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CONFIDENTIAL 2

Disclaimer

- The Puerto Rico Fiscal Agency and Financial Advisory Authority (“AAFAF”), the Government of Puerto Rico (the “Government”), and each of their respective officers, directors, employees, agents,
attorneys, advisors, members, partners or affiliates (collectively, with AAFAF and the Government the “Parties”) make no representation or warranty, express or implied, to any third party with
respect to the information contained herein and all Parties expressly disclaim any such representations or warranties.

- The Parties do not owe or accept any duty or responsibility to any reader or recipient of this presentation, whether in contract or tort, and shall not be liable for or in respect of any loss, damage
(including without limitation consequential damages or lost profits) or expense of whatsoever nature of such third party that may be caused by, or alleged to be caused by, the use of this
presentation or that is otherwise consequent upon the gaining of access to this document by such third party.

- This document does not constitute an audit conducted in accordance with generally accepted auditing standards, an examination of internal controls or other attestation or review services in
accordance with standards established by the American Institute of Certified Public Accountants or any other organization. Nor does this document constitute an audit of compliance with any
other federal law, rule, or regulation. Accordingly, the Parties do not express an opinion or any other form of assurance on the financial statements or any financial or other information or the
internal controls of the Government and the information contained herein.

- Any statements and assumptions contained in this document, whether forward-looking or historical, are not guarantees of future performance and involve certain risks, uncertainties, estimates
and other assumptions made in this document. The economic and financial condition of the Government and its instrumentalities is affected by various financial, social, economic, environmental
and political factors. These factors can be very complex, may vary from one fiscal year to the next and are frequently the result of actions taken or not taken, not only by the Government and its
agencies and instrumentalities, but also by entities such as the government of the United States. Because of the uncertainty and unpredictability of these factors, their impact cannot be included
in the assumptions contained in this document. Future events and actual results may differ materially from any estimates, projections, or statements contained herein. Nothing in this document
should be considered as an express or implied commitment to do or take, or to refrain from taking, any action by AAFAF, the Government, or any government instrumentality in the Government
or an admission of any fact or future event. Nothing in this document shall be considered a solicitation, recommendation or advice to any person to participate, pursue or support a particular
course of action or transaction, to purchase or sell any security, or to make any investment decision.

- By receiving this document, the recipient shall be deemed to have acknowledged and agreed to the terms of these limitations.This document may contain capitalized terms that are not defined
herein, or may contain terms that are discussed in other documents or that are commonly understood. You should make no assumptions about the meaning of capitalized terms that are not
defined, and you should consult with advisors of AAFAF should clarification be required.

-

-  The Government of Puerto Rico is committed to provide accurate and complete information. 

- The attendance data contained herein is as of the date of this report, as received by Oficina de Administración y Transformación de los Recursos Humanos (OATRH).

-  All information presented herein is preliminary and subject to material change. 

- The amounts shown on this presentation are based on information obtained by OATRH from Reporting Government Agencies.  It is the sole responsibility of the of the Reporting Government Agencies at 
an agency level to maintain proper and up to date reporting of their operations.

-  AAFAF has not validated all of the information received and, as a result, cannot and does not assume any responsibility for the accuracy of such information. As additional information becomes 
available, there could be material changes to the information contained herein.  

Following Hurricane Maria, the systems and communications of some component units and government agencies were adversely affected, which in turn affected the timing, reliability and 
integrity of information and data.  Continuous efforts are being made to enhance data integrity progressively.



PRELIMINARY/ UNAUDITED DATA

A B C D E F G H A+B+C+D+E+F+G+H

Week

Reporting Government 
Agencies 

(Out of 114 Government 
Agencies) (%)

Total Active 
Employees

Employees 
Working (%)

Employees on 
Sick Leave (%)

Employees on 
Vacation Leave 

(%)

Employees on 
Holidays (%)*

Employees on 
Maternity Leave 

(%)

Employees on Other 
Leaves (%)1

Employees for 
which attendance 

has not been 
confirmed (%)

Employees Absent 
without 

Authorization (%)
Total

12/31/17 - 1/6/2018 85.09% 94,634 50.46% 1.76% 12.03% 13.33% 0.07% 14.69% 7.63% 0.03% 100.00%
1/7/2018 - 1/13/2018 86.48% 96,413 60.08% 2.72% 2.48% 0.43% 0.09% 30.77% 3.39% 0.04% 100.00%
1/14/2018 - 1/20/2018 85.96% 96,225 54.69% 2.08% 1.33% 13.08% 0.09% 25.31% 3.39% 0.03% 100.00%
1/21/2018 - 1/27/2018 85.96% 96,225 54.69% 2.08% 1.33% 13.08% 0.09% 25.31% 3.39% 0.03% 100.00%
1/28/2018 - 2/3/2018 86.84% 102,112 65.35% 3.40% 1.16% 0.00% 0.11% 3.03% 26.79% 0.16% 100.00%
2/4/2018 - 2/10/2018 87.72% 101,777 67.31% 3.32% 1.08% 0.00% 0.11% 3.04% 24.97% 0.17% 100.00%
2/11/2018 - 2/17/2018 87.72% 101,533 70.21% 3.75% 1.20% 0.29% 0.10% 2.74% 21.53% 0.18% 100.00%
2/18/2018 - 2/24/2018 86.84% 99,660 60.98% 2.64% 1.09% 13.80% 0.09% 2.62% 18.63% 0.15% 100.00%
2/25/2018 - 3/3/2018 85.96% 97,358 60.22% 2.68% 0.98% 14.25% 0.09% 2.97% 18.67% 0.14% 100.00%
3/4/2018 - 3/10//2018 87.72% 114,959 72.20% 3.43% 1.78% 0.00% 0.10% 4.00% 18.34% 0.15% 100.00%
 3/11/2018 - 3/17/2018 71.89% 114,616 71.89% 3.44% 1.98% 0.56% 0.11% 4.19% 17.67% 0.16% 100.00%
3/18/2018 - 3/24/2018 86.84% 114,144 62.67% 3.15% 2.11% 12.92% 0.11% 4.24% 14.54% 0.26% 100.00%
3/25/2018 - 3/31/2018 87.72% 115,394 52.73% 2.34% 1.77% 25.67% 0.08% 3.71% 13.57% 0.13% 100.00%
4/1/2018 - 4/7/2018 85.09% 112,833 73.64% 3.36% 2.26% 0.00% 0.11% 4.19% 16.28% 0.16% 100.00%

 4/8/2018 - 4/14/2018 70.18% 94,056 71.92% 2.98% 2.08% 0.00% 0.14% 3.33% 19.47% 0.08% 100.00%
4/15/2018 - 4/21/2018 80.70% 110,095 70.45% 3.46% 2.11% 0.00% 0.12% 3.34% 20.33% 0.19% 100.00%
4/22/2018 - 4/28/2018 82.46% 108,693 75.29% 4.07% 2.09% 0.00% 0.13% 4.28% 13.96% 0.18% 100.00%
4/29/2018 - 5/5/2018 83.33% 110,401 72.81% 3.81% 2.34% 0.00% 0.13% 3.96% 12.88% 4.07% 100.00%
5/6/2018 - 5/12/2018 82.46% 109,739 75.22% 3.38% 2.10% 0.00% 0.12% 3.97% 15.07% 0.14% 100.00%
5/13/2018 - 5/19/2018 78.95% 100,304 73.43% 3.83% 2.03% 0.00% 0.12% 3.61% 16.79% 0.19% 100.00%
5/20/2018 - 5/26/2018 77.19% 99,809 66.76% 3.17% 2.67% 0.04% 0.10% 12.37% 14.73% 0.16% 100.00%
5/27/2018 - 6/2/2018 75.44% 99,155 63.59% 3.14% 2.66% 13.63% 0.10% 3.73% 12.98% 0.17% 100.00%
 6/3/2018 - 6/9/2018 73.68% 93,352 66.06% 3.76% 16.16% 0.01% 0.10% 3.83% 10.04% 0.04% 100.00%

6/10/2018 - 6/16/2018 71.05% 97,313 50.88% 3.32% 34.81% 0.00% 0.10% 3.62% 7.13% 0.14% 100.00%
 6/17/2018 - 6/23/2018 71.93% 98,585 51.22% 3.43% 34.57% 0.01% 0.10% 3.49% 7.03% 0.15% 100.00%
6/24/2018 - 6/30/2018 70.18% 90,361 48.00% 3.12% 37.99% 0.00% 0.04% 3.20% 7.62% 0.03% 100.00%

7/1/2018 - 7/7/2018 67.54% 89,804 40.02% 2.70% 39.01% 7.08% 0.04% 3.26% 7.87% 0.02% 100.00%
7/8/2018 -7/14/2018 63.16% 87,840 40.82% 2.48% 39.74% 3.18% 0.04% 5.34% 8.37% 0.03% 100.00%

7/15/2018 - 7/21/2018 59.65% 85,914 42.40% 2.71% 40.86% 0.00% 0.04% 3.05% 10.91% 0.03% 100.00%
7/22/2018 - 7/28/2018 46.49% 35,223 77.28% 4.71% 9.74% 0.00% 0.09% 6.60% 1.49% 0.09% 100.00%
7/29/2018 - 8/04/2018 69.30% 84,153 53.02% 4.22% 17.96% 13.35% 0.06% 3.60% 7.75% 0.04% 100.00%
8/5/2018 - 8/11/2018 59.65% 74,186 70.04% 2.65% 3.79% 0.01% 0.10% 3.27% 20.10% 0.04% 100.00%
12/2/2018-12/08/2018 61.40% 88,687 73.24% 5.65% 2.81% 0.00% 0.14% 4.25% 13.32% 0.59% 100.00%
12/9/2018-12/15/2018 60.53% 88,423 74.42% 5.51% 3.08% 0.00% 0.14% 4.26% 12.38% 0.21% 100.00%
12/16/2018-12/22/2018 57.89% 87,934 69.40% 5.34% 4.01% 0.05% 0.12% 4.58% 16.28% 0.22% 100.00%
12/23/2018-12/29/2018 52.63% 83,969 28.90% 3.63% 5.17% 17.11% 0.07% 35.41% 9.51% 0.20% 100.00%
12/30/2018-1/05/2019 58.77% 87,233 31.52% 3.62% 5.48% 16.94% 0.07% 34.25% 7.96% 0.16% 100.00%
1/06/2019-1/12/2019 57.89% 86,104 63.75% 3.76% 3.37% 13.42% 0.10% 4.23% 11.10% 0.27% 100.00%
1/13/2019-1/19/2019 53.51% 84,681 78.99% 4.48% 2.44% 0.00% 0.11% 3.66% 9.90% 0.42% 100.00%
1/20/2019-1/26/2019 55.26% 87,903 67.03% 3.19% 1.90% 13.38% 0.34% 3.90% 10.05% 0.21% 100.00%
1/27/2019-2/2/2019 50.88% 79,441 78.75% 4.47% 2.17% 0.00% 0.14% 3.97% 10.36% 0.14% 100.00%
2/3/2019-2/9/2019 52.63% 85,383 79.18% 4.48% 2.04% 0.00% 0.13% 3.77% 10.20% 0.20% 100.00%

2/10/2019-2/16/2019 50.00% 85,348 76.38% 4.12% 1.98% 0.00% 0.14% 3.98% 13.18% 0.22% 100.00%
2/17/2019-2/23/2019 52.63% 85,467 68.06% 3.47% 1.61% 13.81% 0.11% 3.83% 8.89% 0.22% 100.00%
2/24/2019-3/2/2019 50.88% 77,235 77.85% 4.51% 1.83% 0.00% 0.15% 4.04% 11.49% 0.13% 100.00%
3/3/2019-3/9/2019 53.51% 85,816 78.57% 4.37% 1.81% 0.00% 0.14% 4.13% 10.77% 0.21% 100.00%

3/10/2019-3/16/2019 51.75% 85,571 79.05% 4.00% 1.80% 0.00% 0.15% 4.07% 10.72% 0.21% 100.00%
3/17/2019-3/23/2019 49.12% 81,771 66.18% 3.67% 1.85% 13.82% 0.15% 3.90% 10.25% 0.18% 100.00%
3/24/2019-3/30/2019 48.25% 81,377 74.64% 4.48% 1.90% 0.00% 0.18% 3.96% 14.62% 0.22% 100.00%
3/31/2019-4/6/2019 47.37% 81,849 77.32% 4.17% 1.87% 0.00% 0.18% 4.00% 12.28% 0.18% 100.00%
4/7/2019-4/13/2019 50.88% 83,755 79.30% 4.03% 2.05% 0.08% 0.17% 4.07% 10.12% 0.18% 100.00%
4/14/2019-4/20/2019 47.37% 82,882 32.70% 2.64% 2.29% 27.28% 0.09% 33.09% 1.77% 0.14% 100.00%
4/21/2019-4/27/2019 46.49% 81,402 72.52% 3.95% 2.20% 0.00% 0.17% 4.09% 16.98% 0.09% 100.00%
4/28/2019-5/04/2019 44.74% 81,167 73.38% 3.71% 1.97% 0.00% 0.16% 3.84% 16.86% 0.08% 100.00%
5/05/2019-5/11/2019 44.74% 81,292 74.66% 3.33% 1.94% 0.01% 0.15% 4.08% 15.76% 0.07% 100.00%
5/12/2019-5/18/2019 44.74% 81,354 71.26% 3.98% 2.28% 0.00% 0.16% 4.07% 18.16% 0.09% 100.00%



PRELIMINARY/ UNAUDITED DATA

5/19/2019-5/25/2019 40.35% 75,881 63.74% 2.09% 2.07% 0.00% 0.14% 13.73% 18.16% 0.07% 100.00%
5/26/2019-6/01/2019 37.72% 62,336 57.44% 3.39% 1.31% 15.75% 0.15% 2.21% 19.68% 0.07% 100.00%

The information contained herein is based on the information OATRH has received to date from the Reporting Government Agencies.  These figures are subject to change as additional information is received. 

1 - This column includes the following leaves: without pay, military, comp time, workman's comp, suspended active employees, administrative assignments and other licenses.
Employee strike on May 1, 2018; most employees are from the Department of Education
Department of Education
Department of Education teachers on vacation during summer



PRELIMINARY/UNAUDITED DATA

Compliance by Agencies for the Week of  5/26/2019 to 6/1/2019 Department Reported

Administración de Asuntos Federales de Puerto Rico Agencias Ejecutivas No
Administración de Compensaciones por Accidentes de Automóviles Corporación Pública No
Administración de Desarrollo Socioeconómico de la Familia Departamento de Familia No
Administración de Familias y Niños Departamento de Familia No
Administración de la Industria y el Deporte Hípico Departamento de Desarrollo Económico y Comercio No
Administración de Recursos Naturales Departamento de Recursos Naturales y Ambientales No
Administración de Rehabilitación Vocacional Departamento del Trabajo y Recursos Humanos Yes
Administración de Seguros de Salud de Puerto Rico Corporación Pública No
Administración de Servicios de Salud Mental y Contra la Adicción Departamento de Salud Yes
Administración de Servicios Generales de Puerto Rico Agencias Ejecutivas Yes
Administración de Servicios Médicos de Puerto Rico Departamento de Salud No
Administración de Terrenos de Puerto Rico Departamento de Desarrollo Económico y Comercio Yes
Administración de Vivienda Pública Departamento de Vivienda No
Administración del Sistema de Retiro de Empleados del Gobierno Agencias Ejecutivas No
Administración para el Cuidado y Desarrollo Integral de la Niñez Departamento de Familia No
Administración para el Desarrollo de Empresas Agropecuarias Departamento de Agricultura Yes
Administración para el Sustento de Menores Departamento de Familia No
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados Corporación Pública No
Autoridad de Asesoría Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico Corporación Pública Yes
Autoridad de Carreteras y Transportación de Puerto Rico Departamento de Transportación y Obras Públicas No
Autoridad de Desperdicios Sólidos en Puerto Rico Departamento de Recursos Naturales y Ambientales Yes
Autoridad de Edificios Públicos Corporación Pública No
Autoridad de Energía Eléctrica de Puerto Rico Corporación Pública Yes
Autoridad de los Puertos de Puerto Rico Departamento de Transportación y Obras Públicas Yes
Autoridad de Puerto Rico para el Financiamiento de Facilidades Industriales, Turísticas, Educ      Corporación Pública No
Autoridad de Tierras De Puerto Rico Departamento de Agricultura No
Autoridad de Transporte Integrado de Puerto Rico Departamento de Transportación y Obras Públicas No
Autoridad de Transporte Marítimo de Puerto Rico y las Islas Municipios Departamento de Transportación y Obras Públicas No
Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones de Puerto Rico Departamento de Desarrollo Económico y Comercio Yes
Autoridad Metropolitana de Autobuses Departamento de Transportación y Obras Públicas Yes
Autoridad para Alianzas Público Privadas de Puerto Rico Corporación Pública Yes
Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura de Puerto Rico Corporación Pública Yes
Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda de Puerto Rico Corporación Pública Yes
Autoridad para el Redesarrollo de los Terrenos y Facilidades de la Estación Naval de Rooseve  Departamento de Desarrollo Económico y Comercio Yes
Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico Corporación Pública No
Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico Corporación Pública Yes
Centro de Cáncer de la Universidad de Puerto Rico Universidad de Puerto Rico No
Centro de Investigaciones, Educación y Servicios Médicos para la Diabetes Universidad de Puerto Rico Yes
Comisión Apelativa del Servicio Público Departamento del Trabajo y Recursos Humanos No
Comisión de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico Comisión de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico No
Comisión de Investigación Agencias Ejecutivas No
Comisión de Seguridad en el Tránsito Departamento de Transportación y Obras Públicas Yes
Comisión de Servicio Público de Puerto Rico Agencias Ejecutivas Yes
Comisión Estatal de Elecciones Agencias Ejecutivas No
Comisión Industrial de Puerto Rico Agencias Ejecutivas Yes
Compañía de Comercio y Exportación de Puerto Rico Departamento de Desarrollo Económico y Comercio No
Compañía de Fomento Industrial de Puerto Rico Departamento de Desarrollo Económico y Comercio Yes
Compañía de Turismo de Puerto Rico Departamento de Desarrollo Económico y Comercio No
Compañía para el Desarrollo Integral de la Península de Cantera Corporación Pública No
Consejo de Educación de Puerto Rico Agencias Ejecutivas No
Corporación de la Escuela de Artes Plásticas y Diseño de Puerto Rico Corporación Pública No
Corporación de las Artes Musicales Corporación Pública Yes
Corporación de Puerto Rico para la Difusión Pública Corporación Pública Yes
Corporación de Seguros Agrícolas de Puerto Rico Departamento de Agricultura No
Corporación del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y el Caribe Departamento de Salud No
Corporación del Centro de Bellas Artes de Puerto Rico Corporación Pública Yes
Corporación del Conservatorio de Música de Puerto Rico Corporación Pública Yes
Corporación del Fondo del Seguro del Estado Corporación Pública Yes
Corporación del Proyecto Enlace del Caño Martín Peña Corporación Pública No
Corporación Pública para la Supervisión y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico Comisión de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico Yes
Defensoría de las Personas con Impedimentos del Estado Libre Asociado de Puerto Oficinas del Gobernador No
Departamento de Agricultura Departamento de Agricultura Yes
Departamento de Asuntos del Consumidor Departamento de Asuntos al Consumidor Yes
Departamento de Corrección y Rehabilitación Departamento de Corrección y Rehabilitación No
Departamento de Desarrollo Económico y Comercio Departamento de Desarrollo Económico y Comercio No
Departamento de Educación de Puerto Rico Departamento de Educación de Puerto Rico Yes
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Compliance by Agencies for the Week of  5/26/2019 to 6/1/2019 Department Reported

Departamento de Estado Departamento de Estado No
Departamento de Hacienda Departamento de Hacienda No
Departamento de Justicia Departamento de Justicia No
Departamento de la Familia Departamento de Familia No
Departamento de la Vivienda Departamento de Vivienda No
Departamento de Recreación y Deportes Departamento de Recreación y Deportes No
Departamento de Salud Departamento de Salud Yes
Departamento de Transportación y Obras Públicas Departamento de Transportación y Obras Públicas No
Departamento del Trabajo y Recursos Humanos Departamento del Trabajo y Recursos Humanos Yes
Estación Experimental Agrícola Universidad de Puerto Rico No
Fideicomiso Institucional de la Guardia Nacional de Puerto Rico Guardia Nacional Yes
Fondo de Innovación para el Desarrollo Agrícola Departamento de Agricultura No
Guardia Nacional de Puerto Rico Guardia Nacional No
Instituto de Cultura Puertorriqueña Corporación Pública No
Instituto de Estadísticas de Puerto Rico Agencias Ejecutivas No
Junta de Calidad Ambiental Oficinas del Gobernador No
Junta de Libertad Bajo Palabra Departamento de Corrección y Rehabilitación Yes
Junta de Planificación de Puerto Rico Oficinas del Gobernador No
Junta de Relaciones del Trabajo de Puerto Rico Agencias Ejecutivas Yes
Junta Reglamentadora de Telecomunicaciones de Puerto Rico Agencias Ejecutivas Yes
Negociado de Ciencias Forenses de Puerto Rico Departamento de Seguridad Pública No
Negociado de Investigaciones Especiales Departamento de Seguridad Pública No
Negociado de la Policía de Puerto Rico Departamento de Seguridad Pública No
Negociado de Sistemas de Emergencia 9-1-1 Departamento de Seguridad Pública No
Negociado del Cuerpo de Bomberos de Puerto Rico Departamento de Seguridad Pública No
Negociado del Cuerpo de Emergencias Médicas de Puerto Rico Departamento de Seguridad Pública No
Negociado para el Manejo de Emergencias y Administración de Desastres Departamento de Seguridad Pública Yes
Oficina de Administración y Transformación de Recursos Humanos Agencias Ejecutivas Yes
Oficina de Desarrollo Socioeconómico y Comunitario de Puerto Rico Agencias Ejecutivas No
Oficina de Exención Contributiva Industrial Departamento de Desarrollo Económico y Comercio No
Oficina de Gerencia de Permisos Oficinas del Gobernador No
Oficina de Gerencia y Presupuesto Oficinas del Gobernador No
Oficina de la Procuradora de las Mujeres Oficinas del Gobernador Yes
Oficina de Tecnología de Información Gubernamental Oficinas del Gobernador No
Oficina del Bosque Modelo de Puerto Rico Corporación Pública No
Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras Agencias Ejecutivas No
Oficina del Comisionado de Seguros del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Oficinas del Gobernador No
Oficina del Contralor Electoral Agencias Ejecutivas Yes
Oficina del Panel sobre el Fiscal Especial Independiente Oficinas del Gobernador No
Oficina del Procurador de las Personas de Edad Avanzada del Estado Libre Asociad Oficinas del Gobernador No
Oficina del Procurador del Paciente del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Oficinas del Gobernador No
Oficina del Procurador del Veterano del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Oficinas del Gobernador Yes
Oficina Estatal de Conservación Histórica Oficinas del Gobernador Yes
Oficina Estatal de Política Pública Energética (OEPPE) Agencias Ejecutivas No
Oficina Independiente de Protección al Consumidor (OIPC) Agencias Ejecutivas No
Oficina para Asuntos de Seguridad Pública Agencias Ejecutivas Yes
Sistema de Retiro para Maestros del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Agencias Ejecutivas No
Universidad de Puerto Rico Universidad de Puerto Rico No

Total Percent
Agencies that are complying with reporting 43 37.72%
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Week of 5/26/2019 to 6/1/2019

Entity Department Total Active 
Employees

Working
Leave Without 

Pay
Vacation Military Leave Maternity Leave Sick

Compensatory 
Time

Free Holiday
State Insurance 

Fund

Destacados 
(Administrative 

Assignments)
Other Leaves

Disciplinary 
Action

Attendance 
pending 

Verification

Unauthorized 
Absences

Total Employees

Administración de Asuntos Federales de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de Compensaciones por Accidentes de Automóviles Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de Desarrollo Socioeconómico de la Familia Departamento de Familia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de Familias y Niños Departamento de Familia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de la Industria y el Deporte Hípico Departamento de Desarrollo   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de Recursos Naturales Departamento de Recursos   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de Rehabilitación Vocacional Departamento del Trabajo y  699 497 5 21 0 1 34 0 0 139 1 0 1 0 0 0 699
Administración de Seguros de Salud de Puerto Rico Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de Servicios de Salud Mental y Contra la Adicción Departamento de Salud 1002 797 3 9 0 0 15 1 0 176 1 0 0 0 0 0 1002
Administración de Servicios Generales de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 88 56 0 3 0 0 5 0 0 18 0 6 0 0 0 0 88
Administración de Servicios Médicos de Puerto Rico Departamento de Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración de Terrenos de Puerto Rico Departamento de Desarrollo   62 42 2 3 0 0 3 0 0 12 0 0 0 0 0 0 62
Administración de Vivienda Pública Departamento de Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración del Sistema de Retiro de Empleados del Gobierno Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración para el Cuidado y Desarrollo Integral de la Niñez Departamento de Familia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administración para el Desarrollo de Empresas Agropecuarias Departamento de Agricultur 371 334 3 3 0 0 3 0 0 0 28 0 0 0 0 0 371
Administración para el Sustento de Menores Departamento de Familia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad de Asesoría Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico Corporación Pública 84 55 1 4 0 0 4 0 0 16 0 3 0 0 1 0 84
Autoridad de Carreteras y Transportación de Puerto Rico Departamento de Transport    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad de Desperdicios Sólidos en Puerto Rico Departamento de Recursos   29 21 0 3 0 0 1 0 8 4 0 0 0 0 0 0 29
Autoridad de Edificios Públicos Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad de Energía Eléctrica de Puerto Rico Corporación Pública 5616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5616 0 5616
Autoridad de los Puertos de Puerto Rico Departamento de Transport    478 375 6 16 0 0 24 0 124 46 0 10 1 0 0 0 478
Autoridad de Puerto Rico para el Financiamiento de Facilidades Industriales, T       Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad de Tierras De Puerto Rico Departamento de Agricultur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad de Transporte Integrado de Puerto Rico Departamento de Transport    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad de Transporte Marítimo de Puerto Rico y las Islas Municipios Departamento de Transport    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones de Puerto Rico Departamento de Desarrollo   11 8 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 11
Autoridad Metropolitana de Autobuses Departamento de Transport    642 523 3 18 1 0 45 0 103 48 1 2 1 0 0 0 642
Autoridad para Alianzas Público Privadas de Puerto Rico Corporación Pública 85 54 1 0 0 0 2 0 0 16 0 1 0 0 11 0 85
Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura de Puerto Rico Corporación Pública 18 13 0 1 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 18
Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda de Puerto Rico Corporación Pública 141 95 3 9 0 0 3 0 0 27 0 4 0 0 0 0 141
Autoridad para el Redesarrollo de los Terrenos y Facilidades de la Estación Nav    Departamento de Desarrollo   10 6 0 1 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 10
Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico Corporación Pública 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Centro de Cáncer de la Universidad de Puerto Rico Universidad de Puerto Rico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centro de Investigaciones, Educación y Servicios Médicos para la Diabetes Universidad de Puerto Rico 10 7 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 10
Comisión Apelativa del Servicio Público Departamento del Trabajo y  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisión de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico Comisión de Desarrollo Coop    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisión de Investigación Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisión de Seguridad en el Tránsito Departamento de Transport    38 27 1 1 0 0 2 0 0 7 0 0 0 0 0 0 38
Comisión de Servicio Público de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 83 62 2 2 0 0 2 0 24 12 0 1 0 0 2 0 83
Comisión Estatal de Elecciones Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisión Industrial de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 181 126 1 2 0 0 11 1 0 36 0 2 2 0 0 0 181
Compañía de Comercio y Exportación de Puerto Rico Departamento de Desarrollo   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Compañía de Fomento Industrial de Puerto Rico Departamento de Desarrollo   147 96 1 5 0 0 9 0 0 29 0 0 0 0 7 0 147
Compañía de Turismo de Puerto Rico Departamento de Desarrollo   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Compañía para el Desarrollo Integral de la Península de Cantera Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consejo de Educación de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corporación de la Escuela de Artes Plásticas y Diseño de Puerto Rico Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corporación de las Artes Musicales Corporación Pública 21 15 0 0 0 0 1 0 0 4 0 1 0 0 0 0 21
Corporación de Puerto Rico para la Difusión Pública Corporación Pública 126 101 1 4 0 0 2 0 36 18 0 0 0 0 0 0 126
Corporación de Seguros Agrícolas de Puerto Rico Departamento de Agricultur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corporación del Centro Cardiovascular de Puerto Rico y el Caribe Departamento de Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corporación del Centro de Bellas Artes de Puerto Rico Corporación Pública 47 39 0 1 0 0 1 0 14 6 0 0 0 0 0 0 47
Corporación del Conservatorio de Música de Puerto Rico Corporación Pública 61 15 2 1 0 0 2 0 0 12 0 0 29 0 0 0 61
Corporación del Fondo del Seguro del Estado Corporación Pública 2712 2039 22 78 1 1 61 1 764 379 0 6 4 0 120 0 2712
Corporación del Proyecto Enlace del Caño Martín Peña Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corporación Pública para la Supervisión y Seguro de Cooperativas de Puerto R Comisión de Desarrollo Coop    90 61 3 6 0 0 3 0 15 14 0 3 0 0 0 0 90
Defensoría de las Personas con Impedimentos del Estado Libre Asociado de Pu Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Agricultura Departamento de Agricultur 208 185 6 2 0 0 2 0 0 0 13 0 0 0 0 0 208
Departamento de Asuntos del Consumidor Departamento de Asuntos a  132 88 7 3 0 0 6 0 0 26 0 2 0 0 0 0 132
Departamento de Corrección y Rehabilitación Departamento de Corrección  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Desarrollo Económico y Comercio Departamento de Desarrollo   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Educación de Puerto Rico Departamento de Educación   43412 26784 537 65 6 62 941 4 0 8436 22 0 0 0 6511 44 43412
Departamento de Estado Departamento de Estado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Hacienda Departamento de Hacienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Justicia Departamento de Justicia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de la Familia Departamento de Familia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de la Vivienda Departamento de Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Recreación y Deportes Departamento de Recreació   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Salud Departamento de Salud 4040 2063 343 521 17 29 876 141 50 0 43 0 7 0 0 0 4040
Departamento de Transportación y Obras Públicas Departamento de Transport    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento del Trabajo y Recursos Humanos Departamento del Trabajo y  1189 862 34 14 1 0 40 0 0 238 0 0 0 0 0 0 1189
Estación Experimental Agrícola Universidad de Puerto Rico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fideicomiso Institucional de la Guardia Nacional de Puerto Rico Guardia Nacional 13 10 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 13
Fondo de Innovación para el Desarrollo Agrícola Departamento de Agricultur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guardia Nacional de Puerto Rico Guardia Nacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituto de Cultura Puertorriqueña Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituto de Estadísticas de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Junta de Calidad Ambiental Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Junta de Libertad Bajo Palabra Departamento de Corrección  41 27 1 0 0 0 1 0 0 8 0 2 2 0 0 0 41
Junta de Planificación de Puerto Rico Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Junta de Relaciones del Trabajo de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 16 13 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 16
Junta Reglamentadora de Telecomunicaciones de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 57 34 1 5 0 0 1 0 0 11 0 5 0 0 0 0 57
Negociado de Ciencias Forenses de Puerto Rico Departamento de Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Negociado de Investigaciones Especiales Departamento de Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Negociado de la Policía de Puerto Rico Departamento de Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Negociado de Sistemas de Emergencia 9-1-1 Departamento de Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Negociado del Cuerpo de Bomberos de Puerto Rico Departamento de Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Negociado del Cuerpo de Emergencias Médicas de Puerto Rico Departamento de Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Negociado para el Manejo de Emergencias y Administración de Desastres Departamento de Seguridad 167 132 1 7 0 0 3 2 46 22 0 0 0 0 0 0 167
Oficina de Administración y Transformación de Recursos Humanos Agencias Ejecutivas 74 42 1 2 0 0 2 0 0 15 0 12 0 0 0 0 74
Oficina de Desarrollo Socioeconómico y Comunitario de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina de Exención Contributiva Industrial Departamento de Desarrollo   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina de Gerencia de Permisos Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina de Gerencia y Presupuesto Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina de la Procuradora de las Mujeres Oficinas del Gobernador 42 35 0 1 0 0 0 0 12 6 0 0 0 0 0 0 42
Oficina de Tecnología de Información Gubernamental Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina del Bosque Modelo de Puerto Rico Corporación Pública 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina del Comisionado de Instituciones Financieras Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina del Comisionado de Seguros del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina del Contralor Electoral Agencias Ejecutivas 41 30 0 1 1 0 1 0 0 8 0 0 0 0 0 0 41
Oficina del Panel sobre el Fiscal Especial Independiente Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina del Procurador de las Personas de Edad Avanzada del Estado Libre Aso Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina del Procurador del Paciente del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Oficinas del Gobernador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina del Procurador del Veterano del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Oficinas del Gobernador 16 11 1 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 16
Oficina Estatal de Conservación Histórica Oficinas del Gobernador 23 16 0 1 0 0 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 23
Oficina Estatal de Política Pública Energética (OEPPE) Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina Independiente de Protección al Consumidor (OIPC) Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oficina para Asuntos de Seguridad Pública Agencias Ejecutivas 10 7 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 10
Sistema de Retiro para Maestros del Estado Libre Asociado de Puerto Rico Agencias Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Universidad de Puerto Rico Universidad de Puerto Rico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

114 62,336 35,806 992 814 27 93 2,111 150 1,196 9,815 109 60 47 0 12,268 44 62,336             
Percent 57.44% 1.59% 1.31% 0.04% 0.15% 3.39% 0.24% 1.92% 15.75% 0.17% 0.10% 0.08% 0.00% 19.68% 0.07% 100.00%

Total Agencies that Reported 43 37.72%
2.22%



PRELIMINARY/ UNAUDITED DATA

Department Department Department Department Department Department Department Department Department Department Department Department Department Department Department Department DepartmentDepartmentAgencias Ejecutivas Comisión Corporació Departame Departame Departame Departame Departame Departame Departame Departame Departame Departamento Departame Departame Departame Departam Departa

Department
Total Active 
Employees

Working
Leave Without 

Pay
Vacation Military Leave

Maternity 
Leave

Sick
Compensatory 

Time Free1 Holiday
State Insurance 

Fund

Destacados 
(Administrative 
Assignments)

Other Leaves
Disciplinary 

Actions2

Attendance 
Pending 

Verification3

Unauthorized 
Absences4

Total 
Employees

Agencias Ejecutivas 550 370 5 15 1 0 23 1 24 105 0 26 2 0 2 0 550
Comisión de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico 90 61 3 6 0 0 3 0 15 14 0 3 0 0 0 0 90
Corporación Pública 8914 2429 30 98 1 1 76 1 814 482 0 15 33 0 5748 0 8914
Departamento de Agricultura 579 519 9 5 0 0 5 0 0 0 41 0 0 0 0 0 579
Departamento de Asuntos al Consumidor 132 88 7 3 0 0 6 0 0 26 0 2 0 0 0 0 132
Departamento de Corrección y Rehabilitación 41 27 1 0 0 0 1 0 0 8 0 2 2 0 0 0 41
Departamento de Desarrollo Económico y Comercio 230 152 3 9 0 0 14 0 0 45 0 0 0 0 7 0 230
Departamento de Educación de Puerto Rico 43412 26784 537 65 6 62 941 4 0 8436 22 0 0 0 6511 44 43412
Departamento de Estado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Familia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Hacienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Justicia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Recreación y Deportes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales 29 21 0 3 0 0 1 0 8 4 0 0 0 0 0 0 29
Departamento de Salud 5042 2860 346 530 17 29 891 142 50 176 44 0 7 0 0 0 5042
Departamento de Seguridad Pública 167 132 1 7 0 0 3 2 46 22 0 0 0 0 0 0 167
Departamento de Transportación y Obras Públicas 1158 925 10 35 1 0 71 0 227 101 1 12 2 0 0 0 1158
Departamento de Vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Departamento del Trabajo y Recursos Humanos 1888 1359 39 35 1 1 74 0 0 377 1 0 1 0 0 0 1888
Guardia Nacional 13 10 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0  13
Oficinas del Gobernador 81 62 1 3 0 0 1 0 12 14 0 0 0 0 0 0 81
Universidad de Puerto Rico 10 7 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 10

Totales 62336 35806 992 814 27 93 2111 150 1196 9815 109 60 47 0 12268 44 62336
57.44% 1.59% 1.31% 0.04% 0.15% 3.39% 0.24% 1.92% 15.75% 0.17% 0.10% 0.08% 0.00% 19.68% 0.07% 100.00%

4.  Unauthorized Absences  are not added to any other category. These absences are not paid since there is no justification for the absence.

Week of 5/26/2019 to 6/1/2019

Porcientos 

1.  Free  exists for those agencies that have groups that work irregular hours, that is, not Monday to Friday.  This column is used to manage the averages over the 7 days of the week.

2.  Disciplinary Actions  are not added to other categories. The employer recognizes that they are absent because they are suspended.

3. Attendance Pending Verification  is used by agencies such as he Department of Education, which doesn't have an electronic method in every municipality. Attendance needs verification after the data is received. 
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