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Cerrando las brechas de la Niñez Temprana
Resumen Ejecutivo - Plan Estratégico Niñez Temprana de PDG B-5  2021 -2024

La Administración para el Cuidado y Desarrollo Integral del Niño de Puerto Rico (ACUDEN)
recibió fondos federales del Programa de Subvención para el Desarrollo Preescolar desde el
Nacimiento hasta los Cinco Años (PDG B-5) para actualizar el plan de Puerto Rico para la
Niñez Temprana mediante el fortalecimiento y la integración de la implementación del esfuerzo
coordinado a nivel de sistema para proporcionar acceso a servicios de alta calidad para los
niños y sus familias. 

ACUDEN, creada por la Ley No. 179-2003, tiene como objetivo garantizar la provisión y el
acceso a la atención integral durante los años de formación a los niños más necesitados y
vulnerables. Esto a través de programas federales como Head Start, Early Head Start y Child
Care. Asimismo, busca establecer mecanismos que faciliten la participación de las familias y
cuidadores en el proceso educativo y formativo de los niños. 

Este Plan se desarrolló dentro del marco del Programa PDG B-5 y la política pública de Puerto
Rico sobre la Niñez Temprana, Ley 93 de 2008. Según el Artículo 3 de la Carta de los
Derechos del Niño (Ley 338 de 1998), todo niño merece "vivir en un ambiente adecuado en el
hogar de sus padres y en familias donde se satisfagan sus necesidades físicas y disfrutar del
cuidado, afecto y protección que garanticen su pleno desarrollo físico, mental, espiritual, social
y moral". A partir del reconocimiento de la importancia de las experiencias de la Niñez
Temprana para el desarrollo y aprendizaje de nuestros niños y niñas, la Ley 93 de 2008
estableció una serie de áreas a atender, entre ellas: Nacimiento Seguro, Educación, Familia,
Salud, Recreación y Deporte, Seguridad, Arte y Cultura. Además, la Ley reconoce a la familia
como vital en la vida de los niños y plantea la necesidad de brindarles conocimientos y
herramientas para que sean protagonistas en el desarrollo de sus hijos. Marco de Política
Pública de Niñez Temprana: Ley 93 de 2008 

Revisión del plan estratégico de Niñez Temprana 2015

En 2015 el Consejo Multisectorial del Gobernador para la Niñez Temprana desarrolló un plan
estratégico para la implementación de la Ley 93-2008. Durante un período de 13 meses, los
grupos interesados en la Niñez Temprana (organizaciones comunitarias, organismos
gubernamentales, profesionales. Este plan se uso como base en la revisión.



VMOSA: Desarrollada por Community tool Box Kansas University para el proceso de
Misión, Visión, Objetivos, Estrategias y plan de acción. 
Modelo Lógico: Representación visual de un programa donde se demuestra la relación
lógica entre recursos y actividades las cuales sirven como procesos de planificación,
evaluación, evaluación y administración de la iniciativa
FODA: realización de análisis interno y externo de la organización y el ambiente para
identificar; Fortalezas,Oportunidades, Debilidades y Amenazas 

Proceso y Metodología

Nuestro Plan Estratégico 2021 trabajo con diversos métodos en los cuales fuimos guiados por
nuestros socios científicos las tecnologías incluyeron tecnologías incluyeron: 

Elementos estratégicos

El proceso de planificación estratégica incluye 7 elementos estratégicos clave que rigen el
proceso de análisis, discusión y desarrollo de los documentos del plan estratégico. Puerto Rico
identificó necesidades a través del proceso de evaluación de necesidades. Logró alinear las
necesidades identificadas a través del examen de la política pública actual para la primera
infancia (Ley 93) y la revisión del plan estratégico para la primera infancia de 2015. Se
establecieron metas, objetivos, actividades, planes de acción e indicadores de desempeño a
través del proceso de planeación estratégica 2021. 
Su desarrollo describió el sentir de nuestras necesidades enfocados en;



Que todos los niños de Puerto Rico logren

desarrollar su potencial óptimo y se conviertan
en adultos sanos, felices y prósperos

VISIÓN: Proveer un sistema mixto, coherente e integrado,
inclusivo y accesible con un enfoque
multisectorial para apoyar a las familias
puertorriqueñas, dirigido al desarrollo integral de
la niñez temprana y a la promoción de una mejor
calidad de vida

MISIÓN:

El plan estratégico aborda los hallazgos de la Evaluación de
Necesidades a Nivel Estatal del PDG de Puerto Rico durante un
momento único de desastre natural, crisis económica, incluyendo
deudas fiscales y casi dos años de pandemia debido al COVID
19. 

En los próximos años, Puerto Rico continuará recopilando nuevos
datos y actualizando la Evaluación de Necesidades para guiar
actividades adicionales y medir el progreso del Plan Estratégico,
realizando los ajustes necesarios en el camino.

El Plan Estratégico de Puerto Rico es el esfuerzo colectivo de un grupo de profesionales,
expertos, investigadores, profesores, padres y cuidadores. El plan esboza la visión, la misión,
los valores, las metas, los objetivos y las estrategias para maximizar tres años de financiación
con el fin de fomentar un sistema de calidad accesible. 



Octubre de 2021- El documento final del Plan Estratégico se envió a las autoridades
federales. 
El Plan Estratégico fue aprobado por el Gobierno Federal  en Noviembre 2022.

Áreas de necesidad  10 y objetivos 69

El Plan Estratégico de la Niñez Temprana aborda 10 necesidades las cuales fueron trabajadas
por un grupo de expertos desarrollando un plan abarcador que aborda las necesidades de
nuestra niñez y trabaja con 69 objetivos. 

Necesidades

Niñez 

Temprana

Pobreza|condición

socioeconómica de las

familias

Salud Mental y Acceso a

otros Servicios de salud. 

Acceso a servicios para

niños(as) con diversidad

funcional

Servicios de Cuido

Bajo niveles de

conocimiento sobre los

servicios disponibles 

Acceso a otros Servicios

básicos (ej. Vivienda)

Servicios de Nutrición

Servicios de Educación

durante el embarazo

Acceso a actividades

deportivas y recreativas

Carencia de Servicios

en artes

Enfocado en
los Datos y
Resultados

Guíados por
la

Creatividad

Justicia
Social

Centrada
en la

Familia

Honrar  las
Emociones

Valores de PDG B-5

El resultado del proceso VMOSA fue el desarrollo de la Visión y Misión del PDG B-5 junto con
la identificación de los valores del proyecto. Se incluirá el Modelo Lógico del Plan Estratégico:

Áreas de enfoque que orientarán y alinearán el plan estratégico de acuerdo con los resultados del
Estudio de Necesidades de la Niñez Temprana 2020.



Metas del sistema de servicios 

Áreas de Necesidad  y sus Objetivos 

Pobreza y condición
socioeconómica de las

familias 
(11 objetivos)

Acceso a otros servicios
básicos 

(4 objetivos)

Salud Mental y acceso a otros
servicios de salud 

(7 objetivos)

Servicios de Nutrición 
4 objetivos)

Acceso a servcios para
niño/as con diversidad

funcional 

Servicios de Educación
durante el embarazo 

(5 objetivos)

Servicios de cuido
(11 objetivos)

Acceso a actividades
deportivas y recreativas 

(6 objetivos)

Bajo niveles a
conocimientos sobre los

servicios disponibles 
(2 objetivos )

Carencia de servicios
en artes

(7 objetivos)

Que todos los niños de Puerto Rico logren
desarrollar su potencial óptimo y se conviertan
en adultos sanos, felices y prósperos

VISIÓN:
Proveer un sistema mixto, coherente e integrado,
inclusivo y accesible con un enfoque
multisectorial para apoyar a las familias
puertorriqueñas, dirigido al desarrollo integral de
la niñez temprana y a la promoción de una mejor
calidad de vida

Modelo Lógico del Plan Estratégico
MISIÓN:

Valores: Se trabaja desde y para la Justicia Social, se Centra en la Familia, Honra las
Emociones, se Enfoca en Datos y Resultados y se Guía por la Creatividad

Elementos
del

Sistema

Ley 93
del

2008
Stakeholders

-Política
-Gobernanza
-Mecanismo

financiero
-Calidad /

recogido de
data para el
desarrollo

para la fuerza
trabajadora
-Integración
de la familia

-Transiciones
-Asegurar la

Calidad
-Mentoria

-Evaluaciones

-Salud
-Nacimiento

Seguro
-Educación

-Familias
-Seguridad

-Arte y
Cultura

-Recreación,
Deportes y

Juegos

-Asegurar un
enfoque amplio

del sistema desde
el nacimiento

hasta los 8 años.
-Cuidado de la

Salud
-Sistema de Salud

Mental
-Apoyo a la Niñez
con discapidad.

-Sistema de
Educación y

desarrollo de la
Niñez

-Sistema de
Protección de la
Niñez Temprana

-Asistencia
Económica

-Sistema de Apoyo
para la

empleabilidad

Evaluación y mejoramiento 
de la calidad continua

Plan Biden-Harris para la Recuperación, Junta de Control Fiscal, 
Desastres Naturales y Falta de Continuidad por Cambios Políticos 



Implementación continua y Evaluación  

Que todos los niños de Puerto Rico logren
desarrollar su potencial óptimo y se conviertan
en adultos sanos, felices y prósperos

VISIÓN:

Proveer un sistema mixto, coherente e integrado,
inclusivo y accesible con un enfoque
multisectorial para apoyar a las familias
puertorriqueñas, dirigido al desarrollo integral de
la niñez temprana y a la promoción de una mejor
calidad de vida

MISIÓN:

OBTENER RETROLIMENTACIÓN DEL
INFORME DEL ESTUDIO DE
NECESIDADES 

Proveedores de servcios d eninez
temprana 
Personas de
interes/stakeholders 
Agencias 
Familias

Incluye  

PDG B-5 Y SUS
COLABORADORES 
 DESARROLLAN EL PLAN 

INTERPRETAR Y
ANALIZAR LA

DATA:

FODA
Retroalimentación de

las reuniones 

ASEGURARSE DE
LA ALINEACIÓN
DE LA MISIÓN Y

VISIÓN

RECOLECCIÓN DE
RETROALIMENTACIÓN
DEL  PLAN
ESTRATÉGICO 

DIVULGACIÓN Y
PUBLICACIÓN
DEL PLAN 

INTEGRACIÓN Y
CULMINACIÓN DEL

INFORME DEL  PLAN
ESTRATÉGICO

Implementacion continua 

Es inclusivo y responde a las
mejores practicas tanto
estatales como las politicas
federales. 

 Implementacion continua 
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