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PLAN DECENAL

PARA COMBATIR LA POBREZA INFANTILY LA DESIGUALDAD SOCIAL EN PUERTO RICO
2024-2032

RESUMEN

TRASFONDO

Erradicar la pobreza infantil y la desigualdad social en Puerto Rico es una tarea urgente que requiere un esfuerzo colectivo de
toda la sociedad. Actualmente, cinco de cada diez nifios y nifias viven en condiciones de pobreza, con tasas mas altas en
familias monoparentales y en algunos municipios donde el indice supera el 60%. Esta problematica estructural no solo limita
el desarrollo de las generaciones presentes, sino que perpetla ciclos de pobreza que afectan el futuro de Puerto Rico.
Ademas, investigaciones recientes posicionan a Puerto Rico entre los paises con mayores niveles de inequidad, subrayando la
necesidad de abordar este desafio de manera integral y sostenida.

En respuesta, la Ley NUm. 84-2021 establecié la Comisién para Combatir la Pobreza Infantil y la Desigualdad Social, un ente
multisectorial adscrito al Departamento de la Familia con la responsabilidad de liderar estrategias y planes enfocados en
reducir la pobreza infantil en un 50% para 2032. Este compromiso incluye metas intermedias, como la reduccién del 48% para
2025 y del 39% para 2027. El Plan Decenal 2024-2032, desarrollado por la Comisidén, representa un esfuerzo estratégico que
busca movilizar a todos los sectores de la sociedad hacia un enfoque articulado y efectivo para garantizar un entorno mas
justo y equitativo para la nifez y juventud de Puerto Rico.

.
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El desarrollo del Plan se basé en los postulados tedricos de planificacion estratégica de Bryson (2011) y el analisis SODA (Eden,
Colin & Ackermann, Fran, 1989), incorporando mejores practicas de planificacion estratégica y basada en escenarios. La
pobreza infantil y la desigualdad social se abordaron desde una perspectiva multidimensional, basada en los postulados de
Bradshaw (2006), que describe cémo las personas y sus comunidades quedan atrapadas en ciclos de pobreza debido a
factores interdependientes y estructurales. Esta vision de la pobreza, basada en los trabajos de Myrdal (1957), permite
entender coémo la vulnerabilidad econdmica y social se perpetlan a nivel individual y colectivo.

Metodologia

nlm

El Plan Decenal desarrollado es el resultado del trabajo de
la Comisién, en colaboracion con mas de 200 actores y
actrices que participaron de manera activa en el proceso
de planificacion.

ACERCAMIENTO METODOLOGICO
DE PLANIFICACION

[£]

Organizacion Diagnostico y analisis Analisis de Desarrollo del Diseminacion
situacional escenarios del Plan
& Disefio de la metodologia de [ Analisis del contexto externo, &1 Andlisis de costo beneficio de 1 Talleres de planificacion con la | Desarrollo de materiales para la
planificacién incluyendo estadisticas y datos estrategias a nivel macro para la Comisién y otros grupos de divulgacion del Plan

& Identificacion de fuentes de
informacién necesarias parala
etapa de diagnéstico y andlisis
situacional

& Identificacién de actores de
interés clave para el proceso de
planificacion (stakeholders).

asoclados con el comportamiento
de la economia, indicadores de
pobreza y desigualdad e
investigaciones sobre el tema
(IDJ, Desarrcllo Humano, entre
otras)

& Andlisis de recursos existentes
para atender la pobreza y la
desigualdad

1 Analisis del marco institucional y
el ecosistema de servicios
dirigidos a atender la pobreza y
sus fortalezas y debilidades

& Andlisis del marco legal y de
politica plblica

7 Identificacién de barreras
econdmicas, sociales,
administrativas, fisicas, de
politicas publicas, entre otras que
inciden en la pobreza y la
desigualdad

1 Identificacién de retos y
oportunidades para atender el
tema de la pobreza desde el
marco institucional, comunitario y
los recursos disponibles

& Taller para priorizar medidas de
politica publica y estrategias
medulares

reduccién de la pobreza y la
desigualdad (Ex ante efficiency
analysis)

© Sesicnes de trabajo con la
Comision para definicién de
lineamientos estratégicos y
;pemcima\es para el desarrollc del
lan

interés
© Presentaciones ante la

Desarrollo del Plan Comisién y grupo de interés

Metas
Objetivos
Estrategias
Acciones y proyectos clave
Recursos
Responsables y alianzas
Indicadores de productos
Indicadores de efectividad y
resultados
Desarrollo de Plan y estructura
de evaluacién y rendicion de
cuentas
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POBLACION BAJO NIVEL DE POBREZA

Poblacién bajo nivel de pobreza, 2023

57.9% 55.7% 54.3%
39.6% 27.3% 41.7% 39.1%
. . . . .
% poblacién bajo % de hombres bajo % de mujeres bajo % de poblacion % de poblacion de 5 % poblacion menor % de poblacion % de poblacion
nivel de pobreza nivel de pobreza nivel de pobreza menos de 5afos  allanos bajo nivel de 18 afios bajo nivel menor de 18 afios  mayor de 60 afios
bajo nivel de de pobreza de pobreza bajo nivel de bajo nivel de
pobreza pobreza extrema pobreza

Fuente: U.S. Census Bureau, 2023 American Community Survey 1-Year Estimates.

s 147,210 ® 270,787

mi familias con menores de 18 afios j" - Menores de 18 anos
bajo nivel de pobreza (49.3%) bajo nivel de pobreza (54.3%)

Por ciento de familias con nifiez de 0 a 17 afios bajo nivel de pobreza por municipio, 2022
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Fuente: Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, Negociado Federal del Censo, estimados a cinco (5) afos para los afios 2018-2022.

Desarrollado por Estudios Técnicos, Inc.

Poblacién bajo nivel de pobreza 2012 - 2023
56.4% 573% 58.4% 58.3% 56.4% 57.8% 56.9% 56.8% 56.5% 549% 57.6% 54.3%
0, 0
44.99 4549 462 46.1% 43.59 44.49 431% 4359 43.49
39.6%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Poblacion total bajo nivel de pobreza 1 Poblacion menor de 18 afos bajo nivel de pobreza

Fuente: U.S. Census Bureau, American Community Survey 1-Year Estimates. 3
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TEORIA DE CAMBIO

Una teoria de cambio es un marco estructurado que describe cémo un programa o intervencién generara los resultados
esperados mediante acciones y supuestos claramente definidos. En el Plan Decenal para Combatir la Pobreza Infantil y la
Desigualdad Social en Puerto Rico, se organiza en insumos, estrategias y acciones, y resultados/impactos, destacando las
condiciones necesarias y los actores clave para alcanzar sus objetivos en diez afios.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES »
_ .

RECURSOS Y CONDICIONES

Actores y grupos de
interés

Familias y nifez

Lideres comunitarios

Entidades sin fines de
lucro

Academia e investigadores
DFPR

DAPR

DEPR

DDEC

DSPR

DTRH

DVPR

OGP

ODSEC

Otras agencias

Fondos Locales y
federales

Sistema de recopilacion
de datos, intercambios de
informacién y rendicién
de cuentas

Politicas publicas
habilitadoras

Mecanismos de
evaluacién y rendicién de
cuentas

Estrategiasde Impacto a la

fAez y la familia

- Vivienda Digha

Empleo, empresariado y
capacitacién para el mercado
laboral

Ecosistema de educacién
preescolar, centros de cuido y
otros sistemas de apoyo

Transportacién

Transferencias directas e
incentivos contributivos

Educacion K-12

Salud fisica y mental

Seguridad alimentaria

Agua y Energia

Participacion ciudadana

Proveedores de servicios

- Fortalecimiento del capital
humano (formacién de
capacidades e incentivos)

+ Promocion del uso de précticas
basadasen evidencias, con
indicio de evidenciay
prometedoras

+ Sistemas integrados de gestion

Marco institucional y politica
publica

- Ente coordinador interagencial
- Comité de Politica Publica

- Sistemas de compartir
informacion, evaluacion, rendicion
de cuentas

PRODUCTOS/OUTPUTS RESULTADOS/IMPACTOS
>» .

Nifiez y familia que acceden
a oportunidades y servicios
asequiblesy de calidad en las
areasde:
W Vivienda

Educacion

Empleo Transportacion

|

|

W Salud
W Alimentos y nutricién
W Aguayenergia

|

Nivel de participacion
ciudadana familias y nifiez

M Recursos humanos expuesto

a oportunidades de
capacitacion

M Numero de practicas

implementados

W Alianzasy acuerdos de

colaboracion

W Sistemas de referidos

establecidos

W Agenciasy entidades que

intercambian

W Agencia coordinadora

Establecimiento de Comité

= Plataforma y herramientas

de evaluacion y rendiciéon de
cuentas

© Nudmero de medidasde

politica publica promulgadas

2024-2032

CORTO PLAZO

Cambio en politicas publicas
necesarias para la
implementacién de las
estrategias del Plan

Fortalecimiento de la
capacidad e integracién de los
sistemas de servicios

Fortalecimiento del
conocimiento del capital
humano que trabaja con nifez y
juventud

MEDIANO PLAZO

Mejoramiento de la condicion
salarial y econdmica de
posiciones criticas en el
ecosistema de servicios

Aumento en el acceso equitativo
a servicios y oportunidad de
movilidad econémica y social

Aumentar los ofrecimientos y el
acceso a servicios y
oportunidades basadas en
evidencia, con indicios de
evidencia y prometedoras.

LARGO PLAZO

Disminucion en 50% de la
pobreza infantil

Disminucion en 70% de la
pobreza extrema

Disminucion en indice de
desigualdad social
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PLAN ESTRATEGICOY DE ACCION

Metas del Plan

META 1: Potenciar la capacidad del ecosistema de servicios dirigidos a la nifiezy sus familias, garantizando
una mayor coordinacion, integracion y eficiencia entre sectores y la comunidad, para combatir |la pobreza
infantil y la desigualdad social.

Resultados:

1.Cambio en politicas publicas necesarias para la implementacion de las estrategias del Plan

2.Fortalecimiento de la capacidad de integracion de los sistemas de servicios

3. Aumento en el acceso a fondos federales discrecionales y competitivos

4. Aumento en la participacion de las familias en procesos de disefio y evaluacion de programas dirigidos a la nifiez

Objetivos Estrategias

Fortalecimiento de politica publicay andamiaje institucional relacionado
con atender la pobreza infantil y la desigualdad social.

Visibilizar los componentes y actores del ecosistema de servicios para

.. . . fomentar la colaboracion.
Para diciembre 2025, y continuo durante el periodo,

aumentar la coordinacién e integracién de esfuerzos

entre las agenciasy organizaciones sin fines de lucro

que trabajan con la poblacién de nifiez bajo nivel de
pobrezay sus familias.

Promover procesos conjuntos de otorgacion de fondos y de
apalancamientoy combinacién de recursos.

Desarrollar requerimientos de cualificacion Unica para procesos de
subvenciones, RFP's/contratacion de los programas asociados al Plan
Decenal que remuevan barreras y burocracia.

Fortalecer la capacidad de agencias claves para identificar y solicitar a
fondos federales discrecionalesy competitivos.

Redirigir fondos estatales existentes a apoyar iniciativas relacionadas al
Plan Decenal, incluyendo evaluaciones, capacitacion de personal clave y
proyectos piloto innovadores contenidos en el Plan, al igual que para
apalancar fondos privados.

Comenzando con el presupuesto del AF 2025-2026,y
continuo durante el periodo, asegurary allegar los
recursos financieros necesarios para implementar las
estrategias del Plan Decenal.

Utilizar modelos de financiamiento de "Pay for Success" en colaboracion
con el sector privadoy el tercer sector en la contratacion de servicios de
educacion, desarrollo laboral, y salud.

! Promover sistemas integrados de recopilacion y analisis de datos sobre
: familias con niflez y juventud y los programas que los impactan, y
Para el 2027,y continuo durante el periodo, el gobierno i aumentar la visibilidad publica de su alcance e impacto.
ha encaminado una iniciativa de uso de datosy |
evidencia para aumentar la eficiencia de los programas

que sirven a la nifiez, juventud y sus familias.

i

0 Asegurar recursos para evaluar de manera rigurosa el impacto de

| programas que actualmente estan siendo implementados con el fin de
reducir la pobreza de familias con nifiez

2. Ejemplos de este tipo de plataforma o certificaciones pudieran ser SinFinespr en el caso de las OSFL y Ciudades Amigas de la Nifiez en el caso de
Municipios.
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PLAN ESTRATEGICOY DE ACCION (cont.)

META 1. Potenciar la capacidad del ecosistema de servicios dirigidos a la nifiez y sus familias, garantizando una mayor
coordinacidn, integracién y eficiencia entre sectores y la comunidad, para combatir la pobreza infantil y la
desigualdad social.

Resultados:

1.Cambio en politicas publicas necesarias para la implementacion de las estrategias del Plan

R.Fortalecimiento de la capacidad de integracién de los sistemas de servicios

[3.Aumento en el acceso a fondos federales discrecionales y competitivos

4.Aumento en la participacion de las familias en procesos de disefio y evaluacion de programas dirigidos a la nifiez

Objetivos Estrategias

Para diciembre 2026,y continuo durante el periodo,
incrementar la participacion ciudadana en el proceso de
disefioy evaluacion de programasy servicios que impactan
a la niflezy sus familias.

Apoderar a las familias y comunidades para que se inserten en procesos de tomas de
decisiones y formulacion de politicas publicas a través de esfuerzos educativos en
abogacia y participacién comunitaria.

META 2: Fortalecer el capital humano que lidera, manejay presta servicios a la nifiez y sus familias asegurando que

estén equipados con los recursos, las habilidades y conocimientos necesarios para tener un impacto positivo en su
desarrollo y movilidad social.

Resultados:

1. Fortalecimiento del conocimiento del capital humano que trabaja con nifiez y juventud.

2. Aumento en los niveles de reclutamiento y retencién del capital humano que trabaja con nifiez y juventud en programas provistos desde
agencias gubernamentales, municipios y organizaciones sin fines de lucro.

3. Mejoramiento de la condicién salarial y econdmica de posiciones criticas en el ecosistema de servicios

Objetivos Estrategias

Crear un programa de comunidades de aprendizaje y practica para
servidores puUblicos, municipios y organizaciones sin fines de lucro que
administran programas para familias y nifiez con el fin de fortalecer sus

capacidades gerenciales, manejo de datos, disefio y evaluacion de
programas.

Para diciembre 2026, y continuo durante el periodo, establecer una iniciativa:
para fortalecer las capacidades de administradores, gerentesy proveedores |
de programas que impactan a la nifiezy sus familias

Revisar curriculos y requisitos de programas universitarios de
administracion publica y de formacién continua.

Desarrollo de incentivos dirigidos a atraer nuevo talento a las agencias,
municipios y programas que trabajan con nifiez y sus familias.
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PLAN ESTRATEGICOY DE ACCION (cont.)

Metas del Plan

META 3: Mejorar las condiciones econdmicas de las familias con nifiez de O a 17 afos, para erradicar la
pobreza infantil y promover el pleno desarrollo de la nifiez y jévenes

Resultados:

TAumento en el acceso equitativo a servicios y oportunidades de movilidad econdmica para las familias
2. Aumento en los niveles de ingreso promedio en las familias

3. Disminucion en el por ciento de familias bajo nivel de pobreza

4. Disminucioén en el por ciento de las familias en pobreza extrema

Objetivos Estrategias

Establecer, mediante legislacién, un Crédito Contributivo por Menores
Criollo.

A través del periodo, asegurar recursos para mantenery
expandir créditos contributivos que benefician a familias
con niflezy juventud.

Promover créditos actuales, como el crédito por trabajo entre familias con
niflez que trabajan y tienen ingresos menores de $48,557.

Colaborar con el sector privado para el desarrollo de herramientas
financieras que permitan préstamos de bajos intereses condonables a
microempresarios en areas de alta demanda.

Para el 2028, ampliar las opciones de acceso a capital
para microempresarios de familias con nifiez bajo nivel
de pobreza.

Para diciembre 2026, y continuo durante el periodo,
aumentar coordinacién entre sector privado y programas
de desarrollo laboral para incentivar la creacién y
retenciéon de empleos entre jévenesy jefes de familias
bajo nivel de pobreza.

Establecer un programa para la creacion y retenciéon de empleo de
jovenes y adultos jefes de hogar, con enfoque en industrias de alta
demanda.

3. Ver seccioén de costo beneficio para recomendaciones sobre el monto del crédito y beneficios a las familias y la economia.



PLAN ESTRATEGICOY DE ACCION (cont.)

1. Aumento en la oferta y el acceso a servicios y oportunidades basadas en evidencia, con indicios de evidenciay

practicas prometedoras.

2. Aumento en el acceso equitativo a servicios y oportunidad de movilidad econdmica y social
3.Disminucion en indice de desigualdad social

Para 2029-2030, aumentar el nivel de
acceso de la nifezy las familias a
programas que han demostrado ser
efectivos para reducir la pobreza,
eliminar las barreras a un empleo de
calidad, y aumentar las posibilidades de
que la nifez tenga vidas plenasy
productivas en su adultez.

. . . 2 . 4
Desarrollar ofrecimientos innovadores a través de proyectos demostrativos  en las
siguientes areas con el propdsito de replicar y escalarlos. A continuacién, se incluyen
ejemplos que surgen de las areas de necesidad identificadas en el diagndstico.

(1) Transportacién - El Proyecto Piloto de Tarjeta para Movilidad buscaria mejorar el
acceso a transporte en hogares sin vehiculos, mediante el ofrecimiento de fondos o
créditos a las familias beneficiarias para utilizar servicios de transporte compartido,
publico o privado, dentro de una economia colaborativa (sharing economy, como Uber),
facilitando su movilidad diaria y mejorando su calidad de vida. El objetivo es reducir las
barreras de transporte, promoviendo una mayor inclusién social y econémica’.

(2) Viviendadigna - El Proyecto Piloto de Navegadores de Vivienda se enfocaria en
brindar acceso a una variedad de servicios de vivienda asequible y sostenible a través
del apoyo de manejadores de caso y una plataforma en linea. A través de este
programa, las familias se conectarian a servicios esenciales, como la rehabilitacion de
viviendas, subvenciones para rentas asequibles, asistencia para la compra de hogares,
asistencia econémica de emergencia para utilidades y servicios de albergue de
emergencia, entre otros, que actualmente son provistos por agencias
gubernamentales, municipios y organizaciones sin fines de lucro, pero que las familias
presentan dificultad para acceder por la falta de conocimiento sobre los mismos.
Igualmente, seria un punto importante de apoyo para conectar a otros servicios de
apoyo en areas como servicios socialesy empleo. El Programa tendria que estar
acompanado de una campafa educativa que informe sobre la disponibilidad y el
acceso a estos recursos.

(3) Nacimiento seguro: El Proyecto Piloto de Pago de Doulasy Cobertura Postparto de
Cernimientos buscaria promover alternativas para apoyar nacimientos mas seguros y
mejorar el bienestar materno e infantil. El proyecto ofreceria pago por los servicios de
doulas, quienes acompafarian a las madres durante el embarazo, parto y postparto,
brindando apoyo fisico y emocional clave para reducir complicaciones. Ademas, se
incluiria cernimientos postparto para detectar problemas de salud mental, como la
depresion posparto. Junto con estos servicios, el proyecto integraria capacitacion en
destrezas de crianza, proporcionando a las familias herramientas para fortalecer el
cuidado y desarrollo de sus bebés durante los primeros meses de vida, al igual que
busca ayudar a madres en la navegacion de recursos existentes para asegurar su
estabilidad financiera durante este periodo. Este enfoque integral contribuiria a
fomentar entorno seguros y saludables tanto para madres como para sus recién
nacidos.

(4) Huertos escolares: Combinaria el cultivo de alimentos con la educacion en nutricién,
brindando a los(as) estudiantes una experiencia educativa y practica. A través de
actividades en el huerto, aprenderian sobre el origen de los alimentos, practicas
sosteniblesy la importancia de una alimentacion balanceada. Este enfoque contribuiria
a fomentar habitos alimenticios saludables, sensibilizas sobre la autosuficienciay el
cuidado ambiental, y fortalecer el vinculo de los estudiantes con su comunidady
entorno natural.

4. Los proyectos demostrativos son iniciativas piloto disefiada para probar, validar y mostrar la viabilidad de nuevas ideas, enfoques o tecnologias
en un entorno controlado antes de su implementacién a mayor escala. Su objetivo es demostrar su efectividad y recoger datos para tomar

decisiones informadas.

5. Ejemplos de este tipo de programa incluyen Universal Mobility Waller, en Los Angeles, California y Mobility Wallet Challenge en Michigan.



PLAN ESTRATEGICOY DE ACCION (cont.)

1. Aumento en la oferta y el acceso a servicios y oportunidades basadas en evidencia, con indicios de evidencia y practicas
prometedoras.

2. Aumento en el acceso equitativo a servicios y oportunidad de movilidad econémica y social

3.Disminucion en indice de desigualdad social

Para 2029-2030, aumentar el nivel de 'Escalar programas enfocados en nifiez y sus familias que ya tengan evidencia rigurosa de
acceso de la nifezy las familias a refectividad y que apoyen mejores resultados en las dreas de educacién, salud, nutricién, y
programas que han demostrado ser desarrollo temprano, entre otros.

efectivos para reducir la pobreza,
eliminar las barreras a un empleo de
calidad, y aumentar las posibilidades de:
que la niflez tenga vidas plenasy
productivas en su adultez.

Asegurar continuidad de recursos, priorizacion y evaluacién de esfuerzos actuales y prometedores.
Por esto nos referimos a programas que tengan acercamientos noveles, y/o que preliminarmente
hayan tenido resultados positivos, aunque no se hayan medido de manera rigurosa o experimental.

1. Programas con acercamientos bigeneracionales (2gen): Estos programas estan siendo
implementados desde el sector gubernamental y sin fines de lucro, y la literatura sugiere que
pudieran ser efectivos para mejorar una serie de resultados, incluyendo aquellos relacionados al
desarrollo temprano, la crianza, los resultados educativos de tanto la nifiez como sus familias, y la
movilidad social de las madres y padres. Actualmente, estos programas incluyen los Centros 2gen de
ACUDEN, Vimentiy Proyecto Nacer, entre otros. Este acercamiento también ha sido incorporado en
modelos de Head Start.

2. Accesoy Exito Postsecundario: Incluye programas que ayudan a jévenes de comunidades con altos
niveles de pobreza acceder y/o terminar estudios postsecundarios. Muchos de estos programas se
estan dando en el tercer sector y de probar tener impacto positivo en evaluaciones rigurosas, tienen
el potencial de escala. Algunos de estos programas estan siendo parcialmente financiados por
fondos federales TRIO, pero existe mas necesidad en Puerto Rico que la capacidad que permite esos
fondos. Esto incluye programas como aquellos de Kinesis, ASPIRA, ColaborativoPR, Boys and Girls
Clubs de Puerto Rico y varias universidades.

3. Horario Extendido: Estos programas no solo facilitan la vida laboral de jefas y jefes de familia, sino
que pueden contribuir positivamente al desarrollo de la nifiez y su aprovechamiento académico.
Actualmente algunos de estos programas viven dentro del Departamento Educacién, como el
Refuerzo Académico Extendido, otros son subsidiados por fondos federales e implementados por
OSFL, como los programas de 21 Century, y otros son exclusivamente financiados por el sector
filantrépico. Es importante continuar priorizando estos programas, asegurar su calidad, evaluarlos de
manera rigurosa, y escalar para cubrir la necesidad.

4. Servicios de nifiez temprana: Todavia existe la necesidad de cuido de menores y desarrollo en la
nifez temprana, lo que implica la necesidad para escalar aquellos que muestren ser mas efectivos o
brindar mejor calidad. Esto puede incluir programas basados en centros, al igual que aquellos de
cuido basados en el hogar (home-based childcare) que podrian ser mas culturalmente relevante para
el contexto de Puerto Rico. Actualmente muchos de estos servicios se proveen a familiasen la
pobreza a través de Child Care y Head Start.

5. Educacién alternativa: Actualmente Puerto Rico cuenta con una corriente de educaciéon
alternativa que esta dirigida a jévenes que no han podido completar sus estudios en el sistema
educativo tradicional. Muchos de estos jévenes son padres y madres jévenes, y a través de estas
escuelas la gran mayoria han logrado completar sus grados de escuela superior y desarrollar
destrezas para la empleabilidad.

6. Servicios integrados de salud fisicay mental : Aqui incluimos una serie de iniciativas existentes que
buscan centralizar esfuerzos y establecer en puntos de contacto con las familias, como las escuelas,
centros WIC, centros prescolares, centros 2Genentre actividades de promocién y prevencion de la
salud fisica y mental en nifiez desde edades tempranas, brindando educacién a la comunidad y
aumentando la conciencia sobre los problemas emocionales y conductuales. Estos programas
también facilitan la conexion de las familias con los servicios de salud fisica y mental disponibles en
sus comunidades, creando redes de apoyo que no solo incluyen servicios de salud fisica y mental,
sino también otros recursos sociales esenciales para la estabilidad familiar.

7. Programas de seguridad alimentaria y nutricion: Aqui incluimos programas como huertos
comunitarios, y educacién en nutricién en los curriculos escolares.
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PLAN ESTRATEGICOY DE ACCION (cont.)

Metas del Plan

META 4 :Ampliar la disponibilidad y el acceso a servicios de alta calidad e integrados para la nifiez y sus familias, para mejorar su

acceso equitativo a recursos y oportunidades que contribuyan a reducir la desigualdad social y promuevan su movilidad y pleno

desarrollo.
Resultados:
1. Aumento en la oferta y el acceso a servicios y oportunidades basadas en evidencia, con indicios de evidencia y practicas
prometedoras.

2. Aumento en el acceso equitativo a servicios y oportunidad de movilidad econdmica y social
3.Disminucion en indice de desigualdad social

Objetivos Estrategias

Fortalecer el ecosistema de servicios prescolares, de cuido y actividades
extracurriculares, para no solo contribuir al desarrollo de la nifiez, sino
también proveer apoyo a las familias para su insercién en el mercado
laboral y en emprendimientos

Para 2029-2030, aumentar el nivel de acceso de la nifiezy las
familias a programas que han demostrado ser efectivos para
reducir la pobreza, eliminar las barreras a un empleo de calidad, y
aumentar las posibilidades de que la nifiez tenga vidas plenas y
productivas en su adultez.

Promover la educacion de las familias en herramientas para resiliencia
hacia el cambio climético

Durante 2025y continuo durante este periodo, fortalecer la
capacidad de las familias para enfrentar los impactos del cambio
climatico.

Asegurar el acceso a los recursos de agua y energia a través de
modalidades alternativas del servicio
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COSTO BENEFICIO DEL TIPO DE MEDIDAS PROPUESTAS

El analisis de costo beneficio ex ante, o previo a la implementacion, es una herramienta que se emplea para evaluar y comparar
los costos y beneficios de un proyecto antes de su implementacién con la finalidad de determinar si los beneficios esperados del
proyecto justifican la inversion o los costos proyectados. Es decir, esta modalidad de andlisis de costo beneficio permite tomar
decisiones de politica publica en torno a la asignacidon de fondos a programas sociales.® En este contexto, el andlisis de costo
beneficio ex ante se aplicd para calcular los efectos de los programas propuestos y descritos en secciones previas: a saber, el
programa de créditos contributivos o transferencia directa de fondos; el programa servicio de cuido, prescolar y sistema de
apoyo a cuidadores; el programa de vivienda digna; el programa de empleo y el programa de transportacion.

Para definir y establecer los acercamientos metodoldgicos, se procedié a realizar una revisién de literatura de este tipo de
programas en Estados Unidos, en busqueda de modelos compatibles con la realidad econédmica de Puerto Rico. En los estudios
revisados, se observd que para algunos programas la relacion entre el monto del beneficio y los beneficios derivados esta bien
documentada. Ademas, se tomd como base de referencia los procedimientos empleados en algunos estudios para calcular los
beneficios y los costos de los programas correspondientes.

Esti,:imgdo de .

poblacién con . Costo por Beneficio por Razon

oAb potencial Medidas participante participante Costo/Beneficio
elegibilidad

o Programa de referidos a servicios
de vivienda
0 Rehabilitacion de Vivienda
oVouchers vivienda renta

VIVIENDA DIGNA asequit?le B
(madres solteras con 0 Capitalizacion de programas de

» 130,000 prevencion agua y luz $7,626 $32,073 4.2
dos hijos, vouchers 0 Homeownership con enfoque en
renta) hogares de jévenes

0 Resilienciadel hogar

o Campafa educativa sobre
disponibilidad y acceso a servicios
de vivienda

o Creacién de Programa de Pareo
Estatal para incentivar el capital
humano en los centros prescolares

SERVICIOS DE HS y centros de cuido con enfoque

CUIDO, PRESCOLAR en mejoramiento d? condicicnes

Y SISTEMAS DE de s_alarlo v ext(_ensmn d(—z- hqras

APOYO A 70,000 encion contributiva con enfode

CUIDADORES o

i ti en nueva fuerza laboral)
incentivos a recurso

humano) o Programa de subvenciones a
entidadessin finesde lucro para
después de escuelay programas
de respiro a cuidadores

$3,509 $8,824 25

= Programa de incentivos al patrono
para reclutamiento, capacitaciony
mantenimiento de empleo con
enfoque en:
o “Return to earn”
EMPLEP - 30,000 o Jovenes (18 a 30 _a’ﬁos)
(capacitacion) o Programa de capacitaciony
subvencionesy préstamos
condobables a micro empresarios
bajo nivel de pobreza con enfoque
en:

$5,500 $17,294 31

T nuevas empresas

o Proyecto piloto tarjeta para
movilidad, con enfoque en hogares
gue no poseen vehiculosy
monoparentales (mobility wallet,
sharing economy)

15,000 $6,460 $13,776 21

o Crédito por nino criollo (con niveles

TRANSFERENCIA de priorizacion por menares por

diversidad y hogares
S DIRECTAS Y 160,000 monoparentales)

CREDITOS o Continuacion de crédito por
trabajo

$3,324 $15,175 4.6

6. Boardman, A. E.,, Greenberg, D. H., Vining, A. R, & Weimer, D. L. (2018). Cost-benefit analysis (4th ed.). Cambridge University Press.
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