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1. Introduccidn y trasfondo

a. Propésito y alcance del Informe Anual

El 28 de mayo de 2008, se aprobd la Ley 73-2008, mejor conocida como “Ley de Incentivos
Econdmicos para el Desarrollo de Puerto Rico”, con el fin de crear una estrategia efectiva para
promover el desarrollo industrial, econdmico y social de la Isla a tono con los nuevos retos que
presentan una economia globalizada.

La Ley 73-2008 establece, en su Seccion 15, que el Secretario del Departamento de Desarrollo
Econdmico y de Comercio (“DDEC”), en consulta con el Departamento de Hacienda, el Director
de la Oficina de Exencidn Contributiva Industrial (“OECI”), el Director Ejecutivo de la Compafiia
de Fomento Industrial (Puerto Rico Industrial Development Company, en adelante “PRIDCO”,
por sus siglas en inglés), y la Junta de Planificaciéon de Puerto Rico (“JPPR”) deberan someter un
informe anual al Gobernador y a la Asamblea Legislativa sobre el impacto econémico y fiscal de
la Ley 73-2008, y su predecesora, la Ley 135-1997, segin enmendada, conocida como “Ley de
Incentivos de 1998”. Dicho informe debera ser sometido dentro de los ciento ochenta dias
(180) después del cierre de cada afio fiscal. La Seccién 15(b) de la Ley 73-2008, establece que el
informe anual debera incluir la siguiente informacién:

(1) el numero de solicitudes de exencién sometidas y aprobadas, clasificadas por tipo de
negocio y clasificacion de actividad industrial;

(2) el total de la inversion en maquinaria y equipo, el empleo y la némina proyectada
por el negocio exento;

(3) descripcion sobre cualquier incentivo adicional que reciba el negocio exento ya sea
de fondos del Gobierno local o municipal;

(4) el total de activos, pasivos y capital de la firma;

(5) las contribuciones pagadas por los negocios exentos por concepto de ingresos,
regalias, y otros, y la utilizaciéon de beneficios, tales y como créditos contributivos y
deducciones especiales;

(6) los pagos de contribuciones municipales;

(7) comparacién de los compromisos contraidos por los negocios exentos con relacién
al nivel de empleo y otras condiciones establecidas por decreto; y

(8) cualquier otra informacién que sea necesaria para informar al Gobernador y a la
Asamblea Legislativa los alcances y efectos de la implantacidn de esta Ley.

Ademas, el informe deberd incluir una evaluacién de factores que inciden sobre el desarrollo
industrial de Puerto Rico, tales como el impacto del trdmite gubernamental de permisos y la
disponibilidad de propiedades para fines industriales y mano de obra diestra.
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Este es el tercer informe anual en cumplimiento con la Ley 73-2008. El mismo cubre el afio
fiscal 2010-2011, que a su vez constituye el tercer afio de vigencia de la mencionada legislacion.
El presente informe presenta un resumen y andlisis sobre el impacto econdmico vy fiscal de la
Ley 73-2008 y la Ley 135-1997, durante el afo fiscal 2010-2011 asi como una perspectiva de lo
gue se espera lograr en los préoximos afios.

Adicionalmente, este informe también cumple con los requerimientos establecidos en la
Seccién 18(d) de la Ley 73-2008. A saber, dicha seccidén requiere que todo negocio exento con
un decreto concedido bajo esa Ley radique en la OECI un Informe Anual. En este Informe Anual
por tanto se incluye un desglose del cumplimiento con este requisito. Ademas, se incluye
informacién sobre la auditoria llevada a cabo para verificar el cumplimiento de los
compromisos contraidos, segun lo requiere la Seccion 18(d) de la Ley 73-2008.

Finalmente, este informe contiene datos sobre el desempefio de la economia y el comercio en
Puerto Rico y los esfuerzos de esta Administracion para mejorar nuestra competitividad
mundial, frente a otras jurisdicciones, ejecutando nuestro plan econdmico. Ademas, se
desglosan todas las reformas centrales de nuestro plan y su desempeio.

Antes de entrar en el analisis del impacto de la nueva Ley 73-2008 en Puerto Rico, es necesario
presentar la fuente de informacion y los objetivos de esta legislacién.

b. Establecimiento de la base de datos de decretos de exencion contributiva

La Seccidn 15(f) de la Ley 73-2008 dispone que “El Secretario de Desarrollo, con la asistencia de
la Compaiiia de Fomento Industrial, el Departamento de Hacienda y el Banco Gubernamental
de Fomento para Puerto Rico establecerd un repositorio electrénico de datos que permita la
acumulacién y actualizacién de la informacidn acerca de los negocios exentos, asi como acceso
por parte de las agencias concernidas, tomando medidas para proteger la confidencialidad de
dicha informacién”.

Conforme a lo dispuesto en la Ley, durante el Afio Fiscal 2010-2011 se trabajo con la creacién
de la base de datos para Decretos Activos que, al 30 de noviembre de 2011 incluye casos
aprobados bajo las siguientes leyes administradas por la Oficina de Exenciéon Contributiva
Industrial (ver Tabla 1).
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TABLA 1
CASOS INCLUIDOS EN LA BASE DE DATOS

Ley Cantidad

Ley 83-2010 5
Ley 73-2008 188
Ley 135-1998, seglin enmendada 1,090
Ley 120-1994 3
Ley 8-1987, segun enmendada 15
Ley 126-1966 9
Total 1,310

Esta base de datos permite establecer un expediente electrénico para cada caso, lo que facilita
el conocer con certeza los Negocios Exentos que tienen decretos activos, sus compromisos de
empleo, nédmina, inversién, enmiendas y detalles de su elegibilidad, entre otros. La Oficina de
Exencién Contributiva Industrial utilizd sus recursos para crear cada expediente en el sistema,
siendo esta gestion expedita fundamental para poder utilizar dichos expedientes para la
preparacién de este informe.

Ademas de la informacién relevante que ha sido entrada en el sistema, la base de datos
también posee una seccidon donde se aneja copia de los documentos del expediente fisico del
caso para referencia electrénica. Se desarrollé una aplicacion basada en la web (web based)
gue actualmente funciona de forma interna en el Departamento de Desarrollo Econdmico y
Comercio, la Oficina de Exencion Contributiva Industrial y la Compafia de Fomento Industrial
mediante claves de accesos (password) a personal estrictamente relacionado al proceso. Para
salvaguardar la confidencialidad de la informacién y considerando aspectos de seguridad, se
utilizaron recursos usualmente adoptados por la comunidad técnica y el mercado, tales como
certificado de seguridad, servidores de bases de datos comerciales y actualizados, entre otros.

Otro aspecto atendido durante el Afio Fiscal 2010-2011 estd relacionado a la radicacién de los
Informes Anuales por los Negocios Exentos, requisito establecido bajo la Seccién 18 de la Ley
73-2008. Mediante Carta Circular 2011-01 de la Oficina de Exencidn Contributiva Industrial con
fecha de 10 de febrero de 2011, se notificé a los industriales las instrucciones para completar el
Informe Anual de forma electrdnica, y radicacidon juramentada del mismo. Asi, la informacidn
contenida en el documento ha sido recopilada electréonicamente a través del internet, siendo la
fuente directa los clientes que someten los mismos. La cantidad de Informes Anuales
recopilados de esta forma al 30 de noviembre de 2011 fue de 668.

También se ha trabajado con el establecimiento de la relacién entre los expedientes
electronicos y los Informes Anuales sometidos para conciliar ambas bases de datos con el fin de
poder determinar de manera mas rapida el cumplimiento de los compromisos contraidos en el
decreto, asi como el cumplimiento de la radicaciéon de Informes Anuales por los Negocios
Exentos. Se planifica en un futuro el relacionar automaticamente ambas bases de datos
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mediante la asignacién de un nombre de usuario (username) y clave de acceso (password) para
cada cliente, que permita el establecer un sistema que funcione en tiempo real y se pueda
adaptar facilmente a las necesidades de informacién requerida para preparacidon de informes y
estudios.

Estas herramientas tecnolégicas fueron instrumentales para la preparacion de este informe,
requerido en la Seccion 15 de la Ley 73-2008. Dichas herramientas nos permitieron el realizar
computos y desarrollar estadisticas sobre la informacién suministrada, que reflejen el estado
mas reciente disponible de cada empresa; y segun se establece en la Ley 73-2008, “facilita el
desarrollar un sistema de inteligencia promocional que permita a la Compafia de Fomento
identificar y ayudar de manera oportuna a negocios exentos en situacién precaria, asi como
establecer estrategias de promocién”.

c. Fuentes de informacion utilizadas para la preparacion del informe

Para la preparacion de este informe se utilizaron diversas fuentes de informacién, a las que se
hace referencia a medida que han sido utilizadas en el escrito. Sin embargo, la porcidon
estadistica del informe relacionada a las compaiiias fue preparada con datos provenientes de
tres fuentes principales: la OECI, PRIDCO y los Informes Anuales sometidos por las empresas.

La OECl es un Administrador Individual adscrito al DDEC, responsable de los procesos
administrativos de tramitacion y otorgamiento de los decretos. Esta Oficina proveyd los datos
necesarios para preparar las tablas que presentan, por tipo de negocio y actividad industrial, la
cantidad de solicitudes recibidas y aprobadas, el compromiso de empleo y némina, y la
inversion en maquinaria y equipo. También OECI estuvo a cargo de la entrada de esta
informacién sobre los decretos en la base de datos. Ademas, la informacion provista por esta
Oficina fue de utilidad para realizar la auditoria de cumplimiento de los negocios exentos.

PRIDCO es una corporacidon gubernamental adscrita al DDEC, dedicada a promover a Puerto
Rico como destino de inversion para compaiiias e industrias a nivel mundial y local. Segun
establece la Ley 73-2008, PRIDCO colaborara en la preparacién del Informe al Gobernadory ala
Asamblea Legislativa, y asistira en el establecimiento de un repositorio electrénico de datos que
permita la acumulacién y la actualizaciéon de la informacidén acerca de los negocios exentos.
Ademas, PRIDCO otorga y administra diversos tipos de incentivos econdmicos que se conceden
a empresas industriales, cuya informacién para negocios exentos forma parte de este informe y
estd desglosada por Tipo de Negocio y Actividad Industrial. El detalle sobre la disponibilidad de
espacio industrial también fue provisto por PRIDCO.

Las leyes que son principalmente objeto de este informe, y que hacen posible la concesién de
decretos a las empresas (Ley 135-1997 y Ley 73-2008), requieren a todo negocio exento que
radique anualmente un informe. Este Informe Anual, recibido por la OECI, facilita Ila
recopilacién de informacién requerida a ser incluida en el Informe al Gobernador y a la
Asamblea Legislativa. De este Informe Anual que someten los negocios exentos se obtienen los
datos sobre incentivos adicionales que hayan recibido, los activos, pasivos y capital de los
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mismos, el cumplimiento de los compromisos contraidos, e informacién sobre impuestos. El
nuevo formato para este informe fue preparado e implantado durante el afio fiscal 2009-2010,
y su alcance es mayor debido a la necesidad de informaciéon. La disponibilidad de los informes
anuales depende de varias circunstancias, que incluyen los cierres de afio de las empresas
exentas, lo indicado en el Cédigo de Rentas Internas de Puerto Rico de 1994, segun
enmendado, Seccidén 1053, que establece la fecha y lugar para radicar las planillas; y lo indicado
en la Seccidén 18(d) de la Ley 73-2008 y la Seccidon 14(d) de la Ley 135-1997, sobre la radicacion
de los Informes Anuales.

Es importante mencionar que los Informes Anuales utilizados para la preparacion de este
escrito incluyen los sometidos por los negocios exentos cuyos afios fiscales comienzan el 1" de
julio de 2010 y cierran el 30 de junio de 2011. Considerando que para hacer entrega del
Informe Anual los negocios exentos tienen hasta treinta dias (30) después de la fecha prescrita
por ley para la radicacién de su planilla, incluyendo las prérrogas concedidas para este
propdsito, se incluyen los datos de los Informes Anuales para el ano fiscal 2010-2011 recibidos
hasta el 30 de noviembre de 2011. Por tanto, todos los Informes Anuales recibidos hasta el 30
de noviembre han sido entrados en la base de datos. De esta forma, se espera poder incluir la
mayor cantidad de informacion relacionada al periodo correspondiente.

En resumen, para la preparacion de este informe se utilizé la informacién de 668 informes
anuales. De estos, 86 informes corresponden a los negocios exentos bajo la Ley 73-2008,
mientras 571 informes corresponden a los negocios exentos bajo la Ley 135-1997. Finalmente,
bajo la Ley 8-1987, el nUmero de negocios asciende a 11. La Ley 8-1987 se conoce como la “Ley
de Incentivos Contributivos de Puerto Rico”, la precursora de las Leyes 135-1997 y 73-2008.
Todavia existen compaiiias con decretos bajo la Ley 8-1987 toda vez que esa ley estuvo vigente
hasta el 1997 y los decretos otorgados tienen una duracién de quince (15) afios.

Es necesario aclarar que las tablas que presentan la informacién sobre casos aprobados vy
radicados de exencidon contributiva se prepararon con datos correspondientes a cada afio fiscal.
Sin embargo, las tablas cuyos datos provienen de los Informes Anuales y la informacién de
cumplimiento con la Ley 73-2008 consideran la fecha de efectividad del decreto concedido a
cada negocio exento.

d. Misidn y objetivos de la Ley 73-2008

La Ley 73-2008 es el resultado de un esfuerzo conjunto histérico entre representantes del
sector privado y las Ramas Ejecutiva y Legislativa del Gobierno de Puerto Rico para dotar a
Puerto Rico de una herramienta efectiva para fortalecer nuestra competitividad, crecimiento y
desarrollo econdmico. La Ley 73-2008 concede beneficios contributivos y econdmicos para la
atraccion de capital e inversidn extranjera, asi como para estimular la inversién local y
promover nuestro desarrollo econédmico.

! Los decretos pueden tener una fecha de efectividad antes de la fecha de aprobacion.
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Desde la década de 1940, el sector industrial de Puerto Rico ha operado bajo diversas leyes de
incentivos industriales o beneficios contributivos. Todas estas leyes fueron creadas con el
propdsito de responder a las realidades econdmicas y sociales de los diferentes momentos
histéricos y la estrategia de desarrollo econdmico de cada periodo. Sin embargo, los modelos
econdmicos que conociamos hace unos afios atrds han cambiado significativamente.

Segln se expresa en la Exposicién de Motivos de la Ley 73-2008, la globalizacion de los
mercados, el incremento de la productividad impulsada por la alta tecnologia, el surgimiento de
nuevos mercados y la firma de tratados de libre comercio, han tenido el efecto de cambiar las
necesidades econdmicas y sociales del mundo entero. Este nuevo entorno global ha causado
que muchas jurisdicciones hayan mejorado sustancialmente su competitividad frente a otros
mercados globales. Estas jurisdicciones son cada vez mas agresivas y efectivas en sus esfuerzos
de atraccion de capital.

La Ley 73-2008 se concibié como la punta de lanza de multiples iniciativas que Puerto Rico debe
tomar hacia el éxito de este esfuerzo, incluyendo mantener el sitial de lider en la industria de
la manufactura asi como desarrollar y expandir la inversién local y el fortalecimiento de las
cadenas de valor afadido.

El nuevo modelo econdmico de Puerto Rico depende de que se establezcan estrategias que
permitan que Puerto Rico siga diversificando su economia y su base industrial, se vuelva mas
competitivo y logre insertarse exitosamente en la economia del conocimiento basada en
impulsar actividades de investigacion, desarrollo e innovacidn. La necesidad de insertarnos a
una economia basada en el conocimiento es el paso légico y estratégico para una isla como
Puerto Rico, la que se ha conocido como lider mundial en la manufactura, particularmente de la
industria farmacéutica. Por tanto, uno de los objetivos primordiales de la Ley 73-2008 es atraer
inversion y actividades previas a la manufactura como la formulacién, innovacién y desarrollo
de productos y procesos, generacion de patentes y propiedad intelectual, investigacién y
estudios cientificos, incluyendo, estudios pre-clinicos y de datos, entre otras actividades.

En respuesta a los grandes retos y cambios globales, la Ley 73-2008 establecid la siguiente
politica publica:

(1) Proveer el ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar la
industria local que reconozca al empresario local como la piedra angular en
el desarrollo de Puerto Rico.

(2) Ofrecer a las industrias de alta tecnologia y alto valor afiadido, una propuesta
contributiva atractiva para atraer inversion directa foranea y poder competir
con otras jurisdicciones.

(3) Garantizar una relacién entre la industria y el Gobierno de Puerto Rico, que
se fundamente en Ila estabilidad, certeza y credibilidad. Todos los
componentes de nuestra sociedad deben ofrecer un apoyo férreo a este
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programa y al respeto y cumplimiento de los compromisos que forman parte
del mismo, por el bien de Puerto Rico.

(4) Apoyar las iniciativas del sector privado, la academia, las empresas
comunitarias, y los municipios. Esto es con el propdsito de contribuir al
desarrollo econdmico de Puerto Rico a través de la innovacién, la
investigacién y desarrollo, e inversion en infraestructura necesaria para una
mejor calidad de vida y eficiencia en las operaciones industriales.

(5) Atenuar los altos costos operacionales y flexibilizar las limitaciones
reglamentarias que afectan la posicion competitiva de Puerto Rico. Por
ejemplo, es necesario promover la revision de leyes y/o reglamentos que
limitan el uso de ciertos combustibles en los procesos de manufactura de
manera que se permita al sector industrial utilizar combustibles mas
econdmicos, siempre y cuando la eficiencia de absorcién del proceso o del
equipo de control no interfiera con los requisitos de cumplimiento de
concentraciones de contaminantes en la atmdsfera establecidos por la ley o
cualquier otro requisito aplicable.

(6) En sus inicios, tomar accién contundente para reducir los costos de
energia, a través de las diferentes alternativas de fuentes renovables;
politica publica que luego fue transferida a la Ley 83-2010: “Ley de Incentivos
de Energia Verde de Puerto Rico”.

(7) Reconocer la importancia de la descentralizaciéon del Gobierno y, en funcién
de lo anterior, apoyar los esfuerzos que se estan desarrollando a nivel
regional para promover el desarrollo econémico y la innovacidon tecnolégica.
Dichos esfuerzos, que integran gobierno, empresa y academia, ya han
comenzado a rendir frutos y es menester apoyar los mismos para asegurar su
contribucién al futuro econémico de Puerto Rico.

En consideracién a la politica publica antes enunciada, la Ley 73-2008 introdujo ciertos cambios
y modificaciones al compararla con leyes de incentivos anteriores, particularmente la Ley 135-
1997. Entre los mas significativos se encuentran los siguientes:?

(1) Se expande la definicién de negocio elegible para incluir la prestacién de ciertos
servicios al mercado local, actividades de investigacion y desarrollo realizadas en
Puerto Rico, y negocios dedicados a la generacién de energia con fuentes
renovables;

(2) Se otorgan beneficios especiales a las pequefias y medianas empresas y a los
negocios de inversion local;

? Los beneficios desglosados en la Ley 73-2008 para energia renovable fueron transferidos a la Ley 83-2010.
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(3) Se otorgan beneficios especiales para el establecimiento de operaciones en los
Municipio de Vieques y Culebras, asi como en Municipios considerados como de
bajo desarrollo industrial;

(4) Se otorgan créditos contributivos para incentivar la economia de Puerto Rico tales
como el crédito por compra de productos manufacturados en Puerto Rico, crédito
por inversion en investigacion y desarrollo y crédito para inversidon en negocios en
proceso de cierre;

(5) Se conceden créditos contributivos por inversion en maquinaria y equipo para
generacion de energia utilizando fuentes renovables, entre otros.

Es importante destacar que la Ley 73-2008 no fue aprobada con el propdsito de resolver
automaticamente todos los problemas econdmicos y sociales que enfrentan Puerto Rico, sino
en que provee la plataforma que necesitamos para que Puerto Rico pueda convertirse en una
jurisdiccion mas competitiva, productiva y pueda reinventarse a la vez que se enfrenta a los
retos globales y sectoriales. De hecho, la propia Ley 73-2008 dice que las concesiones de
beneficios de exencidén contributiva se deben interpretar liberalmente para promover “la

creacién de empleos mediante el desarrollo socioecondmico de Puerto Rico”?.

La Ley 73-2008 es una herramienta de atraccidén de inversién y creacién de empleos. Sin
embargo, la Ley 73-2008 debe ser complementada por multiples iniciativas dirigidas a mejorar
el ambiente de negocios y elevar la competitividad de Puerto Rico. Esta Administracién se ha
dado a la tarea de atender dichos elementos, impulsando reformas profundas para mejorar el
trdmite de permisos, los costos de energia y otros factores que impactan en el costo de hacer
negocios en Puerto Rico.

Esta Administracién ha presentado el Modelo Estratégico para una Nueva Economia (“MENE”),
publicado por el Gobernador Luis G. Fortufio como el nuevo modelo de desarrollo econdmico
de Puerto Rico. Entre las iniciativas identificadas y encaminadas bajo el MENE que se discuten
mads adelante, se encuentran la aprobacién de una ley que crea un nuevo sistema de permisos,
la modernizacidn de la rama ejecutiva, la aprobacién de una ley de alianzas publico-privadas
que facilita la inversién de la empresa privada en proyectos de infraestructura de envergadura,
una nueva politica publica energética que permita la reduccién en los costos de energia y de
hacer negocios en Puerto Rico y una reforma contributiva, para el mejoramiento de nuestra
economia y el bienestar de nuestros ciudadanos.

3 Art. 1, Seccion 14 de la Ley 73-2008.
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2. Analisis descriptivo de la informacion sobre las corporaciones exentas bajo la Ley 73-2008
y la Ley 135-1997

a. El nimero de solicitudes, el total de la inversién en maquinaria y equipo, el empleo y
la némina proyectada de exencion sometidas y aprobadas, clasificadas por tipo de
negocio y clasificacion de actividad industrial

(1) Solicitudes recibidas
Ley 73-2008

La informacién agregada para el ano fiscal 2010-2011 refleja que se radicaron 132 solicitudes
de exencién contributiva bajo la Ley 73-2008. Estas solicitudes incluyen un compromiso de
empleo total de 9,755 personas, con una némina comprometida de $308.7 millones y una
inversiéon comprometida en maquinaria y equipo de $280.6 millones.

En la Tabla 2 se ofrece un desglose de las solicitudes recibidas por tipo de negocio para los afios
fiscales 2009, 2010 y 2011. Se observé que de las 132 solicitudes radicadas, 91 corresponden a
solicitudes nuevas, lo que representa un 68.9%. El 31.1% restante corresponde a las solicitudes
de Conversiones (i.e., conversién de decretos bajo leyes anteriores a la Ley 73-2008),
Renegociaciones y Negocio Sucesor. Los casos clasificados bajo solicitudes nuevas para el
periodo que comprende el informe se comprometieron a crear un total de 2,073 empleos, con
una ndmina comprometida de $62.9 millones. Por otra parte, la inversion comprometida
ascendidé a $217.2 millones.

Por otro lado, segln se muestra a continuacion, la Tabla 3 ofrece el detalle de las solicitudes
recibidas clasificadas por actividad industrial para los arios fiscales 2009, 2010 y 2011.

De la Tabla 3 se desprende que, de los casos radicados bajo la Ley 73-2008, las empresas cuya
actividad industrial se describe como Servicios profesionales, cientificos y técnicos (NAICS 541)
fue la que mas solicitudes sometid, con un total de 33. Otro renglén de actividad econdmica
que resalta dentro de las solicitudes aprobadas son las clasificadas bajo Manufactura
misceldnea (NAICS 339), donde se recibieron 10 solicitudes: mientras que el tercer lugar lo
ocupa la actividad industrial descrita como Manufactura de productos de metal, con 9
solicitudes.
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TABLA 2
SOLICITUDES DE EXENCION CONTRIBUTIVA RADICADAS BAJO LA LEY 73-2008 POR TIPO DE NEGOCIO
ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

Empleo
Tipo de Negocio Solicitudes Comprometido Némina Comprometida ($) Inversién Magquinaria y Equipo ($)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Nuevas 91 82 107 2,073 1,767 2,537 $62,908,870  $81,372,460 $122,580,520 $217,188,674 $574,836,644 $572,680,317
Manufactura 27 21 26 1,176 646 462 $24,983,690 $11,950,192 $8,916,868 $47,945,715 $24,654,119 $19,210,598
Servicio para Exportacion 32 20 32 258 162 655 $8,790,837 $6,395,292 $21,612,778 $81,954,736 $659,117 $22,435,096
Suplidor Clave 8 10 14 186 393 649 $7,359,039 $16,083,646 $24,068,478 $1,855,028 $3,451,457 $1,259,465
Reciclaje 4 3 8 93 35 107 $3,016,096 $1,064,200 $2,007,772 $19,736,569 $1,571,200 $5,426,319
Energia 3 2 197 389 30 $12,746,000 $39,204,353 $942,000 $36,019,000 $540,957,308 $2,940,400
Agroindustrial - - 1 - - 40 - - $1,180,000 - - $3,100,000
Proyecto Estratégico - - 5 - - 294 - - $50,811,637 - - $515,664,273
Programacién (Software) 2 6 9 47 90 300 $784,294 $3,421,561 $13,040,987 $130,000 $1,562,442 $1,329,713
Propiedad 8 9 10 - - - - - - - - $1,314,453
Centro de Satélites y Procesamiento de datos 1 1 - 29 8 - $1,136,211 $194,000 - $26,824,732 $100,000 -
Conglomerado - 1 - - 13 - - $298,000 - - $100,000 -
Investigacién y Desarrollo 3 2 - 51 31 - $3,326,348 $2,761,216 - $1,781,000 $1,781,000 -
Vivienda - 2 - - - - - - - - - -
Manufactura y Servicio para Exportacidn* 3 - - 36 - - $766,355 - - $941,894 - -
Conversion y Renegociados 17 7 22 2,327 127 1,119 $42,902,170 $2,776,595 $33,837,855 $5,625,118 $500,000 $219,057,571
Manufactura 11 1 17 2,066 11 667 $37,578,336 $162,449 $20,974,947 $5,484,832 - $27,396,091
Servicio para Exportacion 5 3 4 216 51 452 $3,653,486 $1,735,946 $12,862,908 $112,000 $500,000 $191,661,480
Propiedad - 2 1 - - - - - - - - -
Reciclaje - 1 - - 65 - - $878,200 - - - -
Manufactura y Servicio para Exportacién* 1 - - 45 - - $1,669,848 - - $28,286 - -
Negocio Sucesor 24 36 25 5,355 2,382 1,931 $202,912,496 $84,713,237 $65,303,525 $57,755,261 $12,853,000 $69,355,059
Manufactura 21 25 19 5,287 1,745 1,543 $199,379,157 $55,783,038 $43,764,925 $57,724,061 $10,380,000 $26,355,059
Servicio para Exportacion 1 6 4 10 322 388 $743,886 $20,731,199 $21,538,600 - $1,423,000 $43,000,000
Propiedad - - 2 - - - - - - - - -
Programacién (Software) - 1 - - 5 - - $118,000 - - - -
Reciclaje 2 - - 20 - - $320,000 - - $400,000 -
Manufactura y Servicio para Exportacién* 1 2 - 38 290 - $2,032,309 $7,761,000 - - $650,000 -
Suplidor Clave 1 - - 20 - - $757,144 - - $31,200 - -
Total 132 125 154 9,755 4,276 5,587 $308,723,536 $168,862,292 $221,721,900 $280,569,053 $588,189,644 $861,092,947

* Casos donde se solicita exencidn para actividades de manufactura y se solicita exencién para prestar servicios fuera de Puerto Rico que no estan relacionados a la actividad de manufactura.
Nota: Algunas empresas radicaron solicitudes bajo varias secciones de la Ley. Para estos casos, se utilizé solo una de las secciones.
Fuente: Oficina de Exencidn Contributiva Industrial y Compafiia de Fomento Industrial.
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TABLA 3

SOLICITUDES DE EXENCION CONTRIBUTIVA RADICADAS BAJO LA LEY 73-2008 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL
ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

(3'\;:;?35) A?tei\sl::(;::;ilf\::sel::iaal Solicitudes Empleo Comprometido Noémina Comprometida ($) Inversiéon Maquinaria y Equipo ($)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
111 Cultivo Agricola - - 1 - - 40 - - $1,180,000 - - $3,100,000
212 Mineria - - 2 - - 28 - - $131,000 - - $4,117,000
221 Generacién de Energfa y Sistemas de Agua 3 4 2 197 173 30 $12,746,000 $12,997,300 $942,000 $36,019,000 $525,951,800 $2,940,400
236 Construccién * - 2 1 - - 57 - - - - - $1,332,564
237 Construccién Pesada - - 4 - - 237 - - $50,811,637 - - $514,331,709
311 Manufactura de Alimentos 8 7 11 1,094 294 1,156 $35,360,872 $5,434,454 $30,892,248 $5,666,255 $6,502,000 $18,704,908
312 x‘i):‘i:"““ra de Bebidas y Productos de 3 1 2 1,706 15 115 $42,347,399 $450,000  $2,474,373 $2,500,000 $18,047,562 $11,138,818
314 Manufactura de Textiles - - 1 - - 10 - - $237,735 - - $531,292
315 Manufactura de Ropa 3 1 1 545 19 65 $7,729,754 $474,000 $857,376 $645,000 - $116,845
321 Manufactura de Productos de Madera 2 - 1 30 - 19 $609,338 - $255,580 $215,300 - $219,560
322 Manufactura de Productos de Papel - - 1 - - 125 - - $3,668,000 - - $1,831,000
323 Impresos 6 8 4 116 794 137 $2,486,699 $24,377,554 $1,722,720 $1,863,025 $4,194,123 $14,540,301
324 (l\:/;arrtl):f:ctura de Productos de Petréleo y 5 : : 56 B : 42,727,684 : : 43,485,580 B B
325 Manufactura de Productos Quimicos** 5 5 3 2,128 517 203 $85,547,951 $24,410,036 $8,269,223 $151,000 $457,100 $2,064,623
326  Manufactura de Productos de 5 3 2 235 326 46 $8,194,263 $7,840,000  $1,273,977 $7,722,560  $1,420,000  $1,325,245
Plastico y Goma
3p7  Manufactura de Productos Minerales - 2 1 - 36 18 - $707,960 $414,000 - $930,000  $3,745,393
No Metdlicos
331 Manufactura de Metal Primario - 1 13 - 10 $308,601 - $225,264 $257,500 - $127,500
332 Manufactura de Productos de Metal 9 7 6 764 216 133 $14,271,173 $5,325,475 $1,976,730 $46,028,260 $1,170,000 $4,773,211
333 Manufactura de Maquinaria - 5 - 61 86 - $990,692 $1,315,351 - $204,000 $2,365,473
334  Manufactura de Computadoras y 3 1 5 212 10 85 $5,162,404 $570,000  $2,220,101 $88,582 $75,000  $1,236,652
Productos Electrénicos
335 Manufactura de Productos Eléctricos - 4 3 - 256 35 - $27,728,053 $1,053,592 - $15,005,508 $371,966
337 Manufactura de Mueblesy 2 6 - 49 170 - $1,300,749  $2,561,888 - $24,600 $135,000 -
Productos Relacionados
339 Manufactura Miscelanea*** 10 4 2 1,607 263 25 $56,889,644 $2,980,498 $2,375,776 $1,616,400 $3,479,334 $184,756
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TABLA 3 (CONT.)
SOLICITUDES DE EXENCION CONTRIBUTIVA RADICADAS BAJO LA LEY 73-2008 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL
ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

N;iAI.CS De.sFrlpcmn de I? Solicitudes Empleo Comprometido Némina Comprometida ($) Inversién Maquinaria y Equipo ($)
(3 Digitos) Actividad Industrial
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Distri i6 | M
423 Distribucional por Mayor de 8 9 7 85 80 84  $4187,231  $2,253220  $1,186491  $3,653,260 $171,500 $373,509
Bienes Duraderos
424  Distribucional por Mayor de 7 6 11 121 239 95  $2,943176  $18510,023  $3,228,373 $1,810,084 $425,737  $9,297,005
Bienes No Duraderos
454 Venta al Detal sin Establecimientos 1 - 1 - 5 $100,000 - $120,000 - - $12,000
483 Transportacidén maritima 1 - - 7 - - $211,000 - - - - -
484 Transportacion - - 1 - - 32 - - $987,600 - - $18,000,000
4gg  Actividades deApoyo para 1 1 2 138 80 45 $861,799  $1,447,972  $1,249,102 $10,000 - $6,545,000
Transportacion
492 Mensajeria - - 1 - - 150 - - $9,500,000 - - -
493 Almacenes 1 6 1 19 156 22 $675,000 $4,717,658 $774,000 $918,832 $3,372,857 $126,033
511 Publicaciones 2 4 9 47 32 327 $784,294 $1,505,046 $13,934,863 $130,000 $95,872 $1,829,713
512 Peliculas y Grabacién de Sonido - 1 5 - 5 40 - $104,000 $1,039,670 - - $1,065,000
517 Telecomunicaciones - - 1 - - 444 - - $12,641,047 - - $191,626,480
Procesamiento de Datos, Hosting y
518 - 2 2 - 29 54 - 1,287,404 1,078,000 - 1,100,000
Servicios Relacionados s s $ $72,669
522 Actividades Relacionadas a Crédito - - 1 - - 200 - - $11,000,000 - - $25,000,000
523 Actividades Financieras 2 2 1 11 17 5 $440,000 $1,780,000 $85,000 - $313,580 $60,000
533 Arrepdamllento de Activos Intangibles ) ) 1 ) ) 3 ) ) $270,000 ) ) )
No Financieros
541 :ZE‘:ICC';: Profesionales, Cientificos y 33 19 24 457 380 641  $19,046,409  $18,330,659  $33,559,805 $108,027,246  $4,097,470  $1,815,836
551 Administracién de Compafifas y Empresas 1 - - 8 - - $410,000 - - - - -
561 Servicios Administrativos y de Apoyo - 2 12 - 60 $366,000 - $4,410,468 - - $5,311,017
562 Manejo de Desperdicios y Reciclaje 4 5 9 93 108 128 $3,016,096 $2,078,400 $2,371,772 $19,736,569 $1,041,200 $8,376,319
611 Servicios Educativos - - 1 - - 325 - - $5,893,700 - - $600,000
722 Servicios de Alimentos y Lugares de Bebidas - - 2 - - 262 - - $6,095,326 - - $568,697
- Propiedad 8 11 13 - - - - - - - - $1,314,453
Total 132 125 154 9,755 4,276 5,587 $308,723,536 $168,862,292 $221,721,900 $280,569,053 $588,189,644 $861,092,947

* Seglin se establece en la Seccién 2(d)(1)(R) dela Ley.

** Incluye los casos relacionados a la manufactura de productos farmacéuticos y medicinas.

**% Incluye los casos relacionados a la manufactura de equipos médicos.

Fuente: Oficina de Exencidon Contributiva Industrial y Compafiia de Fomento Industrial.




Sobre los empleos comprometidos, el compromiso mayor se refleja en las empresas bajo la
actividad industrial de Manufactura de productos quimicos, con un total de 2,128 empleos. El
segundo lugar de compromiso de empleos lo ocupa las empresas de Manufactura de Bebidas y
Productos de Tabaco, con 1,706 empleos. El tercer lugar le pertenece a la actividad de
Manufactura miscelanea, con 1,607 empleos.

En términos de ndmina comprometida, la Manufactura de Productos Quimicos refleja ser la de
mayor cantidad, con un compromiso de $85.5 millones. A esta actividad le siguen la némina
comprometida de Manufactura miscelanea, con un compromiso de $56.9 millones; y la némina
comprometida de Manufactura de bebidas y productos de tabaco con un compromiso de $42.3
millones.

El mayor compromiso de inversién en maquinaria y equipo recae en la actividad de Servicios
profesionales, cientificos y técnicos por la cantidad de $108.0 millones. La inversion de
Manufactura de Productos de petréleo y carbén ocupa el segundo lugar, con un total de $43.5
millones; mientras que la inversién en las actividades relacionadas a Generacién de energia y
sistemas de agua ocupa el tercer lugar, con la cantidad de $36.0 millones.

Desde la aprobacion de la Ley 73-2008, el total de casos radicados asciende a 411. De este
total, 154 casos fueron radicados en el afo fiscal 2008-2009, 125 casos fueron radicados
durante el afio fiscal 2009-2010, mientras que 132 fueron radicados durante el afo fiscal 2010-
2011.

(2) Solicitudes aprobadas

Las solicitudes aprobadas para el afio fiscal 2010-11 se componen de las que fueron aprobadas
bajo la Ley 73-2008 y de las que fueron radicadas en afios anteriores bajo la Ley 135-1997 y
otorgadas durante este ano fiscal:

Ley 73-2008

La informacién agregada para el afio fiscal 2010-2011 refleja que el numero de solicitudes
aprobadas de exencién contributiva bajo la Ley 73-2008 fue de 98 casos. El total de los casos
aprobados incluyen un compromiso de empleo total de 4,578 personas, con una ndmina
comprometida de $225.6 millones y una inversién comprometida en maquinaria y equipo de
$611.9 millones. La Tabla 4 ofrece el detalle de las solicitudes aprobadas bajo la Ley 73
clasificadas por tipo de negocio para los afios fiscales 2009, 2010 y 2011.

La Tabla 5 ofrece el detalle de las solicitudes aprobadas bajo la Ley 73-2008 clasificadas por
actividad industrial para los afios fiscales 2009, 2010 y 2011.
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TABLA 4
SOLICITUDES DE EXENCION CONTRIBUTIVA APROBADAS BAJO LA LEY 73-2008 POR TIPO DE NEGOCIO
ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

Empleo
Tipo de Negocio Solicitudes Comprometido Némina Comprometida ($) Inversién Magquinaria y Equipo ($)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009

Nuevas 72 56 7 1,480 1,034 66 $80,290,655 $33,579,907 $1,870,868 $597,662,983 $65,709,433 $1,266,900
Manufactura 18 16 3 549 382 37 $12,326,800 $7,053,669 $1,309,868 $72,109,578  $4,704,393  $1,132,900
Servicio para Exportacion 16 20 4 160 183 29 $9,486,203 $8,739,354 $561,000 $17,092,389 $7,722,431 $134,000
Suplidor Clave 10 5 - 269 122 - $32,232,543 $6,751,033 - $2,578,500 $521,695 -
Reciclaje 3 3 - 145 36 - $3,712,852 $1,154,672 - $417,000 $1,046,200 -
Energia 4 - 172 38 - $14,318,548 $1,700,288 - $500,100,000 $48,339,966 -
Agroindustrial - 1 - - 40 - - $1,180,000 - - $3,100,000 -
Programacion (Software) 5 7 - 97 233 - $5,265,172 $7,000,891 - $2,672,622 $274,748 -
Propiedad 11 - - - - - - - - - - -
Centro de Satélites y Procesamiento de datos - - - - - - - - - - - -
Conglomerado - - - - - - - - - - - -
Investigacion y Desarrollo 1 - - 25 - - $2,349,182 - - $1,781,000 - -
Vivienda - - - - - - - - - - - -
Manufactura y Servicio para Exportacién* 2 - - 63 - - $599,355 - - $911,894

Conversion y Renegociados 7 6 2 670 121 54 $17,706,954 $5,816,854 - $3,585,400 $2,007,033 $4,829,941
Manufactura 6 4 2 196 113 54 $4,460,733 $5,594,993 - $3,085,400 $1,972,033 $4,829,941
Servicio para Exportacién 1 1 - 444 8 - $12,641,047 $221,861 - - $35,000 -
Propiedad - 1 - - - - - - - - - -
Reciclaje - - - - - - - - - - - -
Programacidn (Software) 1 - - 44 $964,946 - - $500,000

Negocio Sucesor 17 21 - 2,314 1,382 - $119,872,897 $39,538,926 - $10,610,000 $36,105,583 -
Manufactura 16 20 - 2,364 1,350 - $125,033,865 $38,551,326 - $10,610,000 $18,105,583 -
Servicio para Exportacion 1 1 - 12 32 - $210,600 $987,600 - - $18,000,000 -
Propiedad - - - - - - - - - - - -
Programacion (Software) - - - - - - - - - - - -
Reciclaje - - - - - - - - - - - -
Manufactura y Servicio para Exportacion* 1 - - 38 - - $2,032,300 - - - - -

Total 98 83 9 4,578 2,537 120 $225,634,146 $78,935,687 $1,870,868 $611,858,383 $103,822,049 $6,096,841

* Casos de exencidn aprobados donde se cualificaron actividades de manufactura y de servicios para el mercado exterior no relacionados al proceso de manufactura.
Fuente: Oficina de Exencidn Contributiva Industrial y Compafiia de Fomento Industrial.
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TABLA 5

SOLICITUDES DE EXENCION CONTRIBUTIVA APROBADAS BAJO LA LEY 73-2008 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL

ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

(3’?)?;:2;) AI:tei:ic:a’:in:::set:?al Solicitudes Empleo Comprometido Némina Comprometida ($) Inversién Maquinaria y Equipo ($)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009

111 Cultivo Agricola - 1 - - 40 - - $1,180,000 - - $3,100,000 -
212 Mineria - 1 - - 24 - - - - - $4,117,000
221 Generacion de Energia y Sistemas de Agua 5 2 - 132 23 - $12,938,548 $942,000 - $380,100,000 $28,315,000 -
311 Manufactura de Alimentos 7 8 1 747 659 30 $20,655,684 $14,721,262 - $570,000 $18,822,326 $712,941
312 Manufactura de Bebidas y Productos de

Tabaco 2 1 - 45 85 - $1,250,000 $1,674,373 - $11,015,000 $123,818 -
314 Manufactura de Textiles 1 1 - 17 10 - $474,000 $237,735 - $50,000 - -
315 Manufactura de Ropa 1 1 - 125 65 - $1,885,000 $857,376 - - - -
321 Manufactura de Productos de Madera - 1 - - 19 - - $255,580 - - $219,560 -
322 Manufactura de Productos de Papel 1 - - 125 - - $3,666,240 - - - -
323 Impresos 4 3 - 87 49 - $1,881,522 $1,202,720 - $10,116,388 $160,000 -
325 Manufactura de Productos Quimicos* 3 4 - 1,417 599 - $92,889,056 $23,480,533 - - $2,103,100 -
126 Manufactura de Productos de Plasticoy

Goma 2 - - 53 - - $1,755,797 - - $10,037,630 - -
327 Manufactura de Productos

Minerales No Metélicos 1 1 - 18 18 - $523,960 $414,000 - $75,000 $162,983 -
331 Manufactura de Metal Primario 2 - - 23 - - $526,564 - - $282,500 -
332 Manufactura de Productos de Metal 7 4 - 277 100 - $5,852,821 $1,056,896 - $47,528,960 $574,600 -
333 Manufactura de Maquinaria 3 4 - 36 46 - $808,316 $939,207 - $504,000 $1,551,473 -
334 Manufactura de Computadoras y

Productos Electrénicos 2 2 - 50 24 - $1,950,000 $557,740 - $120,075,000 $482,760 -
335 Manufactura de Productos Eléctricos 1 3 1 50 27 13 $2,707,053 $867,860 $733,732 $5,508,000 $20,024,966 $171,000
337 Manufactura de Muebles y

Productos Relacionados 2 3 - 40 87 - $614,000 $1,947,288 - $75,000 - -
339 Manufactura Misceldnea** 2 1 1 66 12 13 $1,659,321 $2,002,046 $373,730 $150,000 $172,856 $11,900
23 Distribucién al Por Mayor de Bienes

Duraderos 5 5 2 33 25 15 $1,295,240.00 $709,080 $307,000 $22,000.00 $7,009,900 $54,000
4 Distribucién al Por Mayor de Bienes

No Duraderos 1 8 1 35 72 8 $310,355 $2,391,029 $150,000 $811,894 $509,922 $30,000
454 Ventas al Detal sin Establecimientos 1 - - 6 - - $120,000 - - $12,000 - -
488 Actividades de Apoyo para Transportacion 1 - - 35 - - $1,249,102 - - $16,545,000 - -
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TABLA 5 (CONT.)
SOLICITUDES DE EXENCION CONTRIBUTIVA APROBADAS BAJO LA LEY 73-2008 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL
ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

Nl’\IFS De:sFrlpuon de I.a Solicitudes Empleo Comprometido Némina Comprometida ($) Inversién Maquinaria y Equipo ($)
(3 Digitos) Actividad Industrial
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
493 Almacenes - 1 - - 22 - - $792,770 - - $126,033 -
511 Publicaciones 4 7 - 112 233 - $5,443,603 $7,000,891 - $3,153,622 $274,748 -
512 Peliculas y Grabacién de Sonido 1 - 1 11 - 11 $350,000 - $202,406 $100,000 - $950,000
517 Telecomunicaciones 1 - - 444 - - $12,641,047 - - - - -
523 Actividades Financieras 2 1 - 25 6 - $1,988,000 $192,000 - $153,000 $51,580 -
533 Arrendamiento de Activos
Intangibles No Financieros - 1 - - 8 - - $270,000 - - - -
541 Servicios Profesionales, Cientificos y
Técnicos 25 10 1 572 142 6 $50,678,869 $7,739,671 $104,000 $4,838,889 $642,696 $50,000
561 Servicios Administrativos y de Apoyo - 3 - - 92 - - $5,398,068 - - $18,065,028 -
562 Manejo de Desperdicios y Reciclaje 2 3 - 20 36 - $46,612 $1,154,672 - $417,000 $1,046,200 -
722 Servicios de Alimentos y Lugares de
Bebidas - 1 - - 15 - - $424,326 - - - -
- Propiedad 11 1 - - - - - - - - - -
Total 98 83 9 4,578 2,537 120 $225,634,146 $78,935,687 $1,870,868 $611,858,383 $103,822,049 $6,096,841

*Incluye los casos relacionados a la manufactura de productos farmacéuticos y medicinas.
**Incluye los casos relacionados a la manufactura de equipos médicos.
Fuente: Oficina de Exencién Contributiva Industrial y Compafiia de Fomento Industrial.




De la informacién agregada por actividad industrial se desprende que, de los casos aprobados
bajo la Ley 73-2008, las empresas cuya actividad industrial se describe como Servicios
Profesionales, Cientificos y Técnicos fue a la que mas solicitudes se le aprobd, con un total de
25. Otros renglones de actividad econémica que resaltan dentro de las solicitudes aprobadas
son los clasificados bajo Propiedad con 11 casos y la Manufactura de Productos de Metal y
Manufactura de Alimentos, donde se aprobaron 7 casos de cada una de estas actividades.

En relacién a los empleos comprometidos, el compromiso mayor se refleja en las empresas bajo
la actividad industrial de Manufactura de Productos Quimicos, con un total de 1,417 empleos.
El segundo lugar de compromiso de empleos lo ocupa las empresas de Manufactura de
Alimentos, con 747 empleos. El tercer lugar lo ocupa la actividad de Servicios Profesionales,
Cientificos y Técnicos, con 572 empleos.

En términos de ndmina comprometida, la Manufactura de Productos Quimicos refleja ser la de
mayor cantidad, con un compromiso de $92.9 millones. A esta actividad le siguen la némina
comprometida de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos con $50.7 millones; y la de
Manufactura de alimentos con un compromiso de $20.7 millones.

El mayor compromiso de inversion en maquinaria y equipo se refleja en la actividad de
Generacién de Energia y Sistemas de Agua, por la cantidad de $380.1 millones. La inversion de
Manufactura de Computadoras y Productos Electrénicos ocupa el segundo lugar, con un total
de $120.1 millones; mientras que la inversién en la Manufactura de Productos de Metal ocupa
el tercer lugar, con la cantidad de $47.5 millones.

Desde la aprobacion de la Ley 73-2008, el total de casos aprobados es de 190. De este total, 9
casos fueron aprobados en el afio fiscal 2008-2009, 83 casos fueron aprobados en el afio fiscal
2009-2010, mientras que para el afio fiscal 2010-2011 fueron aprobados 98 casos.

Ley 135-1997

Para el ano fiscal 2010-2011 también se aprobaron casos que solicitaron exencién contributiva
bajo la Ley 135-1997, la cual estuvo vigente hasta junio de 2008, a base de solicitudes que se
radicaron durante su vigencia. O sea, estos casos pertenecen a solicitudes que fueron radicadas
previo a la expiracion de la Ley 135-1997.
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TABLA 6
SOLICITUDES DE EXENCION APROBADAS BAJO LA LEY 135-1997 Y LEY 8-1987 POR TIPO DE NEGOCIO
ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

Empleo
Tipo de Negocio Solicitudes Compr:metido Némina Comprometida ($) Inversién Maquinaria y Equipo ($)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Nuevas 4 15 38 75 708 6,586 $1,223,600  $24,435,057 $125,355,902 $881,500 $15,218,416 $6,026,918,160
Manufactura 6 28 38 445 5,097 $625,600  $14,778,452  $59,307,258 $568,000 $10,065,681 $5,585,709,785
Servicio para exportacién 2 8 10 37 248 1,489 $598,000 $9,656,605 $66,048,644 $313,500 $5,042,161  $441,208,375
Manufactura y Servicio para Exportacién* - 1 - - 15 - - - - - $110,574 -
Extension** 10 9 13 126 158 230 $0 $231,013 $1,397,035 $0 $99,522 $255,630
Manufactura 6 5 8 126 139 217 - - $1,266,000 - - $25,000
Propiedad 3 1 3 - - - - - - - - ol
Servicio para exportacién - 3 2 - 19 13 - $231,013 $131,035 - $99,522 $230,630
Maquinaria 1 - - - - - - - - - - -
Renegociacion - 1 2 - 40 117 - $801,691 $2,870,104 - $3,423,000 $2,754,690
Manufactura - 1 1 - 40 89 - $801,691 $1,670,104 - $3,423,000 $1,200,000
Servicio para exportacion - - 1 - - 28 - - $1,200,000 - - $1,554,690
Sucesor 2 6 - 44 1,886 - $2,027,115  $92,340,632 - $0 $240,374,170 -
Manufactura 2 5 - 44 492 - $2,027,115 $15,135,632 - - $80,143,170 -
Manufactura y Servicio para Exportacién* - 1 - - 1,394 - - $77,205,000 - - $160,231,000 -
Total 16 31 53 245 2,792 6,933 $3,250,715 $117,808,393 $129,623,041 $881,500 $259,115,108 $6,029,928,480

* Casos de exencidn aprobados donde se cualificaron actividades de manufactura y de servicios para el mercado exterior no relacionados al proceso de manufactura.
** Los Afios Fiscales 2009-2010 y 2010-2011 incluyen dos casos aprobados bajo la Ley 8 del 24 de enero de 1987.
Fuente: Oficina de Exencién Contributiva Industrial y Compafifa de Fomento Industrial.




La Tabla 6 ofrece el detalle de las solicitudes aprobadas bajo la Ley 135-1997 clasificadas por
tipo de negocio para los afios fiscales 2009, 2010 y 2011. El total de solicitudes aprobadas bajo
esta Ley fue de 16 casos, con un compromiso de empleo total de 245 personas, una ndmina
comprometida de $3.3 millones y una inversion comprometida en maquinaria y equipo de
$881,500.

La Tabla 7 ofrece el detalle de las solicitudes aprobadas bajo la Ley 135-1997 clasificadas por
actividad industrial para los afios fiscales 2009, 2010 y 2011.
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TABLA 7
SOLICITUDES DE EXENCION APROBADAS BAJO LA LEY 135-1997 Y LEY 8-1987 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL

ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

NeI.CS Deﬁcrlpcmn de I.a Solicitudes Empleo Comprometido Némina Comprometida ($) Inversién Maquinaria y Equipo ($)
(3 Digitos) Actividad Industrial
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009

212 Mineria - - 1 - - 20 - - $395,160 - - $1,386,594
221 Generacién de Energia y Sistemas de Agua - 1 - - 60 - - $5,443,539 - - $66,673,793 -
311 Manufactura de Alimentos 1 - 4 16 - 156 - - $2,469,214 - - $1,730,800
312 Manufactura de Bebidas 1 - 1 11 - 85 - - $1,766,113 - - $40,999
314 Manufactura de Textiles - - 1 - - 13 - - - - - -
315 Manufactura de Ropa 1 - 1 39 - 800 - - $10,000,000 - - $350,000
321 Manufactura de Productos de Madera - - 1 - - 27 - - - - - -
322 Manufactura de Productos de Papel - - 1 - - 305 - - $7,500,000 - - $6,000,000
323 Impresos - 1 1 - 24 78 - $542,000 $2,300,000 - $2,501,000 $13,800,000
325 Manufactura de Productos Quimicos ** 2 1 4 44 50 2,987 $1,810,115 - $12,568,560 - - $5,527,016,000
326 Manufactura de Productos de Plastico 1 - 2 13 - 30 $233,600 - $435,024 $295,000 - $206,147
327 Manufactura de Productos Minerales

No Metélicos 1 4 2 25 104 37 $392,000 $1,695,490 $454,000 $273,000 $17,171,675 $162,000
331 Manufactura de Metal Primario - 1 - - 45 - - - - - -
332 Manufactura de Productos de Metal 2 2 3 50 394 329 - $11,688,059 $8,721,280 - $529,308 $3,717,923
333 Manufactura de Maquinaria - 2 2 - 55 115 - $2,450,695 $3,054,332 - $765,972 $8,425,000
334 Manufactura de Computadoras y

Productos Electrénicos - 1 4 - 300 168 - $5,903,968 $3,818,940 - $2,000,000 $1,333,182
335 Manufactura de Productos Eléctricos 1 1 - 10 1,394 - $217,000 $77,205,000 - - $160,231,000 -
336 Manufactura de Equipo de Transportacidn - 1 2 - 16 20 - $344,506 $401,432 - $47,025 $137,511
337 Manufactura de Muebles y Productos

Relacionados - 1 1 - 69 27 - $1,043,200 $330,709 - $73,825 $270,000
339 Manufactura Misceldnea*** - 1 3 - 16 145 - - $7,562,834 - - $21,254,141
223 Distribucién al Por Mayor de Bienes

Duraderos 2 2 2 37 13 33 $598,000 $255,955 $1,250,000 $313,500 $199,522 $1,891,407
224 Distribucién al Por Mayor de Bienes No

Duraderos - 4 2 - 219 13 - $8,394,263 $131,035 - $4,621,765 $230,630
512 Peliculas y Grabacién de Sonido - 1 2 - 5 10 - - $392,420 - - $24,603
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TABLA 7 (CONT.)
SOLICITUDES DE EXENCION APROBADAS BAJO LA LEY 135-1997 Y LEY 8-1987 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL
ANOS FISCALES 2009, 2010 Y 2011

(3%?;:;15) AZ;\s/ic:aTIIi::;:iaal Solicitudes Empleo Comprometido Némina Comprometida ($) Inversién Maquinaria y Equipo ($)
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
517 Telecomunicaciones - - 2 - - 447 - - $30922,178 - - $381,867,958
518 Procesamiento de Datos, Hosting y )
Servicios Relacionados - 1 - - 986 - - $33,585,006 - - $57,700,000
523 Actividades Financieras - 1 - - 14 - - $458,000 - - $58,396 -
541 Servicios Profesionales, Cientificos y
Técnicos - 3 4 - 25 41 - $317,000 $1,356,000 - $247,574 $1,263,700
561 Servicios Administrativos y de Apoyo - 3 1 - 34 5 - $2,066,718 $75,460 - $3,994,253 $30,000
562 Manejo de Desperdicios y Reciclaje - - 1 - - 11 - - $133,344 - - $1,089,885
- Propiedad 3 1 3 - - - - - - - - -
- Maquinaria 1 - - - - - - - - - - -
Total 16 31 53 245 2,792 6,933 $3,250,715 $117,808,393  $129,623,041 $881,500 $259,115,108 $6,029,928,480

* El Afio Fiscal 2009-2010y 2010-2011 incluyen dos casos aprobados bajo la Ley 8 del 24 de enero de 1987.

** Incluye los casos relacionados a la manufactura de productos farmacéuticos y medicinas.

*** |ncluye los casos relacionados a la manufactura de equipos médicos.

Fuente: Oficina de Exencidn Contributiva Industrial y Compafiia de Fomento Industrial.




De la informacién agregada por actividad industrial se desprende que, de los casos aprobados
bajo la Ley 135-1997, las empresas cuya actividad industrial se describe como Propiedad fue a
la que mas solicitudes se le aprobd, con un total de 3. Otros renglones de actividad econdmica
que resaltan dentro de las solicitudes aprobadas son los clasificados bajo Manufactura de
Productos Quimicos, Manufactura de Metal y Distribucion al Por Mayor de Bienes Duraderos,
donde se aprobaron 2 casos en cada una de estas actividades.

Sobre los empleos comprometidos, el compromiso mayor se refleja en las empresas bajo la
actividad industrial de Manufactura de Productos de Metal, con un total de 50 empleos. El
segundo lugar de compromiso de empleos lo ocupa las empresas de Manufactura de Productos
Quimicos, con 44 empleos. El tercer lugar le pertenece a la actividad de Manufactura de Ropa,
con 39 empleos.

En términos de ndmina comprometida, la Manufactura de Productos Quimicos refleja ser la de
mayor cantidad, con un compromiso de $1.8 millones. A esta actividad le siguen la némina
comprometida de Distribucion al Por Mayor de Bienes Duraderos, con $598,000; y la de
Manufactura de Productos Minerales No Metalicos, con un compromiso de $392,000.

El mayor compromiso de inversién en maquinaria y equipo recae en la actividad de Distribucion
al Por mayor de Bienes Duraderos, por la cantidad de $313,500. La inversion de Manufactura
de Productos de Plastico ocupa el segundo lugar, con un total de $295,000; mientras que la
inversion en las actividades relacionadas a Manufactura de Productos Minerales No Metalicos
ocupa el tercer lugar, con la cantidad de $273,000.

Dado que la vigencia de la Ley 135-1997 cesd en el 2008, se observo en la informacidn agregada
que para el afio fiscal 2010 el numero de casos aprobados disminuyd; asi como el empleo y
némina comprometida, e inversién en maquinaria y equipo.

b. Incentivo adicional que recibe la corporacion exenta ya sea de fondos del Gobierno
local o municipal

Para el afio fiscal 2010-2011, PRIDCO desembolsé incentivos adicionales por un total de
$1,339,923 para algunos de los negocios cuyas solicitudes de exencion contributiva fueron
aprobadas bajo la Ley 73-2008.
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TABLA 8
INCENTIVOS ADICIONALES CONCEDIDOS POR LA COMPANIA DE FOMENTO INDUSTRIAL
A CORPORACIONES EXENTAS BAJO LA LEY 73-2008 POR TIPO DE NEGOCIO
ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Ao Fiscal 2011 Afio Fiscal 2010
Cantidad de Cantidad de
Incentivos Incentivos
Tipo de Negocio Concedidos Descripcion de los Incentivos Concedidos Concedidos Descripcion de los Incentivos Concedidos
Nuevas
Manufactura $113,306 Creacidn de Empleo y Localizacién, Infraestructura $39,059 Creacidn de Empleo y Localizacion

Negocio Sucesor
Incentivo para la Industria Puertorriqueiia de
Manufactura $1,226,617 Creacién de empleo, Mercadeo $64,650 Manufactura de Muebles y Productos Relacionados y
para la Industria de Ropa y Productos Anélogos

Total $1,339,923 $103,709

Nota: La informacion desglosada corresponde a casos aprobados en los Afios Fiscales 2010y 2011.

TABLA9
INCENTIVOS ADICIONALES CONCEDIDOS POR LA COMPANIA DE FOMENTO INDUSTRIAL
A CORPORACIONES EXENTAS BAJO LA LEY 73-2008 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL
ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Afio Fiscal 2011 Afio Fiscal 2010
Cantidad de Cantidad de
NAICS Incentivos Incentivos
(3 digitos)  Descripcién de la Actividad Industrial _Concedidos Descripcion de los Incentivos C did C: did Descripcion de los Incentivos Concedidos
311 Manufactura de Alimentos $6,617 Mercadeo - -
323 Impresos - $1,939 Creacién de Empleo y Localizacion
325 Manufactura de Productos Quimicos $1,220,000 Creacion de empleo - -
332 Manufactura de Productos de Metal - - $37,120 Creacidn de Empleo y Localizacién
333 Manufactura de Maquinaria $2,900 Creacién de empleo y Localizacién - -
335 Manufactura de Productos Eléctricos $110,406 Infraestructura

Incentivo para la Industria Puertorriquefia de

Manufactura de Muebles y Manufactura de Muebles y Productos

337 ) - - $28,586 ) )
Productos Relacionados Relacionados y para la Industria de Ropa y
Productos Andlogos
339 Manufactura Misceldnea $36,064 Mercadeo

Total $1,339,923 $103,709
Nota: La informacion desglosada corresponde a casos aprobados en |os Afios Fiscales 2010y 2011.

La Tabla 8 desglosa la cantidad y descripcion del incentivo por tipo de negocio para los afios
fiscales 2010 y 2011 a corporaciones exentas bajo la Ley 73-2008, mientras que la Tabla 9
desglosa la cantidad y descripcion del incentivo por actividad industrial para los afios fiscales
2010y 2011 a corporaciones exentas bajo la Ley 73-2008.

Por otro lado, la Tabla 10, que aparece a continuacion, desglosa la cantidad y descripcién del
incentivo por tipo de negocio para los afios fiscales 2010 y 2011 a corporaciones exentas bajo la
Ley 135-1997, mientras que la Tabla 11 desglosa la cantidad y descripcion del incentivo por
actividad industrial para los afios fiscales 2010 y 2011 a corporaciones exentas bajo la Ley 135-
1997. En el afio fiscal 2010-2011, PRIDCO desembolsé incentivos adicionales por un total de
$70,136 para algunos de los negocios cuyas solicitudes de exencidon contributiva fueron
aprobadas bajo la Ley 135-1997.
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TABLA 10

INCENTIVOS ADICIONALES CONCEDIDOS POR LA COMPANIA DE FOMENTO INDUSTRIAL
A CORPORACIONES EXENTAS BAJO LA LEY 135-1997 POR TIPO DE NEGOCIO

ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Afio Fiscal 2011 Afio Fiscal 2010
Incentivos Incentivos Descripcion de los
Tipo de Negocio Concedidos Descripcidn de los Incentivos Concedidos Concedidos Incentivos Concedidos

Negocio Sucesor

Incentivo para la Industria Puertorriquefia de

Manufactura $70,136 Manufactura de Muebles y Productos Relacionados y $10,303 Mercadeo

para la Industria de Ropa y Productos Andlogos

Total $70,136 $10,303

Nota: La informacidn desglosada corresponde a casos aprobados en los Afios Fiscales 2010y 2011.

TABLA 11

INCENTIVOS ADICIONALES CONCEDIDOS POR LA COMPANIA DE FOMENTO INDUSTRIAL
A CORPORACIONES EXENTAS BAJO LA LEY 135-1997 POR ACTIVIDAD INDUSTRIAL

ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Afio Fiscal 2011 Afio Fiscal 2010
Cantidad de Cantidad de
NAICS Incentivos Incentivos Descripcion de los
(3 Digitos)  Descripcion de la Actividad Industrial  Concedidos Descripcion de los Incentivos Concedidos Concedidos Incentivos Concedidos
Incentivo para la Industria Puertorriquefia de
Manufactura de Muebles y Productos
Relacionados y para la Industria de Ropa y
315 Manufactura de Ropa $70,136  Productos Andlogos
Manufactura de Muebles y
337 Productos Relacionados - $10,303 Mercadeo
Total $70,136 $10,303

Nota: La informacion desglosada corresponde a casos aprobados en los Afios Fiscales 2010 y 2011.

De la informacion sometida por el total de empresas exentas en los Informes Anuales
requeridos en el afio fiscal 2010-2011, un total de 31 negocios exentos recibieron incentivos
adicionales de diferentes agencias estatales, federales y municipios.

De la Tabla 12, que aparece a continuacién, se desprende que la cantidad de incentivos
adicionales recibidos por los negocios exentos bajo la Ley 135-1997 ascendié a $19.5 millones,

de los cuales, $4.4 millones fueron otorgados por la Compafia de Fomento Industrial.

En

cuanto a los municipios se refiere, sélo seis (6) concedieron incentivos adicionales: Carolina,
Gurabo, Las Piedras, Manati, San German y Toa Baja. El Municipio de Carolina fue el que mayor
cantidad de incentivos concedid, por $4.4 millones.
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TABLA 12

CANTIDAD DE INCENTIVOS ADICIONALES RECIBIDOS POR LOS NEGOCIOS EXENTOS

BAJO LA LEY 135-1997

ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Agencia/Municipio Cantidad Cantidad de Incentivo
2011 2010 2011 2010
ADSEF - 1 - $8,759.00
Departamento de Agricultura - 1 - $100.00
EDCU - 1 - $19,782.00
Instituto de Cultura Puertorriquefia 1 1 $21,051.00 $21,051.28
Municipio de Arroyo - 1 - $45,000.00
Municipio de Carolina 1 - $4,363,992.00 -
Municipio de Gurabo 4 4 $1,345,148.39 $1,656,183.00
Municipio de Juncos 1 1 $8,112,277.94 $7,607,698.00
Municipio de Las Piedras 1 - $450,625.00 -
Municipio de Manati 2 $2,657,800.00 -
Municipio de San German 2 - $1,130,583.00 -
Municipio de San Juan - 1 - $2,226,374.00
Municipio de Toa Baja 4 - $1,800,087.00 -
Compaiiia de Fomento Industrial 10 4 $4,368,280.00 $4,059,670.00
Departamento del Trabajo y Recursos 3 1 $1.243,507.00 $748,000.00
Humanos
Departamento de Comercio Federal-
. . 1 1 $88,901,792.17 $42,377,721.13

Juntas de Zonas de Libre Comercio
Agencia Federal de Aduanas y Patrulla

. 1 1 $1,720,903.00 $100.00
Fronteriza
Autoridad de Energia Eléctrica - $337,877.00 -
Federal 1 - $48,972.00 -
Total 33 18 $116,502,895.50 $58,770,438.41

Fuente: Informe Anual de Corporaciones Exentas

c. El total de activos, pasivos y capital de las corporaciones exentas

Segun se observa en la Tabla 13, que aparece a continuacién, para el ano fiscal 2010-2011, un
total de 614 negocios exentos reportaron en sus informes anuales datos sobre sus activos,
pasivos y capital. De esta informacién sometida se desprende que un total de $91,790.3
millones fueron reportados como activos de las corporaciones, mientras que $25,304.5
millones fueron reportados como pasivos. El capital total reportado en los informes anuales
para el Afio fiscal 2011 fue de $67,587.6 millones.

Por otro lado, estas 614 empresas reportaron en sus informes anuales cantidades proyectadas
para los préoximos doce (12) meses de activos, pasivos y capital. Estas cantidades fueron de
$72,998.8, $22,501.0 y $53,403.8 millones, respectivamente.
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TABLA 13

ACTIVOS, PASIVOS Y CAPITAL - ACTUAL Y PROYECTADO
DE LAS CORPORACIONES EXENTAS POR NUMERO DE LEY
ANOS FISCALES 2010 Y 2011

ACTUAL
Ley ] Afio Cantidad de Total de Activos Total de Pasivos Total de Capital
Fiscal Respuestas
Ley 8-1987
AF 2010 24 $892,960,012.00 $821,091,942.00 $75,893,088.00
AF 2011 9 $1,214,092,929.00 $568,111,229.00 $646,592,575.00
Ley 135-1997
AF 2010 402 $81,171,015,198.32 $13,693,677,794.74 $71,373,388,772.88
AF 2011 508 $85,760,462,964.15  $21,209,137,682.47 $65,630,137,965.03
Ley 73-2008
AF 2010 31 $381,740,352.00 $231,236,168.64 $170,547,492.36
AF 2011 97 $4,815,765,429.10 $3,527,201,242.33 $1,310,879,498.77
Total
AF 2010 457 $82,445,715,562.32 $14,746,005,905.38 $71,619,829,353.24
AF 2011 614 $91,790,321,322.25 $25,304,450,153.80 $67,587,610,038.80
PROYECTADO
Ley Ano Cantidad de . . .
. Total de Activos Total de Pasivos Total de Capital
Fiscal Respuestas
Ley 8-1987
AF 2010 24 $794,169,044.00 $908,398,958.00 $185,570,838.00
AF 2011 9 $1,227,588,748.00 $532,256,232.00 $696,297,469.00
Ley 135-1997
AF 2010 402 $49,299,805,103.32 $5,393,997,370.94  $43,390,809,212.38
AF 2011 508 $61,304,193,347.48 $14,368,526,194.12  $49,784,513,005.88
Ley 73-2008
AF 2010 31 $189,350,398.00 $88,124,810.00 $102,482,290.00
AF 2011 97 $10,466,983,553.00 $7,600,226,761.00 $2,923,025,281.00
Total
AF 2010 457 $50,283,324,545.32 $6,390,521,138.94 $43,678,862,340.38
AF 2011 614 $72,998,765,648.48 $22,501,009,187.12  $53,403,835,755.88

Fuente: Informe Anual de Corporaciones Exentas
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d. Monto total de la inversion en maquinaria y equipo; terrenos y edificios; y de ingresos
propios de inversiones elegibles de las corporaciones exentas

Para el afio fiscal 2010-2011, un total de 316 empresas reportaron en sus informes anuales
datos sobre sus inversiones. La informacion relacionada a los activos de las empresas que
tienen un decreto de exencidén bajo la Ley 73-2008 y bajo la Ley 135-1997, segin enmendada,
se refleja en las cantidades desglosadas sobre la inversién en maquinaria y equipo; la inversion
en terrenos y edificios; y en la inversiéon con fondos elegibles en actividades elegibles en las
tablas presentadas. Para este periodo, el total de inversién en maquinaria y equipo para el
total de casos aprobados fue de $2,082.0 millones, mientras por niumero de ley, bajo la Ley 73-
2008 este monto fue de $40.7 millones, y bajo la Ley 135-1997 fue de $1,139.1 millones.

Respecto a la inversion en propiedad inmueble (terreno y edificios) reportada, un total de
$1,467.8 millones fueron invertidos en esta categoria, siendo bajo la Ley 135-1997 donde se
encuentra la mayor concentracién de inversién. En relacion a la inversion con fondos elegibles
en actividades elegibles reportada, la misma ascendié a $39.8 millones.

La Tabla 14, que aparece a continuacién, ofrece el detalle de la inversién realizada y proyectada
de las corporaciones exentas por numero de ley para los afios fiscales 2010 y 2011.
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TABLA 14

INVERSION REALIZADA Y PROYECTADA DURANTE EL ANO CONTRIBUTIVO DE

ANOS FISCALES 2010 Y 2011

CORPORACIONES EXENTAS POR NUMERO DE LEY

Actual
Ley Ao Cantidad de Maquinariay | Cantidad de Propiedad Cantidad de De::r::iiiedlzj‘l::les
Fiscal Respuestas Equipo Respuestas Inmueble Respuestas .
elegibles
Ley 8-1987
AF 2010 10 $32,300,064.00 1 $726,586,782.00 0 $0.00
AF 2011 5 $492,219,516.00 3 $3,918,132.00 1 $21,550,000.00
Ley 135-1997
AF 2010 199 $1,529,513,837.50 95 $669,297,192.10 14 $15,960,378.00
AF 2011 266 $1,549,078,578.41 109 $1,416,387,058.11 17 $18,228,932.00
Ley 73-2008
AF 2010 20 $26,733,182.65 5 $29,156,614.00 2 $11,500,800.00
AF 2011 45 $40,655,276.20 22 $47,478,047.04 3 $39,056.00
Total
AF 2010 229 $1,588,547,084.15 101 $1,425,040,588.10 16 $27,461,178.00
AF 2011 316 $2,081,953,370.61 134 $1,467,783,237.15 21 $39,817,988.00
Proyectada
Ley Ao Cantidad de Maquinariay Cantidad de Propiedad Cantidad de De::r::iig:g::es
Fiscal Respuestas Equipo Respuestas Inmueble Respuestas elegibles*
Ley 8-1987
AF 2010 10 $21,572,467.00 1 $689,361,781.00 o
AF 2011 5 $9,536,557.00 $1,203,460.00 1 e
Ley 135-1997
AF 2010 199 $218,248,105.37 95 $160,287,356.00 14 0 -
AF 2011 266 $831,922,937.38 109 $807,537,703.25 17 -
Ley 73-2008
AF 2010 20 $6,919,771.00 5 $0.00 2 e
AF 2011 45 $27,694,313.00 22 $21,668,570.00 3 -
Total
AF 2010 229 $246,740,343.37 101 $849,649,137.00 6 -
AF 2011 316 $869,153,807.38 134 $830,409,733.25 21
Fuente: Informe Anual de Corporaciones Exentas
*Esta informacion no se recopila en los Informes Anuales.
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e. Total de empleos y ndmina comprometida realizada y operando al final del afio por las
corporaciones exentas

Para el Afo fiscal 2010-2011, las corporaciones exentas que sometieron los datos sobre
empleos comprometidos y empleos al final del afio en sus informes anuales, reportaron un
compromiso de 38,507 empleos. Estas corporaciones reportaron al final del afio un empleo
total de 43,956 personas, lo que implicé un aumento de 8,041 empleos al final del afio respecto
al ano fiscal anterior y 9,784 respecto al empleo al inicio del afio fiscal 2011.

TABLA 15
INFORMACION SOBRE EMPLEO Y NOMINA POR TIPO DE LEY
ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Ley Ao Cantidad de Empleo Empleo al final | Némina al Final
Fiscal Respuestas | Comprometido del Afio del Ao
Ley 8-1987
AF 2010 14 380 892 $16,370,268.00
AF 2011 5 703 720 $36,771,770.00
Ley 135-1997
AF 2010 233 30,902 35,915 $1,831,824,057.73
AF 2011 278 35,172 45,974 $1,600,024,531.75
Ley 73-2008
AF 2010 18 458 489 $13,557,433.87
AF 2011 44 2,632 2,728 $91,554,330.58
Total
AF 2010 265 31,740 37,296 $1,861,751,759.60
AF 2011 327 38,507 49,422 $1,728,350,632.33

Fuente: Informe Anual de Corporaciones Exentas

La Tabla 15 ofrece la informaciéon sobre empleo y ndmina por nimero de ley para el Afio fiscal
2010-2011. La cantidad de némina correspondiente al empleo reportado al final del afo fue de
$1,728.3 millones, estando la mayoria pagada en empresas bajo las disposiciones de la Ley 135-
1997.

f. Cumplimiento de radicacién de Informes Anuales

La Ley 73-2008 requiere a todo negocio exento que posea un decreto concedido bajo esta Ley
la radicacion de un Informe Anual. Durante el periodo que comprende del 1 de Julio 2008
hasta el 30 de junio 2011 se han radicado 411 solicitudes de exencién contributiva. Se han
aprobado 190 casos. De estos 190 casos aprobados 164 tienen fecha de vigencia que coincide
con los tres afios fiscales objeto de esta auditoria. La Ley 135-1997 también requiere la
radicacion de Informe Anual. De los datos recopilados se desprende que un 54.4% de los
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negocios exentos bajo ambas leyes sometieron sus Informes Anuales para el afio fiscal 2010-
2011.

Sin embargo, el 45.6% restante no sometiod sus Informes Anuales debido a una de las siguientes
razones:
1. No viene obligado a rendir el Informe Anual si no ha comenzado operaciones o no se

ha fijado fecha de este comienzo, aun cuando haya comenzado.

2. Se aprobé el decreto habiendo transcurrido parte de su afio contributivo. El negocio
exento opta por radicar la planilla de ese afio como totalmente tributable.

3. Aquellos que solicitan posposicidon en fecha de comienzo por el periodo maximo
establecido en Ley, a saber, 5 afios, o por un periodo menor, no vienen obligados a
radicar Informe Anual.

4. Aquellos cuyo primer afio contributivo ain no ha terminado.

La Tabla 16 presenta el desglose de los datos relativos al cumplimiento de radicacién de
Informes Anuales de decretos otorgados bajo ambas leyes.

TABLA 16
CUMPLIMIENTO SECCION 18 — RADICACION DE INFORME ANUAL
ANOS FISCALES 2010 Y 2011

; : Empresas que No
Ley Numero de Numero de Numero de Cumplieron o con
.. Decretos Informes % Empresas que % %
Aiio Fiscal . . . Informes
Activos Radicados Cumplieron .
No Rendidos
Ley 135-1997
AF 2009 1,085 650 59.9 650 59.9 435 40.1
AF 2010 1,085 571 52.6 571 52.6 514 47.4
AF 2011 927 507 54.7 507 54.7 420 45.3
Ley 73-2008
AF 2009 47 2 4.3 39 83.0 8 17.0
AF 2010 72 36 50.0 52 72.2 20 27.8
AF 2011 164 86 52.4 86 52.4 78 47.6
Total
AF 2009 1,132 652 57.6 689 60.9 443 39.1
AF 2010 1,157 607 52.5 623 53.8 534 46.2
AF 2011 1,091 593 54.4 593 54.4 498 45.6

Fuente: Informe Anual de Corporaciones Exentas
g. Proceso establecido para el manejo de Informes Anuales no radicados

.. . 4 .
Para lograr el cabal cumplimiento de lo establecido en la Ley y su Reglamento”, se sigue el
siguiente proceso:

* Ver Seccion 10 del Reglamento 7738: “Reglamento Sobre la Radicacidn de Informes bajo la Ley de Incentivos
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1. El Director de la OECI, a iniciativa propia o por notificacién de otra agencia, cursard
comunicacion al negocio exento sobre su incumplimiento en radicar el Informe
Anual. Se le concede un plazo de 30 dias para radicar el Informe Anual o justificar
razonablemente la tardanza.

2. Al vencer el plazo de 30 dias sin recibirse el Informe Anual se cursara una Orden de
Mostrar Causa y se impondra una penalidad de $10,000. El incumplimiento en
radicar el Informe Anual y la multa impuesta conlleva la revocacién del decreto. Se
le conceden 20 dias para cumplir en esta etapa del proceso.

3. Alvencer el plazo de 20 dias, se inicia el tramite de revocacién.

No es inusual que surjan anualmente beneficiarios que incumplan con sus obligaciones. Por
ejemplo, del 1998 al 2011 se han revocado 778 casos por incumplimiento de radicacién de
Informes Anuales. El total aproximado de Notificaciones de Deficiencia en la radicacion de
Informes Anuales enviadas por la OECI desde septiembre 2009 hasta el presente es de 514 y el
total de Ordenes para Mostrar Causa enviadas desde mayo 2010 al presente es 215.”

h. Cumplimiento con los términos y condiciones de decretos bajo la Ley 73

La Secciéon 18 de la Ley 73-2008 impone a PRIDCO la obligacién de hacer una auditoria cada dos
(2) afios de cumplimiento respecto a los términos y condiciones bajo esta Ley. PRIDCO ha hecho
dicha auditoria y los resultados se detallan en la Tabla 17.

TABLA 17
CUMPLIMIENTO CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES DE DECRETOS BAJO LA LEY 73-2008
ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Num. de negocios

Clasificacion exentos %
2011 2010 2011 2010
Cumplieron 75 46 39.5% 63.9%
No Cumplieron 89 20 46.8% 27.8%
No se les requiere someterinforme anual* 26 6 13.7% 8.3%
Total " 190 72 100.0% 100.0%

Fuente: Oficina de Exencion Contributiva Industrial

* Para el Ao fiscal 2010 a seis (6) negocios exentos bajo la Ley 73 (8.3% del total) no se

les requirié someter el Informe Anual en este momento, porlas razones expuestas previamente y
detalladas enla seccidn 2(f) de este informe.

Econdmicos para el Desarrollo de Puerto Rico.”

> La informacién de notificaciones de deficiencia existente es a partir del mes de septiembre de 2009. Anterior a
esta fecha se llevaban datos estadisticos de las comunicaciones que salian de la Oficina, pero no se detallaba la
razén de las mismas.
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Segun detalla la Tabla 17, utilizando como base el total de decretos vigentes bajo la Ley 73-
2008, y de los Informes Anuales recibidos, se puede indicar que el 39.5% de los negocios
exentos cumplieron con los compromisos establecidos en sus decretos. No obstante, un 46.8%
no cumplié con los compromisos establecidos en los decretos, o sencillamente no se pudo
constatar, ya que no han sometido su Informe Anual. Ademsds, al 13.7% restante no se les
requiere someter el Informe Anual en este momento, por las razones expuestas previamente y
detalladas en la seccion 2(f) de este informe. Por otro lado, se pudo verificar que de los 86
casos que rindieron el Informe Anual, un 13% no alcanzé su compromiso de empleo.

El proceso de desarrollo de las bases de datos para Decretos e Informes Anuales ha sido y sera
de gran utilidad para poder manejar de forma mas rapida la informacién sometida por los
negocios exentos. Hasta el momento el procesamiento se realizaba de forma manual, tarea de
alto volumen que requeria a la Oficina de Exencidén Contributiva Industrial la redistribucién de
recursos y, con frecuencia, trabajar tiempo adicional a su jornada laboral regular. La
mecanizacion de la recopilacién de informacidn se espera sea una herramienta fundamental
para detectar con mayor agilidad los casos que no cumplen con los compromisos contraidos
bajo la Ley 135-1997 y Ley 73-2008, lo que permitird notificar con premura a las compaiiias que
estan en incumplimiento.

3. Contribuciones de las corporaciones exentas
a. Contribuciones a Fondo General

En el afio fiscal 2010-2011, las corporaciones exentas pagaron cerca de $1,200 millones en
contribuciones al erario. La mayoria, es decir $754 millones de estas contribuciones, ingresaron
por concepto de impuestos sobre las regalias. Otros $430 millones ingresaron por concepto de
las contribuciones sobre ingresos. La Tabla 18 presenta esta informacién para los ultimos
nueve (9) afios fiscales.

TABLA 18
CONTRIBUCIONES SOBRE INGRESOS
CORPORACIONES EXENTAS
ANOS FISCALES - MILLONES DE DOLARES

2003 2004 2005 2006 2007 2008r 2009r 2010r 2011

Corporaciones exentas 911 969 941 1,322 1,179 1275 1,325 1,070 1,197

Contribuciones sobre ingresos 573 527 505 549 413 392 399 399 430

Impuestos sobre regalias 293 410 413 746 741 81 907 656 754

Impuestos sobre repatriaciones 45 32 23 27 25 22 19 15 13

Fuente: Departamento de Hacienda

De los datos que se encuentran en la Tabla 18 se desprende que los recaudos de las
corporaciones exentas representan un 15% del total de los Ingresos Netos de Puerto Rico, lo
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cual subraya la importancia del programa de incentivos industriales para la base contributiva de
Puerto Rico.

Es notable destacar que a pesar de que durante el aifio fiscal 2009-2010, los recaudos de las
corporaciones exentas se redujeron debido a una baja en los Impuestos sobre Regalias
correspondiente, los recaudos para este Ano Fiscal 2011 volvieron a presentar aumentos,
registrandose un alza de $98 millones o 15% respecto al afio anterior. La baja del afio anterior
en los Impuestos de Regalias se debid en gran parte a una baja significativa en los recaudos de
la industria de farmacéutica y medicinas provocado por las expiraciones de patentes.

b. Contribuciones a municipios

Las corporaciones exentas durante el afio fiscal 2010-2011, contribuyeron significativamente a
las arcas presupuestarias de los municipios en Puerto Rico donde tenian operaciones. De
acuerdo a la informaciéon suministrada por las corporaciones en sus Informes Anuales, estas
contribuciones le dejaron a los municipios mas de $3,390 millones en el pago por concepto de
patentes municipales y otros tipos de impuestos.

TABLA 19
MONTO DE LOS IMPUESTOS MUNICIPALES DE LAS CORPORACIONES EXENTAS POR LEY
ANOS FISCALES 2010 Y 2011

Ley Ao Cantidad de Patentes Otros Impuestos | Impuestos sobre
Fiscal Respuestas Municipales sobre Pasivos Derechos
Ley 8-1987
AF 2010 20 $16,145,258.00 $0.00 $100.00
AF 2011 9 $9,712,828.99 $0.00 $0.00
Ley 135-1997
AF 2010 348 $564,426,038.96 $262,564.00 $3,957.00
AF 2011 444 $3,340,249,468.07 $4,957.00 $58,722.56
Ley 73-2008
AF 2010 27 $13,638,469.63 $0.00 $0.00
AF 2011 83 $40,179,140.20 $0.00 $0.00
Total
AF 2010 395 $594,209,766.59 $262,564.00 $4,057.00
AF 2011 536 $3,390,141,437.26 $4,957.00 $58,722.56

Fuente: Informe Anual de Corporaciones Exentas

En este sentido, 536 empresas exentas reportaron en sus informes anuales que pagaron
impuestos a los municipios. En el caso de los pagos realizados por las patentes, las empresas
que asi lo hicieron y estaban cobijadas bajo la Ley 135-1997 reportaron un total de $3,340.2
millones en pagos de patentes a los municipios. Bajo la Ley 73-2008, este monto fue de $40.2
millones.
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4. Fondo Especial para el Desarrollo Econémico (FEDE)

La Ley 8-1987, segun enmendada, crea el Fondo Especial para el Desarrollo Econémico de
Puerto Rico (FEDE), bajo la responsabilidad de la Administracién de Fomento Econdmico (AFE).
Al FEDE se le asignaba un 0.075% de las contribuciones sobre ingresos que pagaban los
negocios exentos.

La Ley 135-1997 (Ley de Incentivos Contributivos de 1998) reorganiza el FEDE, incrementa la
asignacion de 0.075% al 5% de la contribucion sobre ingresos que pagan los negocios exentos
bajo la mencionada Ley y le otorga la responsabilidad administrativa al Departamento de
Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC).

La Ley 111-2001 enmienda la seccion 16¢ de la Ley de Incentivos Contributivos de 1998,
transfiriendo la administracién del FEDE a PRIDCO.

La Ley 73-2008, conocida como “Ley de Incentivos Econdmicos para el Desarrollo de Puerto
Rico”, establece en su Seccién 17 el Fondo Especial para el Desarrollo Econédmico (FEDE). Segun
definido en dicha Ley, los ingresos del FEDE dependen de la recaudacién por concepto de las
contribuciones sobre ingresos de corporaciones exentas y los recaudos por concepto de pagos
en regalias de éstas.

Anteriormente, solamente dependian de los recaudos por concepto de contribucion sobre
ingresos de empresas exentas. La Ley 73-2008 incluyd los pagos contributivos por concepto de
regalias como parte de la base contributiva del FEDE.

Dicha Ley establece que un 10% de ambas contribuciones se asignaran al FEDE. Sin embargo,
define un periodo de transicion:

v Primeros cuatro afios (2009-2012) la proporcién aplicable serd un 5%;
v’ cuatro afios siguientes (2013-2016): 7.5%;
v’y finalmente, los Gltimos cuatro afios (2017-2020): 10%.

Tipicamente PRIDCO ha utilizado el FEDE para otorgar incentivos de investigacién y desarrollo y
aquellos que promuevan el establecimiento de conglomerados estratégicos. Los usos han sido
conforme a lo definido en la Ley habilitadora.

La Ley 73-2008 define usos exclusivos del FEDE entre los que se encuentran:

v Investigacion y desarrollo de nuevos productos y procesos industriales.

v" Para el Programa de Incentivos Industriales de PRIDCO.

v" Programas destinados a contrarrestar el problema de las personas o familias que se
encuentran en rezago econdémico (tipicamente se ha otorgado al Programa PRES del
Departamento de la Familia)
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Establecimiento de industrias de importancia estratégica, incluyendo la inversién de
fondos de capital de riesgo que promuevan este tipo de industrias previa autorizacion
del Banco de Desarrollo Econémico.

v Adquisicidn de negocios exentos por su gerencia.

v' Incentivos especiales para pequefias y medianas empresas.

v' Apoyo a empresas comunitarias segun definido en la Ley 73-2008.

v’ Establecimiento y desarrollo de Proyectos Estratégicos

v Incentivos especiales para investigacién y desarrollo dirigido a bio-ciencias, tecnologia
de informacién, bio-médica e ingenieria aeronautica.

v' 20% de los ingresos del FEDE deben destinarse al Fideicomiso de Ciencia, Tecnologia e

Investigacion, de los cuales no menos del 40% se utilizardn para proyectos de
investigacién en instituciones de educacién superior privadas sin fines de lucro.

v" Apoyo a las iniciativas regionales (PRTEC, INTECO, INDUNIV, entre otras definidas en el
inciso (v) de la Secciéon 2 de la Ley 73-2008).

v Establecimiento de redes de acceso publico de Internet y otras iniciativas dirigidas a
reducir la brecha digital.

v' Servicios de asesoria en el campo de sistemas de informacién para pequefias y
medianas empresas.

v' Establecimiento de centros de incubacion para el establecimiento y desarrollo de
nuevas empresas mediante recursos especializados.

v Establecimiento de centros y programas de adiestramiento en sistemas de informacién
y comunicacién para personas desempleadas.

v Establecimiento de programas educativos a todos los niveles con énfasis en idiomas,
ciencias y matematicas.

El FEDE es regido por el “Reglamento para la Administracién del Fondo Especial para el
Desarrollo Econdmico” Num. 7736 del 10 de septiembre de 2009.

Adicionalmente a los usos establecidos en la Ley 73-2008, la Ley 214-2004, “Ley que crea el
Fideicomiso de Ciencia, Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico”, establece en su Articulo 6 el
Fondo del Fideicomiso, definiendo entre otras cosas, que éste se nutrird de: los fondos que no
hayan sido desembolsados por la PRIDCO a la UPR al momento de la vigencia de esta Ley para
el “Fondo de Investigacién Cientifica del Centenario de la Universidad de Puerto Rico” y el 20%
de los dineros depositados en el FEDE a partir del afio fiscal 2004-2005.

La CFl procurando la creacién y retenciéon de empleos en la Isla, se encuentra negociando
ciertos proyectos estratégicos que contribuirdn al desarrollo econédmico. Estos incentivos son
otorgados conforme a la reglamentacién vigente y el desembolso de los mismos se realiza
conforme a los contratos de incentivos producto de las negociaciones y aprobaciones
realizadas.

El FEDE tiene unos propdsitos bien abarcadores y de gran importancia para el Desarrollo
Econdmico de Puerto Rico, histéricamente unos 239 proyectos han recibido incentivos de este
fondo, lo que a la fecha requiere que se mantengan comprometidos unos $S74 millones en

PUERTY KT 39 | Pagina
L1 T R

g ek g g ne pom




fondos aun no desembolsados de los proyectos que aun se encuentran vigente y que habian
sido previamente aprobados.

Durante el ano fiscal 2010-2011 hasta el presente se han aprobado unos 27 proyectos, que han
recibido asignaciones por unos $58 millones, estas aprobaciones responden a la politica publica
qgue apoya el establecimiento de proyectos industriales que contribuyen a la creacion vy
retencion de empleos en Puerto Rico, del mismo modo se han incentivado proyectos que
promueven la asistencia al desarrollo empresarial a través de aliados como Grupo Guayacan,
PRIMEX y Small Business and Technology Development Center (SBTDC) y cumpliendo con el
deber ministerial se han aprobado incentivos a instituciones educativas que son parte de
nuestros aliados en el fortalecimiento de la propuesta de valor de la Isla.

Gracias a los incentivos del FEDE durante el 2010-2011 se lograron obtener compromisos por la
creacién de mds de 1,286 nuevos empleos directos permanentes en sectores de diversos
sectores industriales.

Resumen de asignaciones:
TABLA 20
FONDO ESPECIAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO
PROYECTOS APROBADOS POR SECTOR

Cantidad de
Y, Monto
Clasificacién proyectos
Aprobado

aprobados
Asignacién por Ley 2 $34,929,043
Ciencias Vivas 8 $16,078,000
ISE 4 $3,040,000
Administrativo 3 $1,762,155
Apoyo empresarial 4 $1,460,000
Academia 2 $475,000
Telecomunicaciones e Informatica 1 $260,959
Reciclaje 1 $221,068
Investigacion y Desarrollo 1 $145,000
Aeroespacial 1 $100,000
Total 27 $58,471,224

El FEDE ha representado una importante herramienta con la que PRIDCO cuenta para ofrecer
incentivos econdmicos claves para el establecimiento de industrias de importancia estratégicay
toda su cadena de suministro. Vale la pena sefialar que los fondos que PRIDCO recibia como
una asignacion Legislativa para estos fines, se dejaron de recibir desde el 2008.

Por lo antes expuesto se reafirma el impacto positivo de la Ley 73-2008, en cuanto al Fondo
Especial para el Desarrollo Econémico y sus beneficios para Puerto Rico.
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5. Disponibilidad de espacio industrial
a. Inventarios

A junio de 2011 PRIDCO contaba con un catdlogo de 1,595 unidades rentables distribuidas en
799 edificios. De éstas, 1,149 unidades se encontraban ocupadas, esto para una tasa de
ocupacion de 71%. Por otro lado, 426 unidades estaban vacantes (este dato incluye 193
unidades rentables en negociacién), mientras 20 propiedades estaban vacantes pero no
disponibles debido a situaciones ambientales, estructurales o de otra indole.

El total de unidades disponibles para arrendamiento, ajustando el monto total en virtud de las
reservaciones y negociaciones, resulté en que sdélo el 15% de las propiedades de PRIDCO estan
disponibles para nuevos arrendamientos.
TABLA 21
INVENTARIO DE PROPIEDADES, EN UNIDADES RENTABLES

* Del inventario de propiedades vacantes disponibles (426), hay 193 que estan en negociacién
y/o reservadas, por lo que el inventario inmediato de propiedades disponibles o sin ningln tipo
de compromiso se reduce a 233 propiedades.

TABLA 22
INVENTARIO DE PROPIEDADES, EN PIES CUADRADOS
Ocupado Vacante Vacante Total Tasa de
Disponible (no disponible Ocupacion

actualmente)

Totales 17,237,870.52 6,271,970.20 615,259.83 24,125,100.52 71%

Fuente: PRIDCO.

b. Ventas

Durante el afio fiscal 2011 se completaron 4 transacciones de venta por un valor de $18.7
millones, lo que significé un total de 268,839.22 pies cuadrados vendidos, todos a industriales
locales. Entre las ventas, una de ellas correspondié a un uso como centro de dialisis y otros
usos comerciales. Otro de ellos fue para la manufactura de jabones, embutidos y productos de
alimentos.

c. Arrendamientos
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Durante el periodo de julio de 2010 a junio de 2011 se firmaron 150 contratos de
arrendamiento y/o renovaciones de contratos, equivalentes a una renta anual de $2.6 millones.

d. Plan Inmediato de Desarrollo Estratégico de Propiedades (PIDEP)

En el afio fiscal 2008-2009 se conceptualizé el Plan Inmediato de Desarrollo Estratégico de
Propiedades (PIDEP), el cual identifica oportunidades de arrendamiento de propiedades en
desuso como incentivo para el desarrollo de nuevas microempresas, pequeios y medianos
negocios, y cooperativas. Esta iniciativa busca impactar las economias regionales, mejorar la
utilizacién de recursos y fomentar las bases en areas diversas tales como la manufactura,
educacion técnica, bioagricultura, y energia renovable, entre otros usos.

El PIDEP se ha enfocado en las propiedades industriales subutilizadas o que son de dificil
promocion para el establecimiento de industrias manufactureras tradicionales. Muchos de
estos edificios seran utilizados para usos de tipo comercial, educativo o como incubadora de
negocios. Inicialmente, se han identificado como una primera fase 54 propiedades en 30
municipios y la lista se mantiene en revisién a medida que se continta con el plan. El costo
estimado del plan en cuatro (4) afios es de $18 millones, en el que se deben de impactar sobre
400,000 pies cuadrados de espacio industrial. Estos edificios ya identificados pueden variar en
la eventualidad de que se consideren otras propiedades. El Programa de Rescate de Facilidades
Industriales va dirigido a propiedades en deterioro y se acondicionan para el establecimiento
inmediato de nuevas empresas. El impacto total se ha estimado en $2.5 millones y se han
identificado 52 propiedades a través de toda la Isla. Muchas de estas propiedades pudieran ser
parte del Plan PIDEP.

Para atender este plan, durante el pasado afio fiscal de 2010 y continuando con el recién
terminado afio fiscal 2011, la Compafiia de Fomento Industrial lanzé el Programa de Desarrollo
Municipal, el cual trabaja con solicitudes municipales de edificios de PRIDCO. Estos deben
remitir una propuesta detallada del proyecto a establecerse en el edificio de PRIDCO
estrictamente relacionado a desarrollo econdmico. Para este programa se han tenido 43
propiedades en igual nimero de municipios y esto brindara apoyo a los municipios para que
puedan administrar durante 30 afios una propiedad industrial con un canon de arrendamiento
preferencial de $1.00 por mes.

También, se estd evaluando como atender futuras solicitudes ya que el Programa llegd a su
limite. Esto debido a que las propiedades de PRIDCO estdn cobijadas bajo el “Trust Indenture”,
por lo que PRIICO (una subsidiaria de PRIDCO) arrendara las propiedades a cambio de mejoras
capitales y que se lleven a cabo proyectos de desarrollo econémico que revitalicen las
economias de los municipios y las regiones.

6. Disponibilidad de mano de obra diestra
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“Si deseamos permanecer siendo preminentes en transformar el conocimiento en valor
econdmico, el sistema de educacién superior de América tiene que permanecer como lider
mundial en generar descubrimientos cientificos y tecnolégicos, y en cumplir el reto de educar
trabajadores. Al continuar creciendo la parte conceptual del valor afiadido en nuestros
procesos econdmicos, la habilidad de pensar en abstracto serd cada vez mds importante a
través de una amplia gama de profesiones. Nuestras instituciones de aprendizaje superior
tienen la abrumadora responsabilidad de asegurar que nuestra sociedad esté preparada para
las exigencias del cambio econdmico rapido”. ® Es decir, la educacion en diversas disciplinas es
de vital importancia, al proveer la mano de obra diestra y capaz de colaborar con la economia
de Puerto Rico.

Para el afio 2010, el 47.2% de la poblacidon de 25 afios 0 mas en Puerto Rico contaba con un
diploma de escuela superior o un nivel académico superior. Mientras, el 22.3% de esta
poblacién de 25 afios 0 mas tenia bachillerato, estudios graduados o grados profesionales.’

La Tabla 23, que se encuentra a continuacion, desglosa la informacién recopilada cada dos afios
sobre la matricula por nivel y drea académica para la primera sesion academica del afho 2008-
20009.

TABLA 23
MATRICULA TOTAL POR NIVEL Y AREA ACADEMICA
PRIMERA SESION ACADEMICA DE ANO 2008-2009

Matricula por programa Subgraduada __Graduada Total
Matricula por area seleccionada * 89,905 20,055 109,960
Educacién 22,899 7,836 30,735
Ingenieria 8,398 551 8,949
Derecho - 2,404 2,404
Ciencias Bioldgicas 10,871 503 11,374
Matematicas y Estadisticas 422 96 518
Ciencias Fisicas 2,271 191 2,462
Odontologia - 172 172
Medicina - 1,276 1,276
Administracién de Empresas 45,044 7,026 52,070
Otros programas 114,395 11,263 125,658
Matricula Total 204,300 31,318 235,618

Fuente: Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico.
* Los datos de matricula para las dreas académicas que serecopilan en el

formulario Fall Enrollment de los IPEDS .

6 Greenspan, A. (1999). The Interaction of Education and Economic Change. Region. P. 7-9, 26.
" http://factfinder2.census.gov/faces/nav/jsf/pages/index.xhtml
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De acuerdo al Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico, para la primera sesidn académica
del afio 2008-2009 la matricula total en instituciones de educacién superior de Puerto Rico
ascendié a 235,618 personas. Por ejemplo, para este periodo la matricula para el nivel sub
graduado y graduado en Ingenieria fue de 8,949 estudiantes; bajo Ciencias Bioldgicas se
matricularon 11,374 personas; mientras que en Administraciéon de Empresas se matricularon
52,070 estudiantes.

A junio de 2009, el total de egresados de las instituciones de educacion superior de Puerto Rico
fue de 35,719 personas. Para el afio 2008-2009 se confirieron 903 grados en Ciencias de la
Informacién y Computadoras, 56 grados en Matematicas y Estadisticas, 1,342 grados en
Ingenieria, 1,653 grados en Tecnologias relacionadas a la Ingenieria, 1,044 grados en Biologia y
Ciencias Biomédicas, 365 en el drea académica de Ciencias Fisicas y Quimica, y 7,890 en el area
de Administracion, Gerencia, Mercadeo y Servicios Administrativoss; entre otras éreas
académicas. La Tabla 24 ofrece el resumen de grados conferidos por area académica para el
afio 2008-2009.

TABLA 24
RESUMEN DE GRADOS CONFERIDOS POR AREA ACADEMICA
ANO 2008-2009

Area Académica Total

Ciencias dela Informacion y Computadoras 903
Matematicas y Estadisticas 56
Ingenieria 1,342
Tecnologias relacionadas a la Ingenieria 1,653
Biologia y Ciencias Biomédicas 1,044
Ciencias Fisicas y Quimica 365
Administracién, Gerencia, Mercadeo y 7890
Servicios Administrativos ’

Otras Areas Académicas 22,466
Total 35,719

Fuente: Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico.

Investigaciones cientificas recientes han demostrado que la educacién superior juega un papel
de liderazgo en el desarrollo de una economia del conocimiento. En la sociedad del
conocimiento las personas tienen que continuar mejorando y actualizando sus aptitudes y
destrezas. El término economia basada en el conocimiento es utilizado para caracterizar la
economia en la que el conocimiento juega un papel crucial, y la generacién de conocimiento es
la condicién principal de crecimiento.’

® Fuente: Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico.

® Ginevitius, R., Korsakiené, R. (2005). The Knowledge-Based Economy in Lithuania: Analysis of Tendencies.

Journal of Business Economics and Management, P. 231-239.
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Podemos definir economia del conocimiento como el estudio de los procesos de creacidn,
apropiacién, transformacién y difusién de habilidades y destrezas que permitan la solucién de
problemas econémicos.”® Una economia basada en el conocimiento es una economia en la cual
la creacion, distribucién y uso de conocimiento es el mayor propulsor de crecimiento, riqueza y
empleo a través de todas las industrias.™

Por ello, consideramos que la economia del conocimiento es una de las puntas de lanza para
alcanzar un desarrollo econdmico sostenido a largo plazo.

En septiembre de 2011, la distribucién por niveles de educaciéon de los 1,080,000 empleados en
Puerto Rico es la siguiente: 297,000 (27.5%) han obtenido un diploma de escuela superior;
176,000 (16.3%) han obtenido han completado el nivel de Grado Asociado; 282,000 (26.1%)
han obtenido un Bachillerato; 113,000 (10.5%) han tomado cursos en educacion
postsecundaria; 93,000 (8.6%) han obtenido grado de postgraduado; 64,000 (5.9%) han
obtenido grado de Maestria; 25,000 (2.3%) han obtenido un Doctorado; y 4,000 (0.4%) han
obtenido el grado de Leyes

7. Actividades realizadas por el Gobierno de Puerto Rico para promover la inversiéon y
el desarrollo industrial y econémico

a. Introduccion al Modelo Estratégico para una Nueva Economia (MENE)

Segun explicado anteriormente, el MENE es el modelo de desarrollo econdmico mas abarcador,
mads completo, y mejor pensado que ha tenido Puerto Rico en décadas. Fue presentado por el
Gobernador Luis Fortufio en septiembre de 2009 y fue elogiado por diversos economistas de
renombre en Puerto Rico. En la Tercera Cumbre de Desarrollo Econémico del 27 de septiembre
de 2011 se presentd una version actualizada del MENE incorporando nuevas iniciativas y logros
alcanzados desde su principio. Este modelo no sélo establece los principios rectores y la vision
qgue han guiado y seguirdn guiando la gestion gubernamental en materia de desarrollo
econdmico, sino que detalla las iniciativas y acciones que la Administracion ha tomado y
continuard desarrollando para atender a corto plazo la crisis econdmica por la que atravesamos
y a la misma vez restaurar nuestra competitividad econédmica a mediano y largo plazo.

El MENE incorpora y atiende muchos de los elementos que, a través de los afios, se han
identificado como retos y obstaculos para Puerto Rico. De igual manera, recoge, adopta y
expande los objetivos y principios de la Ley 73-2008, en particular, el énfasis en establecer un
plan agresivo de promocion para la retencion, diversificacion y expansién de industrias y

° Fuente: Proyecto “Economia del Conocimiento”, Departamento de Economia/ Facultad de Ciencias Sociales,

Universidad de Puerto Rico-Recinto de Rio Piedras.

" Fuente: APEC Economic Committee. (2000). Towards Knowledge-Based Economies in APEC.
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empleos en Puerto Rico. Esto incluye los sectores industriales tradicionales y las industrias
emergentes basadas en el conocimiento, la alta tecnologia, servicios de exportacidon, energia
renovable, biociencias y el sector aeroespacial.

El MENE tiene como punto de partida la necesidad de impulsar la economia de Puerto Rico
hacia una posiciéon de mayor competitividad y crear un ambiente de negocio mas eficiente,
reconociendo que ninguna economia estd aislada de la competencia global y afirmando la
importancia de integrarse a las cadenas globales de valor. El mismo también reconoce las
transformaciones que han ocurrido en el mundo como resultado de cambios en la tecnologia,
nuevos competidores y reglas de juego como consecuencia de los procesos de globalizacién y
por la recién crisis financiera global. Aunque los retos econémicos y sociales que debemos
enfrentar son significantes, confiamos plenamente que este nuevo modelo rompera con viejos
paradigmas y nos encaminard a un futuro mas productivo en donde se le brinde a la ciudadania
una mejor calidad de vida.

b. Fundamentos del MENE: La responsabilidad fiscal

Para cumplir con los compromisos a largo plazo requeridos y lograr la transformacion de la
economia de Puerto Rico a una altamente competitiva y productiva resulta indispensable
implementar exitosamente el MENE. Este Modelo esta fundamentando en la responsabilidad
fiscal. El mismo parte de la premisa de que la transparencia y la comunicacion son esenciales
para facilitar dicha estabilidad y para que sea adoptada de manera amplia por el pueblo,
ademas de propiciar la coordinacién entre todas las entidades publicas y privadas que serdn
responsables de implementarlo.

Para poder lograr esto, debe alcanzarse un nivel deseable de estabilidad en las finanzas
publicas, lo que a su vez contribuiria a lograr la estabilidad macroecondmica dptima deseada y
con esto alcanzar y sostener el crecimiento econdmico, razén por la cual la responsabilidad
fiscal es un principio fundamental del MENE.

Esta Administracion se
encontré con un histdrico
déficit fiscal de $3,306
millones, segun certificado
por Deloitte and Touche

Esta Administracidn al asumir sus funciones de gobierno en enero de 2009, se encontré con un
histérico déficit fiscal de $3,306 millones, cifra que ha sido debidamente auditada y certificada
por la reconocida firma independiente de auditores Deloitte and Touche, un déficit de caja de
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$4,459 millones, incluyendo sobre $1,200 millones en cuentas por pagar a suplidores, un
crédito que estaba al borde de una degradacién a chatarra y un gobierno sin los recursos para
cubrir sus gastos operacionales. Ademas de esto, el estado de la actividad econédmica en Puerto
Rico reflejaba ya su cuarto afio de recesién econdmica, las mds profunda y duradera de la
historia de la posguerra, con una tendencia de profundizacién desde octubre de 2007 segun el
indice de Actividad Econémica del Banco Gubernamental de Fomento Econémico de Puerto
Rico (IAE-BGF). La reduccién en la actividad econdmica medida por el IAE-BGF entre marzo de
2006 (comienzo de la recesidon) y enero de 2009 (comienzo de esta Administracién) fue de -
12.9%. Mientras, las caidas del Producto Nacional Bruto y del Producto Interno Bruto, ambos a
precios reales, entre los afios fiscales 2006 y el 2009 han sido de -7.5% y -6.0%,
respectivamente. Estos factores han causado una enorme presién sobre las finanzas y el crédito
gubernamental. Como consecuencia, la actual Administracién ha tenido que tomar una serie de
decisiones dificiles en materia de politica econémica y fiscal para salvaguardar el crédito de
Puerto Rico, sentar las bases para obtener la estabilidad social y macroecondmica, y estimular
la actividad econdémica en el corto plazo para terminar con el ciclo recesivo que comenzd en
marzo de 2006.

Las medidas fiscales de
nuestra Administracion
comienzan a dar resultados
positivos: ya se redujo el
déficit de $3,306 millones a
aproximadamente $610
millones y nuestra
clasificacion crediticia ya es
positiva

\. J

El Plan Integral de Estabilizacién Fiscal para Salvar el Crédito de Puerto Rico persigue tres
objetivos principales: (i) estabilizar la situacion fiscal a corto plazo, (ii) salvaguardar y fortalecer
la calificacidn crediticia del Gobierno, vy (iii) lograr un presupuesto balanceado para el afio fiscal
2013.

Las medidas fiscales ejecutadas a través del Plan Integral de Estabilizacién Fiscal por nuestra
Administracion ya comienzan a dar el resultado deseado. Se redujo el déficit de $3,306
millones, o 43.6% como porcentaje de ingresos del afio fiscal 2008-2009, a $1,016 millones o
10.9% como porcentaje de ingresos para el afio fiscal 2010-2011 y se proyecta un déficit de
$610 millones o 7.1% como porcentaje de ingresos para el afio fiscal 2011-2012. En este
sentido, el gobierno ha alcanzado un progreso fiscal sin precedente. Se estima que para el afo
fiscal 2012-2013 Puerto Rico tendra un presupuesto balanceado, sentando asi las bases para la
consecucion de un crecimiento econédmico sostenido en los afios por devenir.

e 47 | Pagina
L1 I MR

g ek g g ne pom




Por otro lado, y segun informes de las principales agencias de calificacién crediticia, Moody’s,
Standard & Poor’s y Fitch, el crédito de Puerto Rico ha mejorado significativamente desde que
se implementd el Plan Integral de Estabilizacién Fiscal.

En abril de 2010, la casa evaluadora Moody’s habia reconocido el progreso obtenido hasta
entonces por esta administracion en su Plan de Estabilizacion Fiscal cuando recalificé la
calificacion crediticia de Puerto Rico de “Baa3”, el nivel justo antes de chatarra, a “A3”. La
clasificacién crediticia de “A3” es la clasificacion mds alta que Puerto Rico ha tenido por
Moody’s en 35 anos. Si bien la accién por parte de Moody’s se dio al tiempo que la agencia
llevé a cabo una recalificaciéon total de sus escalas, la casa le dio a Puerto Rico una subida de 3
escalafones, en lugar de sélo uno, en reconocimiento al progreso logrado en el manejo de la
situacidn fiscal. En agosto de 2011 Moody’s degradé el crédito de Puerto Rico a Baal, o un
escalafdn, debido principalmente por la situacion fiscal de los Sistemas de Retiro del Gobierno
de Puerto Rico. Aun con la degradacion, el crédito de Puerto Rico se mantiene dos escalafones
por encima de como se encontraba en el 2009.

En enero de 2011, Fitch Ratings, otra agencia evaluadora que anteriormente no clasificaba las
obligaciones generales de Puerto Rico, le asignd una clasificacion de “BBB+”, muy cercana a la
nota que les asigna Moody’s y otra evidencia clara del progreso fiscal logrado. Mas aun, este
cambio amplia la base de inversionistas, mejorando la demanda de los bonos del Gobierno de
Puerto Rico, al igual que resulta en costos de financiamiento menores para el Gobierno.

Con respecto a la agencia calificadora Standard & Poor’s (S&P), en su ultimo informe de
noviembre de 2010, se elevd a “positiva” la perspectiva de los bonos de Puerto Rico, algo que
ocurre por primera vez desde 1983. Previo a este cambio los GO de Puerto Rico estaban
clasificados como BBB- con perspectiva “estable”, que es la Ultima clasificacion previo a que los
bonos se consideren “chatarra” en el mercado de bonos municipales. Con el cambio, se
encuentran en clasificacion BBB (positivo). Segun dicho informe de S&P, “la revision en la
perspectiva crediticia estd basada en nuestra opinién acerca de la exitosa implantacién por
parte del Gobierno de Puerto Rico de importantes medidas de control de gasto y aumento en
los ingresos que creemos pueden ayudar a restablecer el balance presupuestario en los
préximos dos afios.” Claramente el Plan Integral de Estabilizacién Fiscal de esta Administracién
ha devuelto la confianza a los inversionistas y a las casas clasificadoras como también ha
reencaminado la Isla a un futuro mas préspero.

c. Tres pilares del Modelo Estratégico para una Nueva Economia (MENE): Restaurar
Crecimiento, Infraestructura y Competitividad

Para evitar la concentracién de riesgos, reducir su impacto fiscal, maximizar su impacto
socioecondmico y aumentar las probabilidades de éxito, el Modelo Estratégico para una Nueva
Economia (MENE) estd organizado en tres pilares o areas principales, las que se estan
implementando conjuntamente. El primer (1) pilar o area principal busca restaurar el
crecimiento econdmico a través de medidas de estimulo econdmico a corto, mediano y largo
plazo a través de todos los sectores de la economia. El segundo (2) pilar es el mejoramiento de
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la infraestructura fisica, con particular énfasis en la prestaciéon de servicios basicos de agua y
energia eléctrica, el sistema vial, los puertos maritimos y aéreos y un sistema de banda ancha.
Una infraestructura fisica moderna facilita el funcionamiento de las empresas y reduce sus
costos operacionales. Estas iniciativas estan acompafiadas por proyectos estratégicos en todas
las regiones de la Isla incluyendo la participacién del sector privado a través de Alianzas Publico-
Privadas. El tercer (3) pilar busca elevar el nivel de competitividad de Puerto Rico,
reconstruyendo el marco institucional de Puerto Rico a través de reformas estructurales tales
como la reforma de alianzas publico-privadas, la reforma energética, la reorganizacién y
modernizacion de la Rama Ejecutiva, la reforma del proceso de permisos, la reforma
contributiva y la reforma laboral. Este tercer pilar atiende las desventajas competitivas de
costos, eficiencia y funcionalidad que limitan nuestra habilidad de atraer inversién a Puerto
Rico, como de tener un ambiente econdmico altamente productivo. Por otro lado, hemos
desarrollado diversas medidas adicionales para aumentar nuestra competitividad y nuestra
calidad de vida, tales como la Reforma de Ley de Marcas y Ley de Corporaciones, Reforma

Mi Salud, Reforma de Sistema de Retiro, Reforma Legislativa, Reforma UCC y Reforma
Profesional. A continuacién se discuten los objetivos de cada area y las estrategias y acciones
que se estan implementando para lograrlos.

(1) Restaurar crecimiento

El crecimiento de una economia responde a diversos factores, entre los cuales se encuentra el
aumento en los factores de produccién, como lo son el capital y la mano de obra. Cada vez
mas, se ha reconocido la importancia de mejorar la calidad del capital (avance tecnolégico y
técnico) y la calidad del trabajo (capital humano) como aspectos fundamentales para mejorar la
productividad de éstos. Lo que por décadas fue un factor residual en explicar el crecimiento
sostenido, hoy se considera el factor principal. De ahi surge la necesidad de poner en marcha
iniciativas que nos permitan mejorar nuestra productividad para hacer la transicidén
exitosamente a la economia del conocimiento.

i. Medidas a Corto, Mediano y Largo Plazo

La economia de Puerto Rico ha estado sumida en una recesién histérica que comenzd en marzo
de 2006. El reto que enfrenta Puerto Rico es el de reactivar la economia a corto plazo ante una
situacion extraordinariamente compleja y critica, como también atender problemas
estructurales de la economia que tendran un impacto a mediano y largo plazo. La
administracion ha puesto en marcha medidas de reactivacién a corto, mediano y largo plazo
como las siguientes:

e Plan de Estimulo Econdmico Federal: Esto es un esfuerzo concertado de maximizar el
acceso a los fondos del Plan de Estimulo Econédmico Federal (American Recovery and
Reinvestment Act, ARRA por sus siglas en inglés). Puerto Rico forma parte de las
jurisdicciones estadounidenses que se benefician del paquete de estimulo econédmico
dispuesto por la ley ARRA. A estos fines, se han asignado cerca de $7,022 millones, de
los cuales $5,558 millones o 79% ya ha sido desembolsado para carreteras, proyectos
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de energia, vivienda, acueductos y proyectos de control de inundaciones entre otras
areas. Del total asignado a Puerto Rico, $1,090 millones o 15.5% se usaran para
infraestructura. Los fondos ARRA tienen que ser solicitados y manejados de acuerdo a
unos estrictos requisitos establecidos por las agencias federales. Para esto, el
Gobernador designé mediante la Ley NUm. 8 de 9 de marzo de 2009 a la Autoridad para
el Financiamiento de Infraestructura de Puerto Rico (AFl), como la agencia encargada de
supervisar y manejar la totalidad de los fondos de la Ley ARRA. Es AFl quien ofrece el
apoyo necesario a las Agencias y Corporaciones Publicas y otras entidades que manejan
y financian proyectos con fondos ARRA.

e Plan de Estimulo Econédmico Criollo: La implementacién del Plan de Estimulo Criollo
(PEC) conllevara la inserciéon de unos $500 millones adicionales a la economia, de los
cuales $331 millones o 67% se invertirdn en infraestructura. El Gobernador, mediante
orden ejecutiva reasignd $303 millones del PEC para la inversién inmediata en la
economia en dreas tales como transportacién, turismo, alianzas publico-privadas,
implementaciéon de la ley de permisos y programas para impulsar la creacidon de
pequefias y medianas empresas.

La transportacién colectiva en Puerto Rico tomara un nuevo giro con la construccién del
Bus Rapid Transit (BRT) de Toa Baja a Bayamdn con $76 millones provenientes del PEC.
El proyecto consiste de la construccién de carriles dedicados para uso de BRT a través de
la PR-22 y PR-5. Estos sistemas conectaran con el Tren Urbano y conllevara la
construccion de areas de estacionamiento y estaciones de transferencia.

Ademas, se asignaron $6.1 millones del PEC entre otras fuentes de financiacion para
ejecutar el programa de mejoras inmediatas al desarrollo del “Tridangulo Dorado”
(actualmente conocido como el proyecto de “Bahia Urbana”), cuya construccién
comenzé a principios del 2011. Con estas mejoras a corto plazo, en adiciéon al redisefio
de la Interseccién 5 y las mejoras al muelle 3 y 6, se esta cambiando el frente portuario
de San Juan impactando positivamente el desarrollo econémico del area.

Por otro lado, el Banco Gubernamental de Fomento, mediante una otorgacién de
fondos provista por el PEC, ha desarrollado un innovador programa cuyo nombre es
“Desarrollo para el Pueblo” que fomenta la formacién de nuevos empresarios con el fin
de promover el empleo y fomentar el desarrollo econédmico en aquellas regiones
deprimidas econdmicamente y con alto nivel de desempleo. Se han cerrado 230 casos
que han conllevado unos desembolsos de cerca de $4.4 millones. Este programa ha
creado o retenido 2,231 empleos, 28 municipios han sido visitados y 7,863 personas se
han registrado en el programa.

La redistribucidon de los fondos del Plan de Estimulo Econdmico Criollo (PEC) PEC
también beneficiard otros proyectos e iniciativas tales como fondos para nuevos
hoteles, el Aeropuerto de Aguadilla, Muelle 3, costos de Pre-Desarrollo de las Alianzas
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Publico Privadas, bono para gastos de cierre hipotecario y otros programas para
fomentar la actividad empresarial y la creacion de empleos.

e Promocidn: La actual Administracién ha desarrollado una marca de Puerto Rico y ha
puesto en marcha una campafia integrada con el lema “Puerto Rico Lo Hace Mejor”, la
cual se estara incorporando e implementando en los distintos esfuerzos del gobierno y
las gestiones de desarrollo econdmico para promocionar con un mismo mensaje las
ventajas que tiene Puerto Rico para la inversién, el turismo y la actividad econdmica en
general. También, servird para dar a conocer nuevos incentivos que se van a estar
otorgando en las dreas de energia, bienes inmueble, servicios de exportacion, turismo,
alianzas publico-privadas, y los proyectos estratégicos.

Como parte de esta campainia, se lanzd en agosto de 2010 la publicacién del documento
“A Guide to Doing Business in Puerto Rico” que tiene como objetivo proveer a la
comunidad de inversionistas la guia mds completa sobre todos los incentivos vy
herramientas disponibles para quienes quieran hacer negocios en la Isla, asi como
informacién sobre los procedimientos que deben seguir. En diciembre de 2011
lanzamos la segunda edicién de la Guia para Hacer Negocios en Puerto Rico que incluye
nueve leyes que estimulan la actividad econdmica en las dreas de exportaciones, cine,
vivienda, turismo, energia, finanza y seguros y tres nuevas reformas que mejoran la
competitividad de la Isla a nivel mundial. Esta segunda edicidn contiene unas 143
paginas e incluye informacién de todos los componentes de la sombrilla del DDEC, al
igual que otras agencias esenciales que fomentan el desarrollo econdmico de la Isla. A
través de esta herramienta, se proyectara Isla como uno de los mercados mas agiles,
confiables y atractivos del mundo.

Como parte de nuestra estrategia promocional se afiadieron cuatro categorias
adicionales para promocionar a Puerto Rico como un lugar idéneo para visitar, hacer
negocios, invertir y vivir. Estas cuatro categorias son: eventos; medios publicitarios;
asociaciones, productos y servicios; y embajadores puertorriquefios. Eventos de clase
mundial exponen a Puerto Rico para atraer inversidén y turismo a la Isla por medio de
convenciones, conferencias, y reuniones de negocios locales e internacionales. A través
de todos los medios publicitarios se busca comunicar de manera integrada la cultura de
calidad de Puerto Rico, utilizando los sectores claves, para crear orgullo en los
puertorriquenios e invite a los extranjeros a conocer por qué Puerto Rico Lo Hace Mejor.
Puerto Rico redisefié totalmente su presencia en el Internet y la forma en que se
mercadea a Puerto Rico en este vehiculo cada dia mas importante. Se cred la pagina
cibernética www.puertoricodoesitbetter.com para dar a conocer los incentivos que
potenciales inversionistas pueden encontrar en Puerto Rico, al igual que otros detalles
de oportunidades de negocios. El portal cibernético de  Turismo
www.seepuertorico.com lleva a Puerto Rico a competir dentro de los estandares
mundiales de destinos competitivos. El portal cibernético del Gobierno de Puerto Rico
www.pr.gov ofrece sobre 100 servicios en linea. Ademds, hemos coordinado acuerdos
para utilizar productos, asociaciones, y servicios, tanto con socios locales e
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internacionales, cuyas marcas representan beneficios de exposicion positiva para la
marca de Puerto Rico en el extranjero. Y por ultimo, se ha hecho una seleccién de
figuras de alto impacto mediatico que representan a Puerto Rico en el extranjero para
crear orgullo local y proyectar una imagen de calidad ante el mundo (i.e. Ricky Martin,
Javier Culson, José Juan Barea, el Gran Combo de Puerto Rico, etc.).

¢ Incentivos:
Hemos desarrollado unos incentivos para estimular la actividad econdmica en sectores
estratégicos acorde con los objetivos de la Ley 73-2008:

o
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PC 3650: Ley para Fomentar la Exportacion de Servicios a los fines de proveer el
ambiente y las oportunidades adecuadas para desarrollar a Puerto Rico como un
centro de servicios internacional, promover la permanencia y regreso de
profesionales locales y atraer capital extranjero fomentando asi el desarrollo
econdmico y mejoramiento social de Puerto Rico

PC 3657: Ley para Incentivar el Traslado de Individuos Inversionistas a Puerto
Rico a los fines de conceder exenciéon contributiva con respecto al ingreso
producto de inversiones devengado por individuos que advengan residentes de
Puerto Rico no mas tarde del afio que finaliza el 31 de diciembre de 2035.

Ley 98-2011 a los fines de garantizar contractualmente, por un plazo
determinado, el régimen contributivo que aplicara a las aseguradoras
internacionales que proveera la estabilidad necesaria para alcanzar el potencial
de inversién que pueden generar las aseguradoras internacionales.

Ley 113-2011 conocida como la Ley para el Fomento y Desarrollo de la Industria
de Barcos Cruceros de Puerto Rico fue disefiada a los fines de fortalecer la
competitividad de Puerto Rico en la industria de cruceros, expandiendo el
alcance de la ley para que incluya segmentos claves dentro de la industria como
la cadena de distribucién, proveedores de servicios y excursionistas.

Ley 27-2011 a los fines de proveer un marco para el desarrollo continuo de Ila
infraestructura de la industria filmica e incentivos contributivos para atraer
capital extranjero.

Ley 132-2010 conocida como la Ley de Estimulo al Mercado de Propiedades
Inmuebles a los fines de crear un nuevo programa de incentivos cuyo objetivo es
reducir el inventario de vivienda y otras propiedades. Dado el éxito de dicho
programa, se decidié extender los incentivos hasta diciembre 2012.

Ley 74-2010 conocida como la Ley de Desarrollo Turistico de Puerto Rico, a los
fines de facilitar el establecimiento de proyectos de desarrollo turistico en
Puerto Rico.

Ley 118-2010 conocida como la Ley de Incentivos para el Desarrollo Econédmico y
Turistico Municipal, a los fines de facilitar el establecimiento de proyectos de
desarrollo turistico de clase mundial.

Ley 82-2010 conocida como la Ley de Politica Publica de Diversificacion
Energética por Medio de la Energia Renovable Sostenible y Alterna en Puerto
Rico a los fines de establecer las normas para fomentar la generacién de energia
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renovable, conforme a metas compulsorias a corto, mediano y largo plazo,
conocidas como una Cartera de Energia Renovable.

o Ley 83-2010 conocida como la Ley de Incentivos de Energia Verde, a los fines de
crear incentivos de energias verde para fomentar la creacién de una nueva
industria de energia renovable que sea fuerte y robusta.

o Ley 29-2009 conocida como la Ley de Alianzas Publico Privadas a los fines de
establecer la politica publica y marco institucional referente a las Alianzas
Publico Privadas.

Insercién a la Economia Global: En economias pequeiias y abiertas, el tema de las
exportaciones ha sido uno de constante atencién. En calidad de una economia
regional que comparte esas caracteristicas, Puerto Rico tiene que asegurar su
espacio en la economia global. Las exportaciones tienen una importancia especial
pues orientan el flujo de fondos hacia la economia local. Ante la realidad de que en
Puerto Rico las empresas manufactureras son responsables de sobre el 95% de las
exportaciones, y de esa una gran parte son de empresa no locales, |la prioridad del
Gobierno es fomentar el desarrollo y crecimiento de compafiias locales para
expandir su capacidad de exportar bienes y servicios competitivos globalmente. Esto
se logra fomentando la exportacidn directa a otros mercados y aprovechando las
plataformas de exportacién ya establecidas para insertarse en las cadenas de abasto
de otras empresas que exportan y estan operando dentro de Puerto Rico.
Igualmente, otro canal de insercién en la economia global es fomentando las
alianzas estratégicas y las actividades conjuntas “joint ventures” entre empresas
locales y empresas del exterior. Las redes de empresas son una realidad en la nueva
economia global y Puerto Rico tiene que desarrollar la capacidad de insertarse en
estas redes.

La estrategia que se estd ejecutando se enfoca en fomentar la inversion vy
exportacion en los sectores de alta tecnologia (informatica, telecomunicaciones y
aeroespacial), ciencias vivas (farmacéutica, biotecnologia y dispositivos médicos) y
servicios avanzados (financieros, informatica, ingenieria, disefio, investigacién vy
desarrollo, salud y entretenimiento). Para lograr estos objetivos estamos:

o Restableciendo la Junta de Comercio Exterior para delinear una nueva
politica publica para la exportacion de bienes y servicios.

o Revisando y expandiendo el curriculo de cursos del Instituto de Comercio
Exterior y Desarrollo Empresarial (ICEDE).

o Restructurando los programas promocionales de PRIDCO, la Compafiia de
Turismo y el Departamento de Agricultura, entre otros, y reorganizar las
oficinas de Puerto Rico en el exterior para establecer presencia en
jurisdicciones afines con los planes de desarrollo econdmico.

o Maximizando el uso del US Commercial Service y el World Trade Center.

o Estableciendo alianzas con consorcios locales e internacionales para
fomentar la exportacion a través de tratados como CAFTA-DR.
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o Incrementar el volumen de transacciones entre suplidores y compradores
locales mediante una red con capacidad transaccional de negocio virtual
denominada Puerto Rico Supply Chain Online (PRSCO).

o Proveer a las pequefias y medianas empresas puertorriquefias un incentivo
para el transporte maritimo mediante el Incentivo Especial de Transporte
Maritimo al Exterior (IETME).

o Impulsar las empresas locales hacia la exportacién y fortalecer los lazos
comerciales con otros paises mediante Misiones Comerciales.

Transicion a la economia del conocimiento: Puerto Rico tiene que implantar las
medidas que viabilicen la transicién a una economia basada en el conocimiento. Las
experiencias positivas de los paises que han logrado una transicion exitosa a la
economia del conocimiento han sido ampliamente documentadas. Entre estos
pueden mencionarse Singapur, Finlandia y Chile como ejemplos. Esta transicién a la
economia del conocimiento no se logra a corto plazo, sino que requiere un
compromiso de asignar los recursos necesarios por un periodo a largo plazo. La
asignacion de recursos propiciarda la masa critica necesaria en las actividades
caracteristicas de la economia del conocimiento, tales como la investigacidon
cientifica, el desarrollo de la propiedad intelectual y la comercializacién de hallazgos
innovadores.

Esta estrategia tiene como objetivo acelerar la transicién a la economia del
conocimiento y de innovacién, enfocados primordialmente en el capital humano vy la
propiedad intelectual como también fomentar la inversion de capital en diversas
areas de alto potencial de crecimiento. Para lograr los objetivos que nos hemos
trazado estamos desarrollando las siguientes medidas:

o Se aprobd la Ley 208-2011 creando el Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Investigacion de Puerto Rico para promover una economia que esté
significativamente basada en el desarrollo del conocimiento y de nueva
tecnologia, es decir, en la economia del conocimiento;

o Se aprobé la Ley 150-2010 que facilita la comercializacién de investigacidon
por parte de los profesores de la UPR ya que les permite establecer empresas
para comercializar los resultados de su investigacién creando asi las
condiciones propicias para que ocurra la interaccion necesaria entre la
Universidad y la industria;

o La Oficina de Etica Gubernamental emitié una opinién que elimina barreras a
la transferencia de tecnologia la cual permite a la facultad de la UPR a
establecer empresas para comercializar innovaciones;

o Se aprobé Ley 80-2011 conocida como la “Ley para la Proteccion de Secretos
Comerciales e Industriales de Puerto Rico” que provee estabilidad juridica y
busca fomentar que personas y Compafiias inviertan en el desarrollo de
propiedad intelectual en Puerto Rico;
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o Promoviendo la adopcidén de una politica publica que permitird actividades
claves de Investigacion y Desarrollo (I&D) en el ambito comercial;

o Estableciendo clusteres y consorcios de apoyo que estén enfocados en
innovacion;

o Aumentando la cantidad de capital publico y privado para invertir en
actividades de 1&D y fomentar la creacion de fondos que inviertan en
negocios enfocados en ciencias y tecnologia; y

o Desarrollando y promoviendo la expansién del sistema de banda ancha de
Internet.

Ademas de estas estrategias generales que tendran un impacto en el nivel de
competitividad de todos los sectores de la economia, también se estardn
implantando medidas especificas para atender las necesidades de cada sector.
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Manufactura: Los planes de la administracion incluyen la aprobacién de una
nueva politica publica de ciencias, tecnologia e innovacién para dirigir los
esfuerzos hacia una economia basada en el conocimiento. Se fomentard la
atracciéon de nuevos productos farmacéuticos y de biotecnologia al igual que el
fortalecimiento de las cadenas de suministro locales. La diversificacion de la
base industrial, centrada en las actividades de rapido crecimiento como son los
servicios de salud, instrumentos médicos, energia renovable y la industria
aeroespacial, es parte de la estrategia. La manufactura de alta tecnologia es
fundamental para el futuro econémico, por lo que se busca consolidarla en
Puerto Rico, completando las cadenas de valor mediante la creacién y el
fortalecimiento de los clusteres, ya que incrementan la competitividad, la
productividad y la innovacion.

En el afo fiscal 2011 se vio un aumento en promociones de PRIDCO. Para el afio
fiscal 2010, se completaron 74 promociones con un compromiso de 4,180
empleos y una inversion en maquinaria y equipo de $67 millones, mientras que
para el afo fiscal 2011, se completaron 89 promociones con un compromiso de
4,800 empleos y una inversién en maquinaria y equipo de $92 millones.

Desde enero 2009 hemos logrado 239 promociones de 201 empresas con un
compromiso de inversion de $1,042.5 millones y 13,707 empleos.

Algunas de las promociones recién anunciadas incluyen:

o Club Caribe Distillers: Inversion de $40 millones para establecer destileria
de ron en Cidra, creando 25 empleos

o Eagle Industries del Caribe: Anuncié una expansion en su planta de Lares
que creard 350 empleados e invertira casi $2 millones en maquinaria
nueva
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o Honeywell: Anuncié una expansién que conlleva una inversion de $1.35
millones en maquinaria, equipo y en némina y el compromiso de crear 35
empleos, los cuales se afiaden a las 135 nuevas plazas abiertas en los
pasados 12 meses

o Metzgermeister: Invirtio $5.7 millones en la ampliacién de sus
instalaciones en Ciales, creando 189 nuevos empleos

o Patheon: Inversidon en Manati, que consta de $12.2 millones y la creacion
de 24 empleos mas la retencion de sobre 460 empleos

o Medtronic: Invertird durante los préximos tres afios $50 millones en
mejorar sus instalaciones de Juncos, Humacao y Villalba, con un
compromiso de crear alrededor de 200 empleos nuevos para la
manufactura de productos de tecnologia pionera

o Merck Sharp & Dohme: Inauguraron unas nuevas instalaciones en su
planta de Las Piedras, con una inversién de $43 millones

o Zimmer Manufacturing BV: A partir de 2012 invertira unos $70 millones
en su planta de Ponce

Como medida legislativa para apoyar la manufactura, se aprobé la Ley 197-2009
a los fines de ordenar y autorizar al Banco de Desarrollo Econdmico a gestionar
con prioridad la consideracion de préstamos que soliciten pequeinas y medianas
empresas para la manufactura, venta e instalacién de equipo solar, molinos de
viento y/o cualquier otro sistema que se utilice para generar electricidad de
fuentes de energia renovable.

Agricultura: Las medidas para estimular la produccion agricola incluyen el
fortalecimiento de la inversién en el sector, la protecciéon de las tierras con
potencial agricola, el estimulo a la tecnologia y mejoras en las practicas de
gestion, entre otras. El Gobernador firmé legislacidn recientemente que estimula
la transferencia de tecnologia en el sector agricola. Puerto Rico tiene una agro-
industria desarrollada, que incluye la producciéon de leche, la produccién de
néctares de frutas y la produccién y exportacion de café de primera calidad.
Estas proveen un modelo para una agricultura de alto valor afiadido, la cual es
esencial para aumentar la contribucién de este sector a la economia. Algunos de
los resultados dentro del sector incluyen:

o Canto Alegre: Produce 160,000 pollos semanales y genera 250 empleos
directos y 750 indirectos, gracias a $17 millones de financiamiento y la
aportacion de $1.8 millones de fondos WIA

o Puerto Rico Coffee Roaster: Invirtio $15 millones creando 150 nuevos
empleos directos y aseguran 10,000 empleos de caficultores y
recolectores de café

o Pioneer Hi-Bred: Empresa de bioagricultura, abrié un laboratorio de I1&D
en Salinas con incentivos del gobierno de $1 millones, inversion privada
de $6 millones y creard 100 empleos.
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o Ganadores Borges: Recién finalizé una expansién y diversificacion de sus
operaciones mediante una inversion de S1 millones, lanzara también dos
marcas nuevas para el mes de julio de 2011 y creard 31 empleos

o AgReliant Genetics: Una de las principales semilleras de maiz en Estados
Unidos, inaugurd una nueva planta en Corozal, la segunda en Puerto Rico,
mediante una inversion de $1 millones y creard 23 empleos

o Monsanto: Anuncid la expansién de sus facilidades creando dos nuevos
laboratorios para investigacidon de semilla de algoddn, con una inversién
de $4.3 millones y la creacién de 45 empleos, elevando el numero de
empleados a cerca de 200 empleos a tiempo completo y cientos de
empleos temporeros

Como medidas legislativas para impulsar la agricultura se aprobaron las
siguientes iniciativas:

o Ley 62-2009: “Ley de Promocién y Desarrollo de Empresas de
Biotecnologia Agricola en Puerto Rico", establecer la politica publica del
Gobierno de Puerto Rico para fomentar el establecimiento y crecimiento
de empresas orientadas en la biotecnologia agricola

o Ley 32-2010: Para crear la “Ley del Corredor Agro-econdmico de la
Region Central de Puerto Rico”; disponer para la elaboracién de un plan
estratégico para la promocidn agro-econdmica de la regidn;
responsabilizar a la Corporacién para el Desarrollo Rural de Puerto Rico
por la ejecucién del mismo

o Ley 38-2011: Ley de “Manos Pal’ Campo”, que establece la politica
publica del Gobierno de Puerto Rico en torno a la necesidad de mano de
obra local e importada para realizar las faenas de cosecha del café.

o Ley 172-2011: Para disponer que el Banco de Desarrollo Econémico para
Puerto Rico podrd conceder préstamos a los agricultores bona fide para
la compra de maquinaria agricola de menor escala, a un interés de por lo
menos un punto porcentual menor al prevaleciente en el mercado para
préstamos comerciales o al interés para el cual éstos pudieran cualificar
previo el analisis correspondiente.

e Turismo y Entretenimiento: Los planes de la Administracién incluyen el

desarrollo de nuevas marcas, mejores controles de calidad, la promocién de

Bahia Urbana en el Tridngulo Dorado y el desarrollo de la antigua Base Naval de

Roosevelt Roads como un destino turistico de clase mundial, entre otros

proyectos e iniciativas. La diversificacion de mercados y productos, la promocion

del turismo nautico, médico y deportivo y la generacion de lugares de interés

fuera del area metropolitana de San Juan, son parte del plan sectorial. El

potencial del turismo es inmenso cuando comparamos a Puerto Rico con otros

destinos del Caribe. Aunque la contribucién del turismo al Producto Interno

Bruto varia de afio en afio, |la realidad es que en Puerto Rico se mantiene cerca

del 6.0%, mientras que en la Republica Dominicana alcanza el 11%, en Jamaica el
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15%, en Barbados el 59% y en Cuba el 17%. Puerto Rico tiene las condiciones y
los atributos naturales y culturales para propiciar una expansién de la actividad
turistica y contribuir ain mas a la economia. En vista de la actual situacidon
laboral en Puerto Rico, de sus altos costos, del alto desempleo y la baja tasa de
participacion laboral, la industria del turismo es un sector con gran capacidad
para la creacién de empleo ya que por su naturaleza es intensiva en mano de
obra. Ver Tablas 25 donde se detalla por afio calendario los nuevos desarrollos
hoteleros en operacién y construccién del 2009 al 2013.

Un elemento muy importante en toda economia que quiera promover la
actividad turistica es el acceso aéreo. El Gobierno de Puerto Rico reconoce que
el acceso aéreo es critico para nuestro desarrollo econdmico, especificamente
para mantener y fortalecer nuestra posicién como “hub” del Caribe. Por esta
razén se ha desarrollado e implementado una estrategia proactiva con unas
metas definidas que persiguen: (1) fortalecer el acceso a ciudades claves en
EEUU; (2) mejorar el acceso aéreo internacional; y (3) fortalecer el acceso aéreo
al Caribe. Actualmente, Puerto Rico mantiene el 30% de la capacidad de
asientos de Estados Unidos al Caribe y cuenta con 63 vuelos diarios a 20
ciudades de los estados continentales. Ademds, San Juan cuenta con el “hub”
del Caribe de American Eagle y con acceso directo a sobre 25 ciudades en el
Caribe. También tenemos acceso directo a Madrid, Panam3, Toronto, Londres y
Caracas.

TABLA 25

DESARROLLOS HOTELEROS EN OPERACION Y CONSTRUCCION DEL 2009 AL 2013

Tabal
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Es de suma importancia mantener una base de aerolineas diversificada para
mantener la sostenibilidad del acceso aéreo de Puerto Rico. Por esto, Puerto
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Rico cuenta con 6 aerolineas de servicio completo incluyendo American Airlines y
American Eagle, Delta, United, Continental y US Airways. En términos de lineas
aéreas de bajo costo, Puerto Rico cuenta con tres de las principales que son Jet
Blue, Air Tran y Spirit. Entre las lineas internacionales en Puerto Rico, tenemos
presencia de 8 aerolineas como Iberia, Copa, Air Canada, Virgin Atlantic, British
Airways, Sunwing, Condor y Westlet. También, Puerto Rico cuenta con presencia
de lineas aéreas regionales del Caribe como Insel Air, Cape Air, Seaborne,
Vieques Air Link (VAL), Liat, Air Sunchine y Air Flamenco.

r 2

En 2010-2011 comenzaron a
servir a la isla tres nuevas
aerolineas internacionales,
British Airways, Condor y
Westlet

. >

En el afio fiscal 2009-2010 se observé unos aumentos importantes en el servicio
aéreo que sumaron 250 nuevos vuelos semanales. Estos aumentos estuvieron
compuestos por incrementos semanales en el servicio aéreo de EEUU, en donde
Spirit aumentd 26 vuelos semanales, Jet Blue con 56 vuelos, Delta con 4 vuelos
semanales, Continental con un vuelo semanal, American Airlines con 21
semanales, y Air Tran con 21 vuelos. El servicio internacional también tuvo
aumentos en vuelos semanales compuesto por American Eagle que aumenté en
109 vuelos semanales e Insel Air, que entré al mercado por primera vez con 8
vuelos semanales y Virgin Atlantic, que entré al mercado con un vuelo semanal.
En 2010-2011 comenzaron a servir a la isla tres nuevas aerolineas
internacionales, British Airways, Condor y Westlet. Ademas se afiadieron nuevas
rutas domesticas incluyendo Jacksonville y West Palm Beach y se aumentaron
frecuencia de Newark, Fort Lauderdale, Hartford, New York, Atlanta, Baltimore,
Tampa y Philadelphia.

La industria de barcos cruceros tiene un impacto de $245 millones al afio en la
economia de Puerto Rico y trae cerca de 1.2 millones de pasajeros anualmente.
Puerto Rico recibe 15 lineas de cruceros incluyendo a Carnival, Holland America,
Regent, Celebrity, MSC, Royal Caribbean, Club Med, Norwegian, SeaDream Yacht
Club, Oceania, Princess, Silverseas, Azamara, P&O y Seabourn. Puerto Rico es el
puerto de origen de siete lineas de cruceros: Royal Caribbean, Princess Cruises,
Silverseas, Carnival, Celebrity X Cruises, SeaDream y Azamara. Disney Cruise Line
anuncid comienzos de servicio en 2011-2012. El volumen de pasajeros de
cruceros puerto base (“homeport”) mostré un aumento anual de 31.5% en el AF
2010 y de 4.4% en el AF 2011, alcanzando los 554,377 pasajeros. Con el objetivo
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de fortalecer la competitividad de Puerto Rico en la industria de cruceros, se
aprobd la Ley 113-2011 conocida como la Ley para el Fomento y Desarrollo de la
Industria de Barcos Cruceros de Puerto Rico, la cual abarca segmentos claves
dentro de la industria como la cadena de distribucidn, proveedores de servicios y
excursionistas.

Como medidas legislativas para impulsar el sector del turismo hemos aprobado
las siguientes medidas:

©)

Ley 54-2009: Para crear y establecer el “Distrito Especial Turistico de la
Montafia”

Ley 171-2009: Para enmendar la Ley 207-1998, conocida como la “Ley de
Distritos de Mejoramiento Turistico de 1998”, a los fines de flexibilizar los
requisitos para la creacion de un Distrito de Mejoramiento Turistico, la
toma de decisiones y el cobro de Cargos por Beneficios en los mismos

Ley 178-2009: Para enmendar la Ley 249-2008, conocida como “Ley de
Condohoteles de Puerto Rico” a los fines de aclarar disposiciones de la ley
relacionadas a su alcance y a la administracion de condohoteles

Ley 180-2009: Para enmendar la Ley 121-1977, segun enmendada,
conocida como “Ley de la Autoridad de Puerto Rico para el
Financiamiento de Facilidades Industriales, Turisticas, Educativas,
Médicas y de Control Ambiental”, a los fines de aclarar y facilitar la
politica publica de utilizar los mecanismos que provee la Autoridad para
financiar la construccidon de instalaciones turisticas y amenidades que
fomenten el trafico turistico hacia Puerto Rico

Ley 181-2009: “Ley de Residencias Turisticas de Puerto Rico”, a los fines
de promover el fortalecimiento de la industria del turismo en Puerto
Rico, mediante la creacién de un nuevo marco legal que agilice la
inversion en instalaciones residenciales turisticas

Ley 74-2010: Para crear la Ley de Desarrollo Turistico de Puerto Rico de
2010, a los fines de establecer la politica publica para convertir a Puerto
Rico en un destino turistico de primer orden a nivel mundial

Ley 106-2010: A los fines de establecer un procedimiento extrajudicial
econdmico y expedito que facilite la ejecucion de los créditos e hipotecas
que graven el derecho real de multipropiedad o club vacacional

Ley 118-2010: Para crear la “Ley de Incentivos para el Desarrollo
Econdmico y Turistico Municipal”, a los fines de fomentar el desarrollo
econdmico en los municipios

Ley 127-2010: Para enmendar la Ley 133-1937, seglin enmendada, a fin
de que en Puerto Rico se acepte una certificacién médica que cumpla con
todas las pruebas requeridas para contraer matrimonio en su lugar de
residencia a hombres y mujeres no residentes de Puerto Rico que desean
contraer matrimonio en la Isla
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Ley 196-2010: Para adoptar la “Ley de Turismo Médico de Puerto Rico”;

establecer la politica publica sobre la promocién y desarrollo de dicha

industria

o Ley 241-2010: Para establecer la “Ley de Turismo Ndautico de 2010” a los
fines de fomentar y regular las actividades relacionadas al turismo
ndutico y a la operacidon de actividades relacionadas a los yates y mega
yates para fines turisticos

o Ley 113-2011: Para establecer la nueva Ley para el Fomento y Desarrollo
de la Industria de Barcos Cruceros de Puerto Rico

o Ley 226-2011: Para establecer la “Ley de Estimulo a la Compra e Inversion

sobre el Inventario Acumulado de Viviendas Nuevas”, a los fines de crear

un programa de incentivos para facilitar y propiciar la compra de

propiedades inmuebles residenciales de nueva construccién, para ser

dedicadas al mercado de alquiler residencial o turistico

o

Comercio: La Administracion estd plenamente comprometida con una serie de
iniciativas destinadas a fortalecer el sector comercial local. Estas incluyen, la
consolidacién del proceso de permisos relacionados con el establecimiento de
una nueva empresa, la reduccion de obstaculos burocraticos, la prestacién de
asistencia a las empresas pequefias y medianas para la mejora de las practicas de
gestion, asi como el ofrecimiento de programas de financiamiento para la
expansion y las actividades de exportacién. Algunos de los resultados dentro del
sector incluyen:

o 12,077 potenciales empresarios han sido atendido en los Centros de
Desarrollo de Negocio en lo que va de afio calendario 2011

o Plaza Internacional: Inversion de sobre $400 millones y creacion de 3,500
empleos (1,500 empleos en construccion y 2,000 empleos permanentes)
y contara con 100 tiendas, un hotel de 264 habitaciones, casino y oficinas

o IHop: Abrié segundo local y creara 100 empleos con planes de abrir 3 mas
antes de 2013

o Texas de Brazil: Inversién de $3 millones y la creacién de 90 empleos
directos

o Casa Lola: Inversion de sobre $500,000 y la creacién de 150 empleos en la
fase de construccion y operacién

o Direct TV: Inversidén de $25 millones en la apertura de tiendas y nuevos
productos, una campafia publicitaria y en la creacidon de 50 empleos para
vendedores

o Victoria’s Secret: Abrid su primera tienda en PR en Plaza las Américas en
Noviembre 2011 creando unos 300 empleos y se estableceran también
en Plaza del Sol

o CVS Pharmacy: Anuncié la apertura de 4 tiendas nuevas, cada una
creando entre 40 y 45 empleos.
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o Disney Store: Abrid sus puertas en Plaza las Américas por primera vez en
10 afos.

o House of Hoops by Foot Locker: Se inaugurd la tienda en Plaza las
Ameéricas.

o P.F. Chang’s: Con una inversidn que sobrepasa los $3 millones abrira sus
puertas en noviembre 2011 en Plaza Las Américas, y ya ha empezado el
proceso de reclutar sobre 300 empleados.

Como medidas legislativas para impulsar el sector comercial hemos aprobado las
siguientes medidas:

o Ley 143-2009: Para establecer la Ley de Cierre para ampliar las horas de
funcionamiento y establecer un nuevo salario minimo para las empresas
que abren los domingos.

o Ley 164-2009: Para establecer la “Ley General de Corporaciones” vy
derogar la Ley 144-1995.

o Ley 169-2009: Para derogar la Ley 14-1991 conocida como la “Ley de
Marcas de Puerto Rico”, y adoptar un nuevo estatuto que regule el
derecho marcario en el Estado Libre Asociado de Puerto Rico que se
conocera como la “Ley de Marcas del Gobierno de Puerto Rico”.

o Ley 61-2010: Para enmendar la Ley 323-2003, conocida como “Ley de la
Companiia de Comercio y Exportacidon de Puerto Rico”, a los fines de
aludir especificamente en la determinacién de facultades vy
responsabilidades de la referida Compania que fomentara la creacién de
compafiias de exportacién en parques de almacenaje o distribucién y en
zonas portuarias.

o Ley 23-2011: Para derogar la Ley 138-1998, segun enmendada, conocida
como “Ley para Regular los Negocios de Casas de Empefio” y sustituirla
por la nueva “Ley para Regular el Negocio y las Operaciones en las Casas
de Empeio”.

Banca, Seguros y Cooperativismo: El sector financiero en conjunto representa
un activo importante para la economia. En el tercer trimestre del 2011 el sistema
financiero de Puerto Rico contaba con $169,309 millones en activos totales, con
unos depdsitos de bancos comerciales de $49,992 millones, depdsitos de
cooperativas de $5,304 millones y $31,635 millones en activos de clientes de
casas de corretaje. Ninguna economia puede llamarse desarrollada si no cuenta
con una estructura financiera sélida, pues es mediante esta estructura que se
provee la liquidez necesaria para que la economia opere eficientemente. El
sector financiero también viabiliza la asignacién y distribucion del capital de
inversién a las actividades con el mayor potencial de rendimiento econémico.
Dada la relativa sofisticacion de este sector, Puerto Rico puede convertirse en un
exportador de servicios financieros en la region.

Algunos de los resultados dentro del sector son los siguientes:
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o El BDE ha aprobado 1,716 préstamos para un total de $414 millones
desde enero de 2009 para la retencién y creaciéon de 32,320 empleos
directos.

o Se establecieron 96 nuevas cooperativas de diversos tipos, creando sobre
2,100 nuevos empleos.

Durante el 2011, el BDE ha desarrollado unos nuevos programas de
financiamiento:

o Contratistas Federales: Linea de crédito de hasta $750,000 a empresas
acreditadas como contratistas en subastas de programas federales a
través del Federal Contracting Center (FeCC) de PRIDCO.

o PYMExporta: Linea de crédito de hasta $750,000 a empresas establecidas
para exportar sus productos y expandir sus negocios.

o Préstamo Universitario: Préstamo de hasta $35,000 a estudiantes recién
graduados de universidad acreditada que deseen establecer o crecer su
propio negocio

o Préstamo ALFA: Préstamo de hasta $2,500 a confinados a punto de
cumplir su condena o estan en la Junta de Libertad Bajo palabra y deseen
establecer su propio negocio.

o Préstamo ProSalud: Préstamo de hasta $250,000 para profesionales de la
salud que deseen establecer o crecer su negocio

o Préstamo DesarrollArte: Préstamo de hasta $50,000 a personas que
deseen establecer o crecer su negocio dentro de las cinco disciplinas del
arte.

Como medidas legislativas para impulsar el sector de banca, seguros y
cooperativas hemos aprobado las siguientes medidas:
o Ley 119-2010: Para crear el “Fondo para el Apoyo Econdmico y Social de
Puerto Rico” bajo la custodia de la Oficina de Gerencia y Presupuesto y
para enmendar el segundo parrafo del Articulo 2 de la Ley 66-1976,
segun enmendada, a los fines de transferir al Fondo para el Apoyo
Econdmico y Social de Puerto Rico la cantidad de tres millones doscientos
cincuenta mil (3,250,000) délares del Fondo para la Fiscalizacién y
Reglamentacién de la Industria de Seguros
o Ley98-2011: Para enmendar la Ley 77-1957, segin enmendada, mejor
conocida como “Cédigo de Seguros de Puerto Rico” disefiada para
facilitar el establecimiento de entidades exportadoras de servicios de
Seguro y reaseguro.

e Cine y Servicios Creativos: En los Ultimos afios, Puerto Rico ha servido como
sede para la grabacion de una serie de peliculas de calibre internacional. La
industria hace una contribucién importante al desarrollo econémico de Puerto
Rico ya que paga salarios altos a una oferta amplia de recursos puertorriquenos
altamente capacitados en este campo.
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Desde el 2009 se han llevado a cabo 34 proyectos filmicos en la Isla que han
resultado en la inversion de sobre $117 millones y generado 28,378 empleos
durante la etapa de filmacion. Algunos de los proyectos filmicos mas recientes
dentro del sector son los siguientes:

(@]

©)

“Fast Five” con una inversion de $27,275,945 y la creacion de 13,381

empleos
“Off the Map” con una inversion de $3,090,946 y la creacion de 1,104
empleos
“Royal Pains” con una inversién de $2,451,216 y la creacién de 540
empleos

“Eastbound and Down” con una inversion de $6,181,871 y la creacion de
2,040 empleos

“Elite” con una inversiéon de $308,252 y la creacion de 68 empleos
“Levantate 2” con una inversion de $3,250,257 y la creacién de 60
empleos

“Mi Verano con Amanda 2” con una inversion de $58,778 y la creacién de
140 empleos

“Pirates of the Caribbean 4” con una inversion de $1,473,583 vy la
creacién de 65 empleos

“Witness” con una inversion de $15,000 vy la creacion de 45 empleos

La Corporacién de Cine actualmente estd trabajando sobre 10 proyectos filmicos
representando sobre $100 millones en gastos en Puerto Rico con las casas
productoras mas reconocidas del mundo, incluyendo, The Walt Disney Company,
Sony, Fox, Warner Brothers, Dreamworks y Relativity Media, entre otras.

Como medidas legislativas para impulsar el sector filmico hemos aprobado las
siguientes medidas:

@)
@)

Ley 81-2009: Para enmendar la Ley 362 del 1999

Ley 27-2011: Para promulgar la “Ley de Incentivos Econédmicos para la
Industria Filmica de Puerto Rico”, a los fines de proveer un marco
adecuado para el desarrollo continuo de nuestra industria
cinematografica y otras actividades relacionadas.

(2) Infraestructura

El segundo pilar es el mejoramiento de la infraestructura fisica, con un énfasis particular en la
prestacion de servicios basicos de agua y energia eléctrica, el sistema vial, los puertos
maritimos y aéreos y la infraestructura de banda ancha. Una infraestructura fisica moderna
facilita el funcionamiento de las empresas y reduce sus costos operacionales. Por otra parte,
hemos puesto en marcha proyectos estratégicos que resultardan en inversién en todas las
regiones de Puerto Rico para fomentar un desarrollo econémico balanceado.

PUERTE M0
L1 3 MR

g ek g g ne pom

64 | Pagina




i. Mejoras Capitales/Alianzas Publico-Privadas

Una parte importante del MENE es aprovechar los fondos ARRA para mejorar la infraestructura
existente y desarrollar una nueva infraestructura para la produccién de energia de fuentes
renovables y comunicaciones de banda ancha. El Plan de Mejoras Permanentes de las cinco (5)
principales corporaciones publicas de infraestructura (Autoridad de Energia Eléctrica (AEE),
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA), Autoridad de Carreteras y Transportacion
(ACT), Autoridad de los Puertos (AP) y Autoridad de Edificios Publicos (AEP)) sumé a $1,254
millones para el afio fiscal 2010-2011. Es esencial reducir los costos operacionales y estabilizar
el estado fiscal de estas cinco (5) corporaciones publicas con el propdsito de mejorar su
calificacion crediticia, permitiendo asi la liberacion de mas capital y la viabilidad de futuras
inversiones permanentes.

Es por eso que parte de la estrategia de infraestructura consiste en simplificar y mejorar el
proceso de permisos y maximizar las Alianzas Publico Privadas (APPs). Actualmente se estdn
gestionando proyectos de APPs en cinco (4) dreas de infraestructura a través de la Autoridad
para las Alianzas Publico-Privadas (AAPP) de Puerto Rico. La AAPP promueve una colaboracion
continua entre el sector publico y privado con el fin ultimo de ofrecerle una alta calidad de vida
a todos los puertorriquefios. La colaboracion entre estos dos sectores es clave para fomentar
un desarrollo econdmico sostenible y establecer a Puerto Rico como competidor a nivel
mundial en la industria de bienes y servicios. Ver la Tabla 26 donde se detalla el calendario de
las alianzas publico-privadas.

TABLA 26
CALENDARIO DE ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

PUERTO KD 65 | Pagina
L] I MK

g ek g g ne pom




Colendorio tenlalive y preliminos

Hiudio de Desgobllidad
Acllvwos

iprabocian Holaose”

Escuslay para &l o -
Siglo XX V' Encursa
|'Proyecio de )
Modemizackn| L T

Aubopishas oo )
=:”-Pi-. -] 'Enmfp"'ie- [ mayo 2011 |
Aeropuario LMAM | hoviembre

[Cancasking [*-... 2017 o]

Comsecion I n.mﬂa-rnhm:

{Eancasiing 201

e Escuelas para el Siglo XXI: el disefio, construccion y conservacion estructural de
escuelas publicas.

o Modernizacion de 95 escuelas y construccion de 5 escuelas nuevas

o Impacto en la economia: $756 millones en construccion a dos afios (Se han
adjudicado sobre $500 millones de los $756 millones que se invertiran a través
de la Isla y ya hay construccion en mds de la mitad de los 78 municipios)

o Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 13,500 (7,750 empleos a
noviembre de 2011)

o Se espera que impactara aproximadamente 45,000 estudiantes del sistema
publico de educacién y sobre 2,000 maestros

o Primera escuela sera inaugurada en enero 2012

e Desarrollo y Mejoras de Autopistas: Concesién para el financiamiento, operacion,
conservacion y mejoras de un conjunto de dos autopistas de peaje existentes.
o La concesidon de la PR-22 y PR-5 es la mayor inversidn privada en un proyecto de
infraestructura que se haya completado en alguna jurisdicciéon de los Estados
Unidos este afio, es la primera transaccion de su tipo que se culmina de manera
exitosa en Estados Unidos desde el afio 2006 y es una de las inversiones privadas
mas grandes en infraestructura en la historia de Puerto Rico.
o Concesion a 40 afos
Inversion en Puerto Rico de $1,436 millones
o El socio privado va invertir $56 millones en los primeros tres afios y luego habra
inversiones recurrentes en los afios subsiguientes que se estiman en sobre $300
millones
o Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 1,000 en los primeros 3
anos; 4,000 adicionales a 40 afios

O
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@)
@)

El concesionario seleccionado fue Abertis/ Goldman Sachs
Avanzada sincronizacion con proyecto Metro Urbano

e Alianza para el Aeropuerto Luis Muiioz Marin (SJU): Concesioén para el financiamiento,
operacion, conservacién y desarrollo del Aeropuerto Internacional de Puerto Rico.

O

O O O O O O O O O ©

Concesion de 40 a 50 afios mediante proceso competitivo

Impacto en la economia: $276 millones

Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 3,772 (2,208 directos)
Estudio de Deseabilidad completado y disponible en la pagina web
Aprobacién y consenso por parte de aerolineas

Proceso de “RFQs” completado

6 “Shortlisted Bidders”

Emitir “RFPs”

Borrador del contrato de concesién

Seleccionar el conglomerado privado

Mejoras inmediatas, en los proximos 3 a 5 afios, podrian rondar de $35 millones
a 585 millones

e Construccion de Facilidad Correccional Juvenil: Desarrollar una facilidad de detenciény
rehabilitacién de 600 camas para consolidar facilidades existentes y mejorar los servicios
a la poblacion de ofensores juveniles.

@)
@)

O O O O O O O

Concesion de 25 a 30 afios

Impacto en la economia: Entre $100 millones a $150 millones en construccion en
3 afios

Estimado de empleos directos, indirectos e inducidos: 2,554 (1,142 directos)
Estudio de Deseabilidad completado

Proceso para la aprobacién del permiso fue iniciado

Publicar Estudio de Deseabilidad en portal cibernético de AAPP

Emitir “RFQs”

Emitir “RFPs”

Borrador del contrato de concesién

Ademas, como parte de los esfuerzos de expansion y modernizacién de la infraestructura fisica
para ampliar la capacidad productiva de la economia y reducir los costos operacionales, se
estaran implementando estrategias para: (1) llevar el servicio de agua a toda la ciudadania,
reducir la pérdida del liquido del sistema y asegurar su suplido; (2) reducir el costo energéticoy
garantizar que el precio de la electricidad en la Isla sea asequible, viable y sostenible; (3)
garantizar que la poblaciéon cuente con vias y accesos desarrollados y con transportacion
publica segura y accesible; (4) maximizar el rol de nuestros puertos maritimos y aéreos en las
cadenas de abasto industriales y en el desarrollo del turismo; y (5) desarrollar un sistema de
banda ancha en donde la disponibilidad y el acceso resulta en un aumento de nuestra
competitividad y sustentabilidad econdmica.
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Por su parte, la Ley 73 ordena a la Administracidon de Asuntos Energéticos (AAE) a establecer los
mecanismos necesarios para la implementacion de un sistema de trasbordo de energia
(“wheeling”). Como parte de la implementacion del sistema de trasbordo se publicaron varios
reglamentos y procedimientos incluyendo los siguientes:

o Wheeling Transmission Regulation

o Wheeling Interconnection Procedure

o Wheeling System Tariff Schedule

También se publicaron las tarifas preliminares para los siguientes servicios:
Scheduling, System Control, and Dispatch Service

Reactive Supply and Voltage Control from Generation Service
Regulation and Frequency Response Service

Energy Imbalance Service

Operating Reserve — Spinning Reserve Service

Operating Reserve — Supplemental Reserve Service

Firm Point to Point Transmission Service

Location Access Charges

Stranded Costs

Other Recovery Costs

0O O O O o0 O O O 0 O

ii. Proyectos Estratégicos/Regionales

Actualmente la Administracién estd impulsando un conjunto de proyectos estratégicos de gran
envergadura dirigidos a estimular la economia y la creacién de empleo en todas las regiones de
la Isla para asi fomentar un desarrollo econémico balanceado. Los seis (6) proyectos
estratégicos regionales principales son:

PROYECTOS ESTRATEGICOS
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e Triangulo Dorado: Ya han comenzado las obras en el componente de Bahia Urbana del
Tridngulo Dorado. Bahia Urbana es un ambicioso proyecto de reurbanizacién que
incorpora las areas del Viejo San Juan, Puerta de Tierra e Isla Grande. De igual manera,
se incluyen entre ellos el Distrito de Centro de Convenciones de Puerto Rico y Condado,
asi como otras comunidades de la zona histdrica de la Bahia de San Juan. El objetivo del
proyecto es un desarrollo fomentado en el turismo, la recreacién, el sector residencial y
comercial que tanto sirva a la comunidad local y se convierta en una importante
atraccidén para el ocio y los viajeros de negocios, tanto locales como extranjeros. En la
actualidad, el proyecto estd enfocado en la rehabilitacién de aproximadamente 90
cuerdas en el frente portuario de San Juan.

e Triangulo Verde: El redesarrollo de las facilidades de la Antigua Base Naval Roosevelt
Roads es un elemento clave para crear empleos y reactivar la economia en la Region
Este de Puerto Rico, incluyendo Ceiba, Naguabo, Vieques y Culebra. La Administracién
ha anunciado los planes para el redesarrollo con el nombre de Riviera del Caribe. Este
complejo turistico incluirad hoteles, casinos, atracciones eco-turisticas, un aeropuerto
internacional, tiendas, marina de yates y puerto para cruceros, centros educativos,
servicios de salud y facilidades recreativas. 1,300 acres serdan utilizados para el
desarrollo de la Riviera del Caribe. Otro elemento importante del proyecto Triangulo
Verde es el desarrollo socioecondmico de Vieques y Culebra. Se aprobd y se esta
implementando el Plan Integral de Desarrollo Econémico para Vieques y Culebra y el
Programa de Préstamos para el Desarrollo Turistico y Comercial de Vieques y Culebra.
En 2011 se firmd un term sheet para finalizar la transferencia de terrenos de 1,300 acres
de la Marina de los Estados Unidos al Gobierno de Puerto Rico

e Distrito de Ciencia, Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico: El Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico, creado oficialmente con la aprobacién de la
Ley 208-2011, representa una oportunidad Unica para posicionar a Puerto Rico a la
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vanguardia de la industria de ciencias, tecnologia, la investigacién y el desarrollo. La
Ciudad de las Ciencias, un componente importante del Distrito, contempla el
redesarrollo de aproximadamente 70 cuerdas en los terrenos de la antigua Penitenciaria
Estatal de Rio Piedras (Oso Blanco) situada en el corazén del area metropolitana de San
Juan. Dentro del Distrito también se contempla el desarrollo de un Centro Comprensivo
de Cancer en alianza con el prestigioso MD Anderson, con el fin de fortalecer a Puerto
Rico como el centro médico del Caribe y como enlace con el resto de las Américas.

e Puerto de Las Américas: Puerto Rico ocupa una posicidon privilegiada a lo largo del Canal
de la Mona, el cual es una importante via de transporte entre el Océano Atlantico y el
Canal de Panama. A tal fin, el Puerto de las Américas es un puerto de trasbordo
internacional de calibre mundial con zonas de valor anadido (ZVA). Con la Fase | y Fase |l
ya completadas, el Puerto de las Américas actualmente se compone de 1,200 pies (366
m), de un muelle nuevo y modernizado de 100 pies (30 m), de literas con una
profundidad de 50 pies (15 m) y de un terminal de contenedores con una capacidad
anual de 250,000 TEU. Se firmd la orden ejecutiva (OE-2011-51) para crear la Autoridad
del Puerto de Ponce, entidad que tendria a su cargo el desarrollo del Puerto de las
Américas. Se aprobé la Ley Num. 240 de 2011 para autorizar al Municipio Autonomo de
Ponce a crear la Autoridad del Puerto de Ponce.

e Mayagiiez 2010: El desarrollo de la infraestructura y las facilidades que fueron
requeridas para la celebracion de los XXI Juegos Centroamericanos y del Caribe,
celebrados el pasado verano de 2010 fue una parte clave en el éxito de los juegos. Los
beneficios econdmicos y de otra indole de los Juegos Centroamericanos Mayaguiez 2010
fueron innumerables. Entre ellos, se encuentra la creacién de facilidades deportivas de
primera clase para el disfrute de todos los ciudadanos, la creaciéon de empleos para
cientos de personas que trabajaron en las diferentes facetas de los juegos, la
rehabilitacién de la infraestructura del oeste incluyendo viviendas, carreteras, comercio,
electricidad, transportacion y facilidades turisticas y la oportunidad de presentarle la
Regidon Oeste de Puerto Rico al mundo. Durante los juegos hubo un 84% de ocupacion
hotelera, con 104,000 cuartos noches, y mas de $75 millones en impacto econémico.

e Aeropuerto de Aguadilla: Este aeropuerto esta localizado en la costa noroeste de la Isla,
a 4.5 millas al norte del municipio de Aguadilla, 28 millas de Arecibo, y 57 millas de
Ponce. Este aeropuerto es el principal de los diez (10) aeropuertos regionales y
contiene la pista mas larga en todo el Caribe (2 millas o mas de 12,000 pies de larga). El
aeropuerto incluye un drea multiusos para oficinas administrativas, agencias federales,
cuartos de mecanica y seguridad, espacios para las lineas aéreas y concesionarios. El
redesarrollo del Aeropuerto de Aguadilla tiene como objetivo el convertirse en el
segundo aeropuerto internacional de Puerto Rico y centro regional de logistica aérea.
Por otra parte, el Aeropuerto de Aguadilla serd el primer aeropuerto en todo Puerto
Rico para el cual ya se solicitd la designacién de Zona Libre. Este proyecto piloto
contempla el desarrollo y posicionamiento como un Centro o HUB de carga aérea.
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(3) Competitividad

La competitividad se define, seguin el Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés),
como el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de productividad
de una jurisdiccién. El nivel de productividad a su vez determina el nivel de ingreso y el
estandar de vida. El indice de Competitividad Global (GCl, por sus siglas en inglés), desarrollado
por el WEF establece 12 pilares en tres (3) etapas que deben ser abordados por los paises y sus
empresas para desarrollar su competitividad en la economia mundial. Para la elaboracién del
GCl de los paises, cada factor tiene una ponderacion distinta en la calificacién global en funcién
de la etapa en la que se encuentre. Es decir, para los paises mas avanzados situados en la Etapa
3, tienen mayor peso las puntuaciones obtenidas en los factores de innovacién y sofisticaciéon
empresarial que en los paises situados en la Etapa 1, cuyos requerimientos basicos tienen
mayor importancia. Segun el WEF, Puerto Rico se encuentra en la Etapa 3.

Etapa 1: Paises y empresas que estan centrados en los factores basicos de produccién.
= |nstituciones, tanto publicas como privadas.
= |nfraestructura: Transporte, telecomunicaciones, electricidad.
= Estabilidad macroeconémica, control del desempleo, inflacién, ciclo
econdmico.
= Saludy educacién primaria basica.

Etapa 2: Paises y empresas que estan centradas en la eficiencia.
= Educacion superior y entrenamiento de los empresarios.
= Eficiencia de los mercados de bienes.
= Eficiencia del mercado laboral.
= Sofisticacion del mercado financiero.
= Disponibilidad tecnoldgica, creada o imitada.
= Tamafo del mercado para las empresas del pais.

Etapa 3: Paises y empresas que estan centradas en la Innovacién
= Sofisticacion de la gestion de negocios (Profesionalizacion de la
administracion de empresas).
® Innovacién: De productos, procesos, relaciones con los clientes y de
mercados.

El informe mas reciente del Foro Econdmico Mundial que se publicé en septiembre 2011 sitla a
Puerto Rico en la posicion nimero 35 de 142 jurisdicciones. Puerto Rico aumento seis niveles
con respecto al informe anterior, fue la jurisdiccién de mayor progreso entre los primeros 35y
se encuentra en la posicion mas alta en su historia. Chile continda siendo el pais mas
competitivo de América (31/142) Latina y el Caribe, pais con ventajas competitivas y
comparativas y politicas econdmicas acertadas que han estimulado el crecimiento en los
ultimos 20 afios.
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GRAFICA 1
CLASIFICACION SEGUN iNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL
DEL FORO ECONOMICO MUNDIAL
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La agenda concertada de acciones delineadas en el MENE han fortalecido la competitividad de
Puerto Rico y ha mejorado significativamente las perspectivas de crecimiento y desarrollo
economico de la Isla.

Las reformas claves que hemos impulsado atienden los retos de costos, eficiencia vy
funcionalidad que le restan competitividad a nuestra economia. El listado completo de las
reformas definidas bajo el MENE son las siguientes: (1) Reforma de Alianzas Publico-Privadas,
(2) Reforma de Permisos, (3) Reorganizacion y Modernizacion de la Rama Ejecutiva, (4) Reforma
Energética, (5) Reforma Contributiva y (6) Reforma Laboral. Es de mucha satisfaccion poder
sefialar que se pudo aprobar leyes habilitando y/o encaminando las primeras cinco (5) reformas
antes mencionadas.

e Alianzas Publico Privadas (APPs): La Ley 29-2009 para las Alianzas Publico Privadas,
considerada de las mejores en los Estados Unidos, abre inmensas posibilidades para que
el sector privado y el gobierno colaboren en el desarrollo de distintos tipos de
proyectos.

e Reforma de Permisos: La Ley 161-2009, también conocida como la Ley para la
Restructuracién del Proceso de Permisos, ha eliminado una gran barrera a Ia
competitividad de Puerto Rico. Se cred un nuevo sistema de permisos transparente, agil,
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eficiente y certero que sirve como una herramienta de desarrollo econdmico sostenible,
y a la vez se protege el ambiente y los derechos de todos los ciudadanos.

La nueva estructura para evaluar, conceder o denegar permisos, que se conoce como el
Sistema Integrado de Permisos (SIP), estd fundamentando en los siguientes preceptos,
entre los cuales se encuentran: una total transparencia en los procesos de evaluacién,
otorgacién o denegacidn de permisos; nuevos requisitos y reglamentos claros vy
simplificados; una reduccién sustancial en el tiempo para obtener un permiso
gubernamental; una fiscalizacion efectiva, real y oportuna; la modernizacion,
confiabilidad, agilidad, certeza y eficiencia que faciliten la inversiéon en Puerto Rico.

El nuevo Sistema Integrado de Permisos (SIP) comenzd operaciones el 1 de diciembre
de 2010, segun establecido en ley, lo que marcé el comienzo de una transformacién en
el proceso de evaluacién de permisos para convertir a Puerto Rico en un mercado mas
competitivo, impulsando el desarrollo econémico y promoviendo la inversién. La Oficina
de Gerencia de Permisos (OGPE), la Oficina del Inspector General de Permisos (OIGPE) y
la Junta Revisora de Permisos, las tres (3) nuevas agencias que componen el nuevo
sistema administrativo de evaluacion de solicitudes para otorgar permisos, abrieron sus
puertas en el Centro Gubernamental Minillas en Santurce el 1 de diciembre de 2010.
Estas tres (3) agencias funcionan de manera integrada para asegurar el pleno
cumplimiento con la politica publica y lograr un sistema integrado de permisos. La
segunda fase del SIP iniciara en marzo.

A partir del 1 de agosto del 2011, los Profesionales e Inspectores Autorizados que hayan
cumplido con sus requisitos de acreditaciéon, pueden emitir ciertos permisos vy
certificaciones ministeriales utilizando el mismo sistema electrénico. La finalidad es que
los profesionales pueden tramitar: Determinaciones de Exclusiones Categdricas,
Certificaciones de Salud Ambiental, Certificaciones para la Prevencién de Incendios,
Permisos de Construccién y Permisos de Uso, entre otros permisos ministeriales. Hasta
al 1 de diciembre de 2011 se han acreditado 59 Profesionales Autorizados, a través de
los cudles se han otorgado 266 permisos/certificaciones.

Desde la creacién del SIP en diciembre de 2010 hasta el 27 de noviembre de 2011 se
han radicado 51,774 solicitudes de servicios ante las distintas agencias que componen el
SIP. Actualmente 41 solicitudes de servicios del SIP (de las cuales 37 corresponden a la
OGPe), estan disponibles a través del internet en el portal www.pr.gov o a través de
WWW.Sip.pr.gov, éstas representan sobre 97% del volumen anual proyectado de
solicitudes. Contar con la disponibilidad de los tramites en linea en todo momento y con
la implementaciéon de las figuras del Inspector y Profesional Autorizado hemos
incrementado los canales de radicacion, haciendo este proceso mds conveniente a los
ciudadanos. A través del nuevo sistema, que es 100 por ciento digital (“paperless”) y
disponible en linea en www.sip.pr.gov, se han registrado 16,287 usuarios en el portal,
creado 16,540 proyectos y radicado 27,352 solicitudes, de las cuales el 78.9% han sido
adjudicadas por la agencia. Para el mismo periodo se han radicado 1,428 querellas y
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160 revisiones administrativas. Ademas, se han sometido ante nuestras oficinas sobre
96,138 documentos para digitalizar. Todas las oficinas del SIP tienen la capacidad de
digitalizar documentos para los proponentes que asi lo necesiten. Ante la Oficina de
Gerencia de Permisos (OGPe), se han radicado 50,186 solicitudes de permisos, de las
cuales 45,348 (90.3%) ya han sido atendidas por la agencia y 42,626 (84.9%) han sido
adjudicadas.

Esta historica Reforma de Permisos mejorard nuestra posicién competitiva ante el
mundo. Este nuevo sistema se cimienta en un enfoque moderno, transparente,
confiable, agil y eficiente que fomenta ese desarrollo integral, econémico, social y fisico
sostenible que Puerto Rico necesita para sobrepasar la crisis actual y alcanzar vy
mantener la competitividad de una economia de primera.

e Reorganizacion y Modernizacion de la Rama Ejecutiva: La Ley 182-2009 crea una
Comision compuesta por representantes de la Rama Ejecutiva y la Rama Legislativa para
comenzar los trabajos de reorganizacion. El desarrollo socio-econdmico de Puerto Rico
requiere una modernizacidon de sus estructuras gubernamentales, las cuales no se han
reorganizado cabalmente desde hace mas de treinta (30) afos. La medida busca la
agilizacién de los procesos de prestacién de servicios publicos y el mejoramiento en la
calidad de los mismos, dentro de un plan de reduccion del gasto publico. Al momento se
han radicado 13 proyectos, de los cuales 8 ya han sido aprobados por la Legislatura. Se
espera que la implementacién de los planes de reorganizacién resulten en ahorros de
aproximadamente $250 millones.

PR.GOV representa una de las primeras iniciativas que tiene como propdsito unificar
virtualmente la prestacion de servicios gubernamentales de una manera efectiva e
integrada. Este esfuerzo pretende unificar la presencia de las agencias de gobierno en
linea, en un mismo lugar para realizar gestiones de forma sencilla y sin necesidad de
hacer fila. La mayor ventaja de estos servicios es que por medio de esta pagina,
cualquier ciudadano, empresa o agencia de Gobierno podra obtener servicios las 24
horas del dia, los 7 dias a la semana. PR.GOV ofrece mas de 100 servicios en linea y ha
recibido sobre 4 millones de solicitudes. Se estima en 4 millones de horas el tiempo
ahorrado y unos ahorros de $50 millones. Algunos de los servicios mas solicitados en
linea a través de pr.gov son:
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TABLA 27
SERVICIOS EN LINEA MAS SOLICITADOS EN PR.GOV

DESDE EMERD 2010
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Reforma Energética: La Reforma Energética es una pieza clave del MENE. Tiene como
objetivo crear un sistema de generacion eléctrica que sea diversificado en sus fuentes,
gue sea asequible, viable y sostenible y que aproveche los recursos naturales de Puerto
Rico, eso para asegurar el bienestar de generaciones futuras de puertorriquenos. La
Administracién cred el Comité de Politica Publica Energética (CPPE) para establecer una
nueva politica publica energética para Puerto Rico. La reforma también persigue crear
nuevos "empleos verdes", atraer inversiones en energia renovable, tanto en la
infraestructura como en la industria, y ayudar a preservar el medio ambiente. Estos
proyectos promueven la creacion de mas de 10,000 empleos en los préximos cinco (5)
afios. La iniciativa representa una inversion aproximada de $3,600 millones de délares
en la préoxima década. Esto propiciara ahorros para nuestra economia de mas de $8,000
millones en el gasto de combustible.

El 19 de julio de 2010 el Gobernador Luis Fortufio firmdé dos (2) proyectos de ley
orientados hacia una reforma energética basada en dos (2) principales medidas: (1)
definir la politica publica energética de Puerto Rico en lo relacionado a la integracién de
fuentes de energia renovable para lograr diversificar la generacion de electricidad y
crear una cartera de energia renovable, y (2) proveer incentivos para la inversiéon en
proyectos de energia renovable, incluyendo el Fondo de Energia Renovable. Esta ley
establece un esquema unificado de incentivos para el estimulo y desarrollo de proyectos
de energia verde que convertird a PR en una jurisdicciéon altamente competitiva, en
términos de los incentivos disponibles para el desarrollo de proyectos de energia
renovable sostenible y renovable alterna. Algunas de las leyes para alcanzar una
reforma energética exitosa son:
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o Ley 82-2010, conocida como “Ley de Politica de Diversificacion por medio de la
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Energia Renovable Sostenible y Alterna en Puerto Rico”. Esta reconoce bajo sus
definiciones varias fuentes de energia verde segun su tecnologia y las categoriza
como renovable o renovable alterna. Establece una meta agresiva de alcanzar un
12% mandatorio de generacién por medio de fuentes verdes para el 2015, un
15% para 2020 y una meta de 20% para 2035. Establece los Certificados de
Energia Renovable (CERs o RECs, por sus siglas en inglés) como un bien mueble
gue constituye un activo o valor econdmico mercadeable y puede ser comprado,
vendido, cedido, o transferido aparte de la generaciéon de energia. Este
representa el equivalente a 1 MWh de electricidad generada por alguna fuente
de energia verde. Representara un valor (S/RECs) o (S/MWh) en el mercado,
tanto en el de cumplimiento como en el voluntario. Creard una Comisién de
Energia Renovable, compuesta por siete (7) miembros del sector publico,
academia y el sector privado, que sera la entidad encargada de asegurar que se
cumplan cabalmente todos los propdsitos definidos en esta ley e incluyendo la
implementacion de la misma.

Ley 83-2010, conocida como “Ley de Incentivos de Energia Verde”. Esta crea el
Fondo de Energia Verde (FEV o GEF, por sus siglas en inglés) por el cual el
Gobierno de Puerto Rico invertird unos $290 millones en proyectos de energia
renovable para los préoximos 10 afios, esto inicialmente con un fondo de $20
millones que comenzé el 1™ de julio de 2011. A diciembre 2011 $9.6 millones
han sigo asignados y faltan $9.4 millones por asignar en AF 2011-2012. 30
proyectos han sido aprobados con una inversion total generada de $22 millones
y 4MW de capacidad a instalarse. A través del Fondo de Energia Verde, la
Administracién de Asuntos Energéticos ofrecerd incentivos en las siguientes tres
(3) escalas:

Escala 1: proyectos de pequefia escala:
=  Objetivo: Permite a individuos y empresas a tener mas
control sobre los costos de energia reduciendo asi los
gastos generales y aumentando sus ingresos disponibles
= Tamafo de Proyecto: 0 -100 kW
= Mercado: Residencial y Pequefias Empresas
* Incentivo: Maximo de 60% en rembolsos a través de
reservaciones
Escala 2: proyectos de mediana escala:
=  QObjetivo: Establece un mercado dinamico que atraera
nuevas inversiones en la produccién de energia de fuentes
renovable
= Tamafo de Proyecto: 100 kW - 1 MW
= Mercado: Comercial e Industrial
®* |ncentivo: Maximo de 50% en rembolsos a través de un
proceso competitivo
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Escala 3: proyectos de grande escala:

= Objetivo: Reduce considerablemente la dependencia del
petréleo, fomenta el desarrollo econémico y crea empleos
verdes

= Tamafo de Proyecto: +1 MW

= Mercado: Productores Independientes de Energia

* Incentivo: Acceso al mercado de Certificados de Energia
Renovable (CERs)

El Fondo de Energia Verde también provee flexibilidad para que el Gobierno
pueda establecer y/o desarrollar nuevas inversiones o programas de incentivos
en el futuro. Para aquellas compafias dedicadas a la produccién de energia
renovable a escala comercial, esta ley también provee beneficios contributivos
en forma de: exenciones parciales para contribuciones sobre ingreso, impuestos
de propiedad e impuestos municipales, super-depreciacion de edificios,
estructuras, maquinaria y equipo y elegibilidad para créditos contributivos
relacionados al uso de productos localmente manufacturados, creacién de
empleos, investigacidon y desarrollo. La siguiente tabla presenta proyectos de
energia renovable de gran escala que se estan gestionando.

TABLA 28
PROYECTOS DE ENERGIA RENOVABLE DE GRAN ESCALA
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La estrategia es reconstruir el marco institucional de Puerto Rico de modo que el gobierno, en
vez de ser un obstaculo al desarrollo, se convierta en parte de la infraestructura basica de éste y
en una ventaja competitiva. Por lo anterior, las reformas de cada uno de estos sistemas son
imprescindibles.

PUERTT HKT

Reforma Contributiva: Un sistema contributivo justo y eficiente es un componente
esencial de cualquier modelo de desarrollo econdmico, pues define la relacién
financiera entre el sector publico y el privado y contribuye a dirigir la inversién y los
esfuerzos hacia las actividades mas productivas para la economia y la sociedad.

En la actualidad, el mas reciente Informe de Competitividad del “World Economic
Forum” (WEF) cataloga al sistema contributivo de Puerto Rico como uno de los mas
ONEerosos.

A comienzos del 2010, el Gobernador cred el Comité de la Reforma Contributiva para
disefiar una reforma que reduzca la carga contributiva a los ciudadanos y a las
corporaciones, simplifique el sistema contributivo, incentive el trabajo y propulse el
desarrollo econdmico y la creacion de empleo. La reforma contributiva se llevara a cabo
dentro de un marco que continde el progreso logrado de eliminar el déficit
presupuestario y salvaguardamos la salud fiscal del Gobierno, mientras también
protegemos su crédito.

La Ley 1-2011 crea un nuevo Cdédigo de Rentas Internas, reduce a cuatro (4) las escalas
de ingreso de los individuos, adopta un plan de reduccién escalonado en las tasas de
contribucién aplicables y rebaja de forma inmediata la tasa contributiva maxima a las
corporaciones de 39% a 30%. Se estima que estos cambios deben redundar en
beneficios contributivos para los individuos ascendentes a $1,200 millones anuales en
un promedio de seis (6) afios y de $260 millones para las corporaciones. El nuevo cédigo
establece un esquema de beneficios contributivos garantizado hasta 2014, pero a partir
de esa fecha las rebajas dependerdan de que se cumpla con un nivel de ingresos
determinado, se mantenga el control fiscal y se produzca crecimiento econémico. En los
afios fiscales 2011 al 2016, de cualquier superavit presupuestario, los primeros $100
millones se depositaran en un fondo restricto de reservas por un periodo de 10 afios a
beneficio de la préoxima generacién de puertorriquenos.

Algunos de los fondos para sufragar los beneficios contributivos vienen de los ingresos
que produce el aprobado arbitrio a las corporaciones foraneas (Ley 154-2010), ingresos
provenientes de medidas para cerrarle el paso a la evasién contributiva, la eliminacién o
modificacién de créditos contributivos existentes, e ingresos relacionados a impacto
positivo sobre actividad econédmica y expansidn de la base contributiva.

La Ley 154-2010 cambia la forma en que Puerto Rico impone una contribucion sobre las
corporaciones organizadas fuera de Puerto Rico que llevan a cabo ciertas transacciones
con corporaciones afiliadas locales. Esta Ley logra este propésito adoptando una regla
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de fuente de ingreso modificada (la “Regla de Fuente de Ingreso”) y un arbitrio
temporero relacionado que aplicara en ciertos casos detallados en la Ley en los cuales
no aplicaria la Regla de Fuente de Ingreso. El referido arbitrio temporero, como
alternativa a la Regla de Fuente de Ingreso, estara vigente Unicamente por un periodo
de seis (6) afios y descenderd paulatinamente durante este periodo de tiempo, con el
propdsito de facilitar la implantacidon de las medidas de responsabilidad fiscal de esta
Administracién. Una distribucién balanceada de la carga contributiva es fundamental
para el futuro desarrollo econémico de Puerto Rico. Esta Ley no altera los decretos
vigentes entre las manufactureras y el gobierno y se reitera que este arbitrio es un
arbitrio temporero, se reduce cada afio y se eliminara después de estar vigente durante
seis (6) afios.

e Reforma Laboral: Puerto Rico necesita atemperar su sistema laboral a las realidades
modernas para el beneficio de todos. Mds empleos significa mas progreso para todos.
Hace falta una reforma, no sélo para proteger al trabajador, sino también para propiciar
mayor productividad y por lo tanto mejorar la competitividad de Puerto Rico. En este
sentido, la comparacién del WEF nos situa como una de las jurisdicciones de las mas
rigidas del mundo.

Hemos desarrollado diversas medidas adicionales para aumentar nuestra competitividad y
nuestra calidad de vida, tales como la Reforma de Ley de Marcas y Ley de Corporaciones,
Reforma Mi Salud, Reforma de Sistema de Retiro, Reforma Legislativa, Reforma UCC y
Reforma Profesional.

e Reforma de Ley de Marcas y Ley de Corporaciones: Esta medida tiene como objetivo
poner nuestro ordenamiento juridico a la par con las necesidades del siglo XXI y de la
legislacion federal. Se aprobd la Ley 164-2009 conocida como la “Ley General de
Corporaciones” para brindar a las corporaciones mas flexibilidad en sus operaciones, en
las actividades a las que pueden dedicarse, y en como efectlan transacciones. Se
aprobé la Ley 169-2009 conocida como la “Ley de Marcas del Gobierno de Puerto Rico”
creando un nuevo estatuto que regula el derecho marcario para proteger las marcas con
un régimen moderno y efectivo.

o Reforma Mi Salud: Se establecié la Reforma Mi Salud para crear un nuevo modelo de
salud integrado que transforma la Reforma de Salud en un sistema menos complejo,
mas integrado y completamente enfocado en el paciente. Mi Salud elimina la necesidad
de la aprobacion de médicos de atencidon primaria para cada receta, elimina la
necesidad de que el médico de atencidn primaria refiera un paciente a un especialista y
requiere que todas las Companias de seguros de salud provean servicios 24 horas por
teléfono para aquellos pacientes que necesiten consultar a profesionales de salud. Para
lograr lo antes mencionado se han aprobado dos medidas legislativas importantes, la
Ley 197-2010y la Ley 198-2010.
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Reforma Sistema de Retiro: Se disefié una medida para salvar el sistema de retiro de los
funcionarios publicos. El sistema de retiro estd en peligro de quiebra y con un déficit
acumulado de cerca de $24,000 MM. Se constituyd la Comisidn Especial para la Reforma
de los Sistemas de Retiro, con representacion amplia y balanceada, y se le encargd
buscar alternativas para fortalecer el Sistema de Retiro. Se firmé la orden ejecutiva OE-
2010-10 para establecer la Comisidn para la Reforma de los Sistema de Retiro del
Gobierno de Puerto Rico. sometié un informe al Gobernador con sus recomendaciones
para arreglar el Sistema de Retiro. Subsiguientemente se aprobaron las Leyes 114-2011
y 116-2011 aumentando la aportacién patronal de 8.5% a un 9.5% en el Sistema de
Retiro para Maestros y aumentando la aportacion patronal 9.275% a un 10.275% en el
Sistema de Retiro Empleados de Gobierno. También se aprobd la Ley 70-2010 que
establecid un programa mediante el cual empleados elegibles puedan retirarse o
separarse voluntariamente de su empleo en el Gobierno de Puerto Rico a cambio de una
pensidn temprana, un incentivo econémico, u otros beneficios. Sobre 4,000 empleados
publicos se acogieron a dicho programa.

Reforma Legislativa: Se aprobd por la Camara de Representante y el Senado la
resolucién concurrente 35 para proponer al Pueblo de Puerto Rico enmendar el Articulo
[Il de la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico a fin de restructurar el
Poder Legislativo mediante una reduccion en el nimero de miembros de la Asamblea
Legislativa, disponer que esta proposicion de enmienda sea sometida a aprobacién o
rechazo a los electores cualificados en Puerto Rico en referéndum especial y disponer
sobre la vigencia y efectividad de la proposicién de enmienda. La proposicién consiste
en reducir el nimero de miembros de la Asamblea Legislativa de 78 a 56, un Senado
compuesto por 17 senadores y una Camara de Representantes compuesta de 39
representantes.

Reforma UCC: Puerto Rico tiene que atemperar las reglas sobre colateralizacion de
bienes muebles y/o garantias mobiliarias (“secured transactions”) a los estandares del
Capitulo 9 del Uniform Commercial Code (UCC) para ayudar a facilitar el crecimiento
comercial y econédmico. Se radicé el Proyecto de la Cadmara 2965 (PS 1842) para
atemperar nuestra Ley al Capitulo 9 del UCC que traerd mayor certeza a las
transacciones financieras, lo cual debe reducir el costo de las transacciones y el costo
del otorgamiento de crédito. El Capitulo 9 del UCC expande el ambito de las
propiedades y transacciones sujetas al Capitulo 9, y simplifica y aclara las reglas de
constitucién, perfeccion, prioridad y ejecutabilidad de un gravamen mobiliario.

Reforma Profesional: Puerto Rico tiene que crear condiciones legales mas favorables
para los profesionales para atajar la fuga sin precedente que existe en Puerto Rico,
incluyendo la fuga de médicos, ingenieros y comerciantes, entre otros. Para estos fines
se radicé el Proyecto de la Camara 3453 (PS 2195) y disuadir y reducir el éxodo de
profesionales puertorriquefios al resto de los EE.UU. ya que pone en riesgo otros
objetivos mds amplios de desarrollo econdmico. Estableceria un procedimiento especial
para identificar aquellas demandas sin méritos o “frivolas” que tienen el efecto de
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aumentar costo de los servicios médicos-hospitalarios que recibe la poblaciéon. La falta
de disponibilidad de médicos especialistas, particularmente en municipios fuera del drea
metropolitana, constituye un problema serio que debemos atender con premura.

La Rama Ejecutiva integrara a su equipo de trabajo a 37 empresarios y ejecutivos del
sector privado, quienes asesoraran en asuntos de interés particular al desarrollo de los
sectores estratégicos. Los Consejos Asesores del Gobernador en los sectores
estratégicos corresponden a un plan para aumentar la participacién del sector privado
en el desarrollo e implementaciéon del MENE.

e Junta de Comercio Exterior (OE-2009-019): Para delinear la politica publica
para la exportacién de bienes y servicios y asesorar al Gobernador con temas
relacionados al comercio exterior

e Distrito de Ciencia , Tecnologia e Investigacion (Ley 208-2011): Para
promover el desarrollo econdmico de Puerto Rico a través de la ciencia y la
tecnologia con la participacion de lideres del Gobierno, la academia vy la
industria

e Manufactura (OE-2011-020): Retener, expandir y diversificar la base
industrial existente y atraer la manufactura de productos de alto valor
basados en I&D vy alta tecnologia

e Agricultura (OE-2009-014): Para desarrollar una cultura empresarial y laboral
basada en calidad y competitividad, y maximizar el rendimiento de los suelos
con alto valor agricola.

e Turismo (OE-2011-044): Para desarrollar nuevas y atractivas ofertas para
retener y atraer nuevos segmentos de turistas

e Apoyo y Financiamiento Para las PYMES (OE-2011-043): Para fomentar la
actividad empresarial y mejorar la oferta de valor al consumidor con un
enfoque en la diversificacion, la competencia y la exportacién.

e Cine y Servicios Creativos (OE-2011-045): Para desarrollar la industria del
cine y de los servicios creativos para que se convierta en una industria
gue sea econémicamente viable a largo plazo.

La creacion de los nuevos consejos asesores supone la continuacion de un proceso de didlogo
con el sector privado y que dio inicio con la creacién del Consejo de Economistas.

8. Conclusion

En fin, sabemos que rencaminar a Puerto Rico hacia un crecimiento sostenido tomard
tiempo. Cabe sefialar que nos es de mucha satisfaccion que indicadores econdmicos recientes
muestran unas tendencias muy positivas que no se veian desde antes que comenzd la recesion
en el 2006. Como muestra de los resultados obtenidos hemos conceptualizado y clasificado los
indicadores econémicos en 9 distintas categorias los resultados obtenidos:
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Crecimiento:

@)

El cambio del indice Coincidente de Actividad Econémica del Banco Gubernamental
de Fomento (IAE-BGF) de octubre de 2011 comparado con octubre de 2010 es de -
0.9%, que es el cambio mas favorable que hemos visto desde julio de 2007 (52
meses).

En el afio fiscal que comenzd a partir de julio de 2011 (FY 2012), por primera vez en
6 afnos la economia de Puerto Rico experimentara crecimiento econémico positivo.

Competitividad:

@)

Puerto Rico escalé 6 niveles a la posicion #35 de 142 jurisdicciones evaluadas en la
edicién del 2011-2012 del Informe de Competitividad Global publicado por el Foro
Econédmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés). Fuimos la jurisdiccion que
demostré el mayor progreso entre las primeras 35 economias del mundo. Esta
posicidn es la mas alta que Puerto Rico ha gozado en este rengldn en su historia.
Puerto Rico escald 2 niveles a la posiciéon #43 de 138 jurisdicciones en la edicién del
2010-2011 del Informe Global de Tecnologia de Informacién publicado por el Foro
Econédmico Mundial.

Puerto Rico escalé 8 niveles a la posicion #45 de 139 jurisdicciones en el Informe de
Competitividad del Turismo y Viajes publicado por el Foro Econédmico Mundial. Esta
es la posicidn mas alta que Puerto Rico ha gozado en este rengldn en su historia.

Empleos:

o

Empleo Asalariado No Agricola:

= El Empleo Asalariado No Agricola en noviembre de 2011 representé un aumento
de 3,600 empleos en comparacion con noviembre de 2010. Esto es un alza de
0.4%, que es el crecimiento mas alto que hemos visto desde marzo de 2006 (67
meses).

= Dos de los ultimos tres meses han demostrado un crecimiento en el Empleo
Asalariado No Agricola al compararlos al mismo mes del afio anterior.

Tasa de Desempleo:

= la Tasa de Desempleo en noviembre de 2011 se ubicdé en 15.2%. Esto
representa una reduccion de 1.1 puntos porcentuales en comparacién con
octubre de 2011 y 0.2 puntos porcentuales en comparacidon con noviembre de
2010.

= En los 15 meses que concluyeron al finalizar el ultimo afio fiscal de la previa
administracion, la Tasa de Desempleo subié de 9.2% a 15.2%. En nuestros dos
afos y medios fiscales, la Tasa de Desempleo estd donde mismo estaba al
comenzar nuestro primer afo fiscal en julio de 2009.

= |a Tasa de Desempleo se ha reducido en seis de los ultimos ocho meses
comparandolos al mismo mes del afio anterior, lo cual es una tendencia que no
se ve desde finales de 2006 (57 meses).

PUERTE M0
L1 3 MR

g ek g g ne pom

82 | Pagina




o Empleo Total en el Sector Privado:

= El Empleo Total en el Sector Privado en junio de 2011 representd un aumento de
12,000 empleos en comparacién con junio de 2010. Esto es un alza de 1.4%, que
es el crecimiento mas alto que vemos en este renglén desde enero de 2007 (53
meses).

= Tres de los ultimos seis meses han demostrado un crecimiento en el Empleo
Total en el Sector Privado al comparar esos meses con el mismo mes del afio
anterior.

¢ Ingresos Gubernamentales:
o Recaudos de Impuesto Sobre Ventas y Uso (IVU):

® En los primeros cuatro meses del AF 2012 (julio a octubre), los Recaudos del IVU
ascendieron a $369 MM mostrando un aumento de 3.4% comparado a los
mismos cuatro meses del previo afio fiscal.

= En el AF 2011, los Recaudos del IVU ascendieron a $1,123 MM, mostrando un
aumento anual de 2.7% comparado al AF 2010.

®= Enero de 2011 fue el mes de mayor Recaudos de IVU en la historia de Puerto
Rico.

o Ingresos Netos al Fondo General:

* En los primeros cuatro meses del AF 2012 (julio a octubre), los Ingresos Netos al
Fondo General mostraron un aumento de 8.0% comparado a los mismos cuatro
meses del previo afio fiscal.

= En el AF 2011, los Ingresos Netos al Fondo General ascendieron a $8,165 MM,
que representa un aumento anual de 6.2%. Esa fue la primera vez que vimos un
aumento en los Ingresos Netos al Fondo General desde el AF 2007.

= Los Ingresos Netos al Fondo General en el mes de abril de 2011 fueron los mas
altos en la historia de Puerto Rico.

e Comercio:
o Ventas al Detal:

" En los primeros diez meses del AC 2011 (enero a octubre), las Ventas al Detal
ascendieron a $28,788 MM, lo cual representa un aumento de 2.7% comparado
a los primeros diez meses del AC 2010.

= Las Ventas al Detal aumentaran 3.3% durante la temporada navidefia segun las
proyecciones del gobierno.

o Ventas de Autos:

* En los primeros nueve meses del AC 2011 (enero a septiembre), las Ventas de
Autos ascendieron a 63,124 unidades, que representa un aumento de 1.5% al
compararlo a los primeros nueve meses del AC 2010.

= EnelAC2010, las Ventas de Autos aumentaron un 17.3% sobre las del AC 2009.

e Radicacion de Quiebras:
o En noviembre de 2011 vimos una reduccién de 19.2% en la Radicacion de Quiebras
en comparacion a noviembre de 2010.
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o Hemos visto ocho meses consecutivos de reduccion en la Radiccién de Quiebras en
comparacion a los mismos meses del afo anterior.

o De enero de 2011 a noviembre de 2011 hemos visto una reduccién de 8.6% en la
Radicacion de Quiebras al compararlo al periodo de enero de 2010 a noviembre de
2010.

e Vivienda y Construccion:
o Ventas de Hogares:
= De noviembre de 2010 a noviembre de 2011, las Ventas de Hogares ascendieron
a 15,550 unidades nuevas y existentes (11,995 unidades existentes y 3,555
unidades nuevas), lo cual refleja un aumento de 32.8% en ese periodo de
tiempo, mientras que en ese mismo periodo de tiempo se vio una reduccion de
13% en las Ventas de Hogares en el resto de los EE.UU.
= El valor total de las Ventas de Hogares de noviembre de 2010 a noviembre de
2011 asciende a mas de $2,489 MM.
o Ventas de Cemento:
= En noviembre de 2011 las Ventas de Cemento ascendieron a 1,630 miles de
sacos de 94 Ibs., lo cual representa el tercer mes consecutivo de crecimiento en
Ventas de Cemento que vemos en comparacién al afio anterior.
* En los primeros once meses del AC 2011 (enero a noviembre), las Ventas de
Cemento mostraron un aumento de 4.4% en comparacién a los primeros once
meses de AC 2010.

e Manufactura y Exportacion:
o Indice de Gestién de Compras de Manufactura:

* E| indice de Gestiéon de Compras de Manufactura ha estado en terreno de
expansién en trece de los Ultimos dieciocho meses, lo cual refleja un sector de
manufactura que da indicios de estar en fase de expansion.

o Exportaciones:

= En el AF 2011 las Exportaciones ascendieron a $64,876 MM, lo cual representa
un aumento interanual de 5.2%.

= Las Exportaciones de $64,876 MM en el AF 2011 representan el valor mas alto
para un ano fiscal en la historia de Puerto Rico.

o Importaciones:

* En el AF 2011, las Importaciones ascendieron a $44,671 MM, lo cual representa

un aumento de 9.5% en comparacion al AF 2010.

e Turismo:
o Tasa de Ocupacion Hotelera:
" En los primeros once meses del AC 2011 (enero a noviembre), la Tasa de
Ocupacion Hotelera ascendié a 69.6%, un aumento de 1.5 puntos porcentuales
en comparacion a los primeros once meses de AC 2010.
* En los primeros once meses del AC 2011 (enero a noviembre) vimos nuestro
nivel mas alto en la Tasa de Ocupacion Hotelera desde por lo menos el AC 2008
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(cuando comenzaron las encuestas de Smith Travel Research).
o Precio Promedio de una Habitacién por Noche:
" En los primeros once meses del AC 2011 (enero a noviembre), el Precio
Promedio de una Habitacién por Noche ascendié a $167.57, lo cual representa
un aumento de 4.4% al compararlo a los primeros once meses del AC 2010.
®* En los primeros once meses del AC 2011 (enero a noviembre) vimos el Precio
Promedio de una Habitacién por Noche mas alto desde el AC 2009.

Acorde a la buena evolucidon de los indicadores econédmicos que acabamos de describir,
confiamos que la continua implementacion efectiva del MENE, que contempla medidas para
reactivar la economia a corto, mediano y largo plazo, seguira siendo exitosa y llevara a Puerto
Rico a un desarrollo econémico pleno y sostenible.

Sometido hoy 30 de diciembre de 2011.

José R. Pérez-Riera
Secretario
Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio
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