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La Oficina de Estrategia e Inteligencia de Negocios del

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de

Puerto Rico

(DDEC) presenta los resultados mas

sobresalientes del Informe de Ventas al Detal en Puerto

Rico para el mes de diciembre de 2025.

Analisis Mensual (anualizado)

Las ventas

registradas para diciembre de 2025

ascendieron a $4,969.7 millones de ddlares, lo que

representa un ascenso de 6.5%, si lo comparamos con el

mismo mes en el 2024.

Los cambios mas significativos durante el presente mes

del afio 2025 son los siguientes:

1.

Los grupos con las mayores alzas reportadas fueron:
Vehiculos de motor nuevos y usados (+25.7%);
Gasolineras y tiendas de conveniencia (+22.4%);
(+21.6%);
articulos electrénicos (+18.0%); y Tiendas de joyeria,

Farmacias y droguerias Tiendas de

equipajey articulos de cuero (+9.5%).

Los grupos que experimentaron reducciones mas

significativas fueron: Tiendas de alimentos
especiales (-10.9%); Tiendas por departamento y
otros articulos misceldneos (-8.0%); Tiendas de
piezas para autos (-2.9%); Ferreterias y materiales
para el hogar (-1.7%);

combustible (-0.2%).

y Distribuidores de

Las ventas al detal de las PyMEs (Pequenas y
Medianas empresas) durante diciembre de 2025,
alcanzaron la cifra de $2,279.5 millones, las que
aumentaron en un 9.6% a una tasa anual.
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a. Lasventas de las Pequenas empresas experimentaron un ascenso de 23.1%, a diferencia de las
ventas de las Medianas empresas que registraron una baja de 2.5%.

b. Endiciembre 2025, las ventas de PyMEs representaron el 45.9% de todas las ventas al detal para
dicho mes. Para el mismo mes del afio anterior, éstas representaron el 44.6%.

c. Las ventas de los Grandes establecimientos No Cadenas ascendieron 5.6%, al igual que las
ventas de las Grandes Cadenas que experimentaron un ascenso de 3.7%.

Analisis Ano Fiscal 2026

Elvaloracumulado de las ventas al detal del afio fiscal 2026 (julio-diciembre), presenta un aumento de 2.6%
comparado con el mismo periodo del afo fiscal anterior de 2025. En el afo fiscal 2026, el valor acumulado
de las ventas al detal alcanzd la cifra de $26,525.4 millones.
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Los cambios mas significativos durante el presente periodo del ano fiscal 2026 son los siguientes:

1. Los grupos con las mayores alzas reportadas fueron: Vehiculos de motor nuevos y usados (+13.3%);
Tiendas de deporte, instrumentos musicales y de entretenimiento (+11.3%); Farmacias y droguerias
(+9.3%); Restaurantes y lugares de bebidas alcohdlicas (+8.4%); y Tiendas de ropa (+8.4%).

2. Los grupos que experimentaron reducciones mas significativas fueron: Tiendas por departamento y
otros articulos misceldaneos (-8.7%); Distribuidores de combustible (-4.5%); Equipo de patio y
jardineria (-1.8%); Ferreterias y materiales para el hogar (-0.9%); y Tiendas de articulos electrénicos
(-0.4%).

3. Conrelacién a las PyMEs, Grandes No Cadenas y Grandes Cadenas, los puntos sobresalientes son
los siguientes:

a. Lasventas acumuladas de las PyMEs, durante este periodo del afio fiscal 2026 aumentaron por
1.4%, al compararse con el mismo periodo del afo fiscal anterior. Estas fueron de $12,671.9
millones.
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b. Las pequefias empresas experimentaron un alza de 11.9%. El agregado vendié $6,623.3
millones durante este periodo del afio fiscal 2026.

c. Las empresas medianas experimentaron una baja de 8.0%. Durante el presente periodo
acumulado del afo fiscal 2026 sus ventas fueron de $6,048.7 millones.

d. Las grandes empresas No Cadenas ascendieron 1.2% hasta acumular un total vendido de
$1,971.6 millones para el presente periodo del afio fiscal 2026.

e. Las Grandes Cadenas reflejaron un alza de 4.1% en el actual periodo acumulado del afio fiscal
2026. Estas reportaron ventas por $11,881.9 millones.

Analisis Aho Calendario 2025

El valor acumulado de las ventas al detal durante los doce (12) meses del afio calendario 2025 presenta un
aumento de 2.7%, comparado con el mismo periodo del afio calendario anterior de 2024. Durante este
periodo del afio 2025 las ventas han alcanzado la cifra de $52,586.6 millones.
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Los cambios mas significativos durante este periodo del afo calendario 2025 son los siguientes:

1. Los grupos con las mayores alzas reportadas fueron: Tiendas de cosméticos, productos de bellezay
perfumes (+14.2%); Vehiculos de motor nuevosy usados (+13.2%); Restaurantes y lugares de bebidas
alcohodlicas (+10.6%); Tiendas de joyeria, equipaje y articulos de cuero (+9.3%); y Farmacias y
droguerias (+7.1%).

2. Los siguientes tipos de tiendas experimentaron las reducciones mas significativas durante este
periodo calendario: Equipo de patio y jardineria (-6.2%); Tiendas por departamento y otros articulos
miscelaneos (-5.3%); Distribuidores de combustible (-4.4%); Tiendas de articulos electrénicos
(-1.6%); y Gasolineras y tiendas de conveniencia (-0.7%).

3. Conrelacién a las PyMEs, Grandes No Cadenas y Grandes Cadenas, los puntos sobresalientes son

los siguientes:

Informe de Ventas al Detal en Puerto Rico
Diciembre 2025
Pag.3de?7



Lasventas acumuladas de las PyMEs, durante este periodo del afio calendario 2025 aumentaron
por 1.7%, esto al compararse con el mismo periodo del afio calendario anterior. Estas
ascendieron a $25,519.7 millones.

Las Pequenas empresas experimentaron un ascenso de 9.3%, cuando el agregado vendié
$12,965.7 millones.

Las empresas Medianas experimentaron una baja de 5.1%. Para el presente periodo acumulado
del afio 2025 sus ventas ascendieron a $12,554.1 millones.

Las Grandes empresas No Cadenas reportaron un alza en sus ventas de 1.6% para el presente
periodo del calendario de 2025, ascendiendo a $3,985 millones.

Las Grandes Cadenas reflejaron un aumento de 4.0% en el actual periodo acumulado del afio
2025. Estas reportaron ventas por $23,081.8 millones.

Espacio Intencionalmente Vacio

Informe de Ventas al Detal en Puerto Rico
Diciembre 2025
Pag.4de?7



05RO D OMINOS
OIDYIWOD A ODIWONODA ‘ e *0}S00 B 84q| SO WO |3 *4ad A [89XT CJBUIC) UB B|qIuOdSIp EIS8 BWojUl 8iST
O\.ﬁwﬂ OMMM/«\W m D lﬁ%mnal 06EET UOISUaIXa /1,857 (£8.2) Ie @sleaiunwod apand o (Aofid-oapp@e.taniasol) sopobap ap eouabigu|  eibaiess3 ap eupyQ ‘eJaAY ] 9SO :CJOBU0D
o omariser v xdse-oligjuaaulyidal/id-oulaiqob-seagsipeisa mmmy; dpy o AoBid-oapp mmmy/:dpy ayisiA awojul se ap eidod Jausiqo esed
0pJaWoY A 0oWQUOdT 0jj0Lesa( ap auaweedaq ‘sowobap ap epuabijsiu] 8 eifsjeds3 ap eudyQ :guan4
opesiAay aw.oyuj (1)
%9°C 009°'Gyy'Ges'9e$ | Z15°185'658°S2$| %l'T 619°229'985°25$ | Lze'z9e'L1e 1SS | %S9 0SLL1L2'696'V$ | 0€2°612'899'V$ lejol
%l'¥ 175'668°188° L LS| 262°020°CL¥ LIS %0V 9/8'6¥8°180'€C$ [ 650°280°C02'2C$ [ %Ll'€ 61£°186'6L€'2$ | 8€Z'0€0'8EC TS (sesaluenxe A sajeoo| aAnjoul) seuspe) sapuelo
%C’ L 8LL'109°LL6'LS | CLL'vLL'8V6'LS %9’} 251'0€0°'G86'c$ L¥8'2L1'026'e$ %9'S 9€€'¥81'0L€$ €¥G'LG1'06ES SEeusped ou sapuel)
%0°8- 958'799'8¥0'9% | L98'8¥89L5°98 | %L'S- 60.'280'vSS'ZLS | LOZ'6ETTECELS | %S T- v8T'yST'690°t$ | 62v'9L9'960°L$ ouepapy
%6°L L G80'082°'€29'9$ | 9€.'/¥6'026'S$ %€'6 288'659'G96'CLS [ 612°€95°298°LLS || %l€T 0LZ'1620LZ LS || 025'G50°€86$ ouanbad
e | reosuopamuncy | ossopemnay | omus | ovmmano | epemamoy - | opseny | Szozoawona | 0 veoz oswonia uoroduose
%9°C 009°'GYy'G2S ‘92| Z15°186'658°SeS| %l'T 619°229°985°25$ | Lze29¢e'212°LSS || %S9 0SLL1LL'696V$ | 0EL°612'899'V$ lejoL
%¥'8 6€.L'8€2'9Y0'C$ | 2G6'€61'888°L$ %90k 9/1°88Y°CET VS G89°91Z2'9Z8'e$ %19 G9G'/¥T'SYeES GL8°leh'ezeS seoljoyoole seplqeq ap seiebn| A sejueinelsay
%S v~ 889°9€1°226$ 820°966°€20°L$ %V v~ 61G°€62°9V6°L$ 959°2€6°'GE0°CS %Z'0- 060°0L5C81L$ 8¥¥'958°281$ 8|g1Isnquiod ep salopinquisiq
%8~ L06°€LG'9LLYS || 0£€'8Y0'S9L'GS %€S- 0£9'€¥8'265°6$ 8G/'9Z9°0€L0LS [ %0°8- 2L1'¥20°'G98$ 22.'158'6€6$ SO8UE[ISIW SOINDJUE SOj0 A Ojusweledep Jod sepusll
%€ L1 602°2¥8'601$ 1£8'€99°86$ %Y'S 09.'915'G0Z$ 169°/86'V61$ %L°0 €G'65€'9C$ 8¥¥'G91°'92$ ojuB|WIUB}eIUS P A SBledisnW sojusNlsul ‘apodap 8p sepusi
%L'L 026'9€5'92L$ 9/6'L¥6'€9L$ %E'6 GGZ'LES'8eES £VE'6EL'60€S %S'6 20€'evS'vS$ 052'88.2'6v$ 01ano ap sojnojue A sfedinba ‘ejiafof ap sepusiL
%0’ G/9'v91'G1L8% €8€'690'29.$ %62 918'166°L€5'L$ 967'6.,£'68Y'L$ %06 621°082°092$ 82€'89.'8€C$ Opez|ed 8p sepusdi|
%¥'8 26€'006'698% G/1'69.'208$ %0°€ 212'819'8€9'L$ 12€'1€G°06G°L$ %9°'S ¥Ze'cLG'6ve$ 6€9'Cve'9€2$ edol ap sepusi|.
%E'T €EV'GLY'0LE'CS | 069°L52'652°C$ %2°0- 9/1'¥9G'¥8G'v$ 292'805'819'7$ %¥'CC 065'G66'297$ GL1'1GE'Z8€E$ EBIOUBIUSALOD 8P Sepual) A selsuljose
%6°L 062'69€'2G€$ 269281 LEES %T VL 925°'€28°269$ 2€8'9zL°L19$ %L €81'02L'C6$ 602'26€'98% sawnyiad A ez9|j0q op S0}oNpoud ‘SOINWISOD Bp SEpuSIL
%€'6 802'€69'98L°'€$ [ 912'6€5'V16'CS %l'L 195099081 9% €€6'790°€L2'S$ %9'LC ZLL'9€9'v85$ 125'889°08Y$ senonBoip A seioeuued
%%°0 §12'8¥9°'106$ 682'L.5'66V$ %0'C 00€£'858°022°L$ ¥02'699'G¥C' L $ %601~ L¥6'296°29% 6€8'G99'0.$ sale1oadsa sojuswile ap sepusll
%6'C Y9E'TYY'OvL'vS | L00'€VS'809°YS %E'€ 092'v¥6'v52'6$ ¥80°80¥'096'8$ || %9°C 0vS'v98'658% £82'860'8€8$ seoljpyodle sepiqaq ap sepual) A sopeossuladng
%81~ 1€5°196'VCL$ GEE'625'8ELS %T'9- 6.9'v20Ch'L$ 9/€£'€89°2€G'1L$ %S’ 651°190'vCL$ 9e¥'919°'21L1$ eaulpiel A oned ap odinb3
%6°0- 959'85.'v28$ ¥9.'9.v'2€8$ %6°C 281°18G'2€9°1$ 91Z'¥8G'16G°L$ %LV~ 928'¥05°'1LELS GLo'eeL'eel$ Jeboy |9 eled sojeusjew A sensjous
%0~ 981'v€€'502$ €LE'YGL'90Z$ %9}~ ¥2S1z8 LIS zee’ieL'vevs %0'81L 122°120°Lv$ 1GE'SSLvES SOIUQIIOB|S SOINDILIE Bp SEpuBLL
%LV 169'269°L8V$ G9G°2v6'G9r$ %S'v LEY'S0C'L26$ 8¥5°219°'288% %9°L 18€'2L£°G6$ 685'658°€6$ sels|ganiy
%9°€ 109'809°98€$ €0€'90€'€LES %€’ L 821°201°16.% 299°1€9'08.$ %6°¢C- ¥S5°2¥9°'19$ 9.0'¢Lv'€9$ sojne eied sezaid op sepusiL
%€l 8TY'1€6°/80'e$ | €SL'e6E'SCL'CS %TEL 821°269'G68'S$ 686°1.8'802'S$ %L'GC 29G'96€ v9v$ 6€1°G8€'69€$ sopesn A sonenu Jojow ap SoNdJYSA
iy | teosssoppuncy | tosssopamancy | “oaues | opamunoy - | opamanoy | opessr | Sc0zomuona | 0 vaoe siausoa ugduosoq

Informe de Ventas al Detal en Puerto Rico

Diciembre 2025

P4g.5de7

(seyualI0g s01931d ) §Z0Z 21quialoi( - 091y OMaN UA [e}a( e SeJUa ap auLIoju|
soio0baN ap elouabijajuj  eibejelys3 ap eulolO

01218wWo09 A 09]WOU097 ojjoiesa(q ap ojuswepedaq




anne z/8°10V'6L-  ¥BO'68LT6L-  00V'9SY'0S0'L  YOE'00L'8E-  8/0'62G'T0v  [8Y'0B0'LYS  BLE'CEITES-  666V98'GZE  OVOVOL'LLE  GOL'/60'88-  LITBEV'WY LLYTEE e 16126822 Y1970%'1E 19278279 ler'ges'es- OINNP
AW 1€1'69€'20L  €9¥'68LTEL-  LBO'ELZ'IGE’  20T'BIL'LEZ-  8TG'GOL'SZEL  VIGTPO'LOG-  98Z'EZ0'GL-  BO0TI0VE  BESPLE0SZ  666'GLE'L9-  ZSK'90GLL 68029¥'€ZL  600°L98'L-  8VO'0EYBYL  ZZV'EIBT 69v'610'€9- OAWA
Y €80°£/6'05  €8€'/88'6EC  2Z6'LOEOVO'L  689'9LG'89 128°16Y'SLE'L  €2L'L0T'E8Z'L- €LO'ELZLOE-  8ZE'GOL'09Y  LZP'E99'99L-  ZBY'LLE'EE-  €26L8Y- 051'698'06L  L€8'LEE'6 2€8'650°18 116'818'2G 180'658'6 eav
HOYVW 1PY'069'0S7  YOT'SLO'0LZ  PLO'LIZ'E96  BLE'GIR'LOL  VEL'OPO'SIE  L6Y'PPO'8L-  BOL'ESL'TBL-  O0E'L0Z'99T  ¥8I'GLY'VAL  €OV'GEQ'ES-  0LO'6G8'YO-  €90'G90'6LZ  ZLL'E8Y'LS-  9LL'800'8L SEL'LBT'YY 209°111°09 OZ¥WN
AdvNyE3d 0zZ1'L11'69 YLO'0V'LVE  9€8'022°200°L  YOZ'896'LY L19'8E8'BLE  69T'LVO'EL  9VK'P00'SY YS6'VS9'8EE  2v9'8/2'98 YOV'8ISLL-  985'989'0- 9LV'0ZY'S9L  LL2'€18'8E-  90€'08L'99 096'£2€'96 S96VZ6'Y [SERI=EE]
AMVNNVT 689'759'ey €G1'606'60L-  802'98Z'V/G'L  LLL°00E'SLL  0v8'889'96 €L€'859'Z6L-  9LL'GE00L-  BBE'VEL'GBE  9Z9'EE6'VOL  ¥IZ'990'G8-  961'G68°0L-  0Z6'GLSELL  LIB'0ES'6T £5V'9€2°ZE z81'8vY'/8 SE9VEY'LO- [OSEINE]
Y3EN3O3A 0Zy'I6YL0E  9/G°LIEBLL-  6Z8'T86'6KO'L  LZG'BZ86LE  BOV'EL0'BGE  BLE'686'06 9Z6'LEL'L6-  PO9'0OL'VSE-  Z9E'G6T'60E  GBGTLG'E6Z  028'0ZL'9- 68V'POE'LG-  9LL'B09'SSL  PIZTLO'GY £81'661°0L 169'€9€'6€ ERLIETelle]
HYIENIAON 0L0'E6L'6L G9Y'08L'0EZ-  0Z0'0S6'ESZ'L  8¥9'9LL'OL LPL'GE6'ELY  98T'8IT'LS-  OVB'696'LZ-  ELY'EOZOY  900'52L'86 0/5'0ZL'vAL  GSE'BLE'OY-  2S8'G0Z'ST-  GLZELO'GYL  209'Le8'Th £L0'78Y'S6 210°190'6E JHENIINON
¥3IFOLO0 695'V¥8'LEL 166'2€5'88 SSv'611'806 2YS'GEL'SeL £6'200'22Y 8Y5'122'96 £96'866'C 208'0£5'299 EV8'9L0'ESS-  0LG'0EEV8 0606065~ Ovb'v29'SH 686'191'91 62v'1€9'6 261'8€S"LL Sv6'LL6'LE 349N100
Y¥3IGNILdIS €1€°095/8 219'G26'81- LV6'GL6'E8Z'L  €LE'L08' /- 29G'66G'18C  69L'886'2/€  L9V'8/GT0Z-  6E6'V9SLS.  0ZY'VIZ6LS-  2GL'G68'E9 009°192'28~ 1€0'180'5C £12815'GZL 200216/ 195°118'€S gzv'ees'se - EXEIENEES]
1SNONY  LY0'€92°0L L9L'vL'Z2h- 80L°G90°Z60°L  LWL'ELE'BBL  IBL'BLLOBL  69Z'8BILLSZT  GESLZ80LT-  €TVIVIVIE  ZB'EVILVE  PBE'R00'LY 80L'6LL'E0L-  ZLI'BGY'ES 1G6'9E6'6LL  7LL'686'L9 £YE'GE6'LL SI6'GEY LT 01S09Y
AINM 992'886°0L- L09'159'PPZ  GB'OLY'L08  029'G9Z'L- 1GL'08Z'89E  €96'EOE'E0G  ZE'L6L'GLO-  BIE'BLE'9SY  BSG'S09'G8Z  BEI'6LE'S TH'98L'6Y-  ZBYIEL'EZ-  SGY'8PLOVL  BGE'8B0'EL 180°192°8L 881'655'81~ onnr
UV3AVOSH 920C S202 ¥202 €202 2202 1202 0202 6102 8102 1102 9102 S10Z v102 €102 Z102 110g 0102 6002 WOSIH ONV
FONVHO 31N70S8Y TWNNNY - TVNNY OLNT10SEY OIgNYD
annr G0 S zie Vi el 92z z8L- Sz 9EL e 61 D €€ v [ e OINNP
AW rd [ 0er 69 819 0L 20z €51 801 8 S0 Sg 20 0L 10 62 OAWN
Y 09 66 Sre rd g8 Lie- 8l vz [ ¥i- 00 69 ¥0 8¢ 92 S0 eav
HOYVW 8 LS €0€ ¥’ oLy L0 99 90L SL ez 9z 86 Sz g€ 0e 62 OZ¥WN
AdvNYg3d s g6 8¢ 8l 6el 651 vz 9L 6¢ 80~ €0 6L 8l ze 6% €~ [SERI=EE]
AYVNNVT o Sz [=pr] 89 6€ zg Sz €91 gL e [ 6L v gl a4 62 [OSEINE]
¥3an303a §9 sz 182 € 6l 1e 62 901 zoL 601 z0- 0z 66 x4 82 9l EXLIEelle]
Y3IEANIAON 6L 5 168 x4 18l 1z oL g e (72 8L oL z9 8l [44 8l JHENIINON
¥380L00 €€ Tz €82 84 6L 8€ 10 [ 9z 9€ Tz 20 §9 0 €€ gl 3HENLO0
¥3gNILdIS 1T S0 61y Sz 901 991 zg 344 zse 62 g€ VL 8 el 92 e - EXEIETEES]
isnonv 9 8 Lee 09 19 96 16 6l LSL x4 las Tz 18 ze 80 oL 01509V
AlNr_ €0~ 66 he $00- vZL §0T 002 z6L vzL ¥0 X4 0} 9 90 80 Tz onnr
UV3ATVOSI 9202 5202 ¥202 €202 2202 1202 0202 6102 8102 1102 9102 5102 (X3 €102 2102 1102 0102 6002 WOSI4 ONY
FONVHO INIOHId VNNV - VNNV TWNINIOHOd OlgAVO
001y OYEN JO S2BWILIOY PUE uBWAO[BASQ J]WOU0DT JO uBWEdSq 00py OYeNg 3P 012IBWIY A 0IUIGUOD OJjoLESE] SP OJUBLIEYEdE]
souabielul sseuisng pue ABelens Jo 99O B2N0S sop0BaN ep eousByelu @ eibelens3 ap euloyO BluenS
JONVHD % 12 0 §'se vz 8'lz vi- g8 9€L ST Tl gI- 12 €€ ST 12 z0 % OIgAYD
ERINEREEE ) €62'G9Z'69E'L  OV2'GL0'G0Z  09L'MIGTIE'CL 6/2'/0227/8  890'896'L/G'9  €90'L6L'GL-  168'6ZLYIBT- ¥LZ0Z8'900'Y  9¥Z'G09'6Z.  L86'LEY'SYE  Z0B'GELTEV-  060'L9Z'8P.  LV6'9TE'/68  T/8'98GV99  [GL'866'G69  92L'/69'1S- VION3¥34Id
03a- Nvr 619'/29'08G'2G /ZETIELIZLG 18G'98TTI0LG L28'V/L'6YI'LE 8YG'I9G'LLL'9E 0BY'66S'G0Z'0E EVG'06L0Z9'0E YEV'OZE'VIV'EE 0Z2'00L'8SY'6C P.6'V6Y'8ZL'8Z £66'Z00'08E'8Z 962°8E1°Z18'8Z 90L'L/G'E90'8T BGLYYS'99L'LT [88'/G6°L0G'9C 0EL'66'G08'ST  998'959'/58'5C 21a-3N3
JONVHO % 92 90~ 92 9€ vZL 18 [ €21 90~ 8 vz 80~ g9 I ST S0 - - % OlgAYD
JONITH34HIQ 880'V98'S99  ZZTELYIGL-  62Z'0LB'00F'Q  6G8'LZY'889  066'609'VB0T  L8L'OZL'EYZ'L  €€2TLOTOZ'L- 9ZZ'L6L'OES'L  9SV'8GE'06-  BYB'THY'E69  OL8UGL'GYE-  €20'9BE'8LL-  000'066'968  YE'/9V'9TZ  98T'P/8'LTE  GL6'9.2'99 VION3¥34Id
030-7INr 009'GrY'G2G'9Z  215'185'658'SC  VEL'VB6'9L0'9Z GOS'PBL'9LO'6L 9v9'Z9L'/26'8L 9G9'TGH'EVB'OL S/V'ZE0'PIS'GL BOLVOL'LL'OL Z8Y'/06'6E6'VL 8E6'GIB'0E0'SL 0B0'EZK'LESYL 906'08G'Z89'7L 626'9/6'008'7L 6Z6'986'C06'EL SPG'6LSZL9'EL BSZ'SYO'BYE'EL +8Z'B9E'EBTEL o1a-1nr
IONVHD % VL z5L 20g §9 661 16 90 0L ¥’ vz 20 S9 80 62 Iy - % OIgAVO
ERIVENEEET £86'/86'GYG  0B6L'662'€9L'9  O0BE'EZL'0S9'L  OLY'SBE'BIZT  6GZ'BLY'9SL'S  LLV'EBE'988T- BIGGELVBL  ZESPI9BL0T  1GS'900'VLG'L  ¥BI'BOL'06Y-  LIO'PIE'SOZ-  PLL'ESO'CILL  LEEWO8'9ZZ  LL'E66'GAL  LYB'OOVYER VION3¥34Id
WVioL LES'€9L'026'LG 8YS'SLL'PIELS BSE'OLY'LIO'PY BIB'TGELOB'OE BGG'AG6'TEO'VE B6Z'6LY'OE6'8T 9//°298'228'LE BOZ'EZL'829'LE 9.9'8S0'6YS'6Z GZL'ZGO'SE0'8Z 608'09)'GZL'8T 0Z8'FES0E6'ST 90L'188'99L LT GLELL0'0KE'9T L09'E80'VLL'9Z ¥SLTBY'BEL'GT - violL
anne GBE'OLY'LLL'Y  OST'8IB'OEL'Y  LYE'L09'6ZEY  L¥E'0SL'66Z'E  SKT'IGZ'EE'E  L9L'TTLYEBT  18Y'LYO'CBET  000'G/Z'9Z6T  LOO'OLY'009T  LOE'SYZ'68Z'T  99V'TYE'LLET  68L'VOB'TEET  TLL'LLS'B6TT  GLG'GEL'SZZT  ZOBYEEVBLT  OPO'0SO'0ELT  L9E'9Y9'8BL'T OINNP
AW SZY'099'GOr'y  889'06Z'€9EY  0G1°08B0'96YY  090'L98'WPL'E  Z9ZT'9EQILE'C  VEL'IV'BYOZ  ELOVOZGSET  662/22°0L6T  L6T'GOL'9IST  €GL06L'SZET  TGL'90L'EBET  00E'009'I8ET  LIZ'BEL'BSTT  02T'S00€LTT  ELL'SIEVZLT  ISLLWIZLT  0ZZLEVYBLT OAWN
Y 189'0/€'73Gy  86G'66E'S6ZY  GIZTIG'SG0Y  E6Z'VOZGLOC  Y09'/89'OV6T  LLL'G6LLIS'L  88G/60°00ET  LOZLIE'L09T  €/8'G0ZYL'T  O0E'BIBELET  €86'98LLVET  GO6'BI9LYET  9GL'S08'9BLZ  6L6'9V'/8L'T  [80'80K'90L'T  9LL'6BG'ESOT  8BO'0ELEVOT eav
HOYVW OLY'6EL'G09'Y  €96'8KO'SSEY  669'ELE' YLy  GZO'OGL'LBL'E  LOE'8Z'6LO'E  PLL'LPO'€SOT  6LL'0S6'0BGT  888'COL'ELLT  88ST06'90GT  POB'OTY'TEET  L0E'TI0'9BET  BLE'IZE'0SY'T  GGC'9S8LECTT  L9E'6ES68ZT  L6L'LESLIZT  9G0°0ST'LYLT  6YF'80L'/80T OZYWN
AdvVNYE34 8/2'9/T'€L0'Y  6GL'GOL'V00'Y  PYL'/GL'9G9'C  BOE'9EG'PGIT  GOL'BIS'909T  VEV'6ZLI8ZT 9T6'VLE'BLLT  O8YOLEVSOT OZS'GLL'SIET  YBB'OEY'6IZT  8YE'SSE'OPZT  VEE'LYO'ESTT  BGY'1ZZ'880C  SEC'SE0LZLT  0E6'VSZ090'C  0L6'9Z6'E96'L  YEG'LS8'896'L [eENI-EE]
AHVNNVP 6€82LL'9VC'y  0GL'8S0'E0Z'Y  €OE'L96TLEY  GB0'GL9'BELT  BLE'V/E'CIST BEG'SBIIV'Z  TvL'68Y'/89T  8G8'LS'/SLT  BSY'S6L'LIET  €€8'6S8'90ZT  Lv0'OC6'L6ZT  €vT'IZ8TIET  ZE'LOE'68L'T  E€LG'0LL'6GL'T  090'VES'/ZLZ  6/8'S80°0VOT  €LS0ZSLOLT [oENE
Y3EN303A 0GH'LLL'696'Y  0SL'612'899'y  90E'LES'/BLY  LIV'VSGUEL'E  9S6'VZLISE'  9vG'IG9'666C  [29'199'806C  GPO'S9S'9B6'C  BYZ'OZE'LSE'E  /88°/20°TYO'C  ZOE'SSYTVLT  2ZL'9/G'8YLT  0L9'088'S08T  G6Y'L/Z0S9T  18Z'ST'S8ST  BEYEIVVIST  LY'660'GLYT - ERLETelle]
YIANIAON YBI'EOV'SOZY  PLO'0LZ'98LY  BEL'IBEOLY'Y  BLLLYYZIL'E  LLV'PZET0'E  ¥2L'88E'BLOT  0L0'L09'G/9T  LGB'QLG'E0LT  YOT'OBL'EVLT 8ST'SSO'SPIT 8BI'VECOLY'Z  EVO'PGIOIST  968'6G8°LYST  08I'OVBTEET  BL0'GZO0SET  POO'LS'YSZT  8YO'08Y'SLZT JHENIINON
¥IGOLOO I66'LZLIE'Y  TeYLL8'E0T'y  STYPVE'SLL'Y  OL6'VZ6'00Z'C  8Zr'68L'LB0'E  YBY'98L'6G9T  9V6'896'T9ST  €86'6G6'6SST  18L'6ZK'L68'L  YZO'OVKOSK'T  GLG'GLL'O9E'T  GOO'Q0Z'BLYT  99G'IBG'EOVT  9LG'6LYISTT  LYL'8BLIVTT  SSOOYTOLLT  OLLLLTYRLT 34ENLO0
Y¥3IANILIS GSLTGETITY  TYBLBLYZL'Y  BGYLLLEPL'Y  8IG'LPL'BG8T  L68'BYOVEET  BTE6YYTSIT  L9G09V'PLTT  LZO'GE0LLYT  T80'VLV'ELLL  20S'989'86CC  LSE'BL'VECT  LS6'VG0TZET  0Z6'EL6'96TT  LPO'GSYLLLT  OVQ'EYS'EPL'T  €L0'7€L'680T  LP9'T98'€90T - ERTIETEES
1SNONY v/L'1E0V9E'Y  TEL'BIT'E6Z'y  €68TYY'SIY'Y  G8LLIE'BIE'E  YYIVI0'0EL'E  E9V'OVE'GYBT  ¥6L'B/G'L69C 6ZLBEETIET  909TG9LYIT  ¥2L'00°00ET  LEEVOO'BECT  BEV'EBLTVET  LLL'EVO'SEET  6GL'VOL'GIZT  SBEWLLIVLZ  LYO'6ZL6TLT  LL9VOLISLT 01S09Y
AINM 1¥8'V222UEy  ELLEIZ'EBE Y ZIG'L9G'BELY  LE9'PL'IEE'E  9GZ'0LYZEE'E  BBO'0ELYI6T  9EL'99L'09K'Z  BLY'E9S'QL0'C  00L'GHZ'0BGT  ZYG'6EI'VEZT  POG'6LLYBZT  OVE'Q0E'EEET  LZ8'E0'JGET  Z/E'68Z'9LZT  vLO'LBL'E0ZT  [26'6Z6'VBL'T  GLY'EBK'EETT onnr
W3IATVOSH 9202 S20C 202 €20C 2202 1202 0202 610¢ 810¢ 7102 9102 S10g 7102 €102 210z 1102 0102 6002 WOSIH OV

($ suejiop u - § saseiop u3)
L¥0d3¥ SITVS TVL3N - I1TVLIA TV SYLN3A 30 IWAOANI

Informe de Ventas al Detal en Puerto Rico

bre 2025
Pag.6de?7

iciem

D



DEPARTAMENTO DE

DESARROLLO

ECONOMICO Y COMERCIO

GOBIERNO DE PUERTO RICO

Informe de Ventas al Detal en Puerto Rico

Diciembre 2025

Hon. Sebastian Negrén Reichard
Secretario-DDEC

Lcdo. Carlos J. Rios Pierluisi
Subsecretario- DDEC

José L. Rivera Rivera
Director

Oficina de Estrategia e Inteligencia de Negocios

Personal
Gladys L. Medina Claudio
Miriam Basem-Hassan Lombardi
Ménica Gonzéalez Bonnin
Vanessa Ramos
Yarelis Cotto Rivera
Yasmin Garcia Martinez
Carlos Soto Seijo
Ivan Roche Morales
Javier Matos Vazquez

Departamento de Desarrollo Econédmico y Comercio
Oficina de Estrategia e Inteligencia de Negocios
355 Ave. F.D. Roosevelt
P.O. Box 362350
San Juan, Puerto Rico 00936-2350

Contacto
Tel: (787) 758-4747 extension 23390
e-mail: jose.rivera@ddec.pr.gov
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