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¢POR QUE NECESITAMOS ESTE CAMBIO?

Puerto Rico tiene uno de los sistemas de permisos mds lentos y complejos de Estados Unidos.
Esto encarece vivir, trabajar e invertir en la Isla. Es hora de cambiarlo.

ALGUNOS EJEMPLOS DE HISTORIAS DE FRUSTRACION SOBRE EL SISTEMA DE PERMISOS:

577 dias para recibir permisos para reconstruir 440 dias, 5 productos, 14 tramites, 5 agencias
una casa destruida por el huracén Maria. para construir una tienda de mantecados en zona urbana.
372 dias, 8 subsanaciones para recibir el Meses de espera adicional luego de tener el permiso de
permiso de un café. construccion aprobado, por trdmites incidentales.

PUERTO RICO NO DEBE ESTAR EN EL ULTIMO LUGAR

« 51de 51 entre 51 jurisdicciones de EE.UU. en libertad econémica (indice Fraser 2024, tercer afio consecutivo). Puerto Rico
merece mejor.

« Oltimo lugar entre 83 ciudades en el informe Doing Business North America 2022, con permisos de construccién como la
mayor debilidad. No puede seguir asi.

 Impacto econémico: Los permisos pueden representar entre 10-30% del costo de desarrollo, encareciendo la vivienda y
los negocios para todos los puertorriquefios.

« Miles en gestores: La complejidad del sistema obliga a muchos ciudadanos a contratar gestores privados — un gasto

que puede llegar a miles de délares — solo para navegar la burocracia. Esto no es justo.



PLANIFICACION : ’
Y PERMISOS: ¢QUE PROPONE EL NUEVO CODIGO?

Un Nuevo Modelo

El Codigo de Planificacion y Permisos consolida miles de paginas de leyes y reglamentos
fragmentadas en un solo documento claro. Crea un sistema donde las reglas son
predecibles, los plazos se cumplen y los ciudadanos saben qué esperar.

TODO EN UNA SOLA PLATAFORMA - FIN A LA BUROCRACIA MULTIPLE

« UN SOLO PUNTO DE CONTACTO: Se centraliza todo en la Oficina Central de Permisos (OCP) y en las
delegaciones que se hacen a los municipios. El ciudadano va a un solo lugar y hace una sola solicitud.

« FISCALIZACION ESPECIALIZADA: Las demds agencias (Recursos Naturales, Departamento de Culturaq,
DepartamentoAgricultura, etc.) se enfocan en fiscalizar el cumplimiento, no en otorgar permisos.

« ELIMINACION DE LA DISCRECION ARBITRARIA: Prohibicién absoluta de denegaciones por criterios
subjetivos. Toda decision requiere fundamento legal especifico.

PLAZOS MAXIMOS OBLIGATORIOS

Aunque la ley actual establece los plazos incluidos en la tabla abajo, estos no son la realidad debido a
la complejidad del sistema actual y las multiples agencias que tienen inherencia en el proceso de
evaluacién de los permisos.

Tipo de Solicitud Plazo Maximo
Ministerial — presentado por Profesional Licenciado 2dias
Ministerial — no presentado por Profesional Licenciado 30 dias
Discrecional — sin vista publica 120 dias
Discrecional — con vista pablica o impacto ambiental 180 dias

La meta del Codigo es asegurar que se cumplan estos plazos, al igual que algunos aan mas agresivos,
para usos en particular como:

« Ampliacion de obras consideradas exentas: Se consideraré@n obras exentas aquellas dentro de la misma
huella, de riesgo bajo o moderado, que no cambien el uso ni afecten la seguridad, asi como
infraestructura publica afectada por eventos atmosféricos.

« Permiso Unico Automatico: Emisién automatica para operaciones de bajo riesgo cuando el solicitante
sed una Pequena y Mediana Empresa.

 Permiso de Uso Domiciliario: Se emitiréd en menos de 24 horas para operaciones de negocios
domiciliarios que no excedan el 25% de la huella de la propiedad. No requerirdn inspeccidn si no
reciben publico.



PROFESIONALES DEL SECTOR PRIVADO AGILIZANDO TRAMITES

« Profesional Autorizado: Evallia y aprueba permisos « Profesional Cualificado: Emite recomendaciones,
ministeriales. Puede tramitar Permisos Unicos y de como ambientales y de infraestructura, equivalentes
Construccion sin ir a la agencia. a las de una agencia.

« Inspector Autorizado: Expide certificaciones (incendios,
salud ambiental) como si fuera una agencia
gubernamental.

Garantizar cumplimiento: Se establece un Cadigo de Etica, registros piblicos con historial disciplinario,
medidas para evitar conflictos de intereses, medidas disciplinarias y capacitaciones requeridas.

PLANIFICACION TERRITORIAL DINAMICA

+ VISION DE LARGO PLAZO: Plan de Desarrollo Econémico Integral (PDEI) a 10 afios con métricas y revisiones periédicas.
« FLEXIBILIDAD REAL: Plan de Uso de Terrenos (PUT) actualizable con revisiones parciales ante cambios en condiciones
fisicas, econémicas o ambientales. Proceso simplificado para la aprobacién de los Planes de Ordenacién Territorial (POT)

« COORDINACION MUNICIPAL: POTs municipales alineados con el PUT y las politicas del PDEI.

EL MANUAL DE INSTRUCCIONES DEL SISTEMA

+ ELMANUAL DE INSTRUCCIONES: El Reglamento Unico serd el "manual de instrucciones” — consolidard en un solo lugar todas
las normas del sistema de permisos, reemplazando el Reglamento Conjunto que lleva afos implementado mediante
mecanismo de emergencia. Ciudadanos y empresas tendrdn un solo documento claro para saber exactamente qué se
necesita para obtener un permiso en Puerto Rico.

» CAMBIO REAL: Representa un cambio histérico: en lugar de reglas dispersas en docenas de leyes y reglamentos que nadie
conoce del todo, habrd una sola reglamentacién, actualizable, preparada por el DDEC, que todas las agencias y municipios
deberdn seguir por igual.

CON Y SIN EL CODIGO: LO QUE CAMBIA PARA EL CIUDADANO

> sINELcODIGO v/ conELcépico

577 dias para permisos de una casa destruida 80% menos tiempo — evaluacién proporcional

por Maria alriesgo

440 dias, 5 productos, 14 tramites, 5 agencias Una sola agencia, una solicitud — alrededor de

para construir y abrir una tienda de mantecados 88 dias

en una zona urbana.

372 dias y 8 correcciones para abrir un café Solicitud clara, plazos predecibles desde el
primer dia

Meses de espera adicional después de permiso Permiso Unico Incidental consolidado al de

aprobado Construccion



¢QUE PROPONE EL NUEVO CODIGO?

PROTECCIONES AMBIENTALES Y RENDICION DE CUENTAS

Entre otras cosas, el Coédigo busca que los ciudadanos, las empresas y las comunidades sepan con
claridad dénde se puede construir, bajo qué condiciones, y qué proceso seguir — con reglas iguales
para todos. El Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA) retiene sus funciones de
fiscalizacion y los estdndares de proteccidon ambiental permanecen intactos. El objetivo no es eliminar
salvaguardas ni acortar caminos en temas ambientales.

» Sin reducir estandares: La OCP asume evaluacion - Panel de Fiscalizacién: Impone sanciones (multas,
ambiental manteniendo todos los estandares demolicién) e investiga irregularidades. Compuesto por
vigentes. El DRNA retiene fiscalizacién de zonas hasta 7 miembros nhombrados por la Gobernadora.
protegidas.

- Auditorias aleatorias: Se auditan aleatoreamente los

« Habitats criticos: Prohibicion absoluta de permisos emitidos por profesionales privados dentro de

modificar hébitats criticos. Los proyectos deben los primeros 90 dias de su emision.

disefarse para evitar impactos significativos.
- Junta de Revisiones: Cuerpo independiente que revisa

- Aviso antes de denegar: El Gobierno avisa al decisiones. Partes adversas pueden solicitar revisiones
proponente antes de denegar por razones en 20 dias. Sus decisiones son precedente vinculante
ambientales para que pueda ajustar el disefo. para otros casos similares.

PROCESO DE IMPLEMENTACION

« Transicion responsable: Hasta 1 afio de transicién ordenada una vez entre en vigor el Cédigo.
« Continuidad juridica: El Reglamento Conjunto actual mantiene vigencia hasta que se apruebe el nuevo Reglamento Unico.

« Plazos para agencias: Las agencias tienen 90 dias para hacer ajustes regulatorios; su incumplimiento no detiene la
implementacién del Cédigo.

« Digitalizacion total: Se integrard todo trémite existente fuera del sistema digital al Single Business Portall.

Conoce mas sobre el
NUEVO MODELO _DE
PLANIFICACION
Y PERMISOS
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EXPOSICION DE MOTIVOS — RESUMEN EJECUTIVO
EL DIAGNOSTICO: ; POR QUE EXISTE ESTE CODIGO?

Obtener un permiso de construccion bajo el procedimiento ordinario puede tomar
entre 263y 540 dias.

El problema ya no es meramente operacional; el Task Force creado por la Orden
Ejecutiva 2025-002 lo diagnosticé como fallas estructurales en el disefio normativo
y en su gobernanza.

El sistema ha respondido histéricamente a la incapacidad de fiscalizacion efectiva

con controles preventivos excesivos que penalizan principalmente a quienes
procuran cumplir, diluyendo capacidad técnica en validaciones redundantes.

La fragmentacion institucional, la duplicidad de funciones y la falta de uniformidad
eninterpretaciony aplicacion han provocado criterios inconsistentes, incertidumbre
juridica, cargas administrativas excesivas y retrasos en la inversion publicay privada.

EL ALCANCE LEGISLATIVO

Este Cdodigo atiende directamente 72 leyes: deroga 14, enmienda 29 y armoniza 29
leyes especiales cuya vigencia se preserva pero se integra al nuevo marco.

Se sustituye la dispersidon normativa por un marco integrado, uniforme y predecible.

La Ley 161-2009 queda derogada; el Cddigo la sustituye en su totalidad, recogiendo
sus avances institucionales y tecnolégicos como punto de partida.

LOS OBJETIVOS DEL CODIGO
Asegurar el fiel cumplimiento del ordenamiento del uso del suelo.

Proveer certeza regulatoria que promueva la inversion y el quehacer econémico.

Garantizar agilidad real mediante términos y métricas verificables.

Lograr coordinacion efectiva entre las entidades gubernamentales concernidas
(EGCs) y eliminar duplicidad de requisitos.
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Delimitar con claridad los asuntos ministeriales y los que requieren discrecion
administrativa.

Reducir arbitrariedad adjudicativa mediante criterios objetivos, transparencia y
precedentes administrativos vinculantes.

Institucionalizar, fortalecer y consolidar la figura de los Profesionales Acreditados
como componente esencial del sistema, sujetos a certificacion, trazabilidad y
fiscalizacion posterior efectiva.

LAS TRANSFORMACIONES INSTITUCIONALES ANUNCIADAS

Se crea la Junta de Planificacién y Urbanismo con independencia funcional y técnica
en determinaciones sustantivas.

Se reafirma la Oficina Central de Permisos como componente central de la
tramitacion, con direccion ejecutiva clara y peritaje técnico.

Para los asuntos discrecionales, el Cddigo establece un foro especializado con
composicion multidisciplinaria, normas estrictas de ética y conflictos de interés,
salas continuas y términos perentorios para emitir determinaciones.

Se crea la Junta de Revisiones Administrativas como foro especializado de revision
administrativa.

Se crea la Oficina de Atencidon y Resolucion de Querellas, junto con el Oficial Auditor
de Permisos y el Panel de Fiscalizacién y Cumplimiento, como parte del andamiaje
de fiscalizacién y cumplimiento del sistema.

Se establece descentralizacion responsable mediante transferencia escalonada de
facultades a municipios que demuestren capacidad institucional real, con
posibilidad de consorcios intermunicipales.

Se habilitan mecanismos para la evaluacion especializada y expedita de proyectos
estratégicos.
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EL MODELO OPERATIVO

Se centraliza la normativa en un Reglamento Unico uniforme e integrado que
prevalece sobre disposiciones incompatibles, con ciclos y limites de revisidon para
evitar fragmentacion.

Se convierte la informacién en infraestructura critica del Estado mediante una
Infraestructura de Datos Espaciales con base geoespacial abarcadora integrada al
Sistema Unificado de Informacion.

Se sustituye el modelo de controles preventivos excesivos por un modelo de
fiscalizacion posterior basado en auditorias selectivas por matriz de riesgo y
mecanismos proporcionales de correccidony sancion.

Se consolida un Cédigo de Construccion de Puerto Rico con mandato expreso de
adopcidn, mantenimiento y actualizacion.

La tramitacion se concibe como integrada, digital y trazable, con expediente
administrativo unico.

EL BALANCE DE VALORES

El Cddigo armoniza los mandatos constitucionales de debido procesoy las garantias
del derecho de propiedad privada con la politica publica de conservacion y
aprovechamiento responsable de los recursos naturales y patrimoniales.

La planificacion no se concibe como freno al progreso ni el sistema de permisos
como laberinto burocratico, sino como instrumentos de politica publica que
encaminan el desarrollo sostenible.

Se atiende un vacio normativo relacionado con la administracion de personal del
DDEC, preservando un marco diferenciado y compatible con la Ley 8-2017 para

fortalecer su capacidad institucional y facilitar el reclutamiento y retenciéon de
talento técnico especializado.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO | — DISPOSICIONES GENERALES
POLITICA PUBLICA Y PRINCIPIOS RECTORES (ARTS. 1.01 - 1.02)

Se establece el nombre oficial del cuerpo legal: Cdodigo de Planificacion y Permisos.
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Se declara politica publica armonizar los derechos constitucionales de propiedad y
debido proceso con la proteccidon ambiental, bajo un principio de proporcionalidad
y razonabilidad.

Se fijan seis principios rectores que guian toda la interpretacion del Cddigo: (1)
simplificacién, coherencia y uniformidad; (2) transparencia, certeza y confiabilidad;
(3) agilizacion sin sacrificar rigor técnico ni garantias procesales; (4) integracion y
responsabilizacion de profesionales licenciados; (5) fiscalizacion robusta y
mecanismos efectivos de rendicion de cuentas; y (6) proteccion de la seguridad
publica del medioambiente y de los recursos naturales mediante criterios técnicos
razonables y proporcionales.

ALCANCE TERRITORIAL E INTERPRETACION (ARTS. 1.03 - 1.04)

El Cdédigo aplica a toda persona natural o juridica que solicite, proponga o lleve a
cabo cualquier construccién, uso, actividad, demolicién, movimiento de terreno,
dragado u otra actuacion sujeta al desarrollo de terrenos y a la obtencién de un
permiso, autorizacién, recomendacion o determinacion administrativa en Puerto
Rico.

El Codigo aplica a todos los Municipios Autdnomos que obtengan o hayan obtenido
un Convenio de Delegacion para otorgar determinaciones finales y permisos,
conforme a los términos de las competencias delegadas.

No aplica a proyectos en terrenos federales salvo que la ley o reglamentacion
federal lo requiera o permita.

El Cédigo aclara que nada de lo dispuesto en él se interpretara como que enmienda,
deroga o modifica la politica publica del Gobierno de Puerto Rico sobre la Isla
Municipio de Culebra; en consecuencia, todo permiso, consulta, recomendacion o
documento se tramitara conforme a la Ley 66-1975 en lo sustantivo.

Las disposiciones se interpretaran de forma amplia y flexible para facilitar el
desarrollo y la inversion, en armonia con la proteccion ambiental, culturaly social.

SUPREMACIA Y EXCLUSION DE LA LPAU (ARTS. 1.05 - 1.06)

El Cddigo tiene supremacia sobre cualquier ley, norma, procedimiento, convenio o
reglamento incompatible; las disposiciones contrarias se consideraran tacitamente
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enmendadas o0 no puestas, y no podran utilizarse para cuestionar autorizaciones,
licencias, certificaciones, recomendaciones, determinaciones, permisos o
procesos establecidos al amparo del Codigo.

La Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme (Ley 38-2017) no sera aplicable, de
forma directa ni supletoria, a los procedimientos administrativos, cuasi judiciales,
adjudicativos, de revision, reglamentarios o de cualquier otra indole establecidos en
el Caodigo.

DEFINICIONES (ART. 1.07)

Se establecen [201] definiciones que constituyen el glosario operacional del Codigo,
cubriendo desde conceptos basicos hasta instrumentos técnicos nuevos. Entre los
mas relevantes:

o

Ministerial vs. discrecional: definiciones precisas que eliminan la
ambigliedad sobre cuando procede juicio subjetivo.

Permiso Unico, Permiso de Construccién Consolidado, Permiso Unico
Incidental, Permiso Verde, Permiso Unico Domiciliario: distintos tipos de
permisos con sus alcances definidos.

Profesional Autorizado, Profesional Licenciado, Profesional Cualificado,
Inspector Autorizado: cuatro categorias distintas de profesionales con roles
y facultades diferenciadas.

Consulta de uso, consulta de construccién, consulta de ubicacion: tres
modalidades de solicitudes discrecionales con sus alcances propios.
Transferencias de Derechos de Desarrollo, Programa Unico, Crédito UBV,
Banco de Derechos: instrumentos del nuevo sistema de gestidon de derechos
de desarrollo.

Segregacion Rural, Segregacion Frente a Via, Segregacion Geomeétrica
Civil: nuevas modalidades de segregacion con definiciones propias.

Area de Proteccion Especial, Reserva Agricola, Reserva Natural:
categorias de proteccion territorial con definiciones precisas.

Proyecto de Impacto Socioeconémico Prioritario: categoria amplia que
incluye proyectos con fondos federales, criticos, estratégicos, energéticos,
turisticos, de vivienda de interés social y obra publica.

No Conformidad Legal: reconocimiento expreso de la proteccion de usos o
estructuras que eran licitos al momento de su creacidon aunque advengan
disconformes por cambios normativos posteriores.

Obra Exenta: operable de pleno derecho sin evaluacion gubernamental
previa, con registro voluntario en el Sistema Unificado de Informacion.
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SALVAGUARDA FEDERAL Y PROGRAMAS DELEGADOS (ART. 1.08)

Se garantiza el cumplimiento de los requisitos sustantivos y procesales minimos
exigidos por la normativa federal cuando el Reglamento Unico o cualquier
disposicion adoptada al amparo del Cdédigo implemente programas federales
delegados, aprobados o autorizados a Puerto Rico. Dichos requisitos se entienden
integrados al procedimiento aplicable bajo el Coédigo y prevaleceran en lo
estrictamente necesario para mantener la delegacion o aprobacion federal.

Los programas federales delegados que, a la vigencia del Cddigo, sean
administrados por otras agencias continuaran provisionalmente en dichas agencias
hasta completarse una transicion ordenada hacia la OCP para lo correspondiente a
la otorgacion de permisos, siempre que ello sea permitido por el derecho federaly se
obtengan las aprobaciones o no objeciones requeridas por la agencia federal
competente. A esos fines, la agencia concernida debera someterala OCPyal DDEC,
dentro de noventa (90) dias, un Plan de Transicion.

La transferencia no es automatica ni inmediata y no comprende, salvo disposicion
expresa compatible con el derecho federal, las facultades de monitoria, auditoria,
fiscalizacion, investigacion, cumplimiento, imposicion de medidas correctivas ni
otras determinaciones posteriores al permiso, que permanecen en la agencia con
jurisdiccion primaria.

ROL RECTOR DEL DDEC (ART. 1.09)

ELDDEC ejerce la rectoria administrativa y normativa del sistema, no la adjudicacion
de casos particulares.

El DDEC es el reglamentador responsable de preparar, adoptar, mantener y
enmendar el Reglamento Unico.

La adscripcion de organismos al DDEC es para fines administrativos,
presupuestarios, tecnoldgicos y de apoyo institucional; no menoscaba la
independencia funcional y técnica de la JPU, OCP ni los foros de revisidon y
fiscalizacion.

El DDEC podra emitir drdenes administrativas y directrices operacionales para
viabilizar la integracién del sistema, pero no puede imponer requisitos sustantivos
adicionales, crear discrecidon ad hoc ni alterar la distribucion de competencias
adjudicativas.
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PRESUPUESTO Y FONDO ESPECIAL DE PERMISOS (ART. 1.10)

Se crea el Fondo Especial de Permisos en el Departamento de Hacienda para
canalizar los ingresos del sistema: derechos de radicacidon, evaluacion,
adjudicacién, emision, notificacion, fiscalizacion y revision de solicitudes, asi como
otros ingresos expresamente autorizados.

A partir del segundo afio fiscal el sistema opera bajo principio de balance
presupuestario: el Fondo Especial es la primera fuente; el Fondo General solo cubre
el déficit neto.

EL DDEC revisara anualmente las tarifas para mantener el equilibrio presupuestario
del sistema.

PERMITS ACADEMY (ART. 1.11)

Se crea la Permits Academy como funcién institucional permanente bajo el DDEC
para: capacitacion de todos los participantes del sistema; estandarizacion del
conocimiento operativo; mejora continua basada en métricas; y repositorio
institucional, hallazgos y criterios técnicos derivados de procesos de revision,
fiscalizacién y auditoria.

Opera como sistema de aprendizaje dirigido a personal de adjudicacion vy
evaluacion, personal municipal, EGCs, Profesionales Acreditados y Profesionales
Licenciados, asi como a solicitantes, proponentes y ciudadania.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO Il — JUNTA DE PLANIFICACION Y URBANISMO

CREACION Y NATURALEZA INSTITUCIONAL (ART. 2.01)

La Junta de Planificacion de Puerto Rico se transforma en la Junta de Planificaciony
Urbanismo; sucesora para todos los fines de la anterior con el propdsito de dirigir la
planificacion territorial de Puerto Rico de un modo coordinado, adecuado, agil y
orientado a resultados.
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Se adscribe al DDEC para fines administrativos y de servicios de apoyo, sin
menoscabo de suindependenciafuncionalytécnicaenelejercicio de sus facultades
sustantivas de planificacion territorial.

La JPU no establece ni mantiene oficinas propias para funciones administrativas de
recursos humanos, finanzas, compras, subastas, ndmina o administracién de
contratos, propiedad y suministros u otras funciones analogas; esos servicios seran
provistos por el DDEC, eliminando duplicidad administrativa.

REGIONES DE PLANIFICACION (ART. 2.03)

Se crean las Regiones de Planificacion como unidades territoriales funcionales para
la operacion de instrumentos de planificacion.

La JPU determina la cantidad de regiones y sus limites mediante Resolucion
sustentada en estudio técnico que evalla transportacién, actividad econémica,
infraestructura, estructura urbano-rural, condiciones ambientales y eficiencia
administrativa.

Las regiones se publicaran e integraranal Sistema Unificado de Informaciéon y a los
repositorios geoespaciales oficiales, y pueden revisarse cuando cambios materiales
en movilidad, infraestructura o economia regional, condiciones ambientales o el
interés publico asi lo ameriten, incluso a peticion de los municipios.

FACULTADES Y FUNCIONES GENERALES (ART. 2.11)

Adoptar y enmendar Mapas de Zonificacion y distritos de zonificacion conforme al
procedimiento del Codigo.
Preparar, enmendar, adoptar, sustituir o derogar el Plan de Uso de Terrenos de Puerto

Rico y planes especiales; los usos de terrenos, sus definiciones, parametros y
categorias se establecen exclusivamente en el Reglamento Unicoy prevalecen sobre
cualquier instrumento incompatible.

Revisar los distritos de calificacién contenidos en instrumentos de planificacion,
reglamentos especialesy planes municipales, utilizando una matrizbasada enriesgo
para establecer equivalencias, consolidar distritos y crear nuevas zonificaciones
uniformes para Puerto Rico.
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Disminuir la cantidad de distritos de zonificacion mediante la consolidacion de los
afines o similares y establecer, cuando proceda, zonas o areas especiales
sobrepuestas.

Corregir, rectificar y ordenar la actualizacion de errores cartograficos en mapas,
geodatos, textos normativos, tablas o documentos suplementarios, para alinear el
instrumento con la intenciény el acto adoptado.

Incorporar y operacionalizar principios de crecimiento inteligente, desarrollo
compacto, mezcla de usos, revitalizacion urbana, movilidad multimodal, eficiencia
fiscal de infraestructura y proteccion de suelos agricolas y recursos naturales.

Modificar, enmendar o sustituir planes especiales estatales cuando ello sea
necesario por circunstancias excepcionales, incluyendo mitigacion de riesgos,
politicas publicas aprobadas por ley u orden ejecutiva, polos de desarrollo, obras de
infraestructura y proyectos de impacto socioeconémico prioritarios o de gran interés
publico.

Requerir informacioén y datos estadisticos de organismos gubernamentales o
entidades privadas necesarios para la planificacion fisica, ambiental y territorial de
Puerto Rico.

DEBERES Y FACULTADES DEL PRESIDENTE (ART. 2.12)

Funge como Director Ejecutivo de la JPU con direccion y supervision de sus
funciones sustantivas, técnicas y operacionales.

Puede designar un Administrador como enlace con el DDEC para gestionar los
servicios administrativos de apoyo.

El personal de la JPU se rige por la Ley 8-2017. No obstante, el Presidente puede
contratar personal altamente especializado sin recurrir al proceso ordinario de
reclutamiento cuando no pueda obtenerse mediante los procedimientos regulares
de la OATRH.

Puede obtener, concertary otorgar convenios, acuerdos o contratos con organismos
gubernamentalesy privados para obtener o proveer profesionales, de otra naturaleza
o instalaciones necesarias para cumplir los fines de la Junta.
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Puede administrar programas federales relacionados con las funciones de la JPU
mediante designacion del Gobernador.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO Il — OFICINA CENTRAL DE PERMISOS
CREACION Y NATURALEZA INSTITUCIONAL (ARTS. 3.01 -3.02)

La Oficina de Gerencia de Permisos se sustituye por la Oficina Central de Permisos;
creada como Secretaria Auxiliar del DDEC.

Dirigida por un Secretario Auxiliar nombrado por el Secretario del DDEC, de libre
selecciény remocion.

Al menos uno de los dos funcionarios de direccidon, Secretario Auxiliar o Director
Auxiliar, debe ser profesional licenciado en Agrimensura, Arquitectura, Ingenieria o
Planificacion.

Los Directores Regionales deben tener preparaciéon académica en Agrimensura,
Arquitectura, Ingenieria o Planificacion.

El nombramiento y reclutamiento del personal de la OCP se realizara conforme a la
Ley 8-2017 y al Plan de Reorganizacion Num. 4-1994.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (ARTS. 3.03 - 3.05)

La OCP podra contar, como parte de su estructura organizacional, con divisiones de
Secretariay Servicio al Cliente; Solicitudes Ministeriales; Solicitudes Discrecionales;
Licencias; Recomendaciones y Disponibilidad; Permiso de Usos y Permiso Unico;
Evaluacion de Cumplimiento Ambiental; Division Legal; y Proyectos de Impacto
Socioecondémico Prioritario, ademas de otras divisiones 0 componentes
operacionales que se estimen necesarios.

Las Oficinas Regionales son componentes operacionales sin personalidad juridica
ni jurisdiccion independiente; la distribucion de asuntos entre la oficina centraly las
regionales responde a criterios de eficiencia, no crea competencias adjudicativas
separadas.
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FACULTADES DEL SECRETARIO AUXILIAR (ART. 3.03)

Firmar y expedir determinaciones finales, permisos ministeriales y adjudicaciones
discrecionales, incluyendo mediante mecanismos automatizados del Sistema
Unificado de Informacion y firma electronica.

Evaluary adjudicar solicitudes ministeriales y discrecionales delegadas por la Junta
Adjudicativa.

Puede eximir del requisito de permiso determinadas obras financiadas con fondos
estatales, legislativos o municipales —o con asignaciones particulares provenientes
de éstos— cuando no comprendan estructuras nuevasy se limiten aremodelaciones
0 mejoras no sustanciales de facilidades deportivas, centros comunales, plazas
recreativas u otras estructuras publicas estatales o municipales, sujeto al
cumplimiento de los criterios y certificaciones establecidos en el Codigo.

Presidir la Junta Adjudicativa.

Puede corregir u ordenar la correccion de errores u omisiones subsanables,
incluyendo errores tipograficos, gramaticales o inadvertidos, en determinaciones
finales, permisosy certificados expedidos por la OCP o por un Profesional Autorizado
o Inspector Autorizado, motu proprio o a solicitud de parte.

Autorizar ajustes razonables a términos, requisitos o condiciones cuando sea
necesario para adelantar el interés publico y no se afecten estandares federales.

Evalua y adjudica solicitudes de permisos delegadas por la Ley 140-2015,
garantizando la intervencidén técnica de un agronomo licenciado; emitida la
certificacion del agronomo, la OCP debera expedir el permiso en estricto
cumplimiento con ésta, salvo justa causa debidamente fundamentada.

Adoptary mantener los Codigos de Construccioén de Puerto Rico.

ADJUDICADORES DEL SISTEMA (ART. 3.06)



"v"f

12

DEPARTAMENTO DE

a DESARROLLO IDEH

ECONOMICO Y COMERCIO

GOBIERNO DE PUERTO RICO

El Cddigo define taxativamente quiénes pueden evaluar y adjudicar solicitudes de
permisos: la OCP; los Profesionales Acreditados; los Municipios Autbnomos con
Jerarquia I-lll; la Junta Adjudicativa; y cualquier otro funcionario expresamente
facultado por el Codigo o por delegacidon valida del Secretario Auxiliar.

Las solicitudes que, antes de la vigencia del Cédigo, eran evaluadas por las
Entidades Gubernamentales Concernidas conforme a sus leyes organicas, y que se
incorporen al Reglamento Unico, pasarén a evaluarse y adjudicarse conforme al
Cadigo.

Se crea un Comité Ad Hoc para designar proyectos estratégicos, compuesto por el

Secretario del DDEC, el Presidente de la JPU y un funcionario designado por el
Gobernador, con criterios objetivos y proporcionales establecidos por reglamento.

INTEGRACION DE CERTIFICACIONES Y LICENCIAS (ART. 3.07)

La OCP sera responsable de la expedicion e integracion de certificaciones, licencias
y documentos de otras agencias requeridos para tramitar y expedir licencias,
certificaciones o permisos para realizar u operar negocios en Puerto Rico mediante
el Sistema Unificado de Informacion.

TABLERO PUBLICO DE DESEMPENO (ART. 3.09)
El Secretario Auxiliar debe establecer y mantener un tablero digital de desempeno
accesible al publico con métricas de volumen y resultado de casos radicados,
tramitados, aprobados, denegados, archivados) desglosados por tipo de tramite,
region y modalidad de evaluacion.
Eltablero debe actualizarse con frecuencia no menor de mensual.
ESTANDARES DE SERVICIO AL CIUDADANO (ARTS. 3.13 - 3.20)

Toda solicitud de reuniéon debe coordinarse en no mas de tres dias laborables.

Las consultas y correos electronicos deben recibir respuesta inicial en no mas de un
dia laborable.
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La OCP puede utilizar inteligencia artificial para orientacion general, manejo de
consultas frecuentes y clasificacion de asuntos, siempre con supervision
institucional e intervencion humana cuando corresponda; la IA no sustituye el juicio
profesional en determinaciones oficiales.

Se establece una meta institucional de 90% de satisfaccion del ciudadano y del
profesional, medida mediante encuestas electronicas.

Cuando exista incumplimiento recurrente de los términos de servicio o la
satisfaccion no alcance el 90% durante dos trimestres consecutivos, el Secretario
Auxiliar debe activar un Plan Correctivo de Mejora con analisis de causas, metas
medibles y términos definidos.

Se publica trimestralmente un Informe de Desempeno Institucional con indicadores
de cumplimiento, tendencias operacionales, nivel de satisfaccion y medidas de
mejora implementadas.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO IV — JUNTA ADJUDICATIVA
CREACION Y NATURALEZA (ART. 4.01)

La Junta Adjudicativa se mantiene como organismo adscrito a la OCP con
responsabilidad exclusiva sobre solicitudes y asuntos de caracter discrecional; no
hay cambio en su naturaleza institucional respecto al modelo anterior.

FACULTADES Y FUNCIONES (ART. 4.03)

Evalua y adjudica solicitudes discrecionales y asuntos en areas no zonificadas, con
la aclaracion de que sus determinaciones en areas no zonificadas no establecen
politica publica general, competencia exclusiva de la JPU.

Puede imponer condiciones necesarias y razonables como parte de sus
determinaciones.

Nueva facultad expresa: resolver controversias durante la tramitacion de solicitudes
discrecionales sobre requerimientos de informacion, documentos o estudios
adicionales; puede ordenar que se deje sin efecto un requerimiento improcedente o
que se cumpla uno procedente.

Puede delegar tres categorias de asuntos: consultas de ubicacion con solicitud
formal de cambio de zonificacion; variaciones de uso que no conlleven bebidas
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alcohdlicas, emisiones, explosivos o armas; y variaciones en lotificaciones en suelos
urbanos.

REMOCION DE MIEMBROS (ART. 4.07)

e Elincumplimiento reiterado de los términos para atender y resolver casos es causa
suficiente para remocion.

o ElPresidente de la JA tiene facultad expresa para remover miembros asociados o
alternos por incumplimiento repetitivo, incluyendo al representante de la JPU, con
notificacion al Presidente de esa Junta para que designe un nuevo representante.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO V— MUNICIPIOS AUTONOMOS
MARCO GENERAL DE TRANSFERENCIA DE FACULTADES (ART. 5.01)

e Los municipios pueden solicitar al Gobernador la transferencia de facultades de la
JPU, la JA, la OCP y la Oficina de Atencion y Resolucion de Querellas sobre usos de
terrenos, adjudicacion de querellas, solicitudes de autorizaciones y permisos,
mediante peticién aprobada por la Legislatura Municipal con voto favorable de al
menos dos terceras partes de sus miembros.

e La solicitud debe demostrar que el municipio contara con los recursos técnicos,
econdmicos y humanos necesarios, asi como que las facultades a transferirse no
trascenderan el ambito territorial municipal.

e La transferencia se formaliza mediante convenio suscrito entre la JPU, la OCP, el
DDEC y el municipio que debe incluir causas de suspension o revocacion.

e Requisitos minimos para recibir la transferencia: establecer una Oficina de Permisos
y tener un Plan de Ordenacidn Territorial vigente.

e Unaveztransferida una jerarquia se transfiere el proceso completo de evaluacion de
dicha jerarquia, incluyendo los tramites incidentales correspondientes, inclusive el
Permiso Unico una vez otorgado el permiso de construccion

e Elreiteradoincumplimiento por parte de un municipio deltérmino de cinco dias para
referir casos fuera de su jurisdiccidon puede ser razon para modificar o revocar el
convenio de transferencia.
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JERARQUIAS DE FACULTADES (ART. 5.01)

Jerarquia I: Permiso unico para estructuras o terrenos existentes; consultas de
construccion, permisos de construccion consolidados y permisos uUnicos en suelo
urbano para proyectos menores de 1,000 m?, hasta cuatro plantas, en terrenos
menores de 1,500 m?; autorizacion de segregaciones de hasta diez terrenos.

Jerarquia Il: Proyectos de hasta 5,000 m”y cuatro plantas en terrenos de hasta 4,000
m?; permisos de rétulos y anuncios; planos de inscripcién para urbanizaciones de
hasta 50 terrenos; enmiendas a planos de zonificacién en terrenos de hasta 2,000
m?; consultas de uso y construccién con variaciones de parametros en terrenos
urbanos de hasta 4,000 m?.

Jerarquia lll: Variaciones de uso o construccién; sistemas industrializados de
construcciéon de impacto subregional; consultas de ubicacion; enmiendas a planos
de zonificacion para terrenos mayores de 2,000 m?; rétulos, anuncios y torres de
telecomunicaciones, con la condicion expresa de que no puede otorgarse un
Permiso Unico si no hay infraestructura disponible.

FACULTADES RESERVADAS AL GOBIERNO CENTRAL (ART. 5.01)

Independientemente de las jerarquias transferidas, la JAy la OCP retienen siempre:
proyectos privados de impacto regional no incluidos en el POT; proyectos de
agencias publicas noincluidos en el POT; proyectos municipales de impacto regional
no incluidos en el POT; sistemas industrializados no delegados expresamente;
determinaciones de cumplimiento ambiental, licencias, recomendaciones vy
certificaciones de capacidad y disponibilidad de infraestructura; y todos los
permisos relacionados con programas federales ambientales (Clean Air Act, Clean
Water Act, Resource Conservation and Recovery Act, Comprehensive Environmental
Response, Compensaton and Liability Act).

CONSORCIOS INTERMUNICIPALES (ART. 5.01(H))
Dos o mas municipios pueden solicitar conjuntamente la transferencia de facultades
mediante consorcio o acuerdo intermunicipal autorizado por cada Legislatura

Municipal.

El requisito de Oficina de Permisos se cumple mediante una Oficina de Permisos
Intermunicipal.
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La responsabilidad por las determinaciones recae en el municipio en cuya
jurisdicciéon territorial se ubique el proyecto; sin perjuicio de los arreglos
operacionales del consorcio.

JURISDICCION Y COMPETENCIA (ART. 5.02)

La JA puede requerir que le sea referida una solicitud municipal cuando determine
que tendra impacto regional no contemplado en el POT.

Si un municipio adjudica sin jurisdiccion, la JA o la OCP pueden impugnar la
determinacion ante la JRA o ante el Tribunal de Apelaciones.

Las determinaciones municipales estan sujetas a los mismos procesos de revision
administrativa y judicial que las de la JAy la OCP.

JUNTAS ADJUDICATIVAS MUNICIPALES (ARTS. 5.03 - 5.06)

Se crea en cada Municipio Auténomo con Oficina de Permisos una Junta Adjudicativa
Municipal para evaluar y adjudicar solicitudes discrecionales dentro de su
jurisdiccioén.

Sus determinaciones deben estar en armonia con el POT, el Reglamento Unicoy la
ley aplicable.

PARTICIPACION MUNICIPAL SIN TRANSFERENCIA DE FACULTADES (ART. 5.07)

Los municipios con POT vigente pero sin transferencia de facultades deben ser
notificados de toda solicitud discrecional y enmienda a planos de usos de terrenos
dentro de diez dias, con término de quince dias para someter su recomendacion.

La JPU y la OCP deben facilitar la participacién de un representante municipal en
vistas publicas o administrativas sobre asuntos que afecten al municipio.

PLANES EN PROCESO A LA VIGENCIA DEL CODIGO (ART. 5.08)
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Los Planes de Ordenacion Territorial en proceso de elaboracion o enmienda al
momento de vigencia del Cédigo pueden aprobarse si cumplen significativamente
con los requisitos del Capitulo, evitando reiniciar procesos avanzados.

ESTANDARES DE SERVICIO MUNICIPALES (ART. 5.09)

Los Municipios Autonomos con Jerarquia I-lll que ejerzan facultades adjudicativas
deben cumplir, como minimo, con los mismos estandares de servicio, métricas
operacionales, metas de satisfaccion del 90% y medidas correctivas dispuestos en
el Subcapitulo C del Capitulo Il para la OCP.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO VI — PROFESIONALES DEL SISTEMA DE PERMISOS

POLITICA PUBLICA Y MODELO (ART. 6.01)

Se declara politica publica fortalecer el sistema mediante la integracion estructurada
de profesionales licenciados, capacitados y acreditados en los procesos de
presentacion, evaluacion y adjudicacion de solicitudes, inspeccion, fiscalizacion y
certificacion.

El Estado delega funciones técnicas de naturaleza ministerial o especializada a los
profesionales dentro de un marco de responsabilidad publica, trazabilidad digital,
supervision efectiva y estricta observancia ética; sin menoscabo de las facultades
adjudicativas y discrecionales de la OCP, la JAy los municipios.

Se establecen cuatro figuras: Profesional Autorizado, Profesional Cualificado,
Inspector Autorizado (identificados conjuntamente como Profesionales
Acreditados) y los Profesionales Licenciados en su rol de Proyectistas o Inspectores
de Obras.

ASIGNACION DE SOLICITUDES (ARTS. 6.02 - 6.04)

La OCP operara un mecanismo automatizado de asignacion de solicitudes a
Profesionales Acreditados mediante el SUI basado en asignacion aleatoria con
criterios parametrizados de especialidad, ubicacidon geografica, carga de trabajo
activa, métricas de desempeno y disponibilidad declarada.
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Toda asignacion se entiende aceptada obligatoriamente; salvo conflicto ético o de
intereses, que debe notificarse en no mas de dos dias laborables desde la
asignacion.

El incumplimiento del deber de notificar conflictos o los rechazos infundados o
reiterados constituyen infracciones administrativas sujetas a medidas correctivas
progresivas.

Los Profesionales Acreditados también pueden ser contratados directamente por
ciudadanos o entidades; toda gestion debe tramitarse exclusivamente a través del
SUL.

REGISTRO DE PROFESIONALES ACREDITADOS (ART. 6.05)

El DDEC establece y administra un Registro publico de Profesionales Acreditados
disponible a través del SUI que incluye nombre, profesion, tipo de acreditacion,
materias autorizadas, querellas radicadas y acciones disciplinarias finales.

CODIGO DE ETICA (ART. 6.06)

Se establece un Cédigo de Etica con once deberes fundamentales: veracidad y
honestidad; determinaciones basadas en hechos verificables y normativa aplicable;
trazabilidad digital de todas sus actuaciones; confidencialidad de informacion
protegida; abstencion por conflicto de intereses; actuar solo dentro de su
competencia profesional; educacidon continua; cooperacién con auditorias y
procesos disciplinarios; denuncia de actos de corrupcidn; trato igualitario sin
discriminacion; y diligencia en el desempenio.

Los honorarios se fijan conforme a las guias orientativas del Secretario del DDEC,
con obligacion de devolverlos integramente si hubo negligencia, incumplimiento o

error profesional.

La contratacion de exempleados de la OCP, municipios o EGCs no constituye per se
una violacion de la Ley de Etica Gubernamental.

PROFESIONAL AUTORIZADO (ARTS. 6.10-6.13)
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Facultado para evaluar y adjudicar solicitudes de naturaleza ministerial (Permiso
Unico, Permiso de Construccion Consolidado, Permiso Unico Incidental,
Determinacion de Cumplimiento Ambiental por Exclusién Categodrica, y cualquier
otra solicitud ministerial autorizada reglamentariamente).

Requisitos: profesional licenciado, asociado, en entrenamiento o adiestramiento,
con minimo cinco afnos de experiencia desde la obtencion de la licencia; cursos de
capacitacion; examen aprobado; cuota anual; y educacién continua.

Sus determinaciones tienen el mismo efecto juridico-administrativo que un permiso
expedido por la OCP.

No maneja dinero de los solicitantes; todo cargo se gestiona exclusivamente a través
del Sistema Unificado de Informacion, que lo remite electrénicamente al municipio
correspondiente.

Si pierde o le suspenden su autorizacion queda inmediatamente inhabilitado; los
permisos expedidos en contravencién son nulos, salvo que el titular haya actuado de
buena fe a titulo oneroso, en cuyo caso son anulables y podran ser ratificados.

PROFESIONAL CUALIFICADO (ARTS. 6.14-6.17)

Facultado para emitir recomendaciones o certificaciones exclusivamente sobre las
materias especificas para las cuales fue cualificado, incluyendo certificaciones de
exclusién categorica, determinaciones de noimpacto ambiental, y certificaciones de
capacidad y disponibilidad de infraestructura.

Un mismo individuo puede obtener cualificaciones en mas de una materia; cada una
consta separadamente en el Registro.

Sus recomendaciones o certificaciones tienen el mismo efecto técnico-
administrativo que las emitidas por la EGC correspondiente.

Expresamente no puede adjudicar, alterar, sustituir, modificar, eliminar ni dispensar
requisitos sustantivos o procesales del Cédigo o del Reglamento Unico.

INSPECTOR AUTORIZADO (ARTS. 6.18 - 6.20)
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Facultado para realizar inspecciones, emitir informes de inspeccion vy
certificaciones, incluyendo Certificacion para la Prevencion de Incendios, Licencia
Sanitaria y otras que autorice el Reglamento Unico.

No requiere licencia profesional previa, pero si requisitos de capacitacion, examen
técnico, cubierta de responsabilidad profesional, educacion continua y cuota anual.

PROFESIONALES LICENCIADOS — PROYECTISTAS E INSPECTORES DE OBRAS

(ARTS. 6.21 - 6.24)

Los ingenierosy arquitectos licenciados intervienen en el sistema como Proyectistas
o Inspectores de Obras; no son Profesionales Acreditados salvo que obtengan la
acreditacion correspondiente.

El Proyectista preparay somete la solicitud, certifica planos y documentos, coordina
recomendaciones y determinaciones ambientales, y somete los planos conforme a
obra terminada al cierre del permiso.

El Inspector de Obras realiza inspecciones periddicas durante la ejecucion;
identifica y rechaza trabajos no conformes; notifica el inicio de obra al SUI; rinde
certificacion al culminar la obra; y certifica juramentadamente el costo final real.

El contratista o constructor no puede actuar como Inspector de Obras ni certificar la
inspeccion de una obra bajo su propia direccion.

No se expedird Permiso Unico, autorizacién de ocupacién ni certificaciéon de cierre
sin cumplir los requisitos de inspeccion y documentacion de cierre.

PROTECCION DEL INSPECTOR DE OBRAS (ARTS. 6.25 - 6.26)

Nadie puede requerirle al Inspector que certifique trabajos que a su juicio profesional
no cumplan con el permiso o los cédigos aplicables, ni que se abstenga de denunciar
violaciones.

Las represalias del proponente contra el Inspector, incluyendo terminacion
injustificada del contrato, retencion de pagos y presion para obtener certificaciones
improcedentes, constituyen falta administrativa sujeta a multas y pueden conllevar
paralizacion de la obra.
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La sustitucion del Inspector debe tramitarse exclusivamente a través del SUI;
mientras no se complete el proceso, la obra no puede continuar en etapas que
requieran inspeccion.

OFICINA DEL AGRIMENSOR DEL ESTADO (ARTS. 6.27 - 6.34)

Se crea la Oficina de Agrimensura de Puerto Rico adscrita al DDEC, con
responsabilidad sobre el Sistema de Informacidon Geoespacial.

El Agrimensor del Estado es nombrado por el Gobernador con consejo y
consentimiento del Senado por término maximo de cuatro afios; debe ser
agrimensor licenciado con vasta experiencia en agrimensura y planificacion.

La Oficina desarrolla y mantiene la Delimitacion Oficial Base: capa cartografica
digital, continua y georreferenciada que establece el limite tierra adentro de la Zona
Maritimo Terrestre y las servidumbres legales relacionadas al litoral para todo Puerto
Rico; es una herramienta de referencia administrativa para el Sistema de Permisos,
sin constituir determinacion final de titulo o dominio.

Mantiene un Registro Unico y Repositorio Digital Oficial de todas las delimitaciones
aprobadas, con histdrico de versiones por segmento, trazabilidad y control de
versiones.

El acceso publico a las playas hasta la linea de vegetacion hidrdofila o haldfita para
fines no comerciales de recreo y esparcimiento queda expresamente preservado.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO VIl — PLANIFICACION Y URBANISMO

SUBCAPITULO A — INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO INTEGRAL (ARTS. 7.01 -7.02)

ELDDEC prepararay adoptara el Plan de Desarrollo Econdmico Integral como agenda
de crecimiento econdémico con horizonte prospectivo de minimo diez afnos en
modalidad de ventana movil con iniciativas a corto (0-2 afios), mediano (3-6 afos) y
largo plazo (7-10 afos).

Rige inmediatamente tras su aprobacion por el Secretario del DDEC. Se somete al
Gobernador y la Asamblea Legislativa, que tiene 45 dias para expresar desacuerdo
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mediante resolucion concurrente; la objecion deja en suspenso Unicamente la parte
objetada.

Toda obra, proyecto o iniciativa del Gobierno debe ser compatible con el Plan. Cada
agencia y corporacion publica prepara un Plan de Implementacién Cuatrienal
alineado con este.

Se requiere Revision Cuatrienal obligatoria dentro de los primeros doce meses de
cada nueva administracion gubernamental.

El Plan tiene vigencia indefinida y trasciende ciclos electorales; las nuevas
administraciones pueden revisarlo mediante el proceso participativo dispuesto, pero
el cambio de administracion por si solo no suspende su aplicacion.

PLAN DE USO DE TERRENOS DE PUERTO RICO (ART. 7.03)

Instrumento principal de planificacion territorial elaborado por la JPU, aprobado por
el Gobernador, con revisién total cada diez afios.

Articula en la dimension fisico-territorial las politicas del Plan de Desarrollo
Econdmico Integral, con vision de diez anos.

Contiene: Declaracion de Vision; Marco de Politicas Publicas por regidon y categoria
de suelo; mapas oficiales con categorias y estructura territorial; Programa de
Implantacién; y criterios de desempefio.

Los planes regionales y los POT deben armonizar con €l y pueden establecer
disposiciones mas especificas, pero no incompatibles.

PLANES ESPECIALES (ART. 7.04)

Los municipios y la JPU prepararan Planes Especiales; deben ser adoptados por la
JPU y aprobados por el Secretario del DDEC.

Los usos de terrenos, parametros y zonificacion se establecen exclusivamente en el
Reglamento Unico; los municipios no pueden crear distritos de zonificacion nuevos
por si solos.
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e Losmunicipios pueden presentar a la JPU peticiones de adopcion de distritos nuevos
o0 modificacién de distritos existentes con justificacion técnica; la JPU evalua vy, si
aprueba, tramita la enmienda correspondiente al Reglamento Unico.

e La designacion de usos debe vincularse a la disponibilidad y programacion de
infraestructura fisica, social y ambiental.

PROGRAMA DE INVERSIONES DE CUATRO ANOS (ART. 7.05)

e La JPU prepara y adopta el Programa de Inversiones de Cuatro Anos; todos los
organismos gubernamentales deben someter sus programas funcionales de cuatro
afos y ninguno puede obligar fondos en mejoras capitales no incorporadas al
Programa.

e Toda obra incorporada al Programa queda exenta de solicitar permiso de
construccion.

e La Oficina de Gerenciay Presupuesto no incluira en el Presupuesto Anual proyectos
de organismos que no hayan obtenido determinacion de completitud de la JPU.

SISTEMA DE ZONIFICACION Y ENMIENDAS AL MAPA OFICIAL (ARTS. 7.11 -7.16)

o Se establece un sistema de zonificacién uniforme de aplicacién general en toda la
Isla, dispuesto en el Reglamento Unico que prevalece sobre cualquier esquema
municipal incompatible.

e Las enmiendas al Mapa Oficial se clasifican en tres vias:
o Enmienda de Correccioén: errores sin efecto material — tramite abreviado;
o Enmienda Consistente: implementa sin contradiccion los instrumentos
vigentes — estandar de evaluacion objetivo; y
o Enmienda Inconsistente: cambio de politica territorial — requiere hallazgos
escritos reforzados, y participacion publica.

e La clasificacion en una via se determina exclusivamente mediante criterios
objetivos; no puede mantenerse en una via distinta por conveniencia, oposicion o
popularidad.

e El Geodato oficial es el registro Unico y vinculante para la delimitacién de distritos y
zonas que prevalece sobre mapas en papel o PDF, que son solo de divulgacion.
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Ninguna determinacion sobre limites produce efectos prospectivos hasta su
incorporacion al Geodato oficial.

Se reconoce el Instrumento Prospectivo como herramienta de planificacion
prospectiva municipal que habilita Enmiendas Consistentes; entra en vigor
Unicamente tras aprobacion final del Secretario del DDEC y publicacion oficial.

SUBCAPITULO B — PLANES DE ORDENACION TERRITORIAL (ARTS. 7.17 - 7.24)

Los municipios pueden adoptar Planes de Ordenacion Territorial como instrumentos
de planificacion municipal; requieren aprobacion de la Legislatura Municipal,
adopcion por laJPU y aprobacién del Secretario del DDEC.

La revision integral se realiza cada diez afios como minimo. La revision parcial
requiere una vista publicay aprobacion del Alcalde.

Los municipios deben notificar a la JPU antes de comenzar la elaboracidén o revision
integral; la JPU tiene 30 dias para determinar el conjunto de factores a considerarse;
si no actua en ese término, el municipio puede continuar.

El Director de la Oficina de Planificacion Municipal participa como miembro ex officio
ad honorem con voz pero sin voto en los procesos de evaluacion y deliberacion de la
JPU; su participacion es requisito de validez del proceso.

Dos o mas municipios pueden adoptar Planes conjuntos mediante convenio
autorizado por las Legislaturas Municipales.

PLAN DE EXPANSION URBANA (ART. 7.20)

Establece directrices urbanas especificas y planeamiento detallado para el area de
expansion urbana, a base de las determinaciones del POT. Puede enmendarse
mediante un Plan Maestro presentado por el municipio o por un proponente privado
con recomendacion del municipio.

Los documentos del Plan Maestro incluyen: planos del sistema vial, espacio publico
y area a desarrollarse; plano conceptual de infraestructura con capacidad; planos de
usos del suelo propuestos; evaluacion econdmica de costos e implementacion; plan
de financiamiento; programa de ejecucion de obras; Programa de Proyectos de
Inversion certificados por las agencias publicas; y division del suelo por etapas
cuando sea necesario.
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PLAN DE AREA (ART. 7.21)

Regula el uso del suelo de areas que requieran atencidon especial y programa
proyectos de rehabilitacién, siendo el centro urbano el caso paradigmatico.
Requiere inventario, diagndstico, estudios especializados y enunciacion de metasy
objetivos; programa de obras; y regulaciones con planos conforme al Reglamento
Unico.

Puede desarrollarse para: areas urbanas de valor histérico o arquitectonico;
proteccion de areas naturales y agricolas; reforma interior en areas urbanas;
urbanizacién de terrenos baldios en suelo urbano; ordenamiento de asentamientos
aislados; y asentamientos en areas con potencial de desastres naturales.

Cualquier reglamentacién especial que contenga un Plan de Area se incorpora al
Reglamento Unico una vez aprobada.

Un Plan de Area para centros urbanos puede integrar la planificacion del centro y las
areas de expansion urbana contiguas en un solo instrumento evitando tramites
duplicados y asegurando coherencia normativa.

ELABORACION, ADOPCION Y REVISION (ART. 7.22)

La elaboracion o revisidon se desarrolla en una sola etapa con una sola vista publica
para el documento final.

Los municipios deben realizar una evaluacion conjunta e integral del POT propuesto
con los planes estatales, regionales y especiales que incidan en su jurisdiccion,
documentando analisis de coherencia, compatibilidad y alineacion. Este analisis es
requisito esencial para la aprobacién del Plan.

JUNTA DE COMUNIDAD (ART. 7.23)
Organismo representativo para asesorar en la elaboracion, revision y cumplimiento
del POT. Ningun funcionario electivo, desarrollador ni contratista municipal puede

ser miembro.

MORATORIA (ART. 7.07)
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Suspension de permisos para elaborar o revisar un POT que requiere aprobacién de
la Legislatura Municipal con tres cuartas partes de sus integrantes; informe técnico
detallado con justificacion, diagndstico, plan de trabajo y cronograma; aprobacion
por laJPU; y término maximo de un ano. No puede suspender tramites pendientes ya
radicados ni impedir permisos de uso de construcciones legalmente iniciadas antes
de su vigencia.

SUBCAPITULO C — OBRAS PUBLICAS Y MAPAS OFICIALES (ARTS. 7.25 - 7.26)

Ninguna entidad gubernamental puede autorizar, obligar fondos, construir o
modificar bienes inmuebles o infraestructura publica sin emitir previamente una
Certificacion de Consistencia con los instrumentos de planificacion vigentes.

La JPU tiene 20 dias para emitir una Objecion de Inconsistencia Material; si no objeta
en ese término, la accidn se entiende conforme.

Los Planes de Ordenacion Territorialdeben adoptar el concepto de Calles Completas
de la Ley 201-2010, incluyendo aceras transitables, carriles para ciclistas, rotondas,
rampas de acceso y medidas de seguridad para transito compartido.

SUBCAPITULO D — PARTICIPACION PUBLICA (ART. 7.27)
La JPU y los municipios deben promover la participacion ciudadana en los procesos
de planificacion territorial mediante mecanismos de divulgacion, vistas publicas y

presentacién de comentarios conforme al Cédigo y el Reglamento Unico.

La radicacion de una proposicion o solicitud de planificacién no confiere, por si sola,
derecho a la adopcidon de accion afirmativa ni a la celebracion de procedimientos.

SUBCAPITULO E — DISTRITOS O POLOS ESPECIALES DE DESARROLLO (ART. 7.28)

La JPU y los municipios pueden delimitar, establecer, enmendar y derogar Distritos
Especiales de Desarrollo y sus Zonas de Influencia como instrumentos especiales
de planificacién para viabilizar el desarrollo urbano, la movilidad, la seguridad y la
inversion.

La Zona de Influencia consiste en un radio de 500 metros medido desde las
instalaciones o nodos base; pueden existir multiples Zonas de Influencia dentro de
un mismo Distrito.
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e Las EGCs pueden proponer la delimitaciéon o revision de Distritos ante la JPU o el
municipio, acompanada de insumos técnicos, mapasy justificaciones.

SUBCAPITULO F — HERRAMIENTAS DE IMPLEMENTACION Y GESTION DEL SUELO
(ARTS. 7.29 - 7.36)

e Se faculta a la JPU, OCP y municipios a utilizar seis herramientas para implementar
Planes Especiales: dedicacion de terrenos para usos dotacionales; exacciones por
impacto; Transferencias de Derechos de Desarrollo; eslabonamientos;
requerimiento de instalaciones dotacionales; y reparcelacidon. Su ejercicio no
depende de la transferencia de facultades de permisos del Capitulo V.

o Dedicacion de terrenos para usos dotacionales: puede requerirse en suelos de
expansion urbana, areas abiertas identificadas en POT o terrenos del Gobierno. No
puede exceder el diez por ciento del suelo utilizable para desarrollo indicado en el
Plan Especial.

e Exacciones por impacto: cargos proporcionales al impacto del proyecto sobre la
infraestructura existente; deben cumplir con nexo esencial y proporcionalidad
aproximada (rough proportionality) con determinaciéon individualizada. Exentos:
proyectos con certificacion de disefio verde, vivienda de interés social, proyectos
gubernamentales y aquellos que disponga el Reglamento Unico.

o Desarrollo en Agrupacion — Cluaster: modalidad en suelo rural que concentra el
desarrollo en no mas del 25% del predio, preservando el resto como area de
conservacion o uso agricola a perpetuidad mediante restriccion registral. No
aumenta el niumero total de unidades permitidas por derecho salvo que se combinen
con incentivos tabulados (hasta 20% adicional) o Transferencias de Derechos de
Desarrollo.

e Transferencias de Derechos de Desarrollo: mecanismo de mercado regulado para
mover el potencial de desarrollo de donde no debe ocurrir hacia donde si puede
ocurrirl; existe un unico Programa estatal administrado por la JPU; ningun municipio
puede establecer programas independientes. La JPU establece y mantiene un Banco
de Derechos de Desarrollo con registro, custodia, certificacion y trazabilidad de
todas las transacciones.

e Variaciones compensadas: toda variaciéon requiere como condicion la acreditacion
y redencion de Transferencias de Derechos de Desarrollo conforme al Programa
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Unico; cuando el beneficio esta predeterminado por el Programa, la tramitacion es
ministerial.

Reparcelacion: es el proceso de agrupar varias fincas contiguas para luego
redistribuirlas con nuevas colindancias y cabidas conforme a un plan de desarrollo
aprobado; puede ser voluntaria o involuntaria; las fincas de propietarios que no
consientan pueden expropiarse.

SUBCAPITULO G — CERTIFICACION DE COMPATIBILIDAD (ARTS. 7.37 - 7.39)

La JPU puede emitir una Certificacion de Compatibilidad, incluyendo el
reconocimiento de documentos y certificaciones de otras jurisdicciones como
equivalentes cuando acrediten estandares sustantivamente equivalentes a los de
Puerto Rico.

Una vez emitida y registrada en el SUI, la Certificacion es vinculante para la OCP, los
municipios, los Profesionales Autorizados, los Inspectores Autorizados y las EGCs;
ninguna puede requerir nuevamente el cumplimiento del requisito dispensado.

Vigencia de cinco afios o mientras el expediente permanezca activo, salvo cambio
material en uso, disefio, intensidad o huella del proyecto, que requiere reevaluacion.

En determinaciones discrecionales sobre localizacion y compatibilidad territorial, la
Certificacion de Compatibilidad constituye el estandar rector de politica publica
para evaluar la propuesta.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO VIIl — REGLAMENTOS
MARCO GENERAL DE REGLAMENTACION (ART. 8.01)

Todo reglamento adoptado bajo el Cédigo, con excepcién del Reglamento Unico, se
rige exclusivamente por las disposiciones de este Articulo. La LPAU (Ley 38-2017), la
Ley de Flexibilidad Reglamentaria (Ley 454-2000) y la Ley de Politica Publica
Ambiental (Ley 416-2004) no aplican (ni directa ni supletoriamente) a ningun
reglamento adoptado conforme al Cddigo. Ningun tribunal puede exigir el
cumplimiento de formalidades de la LPAU cuando la entidad haya actuado conforme
a este procedimiento.
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El procedimiento ordinario para cualquier reglamento distinto al Reglamento Unico
requiere: publicacion del texto propuesto en el portal oficial y en el SUI; aviso en
periddico en espaiol e inglés; periodo minimo de 30 dias para comentarios escritos;
resolucion fundamentada con referencia general a los comentarios y explicacion
breve sobre los asuntos sustanciales planteados; radicacion ante el Departamento
de Estado; y entrada en vigor a los 15 dias de la radicacién.

La entidad tiene plena discrecion para determinar si celebra vistas publicas.

En caso de emergencia certificada por el Gobernador, el reglamento puede entrar en
vigor inmediatamente con vigencia maxima de un afo, dentro del cual deben
cumplirse los requisitos ordinarios para su adopcidon permanente.

La impugnacion de un reglamento por violacion de su faz debe presentarse ante el
Tribunal de Apelaciones dentro de 30 dias desde su publicacion en el SUI,
fundamentada en falta de base legal, exceso de facultades o violacién del
procedimiento. La presentacion del recurso no suspende automaticamente la
vigencia del reglamento.

REGLAMENTO UNICO (ARTS. 8.02 - 8.05)

ELDDEC preparay adopta el Reglamento Unico de Planificacién y Permisos de Puerto
Rico como cuerpo normativo unico, integrado y coherente de todas las disposiciones
reglamentarias relacionadas con la evaluacion, adjudicacidon y revision de
solicitudes de permisos, autorizaciones, licencias, consultas y evaluaciones de
cumplimiento ambiental para el desarrollo o uso de terrenos y la operacion de
negocios en Puerto Rico.

El Reglamento Unico prevalece sobre cualquier otra disposicion reglamentaria; su
interpretacion y aplicacion deben estar alineadas con los principios de agilidad,
certezay eficiencia.

Contiene, entre otros: reglas y requisitos para la tramitacion, evaluacién y
adjudicacioén de solicitudes; disposiciones sobre control del desarrollo costero y
cuerpos de agua; y reglamentacion de lotificacion y segregacion.

Toda disposicion reglamentaria sobre permisos o desarrollo adoptada fuera del
Reglamento Unico después de aprobado el Cédigo es nula e ineficaz, salvo
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autorizaciéon expresa del Secretario del DDEC. Se exceptuan o6rdenes
administrativas, guias operacionales, formularios y protocolos del SUlI que no
impongan requisitos sustantivos adicionales.

El Reglamento Unico no puede incluir requerimientos que contravengan el Cédigo,
impongan exigencias irrazonables, arbitrarias o desproporcionadas, o dilaten
indebidamente los procesos de evaluacion y adjudicacion.

PROCESO DE ADOPCION INICIAL (ART. 8.06)

Las EGCs tienen 30 dias desde la vigencia del Cddigo para informar al DDEC sobre
las disposiciones reglamentarias bajo su competencia a integrar al Reglamento
Unico.

El DDEC tiene 45 dias desde la vigencia del Cddigo para iniciar el proceso de
preparacion, que se lleva a cabo durante 180 dias.

El proceso incluye: publicacion del texto completo propuesto; periodo de 75 dias
para comentarios escritos; hastatresvistas publicas celebradas alos 30,45y 60dias
desde el aviso; informe del oficial examinador; adopcién por el Secretario del DDEC;
y aprobacion final por el Gobernador.

Silas modificaciones derivadas del proceso participativo afectan mas del 25% de los
articulos, la version modificada debe publicarse nuevamente con 30 dias
adicionales para comentarios y una vista publica.

El Reglamento Unico entra en vigor en la fecha de su publicacién en el SUI, salvo que
el propio Reglamento disponga fecha posterior.

Una vez vigente, no puede adoptarse un nuevo Reglamento Unico que sustituya en
su totalidad el vigente, salvo que por ley se disponga expresamente su derogacion o
sustitucion.

REVISIONES INTEGRALES (ART. 8.07)

El tomo de distritos de zonificacidn se revisa integralmente cada diez afnos; el tomo
de permisos, edificabilidad y construccion, cada cinco anos.

La revision integral fuera de esos términos solo procede cuando la ley lo requiera o
cuando condiciones especiales lo hagan necesario.
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Proceso: aviso con texto completo de enmiendas propuestas; periodo minimo de 30
dias para comentarios; vistas publicas virtuales o presenciales a discrecion del
DDEC,; informe del oficial examinador; adopcidon por el Secretario.

REVISIONES PARCIALES (ART. 8.08)

Proceden cuando el DDEC determine que ciertos capitulos, subcapitulos o articulos
deben enmendarse para atender situaciones o controversias especificas.

Limite expreso: no puede enmendarse mas del 50% de los capitulos del Reglamento
Unico en un solo procedimiento ni en procedimientos concurrentes, protegiendo asi
la estabilidad normativa del sistema.

Proceso: aviso en periddico y portal; periodo minimo de 30 dias para comentarios; al
menos una vista publica obligatoria; informe del oficial examinador; adopcion por el
DDEC.

REGLAMENTACION DE EMERGENCIA (ART. 8.09)

Antes de la adopcién inicial del Reglamento Unico, el DDEC puede adoptar un
Reglamento Unico de emergencia.

Una vez vigente el Reglamento Unico, el mecanismo de emergencia solo puede
utilizarse para enmiendas parciales o integrales, nunca para derogar o sustituir en su
totalidad el Reglamento vigente.

Requiere certificacion del Gobernador de circunstancias extraordinarias; entra en
vigorinmediatamente al publicarse en el SUI; vigencia temporal maxima de dos afios.
Dentro del término de vigencia temporal el DDEC debe completar el procedimiento
ordinario para adopcién permanente; si no lo hace, el reglamento o enmienda de
emergencia caduca automaticamente de forma prospectiva, sin afectar actuaciones
realizadas de buena fe durante su vigencia.

IMPUGNACION DEL REGLAMENTO UNICO (ART. 8.10)

La impugnacion debe presentarse ante el Tribunal de Apelaciones dentro de 30 dias
desde la vigencia del Reglamento Unico o la enmienda impugnada.
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El Tribunal no puede declarar la nulidad del Reglamento por incumplimiento
procesal; solo puede ordenar el cumplimiento de los requisitos incumplidos y la
continuacion del proceso desde la etapa donde surgi6 el incumplimiento.

La impugnacién no paraliza la vigencia del Reglamento ni de sus enmiendas.

Si el Tribunal Supremo declara nulo el Reglamento o alguna enmienda, esa
declaracién no tiene efecto retroactivo; todos los procedimientos, determinaciones,
autorizaciones y permisos emitidos durante su vigencia permanecen validos y
subsistentes.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO IX — CODIGO DE CONSTRUCCION
ADOPCION Y ALCANCE (ART. 9.01)

La OCP queda facultada y obligada a adoptar, mantener y actualizar el Codigo de
Construccion de Puerto Rico, basado principalmente en la familia de cdédigos
modelo del International Code Council (ICC), con enmiendas locales estrictamente
necesarias para atemperar las condiciones particulares de Puerto Rico.

Las adaptaciones locales para responder a las condiciones fisicas, geograficas,
climaticas, sismicas o de politica publica de la Isla se adoptaran como enmiendas o
apéndices al cddigo modelo, identificando con precision las disposiciones
modificadas.

El Cdédigo no incluira disposiciones procesales o administrativas.

Debera incorporar normas de accesibilidad para personas con impedimentos
conforme a estandares federales y locales.

DISPOSICIONES ESPECIALES (ARTS. 9.02 -9.03)

Se requiere la instalacion de bafios asistidos o familiares en instalaciones con alto
flujo de publico; donde no aplique, se requeriran cambiadores de pafnales. Aplica a
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nuevas construcciones y a instalaciones existentes cuando sus areas sanitarias
sean modificadas sustancialmente.

Toda nueva construccion de apartamentos debera incluir llave de paso de agua en el
interior de cada unidad; en propiedad horizontal, una segunda llave fuera del
apartamento.

NORMAS SUPLEMENTARIAS (ART. 9.04)

Podran adoptarse como suplementos normas sobre materiales, cédigos eléctricos,
plomeria, mecanica, prevencion de incendios, resistencia a huracanes, ascensores
y escaleras mecanicas, en espafiol o inglés.

PROCESO DE ADOPCION Y VIGENCIA (ARTS. 9.05 -9.07)

Antes de adoptar o enmendar el Cédigo, la OCP celebrara vistas publicas para las
disposiciones especiales. Las disposiciones técnicas no requieren vistas pero si una
conferencia técnica con la industria.

El Cédigo entra en vigor a los 15 dias de su aprobacion por la OCP; se anuncia en el
portal oficial y mediante comunicado de prensa.

REQUISITO DE CUMPLIMIENTO (ART. 9.08)

Toda obra en Puerto Rico debe cumplir con el Cddigo vigente y contar con
autorizacion de la OCP. Los permisos aprobados antes de la entrada en vigor del
nuevo Codigo pueden ejecutarse bajo las normas anteriores, siempre que el permiso
esté vigente; modificaciones sustanciales posteriores requeriran cumplimiento con
el Cddigo vigente.

Son de cumplimiento obligatorio minimo los requisitos de seguridad publica:
integridad estructural, resistencia a desastres naturales, seguridad contraincendios,
medios de egreso e instalaciones criticas. Toda solicitud para apartarse de un
requisito minimo de seguridad se tramitara como variacion de parametro de disefo.

Las disposiciones sin incidencia material sobre la seguridad tienen caracter
supletorio y no pueden usarse para denegar solicitudes, paralizar obras o imponer
sanciones.
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Se deberan identificar las disposiciones que constituyen requisitos obligatorios,
optativos y cuales constituyen mecanismos alternos de cumplimiento.

UNIFORMIDAD Y REVISION PERIODICA (ART. 9.09)

Ninguna agencia, municipio u organismo gubernamental podra exigir normas de
construccion distintas o adicionales a las del Cddigo vigente. Todo requisito federal
o de ley especial debera integrarse al Codigo.

La OCP constituira un Comité Asesor y de Revision de composicién amplia, que
realizara una revision formal del Cédigo al menos cada tres anos, y evaluara el
impacto de eventos extraordinarios como huracanes o terremotos sobre su
suficiencia.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO X — PROTECCION DEL AMBIENTE, ZONAS Y SITIOS

HISTORICOS Y RECURSOS ARQUEOLOGICOS
SUBCAPITULO A — DISPOSICIONES GENERALES (ART. 10.01)

La OCP ejerce todos los poderes relacionados con la reglamentacion, evaluaciony
adjudicacion de permisos ambientales, incluyendo los programas federales
delegados bajo el Clean Air Act, Clean Water Act, Solid Waste Disposal Act, Resource
Conservation and Recovery Act y Comprehensive Environmental Response,
Compensation and Liability Ac, y cualquier legislacion federal ambiental futura.

El DRNA fiscaliza el cumplimiento con estas leyes mediante investigaciones,
auditorias, monitoreos y querellas ante el Panel de Fiscalizacion y Cumplimiento;
clara division entre quien tramita el permiso (OCP) y quien fiscaliza el cumplimiento
(DRNA).

SUBCAPITULO B — PROTECCION DEL HABITAT NATURAL (ARTS. 10.02 - 10.04)

Todo disefio de obra debe evitar impacto significativo sobre habitats naturales o
habitats naturales criticos, incorporando medidas razonables de mitigacion desde la
etapa de planificacion.

Prohibicién absoluta: no puede autorizarse la modificacion de habitats naturales
criticos esenciales de especies vulnerables o en peligro de extincion, sin
excepciones.



nv“‘j

35

DEPARTAMENTO DE

% DESARROLLO IDEH

ECONOMICO Y COMERCIO

GOBIERNO DE PUERTO RICO

Cuando no se contemple impacto significativo, puede acreditarse mediante
certificacion de un Profesional Licenciado o Cualificado.

La certificacidon no puede emitirse cuando haya presencia de especies vulnerables o
en peligro, o cuando el predio esté dentro de una Reserva Natural, Reserva de Vida
Silvestre, Bosque Estatal u otra area protegida designada.

Si la modificacion de habitat resulta inevitable, requiere certificacion aprobada por
la Division de Medio Ambiente de la OCP o un Profesional Cualificado, con
demostracion de imposibilidad de alternativas. Solo puede autorizarse la
modificacion de habitat critico no esencial cuando responda a un vital interés
publicoy no existan alternativas razonables.

SUBCAPITULO C — CORTEZA TERRESTRE (ARTS. 10.05 - 10.07)

Las actividades de extraccion, remocion, movimiento o manejo de materiales de la
corteza terrestre se clasifican en cuatro categorias: obras exentas; actividades
incidentales a una obra autorizada; permisos simples; y permisos formales o
especializados con fines comerciales.

La clasificacion responde al volumen, naturaleza, finalidad e impacto ambiental
potencial de la actividad.

Los permisos simples se evaluan conforme a criterios del Cddigo y el Reglamento
Unico; los permisos formales o especializados los evalua y adjudica la Junta
Adjudicativa.

No se considera exenta ninguna actividad con fines de extracciéon comercial, traslado
de material para uso no autorizado, ubicada en habitat critico o area protegida, o que
fraccione la obra para evadir umbrales volumétricos.

SUBCAPITULO D — CORTE Y PODA DE ARBOLES (ARTS. 10.08 - 10.11)
Toda disposicion sobre corte, poda, remocion o trasplante de arboles segun

ubicacidén geografica se rige en armonia con la Ley de Bosques de Puerto Rico (Ley
133-1975).
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La determinacion de si el arbol, predio o area de trabajo ubica dentro de zonas de
proteccion se hace mediante consulta a las capas geoespaciales oficiales del
Sistema de Informacion Geoespacial.

Exencion expresa para la Autoridad de Energia Eléctrica o su operador: queda exenta
de permisos para poda, corte o remocion de arboles dentro de servidumbres
eléctricas cuando sea necesario para operacion, mantenimiento, confiabilidad o
seguridad del sistema, incluyendo toda normativa ambiental aplicable.

Los permisos incidentales de corte y poda se integran al analisis del permiso
principal sin requerir tramite separado.

Cuando la actividad pueda impactar especies protegidas, arboles en bosques
estatales, Reservas Naturales o Areas de Planificacion Especial, la solicitud se
refiere a la Junta Adjudicativa.

SUBCAPITULO E — CONTROLES AMBIENTALES OPERACIONALES (ARTS. 10.12 - 10.24)

Control de ruidos: se prohibe toda fuente que produzca un nivel maximo de presion
de sonido igual o mayor a 190 dB re 1p-Pa en las aguas de Puerto Rico. ELDRNA puede
inspeccionar sitios de generacion de sonido, requerir mediciones y presentar
querellas. La negativa a permitir inspeccion crea una presuncion rebatible de
violacidn. Pueden solicitarse exenciones mediante evidencia cientifica valida, clara
y convincente, con notificacion al Secretario de Justicia, al Secretario de Salud y a
los alcaldes de los municipios afectados.

Programa de Permisos de Operacion de Aire: la OCP implanta el Programa bajo el
Titulo V del Clean Air Act para fuentes de contaminantes atmosféricos. Término de
18 meses desde radicacion de solicitud completa para emitir decision final. Los
permisos se expiden por término maximo de 5 afos; incineradores de desperdicios
solidos municipales hasta 12 afos con revisidon cada 5. La EPA puede objetar por
escrito la expedicion de un permiso; si objeta, la OCP no puede expedirlo. EL DRNA
fiscaliza el cumplimiento.

Control de descargas de contaminantes a cuerpos de agua: la OCP implanta el
Programa de Permisos y Descargas Federal bajo el Clean Water Act. Se prohibe toda
descarga de contaminantes sin permiso, incluyendo por municipios, agencias e
instrumentalidades gubernamentales. EL DRNA fiscaliza.
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Desperdicios sélidos peligrosos (Art. 10.21-10.22): el Reglamento Unico establece
las disposiciones sobre manejo, almacenamiento y disposicion final de desperdicios
peligrosos. La OCP expide permisos. ELl DRNA fiscaliza.

Pintura con base de plomo: el Reglamento Unico establece los requisitos para
certificacion de remocion, incluyendo mecanismo de acreditacion de instituciones
educativas y certificacion de individuos en el campo.

Sistemas luminicos exteriores: todo proyecto con sistemas luminicos exteriores
debe cumplir con los parametros del Reglamento Unico y la Ley 218-2008 (Ley de
Contaminacién Luminica). La solicitud incluye certificacion del Proyectista y puede
ser objeto de auditoria e inspeccion por el DRNA.

SUBCAPITULO F — PROTECCION DE SITIOS Y ZONAS HISTORICAS Y RECURSOS

ARQUEOLOGICOS (ARTS. 10.25 - 10.26)

La OCP, a través de su Division de Arqueologia y Patrimonio Historico, es la entidad
responsable de la evaluacién arqueoldgica en proyectos sujetos a permisos;
asumiendo la autoridad que antes ejercia el Instituto de Cultura Puertorriqueina para
fines del proceso de permisos.

Las determinaciones de la OCP en materia arqueolégica para fines de permisos
tienen el mismo efecto legal que una autorizaciéon del ICP, eliminando el tramite dual.

El ICP retiene sus facultades no vinculadas al tramite de permisos: investigacion
académica; custodia y conservacion del patrimonio; y adopcion de politica publica
cultural.

SUBCAPITULO G — MANEJO DE AREAS DE PROTECCION ESPECIAL
(ARTS. 10.27 - 10.36)

Politica publica integradora: las Areas de Proteccién Especial se administran para
protegerlas con rigor y a la vez habilitar aprovechamiento responsable y desarrollo
econdmico compatible mediante criterios objetivos, sin inmovilizacion
improductiva.

Reconociminto expreso de leyes especiales: el Codigo reconoce y preserva
explicitamente sobre veinticuatro leyes especiales de proteccidon territorial,
incluyendo las reservas agricolas del Valle de Lajas, Valle del Coloso, Guanajibo,
Vega Baja, Yabucoay otras; el Corredor Ecoldgico del Noreste; la Reserva del Sistema
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de Cuevas de Aguas Buenas; el Bosque Modelo; y multiples zonas histdricas. Ningun
elemento de este Subcapitulo se interpreta como derogacion implicita de esas leyes.

Inventario Maestro: la JPU debe compilar, revisar y armonizar todas las
delimitaciones de Areas de Proteccién Especial con validacién técnica geoespacial,
identificar conflictos y superposiciones, y notificar directamente a los titulares de
predios privados afectados. Sin notificacién, la incorporacion no es oponible al
predio privado para fines de permisos.

Delimitacion y notificacion: toda nueva designacion requiere notificacion directa
por correo certificado al titular registral con minimo 90 dias para comentarios y vista
publica. Si la JPU no cumple con la notificacién, la designaciéon no entra en vigor
respecto a los predios no notificados.

Proteccion de derechos propietarios: cuando la designacién prive
sustancialmente al predio de todo uso econdmicamente viable o productivo, el
Gobierno tiene cinco afios para adquirir el predio o el interés necesario mediante
compraventa, expropiacion, servidumbre de conservaciéon u otro mecanismo. Si no
lo hace en ese término, el predio queda liberado de las restricciones atribuibles
exclusivamente a esa designacion y el duefo puede presentar una Solicitud de
Desafectacion ante la JRA.

Zonas de Amortiguamiento: no constituyen una ampliacion automatica de la
reserva. El estandar minimo uniforme es 25 metros desde el limite de la reserva; toda
zona mayor requiere hallazgos técnicos especificos y evaluacion de alternativas
menos restrictivas. No pueden configurarse para tener el mismo efecto regulatorio
que la reserva misma. Si los controles privan sustancialmente al predio de todo uso
productivo, aplican los mecanismos del Art. 10.31.

Aprovechamiento compatible: el Reglamento Unico establece criterios para el
aprovechamiento sostenible de Areas de Proteccién Especial, incluyendo un marco
comun estandarizado de usos compatibles, con incentivos o modalidades expeditas
para usos de bajo impacto que no impliquen degradacion del area.

Reserva Especial Agricola de 600,000 cuerdas: la JPU y el Departamento de
Agricultura realizaran estudios técnicos para evaluar con base en evidencia la
necesidad de mantener esa meta, considerando productividad real, disponibilidad
de agua, calidad de suelos y tendencias del sector. Esta evaluacion no autoriza
reducir obligaciones legales vigentes.
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Criterios de elegibilidad de Reservas Agricolas: solo pueden incluirse en la
Reserva Agricola los terrenos que califiquen como suelo agricola de alta
productividad y mecanizable conforme a criterios objetivos del Reglamento Unico,
incluyendo clases de suelo, capacidad agricola, disponibilidad hidrica, pendiente
maxima y accesibilidad agricola. Ningun predio puede mantenerse como Reserva
Agricola si no cumple con esos criterios. La JPU debe realizar revisiones técnicas
periddicas para confirmar la elegibilidad.

Faja verde en cuerpos de agua: en todo proyecto de segregacion, lotificacion,
urbanizacion o permiso de construccion consolidado en predios que colinden con o
sean atravesados por cuerpos de agua, se debe dedicar una faja de terreno de
minimo 5 metros lineales a ambos lados del cauce a uso publico, a favor del DRNA o
el municipio segun corresponda. El acceso publico a las playas y la fiscalizacion del
DRNA sobre bienes del dominio publico maritimo-terrestre quedan expresamente
preservados.

RESUMEN EJECUTIVO: CAPITULO XI — CERTIFICACION DE PLANOS Y SOLICITUDES

CERTIFICACION DE PLANOS (ART. 11.01)

Todo plano o documento técnico que conforme al Cédigo o el Reglamento Unico
requiera certificacion profesional debe estar firmado por un Agrimensor Licenciado
o el Profesional Licenciado autorizado por ley para prepararlo, dentro del ambito de
su competencia.

En solicitudes ministeriales: el profesional certifica en el propio plano que cumple
con el Cédigo, el Reglamento Unicoy el Cédigo de Construccién vigentes, porque no
incluye variacion alguna o porque toda variacion fue previamente autorizada
mediante determinacion final.

En solicitudes discrecionales: el profesionalidentifica en un memorial explicativo las
variaciones contenidas en el plano y certifica que no contiene variaciones
adicionales a las identificadas. Excepcion: en Consultas de Ubicacion no es
requisito que los planos estén firmados ni certificados.

CERTIFICACION DE SOLICITUDES (ART. 11.02)

Como parte de toda solicitud ministerial que incluya plano certificado, el Profesional
Licenciado debera ademas certificar: que el plano cumple con el Cddigo, el
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Reglamento Unico y el Cédigo de Construccién; que el plano es consistente con el
resto de los documentos de la solicitud; que se han incluido todos los documentos
requeridos — incluyendo evidencia de legitimacion activa, determinacién de
cumplimiento ambiental y todas las recomendaciones y certificaciones requeridas;
y que reconoce que proveer informacion incorrecta o falsa conllevara sanciones que
podrian incluir la suspension de su licencia profesional.

El Reglamento Unico podré identificar otras solicitudes ministeriales certificables
por Profesional Licenciado y el contenido de las certificaciones correspondientes.

PRESUNCION DE CORRECCION Y REVISION (ART. 11.03)

Los planos certificados por Profesionales Licenciados presentados como parte de
una solicitud ministerial se presumen correctos.

No obstante, seran objeto de revision por el ente adjudicador cuando: el terreno
tenga una querella activa ante la Oficina de Atencion y Resolucion de Querellas; se
haya determinado en procedimiento administrativo o judicial que el profesional ha
certificado informacién incorrecta o falsa; o el Reglamento Unico establezca que las
obras propuestas requieren evaluacion mas exhaustiva por su complejidad.

MANEJO DE ERRORES EN CERTIFICACIONES PROFESIONALES (ART. 11.05)

Las certificaciones de Profesionales Licenciados o Acreditados gozan de presuncion
de correccion para viabilizar adjudicacion agil, pero esa presuncion no obliga al ente
adjudicador a ignorar errores manifiestos, aceptar expedientes incompletos, pasar
por alto inconsistencias objetivas con informacion oficial, ni tolerar omisiones de
requisitos indispensables.

El ente adjudicador puede requerir correccion, aclaracion o complementacion sin
convertirse en revisor técnico del criterio profesional.

El Codigo establece cuatro niveles de respuesta segun la gravedad del hallazgo:

o errores formales o subsanables: correccidon dentro de término breve, referido
al Oficial Auditor solo si hay recurrencia;

o inconsistencias objetivas potencialmente subsanables: aclaracién vy
documentacion suplementaria y se podra referir al Oficial Auditor;

o errores materiales que afecten la determinacion o la seguridad publica:
suspension de la adjudicacion y referido obligatorio al Oficial Auditor para
fines de auditoria; e
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o indicios de informacién falsa u omisidén intencional: referido inmediato al
Oficial Auditor para investigacion y posible querella.

e Las acciones de correccion y los referidos no limitan las facultades de auditoria,
investigacion, fiscalizacion y querella conferidas a los organismos pertinentes.

RESUMEN EJECUTIVO CAPITULO XIl — SISTEMAS DE INFORMACION
DISPOSICIONES GENERALES (ARTS. 12.01-12.06)
o Este capitulo establece la base tecnoldgica del sistema de permisos en Puerto Rico.

e Su propdsito principal es integrar toda la informacion relevante en plataformas
digitales que permitan procesar solicitudes de forma agil, uniforme y basada en
datos.

e Se crean dos herramientas principales: el Sistema Unificado de Informacion, que
sera la plataforma donde se tramitan todos los permisos, y el Sistema de Informacion
Geoespacial, que reune toda la informacidn del territorio en mapas y bases de datos
interconectadas.

e El Sistema de Informacion Geoespacial va a tener un mapa oficial preciso y
actualizado, donde se juntan fotos, mediciones del terreno y datos de las
propiedades, para que siempre se sepa exactamente coOmo es cada terreno y sus
limites en la vida real.

e El Sistema Unificado de Informacion y el Sistema de Informacion Geoespacial
incluiran en conjunto, entre otras cosas: las transacciones de los bienes inmuebles
(ej. compra venta, herencia o donacidén), informacion registral, catastral, de
agrimensura, infraestructura, zonificacion, categorizacion del suelo, geologia,
propiedades fisicas y quimicas del suelo, flora y fauna, caracteristicas agricolas,
turisticas, topograficas, hidrologicas, viales, arqueolégicas, econdmicas,
demograficas, censales, laborales, comerciales, residenciales, institucionales,
culturales, historicos y de la infraestructura publica.

SISTEMA UNIFICADO DE INFORMACION (ARTS. 12.07 - 12.09)

e El Sistema Unificado de Informacion sera la plataforma digital unica donde se
tramitaran todos los permisos.
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Toda gestion relacionada a permisos debe hacerse a través de este sistema y
cualquier tramite fuera de él no tendra validez.

Elsistema debe automatizar procesos, agilizar la gestiony garantizar un registro claro
y completo de todas las acciones realizadas. Ademas, debe ofrecer multiples
funciones como radicacion electronica, validaciones automaticas, notificaciones,
pagos, expedientes digitales completos y herramientas de inteligencia artificial para
asistir al usuario.

SISTEMA DE INFORMACION GEOESPACIAL (ARTS.12.10 - 12.12)

El Sistema de Informacion Geoespacial sera el sistema que contendra toda la
informacidén geografica de Puerto Rico.

Todas las agencias estan obligadas a usarlo como fuente oficial de datos y a
mantener su informacién actualizada.

Este sistema permite analizar el territorio de forma integrada y sirve como base para
tomar decisiones sobre permisos, planificacion y desarrollo.
RESUMEN EJECUTIVO CAPITULO Xlll— AUTORIZACIONES Y PERMISOS

SUBCAPITULO A— PRINCIPIOS RECTORES DEL SISTEMA DE PERMISOS
(ARTS.13.01 -13.09)

En la evaluacion de solicitudes no se puede recurrir a criterios generales o subjetivos
sin fundamentos juridicos, excepto cuando se disponga en el Cddigo o en el
Reglamento Unico.

Toda condicién impuesta debe ser razonable, necesaria y proporcional.

Toda determinacion debera estar basada principalmente en datos oficiales
contenidos en el SUly el SIG.

Al adjudicar, se tendran que considerar precedentes administrativos relevantes.

Toda determinacion final denegando una solicitud debera estar adecuadamente
fundamentada.
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Los términos de vigencia de los permisos se estableceran en el Reglamento Unico.

Para cada proyecto se mantendra un expediente administrativo digital en el SUl con
toda la documentacion relacionada a este. El expediente sera la base exclusiva para
la adjudicacion.

Se presume la validez y correccidn de toda determinacion final.
El ente adjudicador que apruebe una solicitud, la defendera.

Las autorizaciones y permisos son de naturaleza !"'#$%&, lo cual significa que estan
vinculadas alinmueble para el cual se emiten.

Excepto en algunas circunstancias particulares, el cambio de duefio de la propiedad
no hace necesario un nuevo permiso. Solamente sera necesaria la presentacion de
una solicitud de transferencia de permiso.

En el Reglamento Unico se establecerd una lista de obras exentas de solicitar
permisos, que incluira las enumeradas en este articulo.

Excepto en algunas circunstancias particulares, no sera necesaria la realizacion de
evaluacion, analisis ni certificacion de habitat natural cuando se propongan
proyectos en zonas urbanas.

Excepto en algunas circunstancias particulares, estaran exentas de permiso de
remocion o movimiento de materiales de la corteza terrestre aquellas actividades
cuyo volumen total no exceda quinientos (500) metros cubicos.

En el Reglamento Unico se estableceran criterios objetivos y medibles para estas
exenciones.

La exencion de permiso de remocidon o movimiento de materiales de la corteza
terrestre no exime del cumplimiento con permisos, recomendaciones o
autorizaciones aplicables relacionados con control de escorrentias, calidad de
agua, erosion y sedimentacion, ni con cualquier autorizacion estatal o federal
aplicable por descargas o por area disturbada.
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¥ 51 #8--0)9,! 2# &.)0)1'24#8&! (),)&1#%)-/#&! &# )()1-%*! -! /- 8#%)3)0-0)9,! 24/
0'($/)O#,1.10.,1/.&1%#+)&)1.&!%#/-0). -2.&!-10-2-1&./)0)1'27 !
I

¥ BHLH</-(#,1.1=))0.18HH&1-6/H0HY* 1 &%+ &) 1.81%#]-0).,-2.8&!-1/-&1&.))0) 1'2#8&!
(),)&1#%)-1#&IT
Il

¥ H Yt )Y AH%()&. 2#! >.,&1%'00)9,! >.,&./)2-2.1 $%#8).! -1 /-l %ott-)2-0)9,! 2#1
0'-/+"#%!.6%-12#1'066-,)?-0)9,@!0.,81%'00)9,1A!. 1%-&!),0)2#, 1-/#&7
!

¥ B.2-18./)0)1'2! 2#! 4#%()&.! 2#! >.,&1%'00)9,! >.,&.1)2-2.) &#%*! $%6#&H,1-2-1 $.%! "
4%.3#8&).,-/'5)0#,0)-2.7!>.(1 $-%1#1 241 /-1 &./)0) 1'2@! &H $Y0HE&H, 1-%6*!" 1 #8&1)(-2.1 244!
0.&1.&7
!

¥ 19%#/-0)9,10.,1/-&! .6%-&! 2#1),3%-#&1%'01'%-! $-%-!",! $%.A#OL.@! #,1 #/! 0-&.! 2#!/.&!
$%.AHOL.&!-1&HY| 2H&-%Y%0.//-2.&I#, 1#1-$-& @ &I #&1-6/HOHY X 1#, 11t/ #</-(#,1.1=)0.1",!
$%.0#2)()#, 1. (#2)-,1#! #/! 01! &.J-(#,1#! &#! %H+#%)%*@! 0.(.! (C)(.@' /-!
2#1#9%(),-0)9, 1),)0)-/ 1&.6%#- 10-$-0)2-2! AD.! 2)&$.,)6)/)2-2! 2#! ),3%-#&1%'01'He-#/!
['<-%! 2#-004#8&.7\E,-| 8#?HF$#2)2.1", 1$#%()&.!6-G.| #&1#1$%.04#2) ()#, 1.&! $/-,.&!
-$%.6-2.& 1$.96! /- H>&! 1 #/14%.3#8&). .- >'-)3)0-2.1 &#%* 1), 1#<%-2. & H#%() &.1 24!
>.,&1%'00)9,1>.,&./)2-2.  1.%)<),4(#,1#.1.%<-2.7 !
!

¥ 144#%()&.1=,)0.11,0)2#,1-/1$.2%*1),0/')%J!-'1.9%6)?-0)9,! 2#10.% 1# @' $.2-! .1 1%-&$/-, 1#!
28 *%6./H&K! 4H%()&.! HH# #%-1! >.,&.1)2-2.K! 4#%()&.) H# #%-/! $-%-! .1%-&! L6%-&K!
A%()&.1 2#1:F1%-00)9,11,0)2#, 1-/1 24 M-1#%)-/#&! 2#1[-1> Yo 1#2-1 BHY%Yo#& 1 Yo#K! 1 0'-/+')#%!
1%.1$#%() & 2#! -1'%o-/#72-1- */.<-T |
!

¥ B.2.142)3)0).10.,'&.&!,.1%#&)2#,0)-/#&@!-&C!0.(.!1.2.1 #<.0).@! 2#64#%*! 6 1# #%! #/!
4%()&.1=,)0.1$-%-1),)0)-%.10.,1),'-%! & &) $#%-0). #& 7
!

¥ /14#%()&.1=,)0.1),0/')%*J1-'1.9) ?-0)9,1$-%-1#/1'&. KI2#1#%(),-0)9, 12#10'($/) () #, 1.!
-(6)#,1-/K! 0#%1)3)0-0)9,! $-%-! /- $%#8#,0)9,! 2#!),0#,2).&K! /)O#,0)-&! &-,)1-%)-&K! Al
0'-/+"#%!.1%-1/)0#,0)-1.1-'1.96)?-0)9,1-$/) 0-6/#1%#+'#%) 247
!

¥ N.IS%.0#2H#%*/-I#F$#2)0)9, 124" 14#%()&.1=,)0.1+'#! 1), 0/'A-1/-10. % %H#&S., 2)#, 1#!
-'1.%)?-0)9, 12#1'€.7 |
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!

¥ HIS00& (H)SHE 1+, 1-# *%10,*1%! &#12%'. 3! 3+4%. (4*131$3'31%$# 31*%, #/! &#1536%!
H7%11+3,896148/%68* 1*43, 441431+ 31-#O+#:31:I<#&*3,31=.$#/311+3,&%!/#11+.$83!
19,114 4%V 1 * 4404 />!
|

¥ =81-# */9610,* 1001 $# .3 H1# (1 P4 TH#, 4#) *# A4'3/\#81+/%) 3+4%* @38%0! /#1 3,44, 731,
Uo$H 31*A, 10611+3, &6 IH81+/% 1 /H1&HAH, T31$%'1+,14B' * 0619+#1 061#) 1#8&31&#1&%/\CDE!3:%/>!
|

¥ Fo%&9%! -# */9%40,*1%! #.*4*&%) 1%,! 3,4#*06'*&3&! 3! 831 P*7#,1*31 &#! #/4#! GA&*T%! $3'3!
3+A%* @31 +,1 +/%) %0 'HI&#,1*38) 106,4% +3'(1 #,] $8#,%! 2*7%'! | #2#14%! $3'31 #8! +/%!
$HP*3 4, AH13+4%* @38YoH!/*, | #1#*&3&I&HII%B*1*43' 1+, +#2%1-#' */%10F1%6>
|

¥ =81-# /%! 0,*1%!,%! #/43'(1 [+64#4%! 3! '#,%?31*A,| $#*A&*13! ;| $# .3 #1# (1 24 7T#,4#)
196,2%" #! 3! 8%! &*/$+H/A%! #,1 #8! I#T83.#,4%! 0,*1%>! J%! %65/43,44H! [# $'#/#,43'(!
3,+38.#,4#1+,31G%, 2% 31*A 1K, +381&#1G+.$8* *#,4%H! #&*3,4#18311+381 1#'4*2*13'(!
L HP*&H, 1731 O+#) #8) #7%1*9ANEY6, 4% N3 %$#'3,&%! 1%,29%' #! 38! +/%! 3+4%"*@3&%0!
- ICDHES, 4*# #I#811+.$8* *#,4%11%,14%8&3/183/11%, &*1*%0, #/HI8* 1#, 1*3/HI1#4*2*131*%, #/H!
3+4%"* @31*%, #/1:'HO+*/*4%/13$8*1358#/13/%1*38%6/!381-#' /%610, *1%6>!
|

¥ P/ $# X% &# +/%! % /%[ 0,1%/! $3'31 2**#,&3 106! 4#,&'(,! 2#1Q3! &#!
#)$¥31*A,H!, *1138+13'(,1$%'1353, &%, %!%6! &#/+/Wo>
|

¥ $%& (I )SHEF +,1 -# %1% 0,1%! R%.*1*8*3'*06] $3'31 '#/*&#,1+3/1 #,1 1+389+*#'
&A™ 4%) & @%,*2*131*A,1 #,1 83/1 1+38#/! /#] &H#&*9+# Q3431 +,1 28+ 4*1* 106! $%'] 1*#, 4%
CDSTE!&#8!Q%73'1$3'31%$#'3'+,| #7%1*%6!/* 1'064+831+A,1:1/* 134#, 1*A, | &# SN58+106! &#!
SH3ISHHE L *3UB%!1+3, &0\ HI4 3AHEHIZAH, 1+A, 18* *43&3I38I$N58*1%619+#HI$%'!/+!
34+'38#@3H! 2'H1+#, 131 #1 * A# *UIBHO13/*%6,# . Y8H#/4*3/1 * 1%.$34*58#/! 1%, ! #8!
13'(LA# " #*&#,1*3818H#8IH#14%'>!
|

¥ U3 2#@! #8 /%8*1*43,4# [%.#43] 831 &%1+#,431*A,! 'HO+#*&3! [# #)$H& (!
3+4%.(4*13.#,4#) #8! -# */%] 0,*1%! R%.*1*8*3™05! #,1 +,1 4B'* %! %! .3:%'! &#! DV!
Q%'3/#
|

¥ HISO6& (1) SHEX 1+ 1-# *1%10,¥1%IG %, &*1+0%, 38131 &*7*&+06/\%0-#O+#3/1:1<#&*3,3/!

= $H/3/1$3'31+,, +#2%) HT%1*%61$'%$*%!1%61$3'31+,1 HT% 1061 #)*/4#, A#1O+#) %! $+#&3!

1+.$8%1% #&*343#,4# 11%,18%/1 HO+*/*4%/\ #/A358H#1*&%/! $3'3! 831 #)$HE*1*A,| &#! +,!

# *[%10,*1%> I

|
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|
¥ HISOI&S ()F+] H)-+ +#])-) FHO% SIS 10206$-$ 3HIV60 - +H)-)+HESH - +#1%60*145$1 1 $#/'3]
45$1-5(6%)'1$%!*+96)-) LO#LS!/SHL +1/SISH 1 7' ()#+1(38) (+1/$1*$)*19::1($*$+<1"86)'0/+!
N)-=+117'()#+>1$%16$'()*+45$/0'31+)#1$2$-1+1/$! (0#$'01051+(31)-0< !
|

¥ @+/0*+%)-)15/1*$'316'$*$#10/0!0!1'0A7*! BB DK
I

¥ EO* *+06)-)15/$* *$'3#! A0%)/0/0*! $#! F1/GO* %02+'02%$*<! EO! A0%)/0-)H#! /$! *+96)-)15/$*!
-$'1)?2)-0/0%1 6+'1 &'+2$*)+#0%$* E)-$#-)0/+*! *$1 06)()10'3100;! -+#72)'(0' 45$! $%6! 5++1
6'+65%*1+! $*131 6$'()1)/+KOL;! -+#72)'(0' 45$! $U8'+2$*)+#0ME)-$#-)0/+! 6'S*$#1H! %0!
-$'1)?)0-)H#! '$45$)/0KIOM:! A$)?)-0'1 $%! $*1)(0/+! /B! —+*1+*>1 /S *$'1 '$45$')/+KOWD; !
+#+1010' 458! $#! $%! $86$NSHLS! O/(#)*LI'0L)A+! +2'0# %0* '$-+($H#/0-)+#S$!
'$45$)/0*>1$I*S' 106%)-02MBSA)/$#-)01/$I-5(6%) () $#1+10(2)$#10%<
|

¥ B)! *$! /$1$'()#O! 458! %0! *+06)-)15/! $*13! )#-+(6%6$BD =0'3! 5#! '$458)()$H#1+! /$!
*52*0#0-) HH<! P)-=+1"$45$") () $#1+! 6+/'31*$'1 '$A)*02%%$! 0#1$5! %0! Q5#10! /B! RSA)*)+#$*!
S/(#)*1'01)A0*<!
|

¥ CH#OIASTIA0%)/0/01%0!%+%)-)15/1()#)*1$)0%!6'$*$#10/016+15#1& +2$*)+#0%! E)-$#-)0/+1+!
TO#S-5")+*  %+* -+l OF:l /GO*  0%02+'02%$* %)y 484
$H1B0/US/)-0/+' 1=ONGH+1)?)-0/+F5YS1$'()#0-)HE+2'$19601A00)/0-) HA SIS+ 10>+ 1*$!
6+/31  '$S0%)TO!  '$45$)()$#L+!  0/)-)+#0%!  0%V5#+ NI $%!  6$()*+!
+$'3 1$86$/)/+ 1051+(31)-0(SHLSISHISHI 17" (J+#+1 (ON+1$S+H19L;1/GO*1%602+02%$*<!
&$'()*+*1$86$/)1-+*1051+(31)-0($#1$!*$'3#105/)10/+*< |

|

"HEU& H  I0M, I"+%-06-)/"1-"%0/%-+18&*/"12 &0)"3!453467145386D
|
¥ CHO*+06)-)15/1$41/)*-'$-)+#0%! -50#/+! #+1-5(6%$! -+#1 %0! 1+10%)/0/1/$! Yo-+*!'$45)*)1+*!
O-+#1)$H$! 006! ($#+*15#01 AD')0-)Het;>1 +14#+165$/$1*$'106'+20/0! ($/)0#1$! 5#1 6'+-$*+1
O#)*1$")0%<
|

¥ E0!SA0%50-)H#/$1+06)-)15/$¥1/)*-'$-) +#0%$1#+16+/'31$+10'1 20-0/01$#16'$7$'$4-) 0*!
+1-)1$)+*16$*+#0%$*0USH#+*10%!(0'-+!IU5'G/)-+106%)-02%$1#) *$'10' 2} D) G+ *0>!
)"OT+#02%$>1+1/)*-)()#01+) 0k
|

¥ W+ *$!-+#-$/$'3! 5#0! AD")0-)H#! -50#/+! $%%+! -05*$! 6$'U5)-)+! 0! %0*! 6'+6)$/0/$*!
AS$-)HO*4
|

¥ @+/0! /$1$(H0-)H#! 2)#0%! *+2'$! 5HO! *+06)-)15/! [)*-'$-)+#0%! *$! '$0%)T0'3! ($/)0#1$!
'$*+065-)H#/$2)/0($#1$125#/0($#10/0<! !
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¥ HS%R] (%! #9%! )*(&+'! (&+,+-$&'1 (+/0$! #%6$! (/O*#-0#*$! "%l ) (*1+/'1 )*(2+'3! (4! #/'
$HO*+5$&'! (%! &+-6$! (JO*#-0#*$! /(1 *(-%'-(*7! -'1'l #%! &(*(-6" $&BH+*+&'I O
4(:$41(%0(1(/0%;4(-+&'<
!

M YR SBI&A -GN (& V(1 A -+0( ISHO™ 155+ =D SHYOH1BH(%6 (S (*1+0+&)
1+9%-+0(*+$4L(Y0(B! (/O HY6IH! 1) (*L+/+;4(1>-'%/+/0(%0(1-'%! 4'/1+9%6/0*#1 (%0'/1 & (!
)A$%+,+-$-+=063I$HYBH(1%' |- %01 4$15'Vo+ +-$-+=06 21" 1 #06 S| 2$*+$-+ATBI G BH& (!
0*$1-0$*7! 1(&+$%0(! #%$! "%/#40$! &(1 @/'3! (-()0"! (%! -+(*0$/! -+*-#%/0$%-+$/!
)$*0+-HA$*(/4!

!

¥ A+ (AU YVH(IO (VHY9')) (*1+1+;4(31 %' /(1 *(8H(*+* 71 2+/0$1)B; 4+-$<I A+ /(1 0*$0$! &(!
HOOBI2$++$-+=001&(1#/'314$12+/0$1)B; 4+-$1/(*71&+-*(-+Do$4<]

!

¥ @%S$! 2(5! $)*:$&S$! 43! "%/#40$! &(! @/'3! (4! A@C! (1+0+*7! (4! D(*1+/'1 E%-+-'
5x([) Y8 (Y%0(! /496! *(BH(*+*! 4B! *$&+-$-+=%! &(! WU +OHE&+-+%$43! /$42'1 4'
Uo(-(/$*+'1)$*S1AB/14+-(Yo-+$/18H(- (/) %&$%<
|

¥ HS9&! (%61H%)FI(-0'/(1)*) %: 3% 25+$-+ (1SS TL(0%]  1&(1&+(F'31) (¥ (4!
BIIS DELHO+&T ) (FL+H+AGIT(1)*) %S H%S! G +$-+=0%! &(! @/ I'*(! #%$!
(J0%#-0#*$1(.+/0(%0(3Y/()* (/(Yo0$* 7 1 H%$!" Yo/ HAOSI& (1" Yo/ O*#--+=%<

¥ GHOS$/NB;A+-$/1(*HSY!&+/-*(—+'%S$A <!

I

¥ HS%&! /(1)) %:$%! 28%+$-+06(/) $4! =&+l &(! "V6/0*H--+=%3! (41 *'] &(/+:%$*7!
)(+0'1$1-10"1&(41)*) %(%0(< !

!

¥ HS%E (%! #%! )*I(-0'1 /(1 )¥)%:$! #%S! G +$-+=%! &(! @/'! (%! #%! O(**(%'! %'!
&(/$+* 44$& 3V 1-HSY& NS/HY (P (BH+(*$!) *1(/O(I"=&+: 1) *I(AN(:4$1 (%01 EY%+- V(!
)*(/(Y60$*7H%$!" %/ HA0SI& (1@ ; +-$-+=Db<
|

¥ GHOS$/NB;A+-$/1(*HSY!&+/-*(-—+%$A <!
|

¥ A(l SHO™+5$*7! #%! @/ D(*1+/+;4(0 -#$%&' (%! (4! 1+/1'1 0(*(%' #(! $)*;$&"!
)*(2+$1(%0(! #%! #1' -'1)$0+;4(31 $% 74" ' [+1+A$+I1 '3 (AL (/) &(1 +:#$A! ' 1(%']
+960(Yo/+8$&! BH(! -HSABH+(*! #I' $HO*+5S$8 Y*(2+$1(%0(J! '3! (4! #/' V)0 (I
“1)$0+;4(1-' %14 1+%/0*#1(Yo 0'/1&(1)4$%o+,+-$-+=0612+:(%DN/<
|
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!

¥ HISHLEH &)+ - 1-+1") +*4+96/10.%!1+1'+0'& ()" #)* 1 2#1#02& ' #' & () +-3%0 &' 3#!*+12#-!
%+-3%&"&.)+-1*+1,-.1')-3&3,4#! J# 0%&SH &()! -,-3#) &# 2! *+1 2 -1*+%+'5.-1*+! - 14]
*&-6%,3+!*+12#10%.0&H#*7
1]

¥ 8+ %+#289#%/! ) +$1#2 #'&()! &)&'&#2! *+! $#H2&#'&()! 0.%! ) 3:)&'".1 *+! 0+%;&-.-! ,)!
3:96:&).1:/1&; ¥+ 1'&)" I<=>1*¥2#-71 |
!

¥ 8&I2#!-.2&'&3,*-+I$H2&*H@!+2!3:)&" 1 +;&3&%/! ) #!'+%3&6&'# &() *+!+10+*&+)3+!".;02+3.!
41%+6+%8&%/!1+21'#- 1#21A+%+)3+1*+-&B)#*.7
!

¥ 8&! -+! *+3+%;&)#! C,+! 2#! -.2&'&3,*! +-3/! &)'.;02+3#! -+! 5#%/! ,)! %+C,+%&;&+)3.! *+!
- D-#)#&()! C,+!-+%/! %+$&-#D2+1#) 3+ 2#1 E )3t F*G  *&' #3&$#! | 2#1 E ) 3t ¥+ H+$&-&.) +-!
F*:8)&-3%#3&$#-@!-+BI)12.-10%."+-.-1+-3#D2+'&* -1+) 1421 (*&B.7
!

¥ J )% +21 K%.0.)+4)3+! 0%+-+)3+! 2#1 *':+)3#&()! .| &)6.%;#'&()! #&'&.)#2!
- 2&'&3HHA@-+! *+3+%;&)+! C,+! 2.-1 %+C,+%8&;&+)3.-! C,+! -+! S#AH)! % +#2&9#*.! -)!
&;0%.'+*+)3+-@+!'+%3&6& '#%/!1 +21 +10+*&+)3+!".;.1".;02+3.141-+1%+6+%&%/! +2!'#-.1#2!
A+%+)3+!")6.%; +1#210%. ¥&;&+)3.1#)3+-1"+-'06&3.1G,)3.1")!)1&)6.%; +1%+-,;&*.7 |
1]

¥ L2A+%+)3H+!10+%;&-.-10%+0#%#%/" ) 1#)/2&-&-13:)&'.!. DG+3&$.!-.D%+!12#!-. 2&'&3,*14!- !
L 0#3&D&2&*#*!' ) 2#-1).%;#-1410.2?3&'#-! $&B+)3+-7! M&'5.1 #)/2&-&-! - +! Y% +6+%&%/! #! 2#!
E,)3#!F*G,* & #3&$#!0#%#!-,!".)-&*+%#' & () 7!
I

¥ "HIE))3#! PG *&H#3&SH! +$#2 #%/! 0%+2&;&)#%0;+)3+! 2#! - 2&'&3,*! 0#%#! *+3+%;&)#%! -&! +2
0%.4+'3.10.*%?#!-+%!".;0#3&D2+"".)12#-10.2?73&#-10ID2& #-1412#1%+B2#;+)3#'&() 71J.;.!
0#%3+!*+!+-3#1+$#2 #'&()!0.%%/!%+C,+%8&%!&)6.%;#'&() 1#* &' &.)#27

¥ 88! 0%.'+*&+%#! 2# '+2+D%#'&()! *+! )#! $&-3#! 0ID2&'#@! 2#! E,)3#! F*G *& #3&$#! *+D+%)/!
0%.),)'&#%-+! 0%+$&#;+)3+! -.D%+! 2#! 0.-&D2+! '.;0#3&D&2&*#*! *+2! 0%.4+'3.! '.)! 2#!
0.273&'#!10ID2&#7
!

¥ 8&!-+1*+3+%;&)#%#!C,+14+210%.4+'3.1'#%+'+!;#) &6 &+-3#;+)3+1*+!".,; O#3&D &2 &*#*!".) 1 2#!
0.2?23&'#! 0ID2&#@! ).! 0.*%/! *+)+B#%! 2#! -.2&'&3,*! *+1 02#).1 -&)! #)3+-1 ).3&6&#%! #2!
K%.0.)+)3+! )IF$&-.*+IM+6&'&+)'&#-1+IN)3+)'&() *+IM+)+BH#U 141" ) +*+062+1,)13:06:&).!
%#9.)#D2+100#!".%%+B&% @!-,D-#)#% @!%+'.)6&B,%#% @' %+*&-+O0#%!.!; . *&6 & '#%! 2#!10%.C
1 O#%#! #0.%34#%! &)6.%;# &()7! L) #C,+22.-1 '#-.-l +)! 2.1 #2+-1).1 +1&-3#)! 0#%3+-!
&)3+%$+)3. VHBHEE, ) 3HIF*G, *&'H3&SH!'. ) +*+06/1#21K%.0.)+) 3+ J#!'.)6+%6+) &#t1#) 3+-1
*+H#GF&HUT
!
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!

¥ HISO0&HI() )+ H+- - &)/01123+AH) I 1&5+) HHBHSY& & (" 1LHHT7 '+ +8&1).1%&H!
TH#617].,.).& 51#)9+&+5'[#+-151/.3.-#8&' 5. |
I

Y S%& ! ()¥%0)+ #+-#17/1,.).JOI #) O+ +/1 5% ' [O+&# +8&) +&#3! 512/.1 3#1 513+, +%)!
9.)+#&'.1/.513%,+8&1).2+)#9.8".1:%&)#9. & H)H#EH)-+/'+.&)11512/.1.31). /., <LI# 3#!
[~+5+8&IH#)9+&+5[H'+-HI=1*0) + W#3:
I

YU O+&H, +B&L+&HB0.)+HE! I3 Yot 315 1#) ) +>06.1%6&H#513+,+'%))+5, /., +1&#315./0!
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|

¥ OH(H #$.2$,0(.&,$+ || +$#4,! %&,.1)(-$+6! $B.$*1 .1(,0" +$! 0&+*7(1 )"
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&*&2)'(&! +0$,&! *0+! )+<&3(0+! )! +&,! 30+%6.&,).0+! &' *)1 &2)*-)3%4! .&! <0+%$*&+!
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-$%3)3%4'G! .%+&KO0! 5! .&+),,0**0! &+()$*&3%.0+! '0! B&'&,)! -'! %#<)3(0! )#$%&'()*!
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)<,-&$&!1%)130'+-*()10!<&,#%+0!<),)!1*)13-)*1?2-&1&N<&.%. )t
I

¥ C%!-)1)33%4'1'017-&,&!-)1 1IN3*-+%4'1H)(&B4,%3)G!'%!<,03&.&!*)!<,&+&'()3%4'.&!-")!
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2/4$42-'$! )1 F+2.'$42-#5'$! G3+)40#)2$! 2! F+2.'$42-#5'$! "43'-34#)2$<! 28H:!
@425#347-1#138#5%8&4'+#1)' 15#$!5''$I1 21+'65#/'-02$1%& ' 1#)/4-4$0+HIVGHS M
|

¥ N'34*4)#I&-#1%& (#I5#'-04)#)1%& | 5#I#04"-)#132-0#+,132-1&-100+/4-2!/,B4A/21)' HP!

YQHS!:#H+#1 4-@'$046#+!1)'0'+/A-#+1$41:+23") | 5#! +#)A3#342-1)'1 &-#1 %&'+'55#1#-0'1'5!

F#-'51)'IR4$3#54>#347-111L&/;54/4'-02V

|

¥ J51S.434#5! G&)A02+! )| F+/4$2$) ;2)+,1 - +'$-0t+ %6& +554#$! 32/21 +'$&50#)2! )’ &-#!
4-@'$046#3472-1#)/4-4$0+H#0U @H#M
!

¥ T'46&#5! . 2+/#115#$1 IKLS! 115281 U&-434;42$1 G&O?-2/2$!;2)+,-1:+'$-0#+! %&'+'554#S!
32/21+'$850#)21)1&-#14-@'$S046#342-1#)/4-4$0+H0A@H+#54>H)#I'- 5] (+343421) 1$&$!
#3850#)'$M
!

¥ 0" %8 +55H)# 32-0+,1 32-1&-1 00+/4-21)1 @'4-0'1 8=P:1)Q#S$! ;#+#] 32-0'SO#+! 5#!
& +'55HM
!

¥ HH S -0#347-1) 18- #1%8& (121968 + '55#11;2-+1$QIS25# 1 LR+ #54>#+ 1528!' /302!
) L'+/4$2$11543'-344#$121#&02+4>#342-'$) @46'-0'$l-41)'0"-) +, 125 +#$121&$2$M
!

¥ J5IF#-'51)IRA$3H#EA>#342-111L&/:54/4'-02132-0#+,132-1&-100+/4-21)'1-2@"-0#! 8VP:!
YQHSL!+2++26#45';:2+10+'4-0# BAP: ) QHSI#) 4342-#5'$S!; 2+ (&S0 SHESHL! #+#13'5*+H+15#1
@ASOH!-1$&1.2-)211+'34%4+111$2; $#+I5#!; +& #1404+ 5HIN'$258:347-1#)(8) 43#-) 2! 5!
%&+'554M
!

¥ R0 ) @'+ SHI-0'. B0H)H!; 2+ &-HIN'$25&347-1812+) -l #+34#5121 4-#5!'/404)#!
241’5l F#-'51)'| RA$3HEA>#342-111 L&/;54/4'-021;2)+,11)-0+21)'5!00+/4-2! )" @'4-0'!
8=P:1)QHS!: +'S'-O#-+1&-#1/2347-1)'1+'32-$4) +#3472-M!
!

¥ WH#(21-4-6X-132-302!;2)+,| &0454>#+$'1'51;+23")4/4'-021 ) 1 %& (#$! 2! %6 & +55#! #+#!
HHBASHH] &-1 #OHY&') 325H0'+#5) 32-0+#! &-#1)'0'+/A-H#342-120-#54$2) %&'| CHIH!
H)@'-4)2!.4-#5111.4+['113&IH @H#54)'>1)*4214/:86-#+$'12:2+08&-#/'-0'M !
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|

¥ HISO6& &H)*+&,- 1 +/10/.182-21)*+&,(.34!'-1-1156& 1-41*6!7-.'&/6 -1/ 2 (#-6(+-1+/!
#(21 +/,/.186('&-6/2! %&6(#/24! '].,&%& (&-6/2! 8! 7/.1&2-R-#& &, (+-2! 497/+&+-2!
(G- WL, 8%& (&<6H1*6 10.-%/28&-6(H=&'/6'&(+-> I
!

¥ =(21(*+&,-.5(2! +/:/.361 &6&'&(.2/1 +/6,.-1 +/1 *6! 2.1&6-1 6-1 1(8-.! +/! 6-@/6,(! ABCD!
+5(241-6,(+-21(17(., &1+ #(1%/'E(+/1/97/+& ' &<6>1
!

¥ F&I-6'#8/.(1 G161 #(2!'].,.&%& (&-6/21-1 /61 #(1 +-*1/6,('&<6! 7.-@&2,(1 7(.(1 #(!
S J6'&<6! +/ (2! +/,/.186(&-6/2! Y%&6(#/2! -1l -l +/! (*+&,-5(! 2/! E(! 7.-@&2,-!
86%-.1('&<6!&6'-../" (1 -1 % (#2(4! -1 2/ E(! -1&,8+-! &6%-.1('&<6! ./G*/.&+(! 7-.1 #/8! -!
JHH#(LI6,-417.1216,(  .31(6,/N#H O(B/# +/11*17T#8&1&/6,-181 I&2' (HE&K ('&<6! #(1 G*/. /(!
" 27-6+8/6,/>
I

¥ =2 1%, (2) (1 2.0 &17%/2,(2! 7-.1 6-1 /9'/+/.36! +/! LMCACCC! +<#(./2! 7-.1 '(+("
86%.("&<641/6,/6+&26+-2/\G*1'(+(1+5(1G*/12*:282, (1#(1 &6%.("&<6! 2/'-628&+/.(.3!
1-+6(1@&-#('&<6!86+/7/6+&/6,/> !
!

¥ F&IE(8!-6,*1(&(412/17-+.318&17-6/.1%6(1 1*#,(1(+18&6&2,.(,&@ (! (+&' &6 (#+/1E(2,(!
*61139&1-1+/ILNCCACCCI7-.I'(+(! @&-#( &46>
|

¥ "6l &/, (2! '&.%62,(6'&(2! +H%&B6&+(2! 16! [2,/1 (.5 #-41 #(2! 1%#,(2! &17%/2,(2!
'"-62,8,*&.3616!H.(@(1/6!./(H17.1%.16,12-: [ &B 1 #/1-:;] -+ 1H#(| @ &-#(&<6> I
!

¥ O-+(HA+(1811*#, (1&L7*/2,(IF(AT(-+ Y2, /N<+&H- 12/.3 1&6'#*&H(6!*6!./H&2, -]
71.1(6/6,1G*/1%-.1(.317(.,N+#IFPQ> I
I

¥ N 2,(H16! 1R# &THI2) +/#8,-2! 7-.! &6 17#8&18&/6,-2! &6,/6'&-6(#/2! -! 1/+&(6,/!
6/HH#&H/6'&(!".(2(1'-61+827-2&'&-6/21+/1/2 /1| <+&H->!
I

¥ H $%&'&(H! ) +&,-.) +/! 0/.1&2-2! -6! (*,-.&K(&<6! +/#! O(6/#! +/! I&2'(H&K('&<6! 8!

[*17#818&/6,-41 *6! S*6&'&78&-! )*,<6-1-1 -6 T/.(.G*5(! +/' #(! Q! (! #(! QQQ! 2/HR6! #(2!

Vo (*#, (+/21G* 12/ HNE(8(6I+H#H(+-46("UNGHIE(8(1+/,. 1&6(+-IG*/12%2  1#/8/2!

L IH#(1/6,-2! @&HI6,/2!E (6! 28&+-! @&-#(+-24! -1 (HG*&/.1 7/.2-6(1 7.8&@ (+(4! 6(,*.(#! -]

* 5+&'(41 G*/! J6H(1 *6! &6,/.22! #/H5,81-4! 7.-7&/,(.&! -1 7/.2-6(#! G*/! 7-+.5(! @/.2/!

(+@/1.2(1/6,/1(%",(+-417-+.317.12/6,(.1(6,/'[#10.8&:*6(#!+/10.&1/.(1Q62,(6'&(1*6(!

71,8 &<BI+N&6;*6" &-6L(-1/2,11). | B*H-1T(.(12-#&'&, (M

0! =(1./@-'(&<6!+/1*6(1+/,/.1&6('&<6!%&6(#4!7/.182-1-1#&'/6'&(1/6!+/ /. 1&6(+-2!
'(2-2> |



L DESARROLLO \DEA

ECONOMICO Y COMERCIO

N7

GOBIERNO DE PUERTO RICO !

!

O "HISHYHE' (#)*+1 -1+ JOLIH)2'3" #,1.104%H! -+ &)%) . +/28+) #]1 - 2HA&-) #]!
~+1-/2-1#9%25).806!

ol "#l -70&)*+! -1 04%##/1)0+/2%." #/1 8.-11 #81 707-+20! -1 &#! $%-/-+24) *+! -&!
%6-).%/01! +01).-+2-+1)0+! $-067"/01 ,-1)0+/2%.))"*+1! O#! /-#! $0%68.-! +.+)#! /-]
042.30! 0! $0%8.-1-&! 7'/70! #1 [',0! %-30)#,01! +'1-/2;1 $-+,'-+2-1 +#1/0&')'2.,!
N%-)0+#&! O 7'+/2-%'#8&! 8.-1 $-%6T2#! ! %-<.&H%'(#)*+] )0+=0%7-1 #! &#/!
IS0/ O+-11-1242. 249 H/1910-< &HT-+ 24 HHS & VHAE- 6!

!

Y > 1) 00281 )'%).+/28+) Bl -1 %0-8.-%0' %) &l $Yo-/-+2#) *+] | +#I ="t+(# $#Yo#1 8 -1 /-]
$.- HISHOOHE (HY! . +#104%#101./01)0+1$-%7'/06!

!

¥ >&+@.+)2'0H/2H2.2#%'0-/2#4&-)' ,01-+1-/2-1A%25).8&0!-/1-&B+)019!-C)&../'301%-).%/0!

0! 7-)#+'/701$%0)-/#8&! $HY%#!10&") 2#%! &0/1%-7-,'0/1 ' /$.-120/1-+1-&1'+)'/0 DHE! 91 +0!

$0,%7?1$%-/-+2#%)/-1+'+<B+1029%6012'$0!,-1%-).%/01-C2%#0%, +#%'0!.10%, +#%'0!$#%6#!-/20/!

=" /14'1) 0+ -Y6HY/- | 8HIHSE)H) *+1,-1)%'2-%6'0/1$%0$'0/!,-102%0/1%-).%/0/6

I

¥ F-1)%-# -&) GUO<YHTH! | >3HE&.H#)*+] FH#+2#%# $0%! HY%#,0/! #$&)#4& #! 20,0!
2HA&-)T'-+201 - "W,01 #1 &#! $%-$HYoH)*+1! TH#+-@O0L! -8HA0%H)*+1 01 -C$-+,'0! ,-!

#&'T-+20/1914-4' #/1$%-$HYoH, #/6]

!

¥ H$)) 0/ [ 2HY ] [-) Yo-HE (HY6P+! YO+ HO2'=)H) *+] $%-3H! #&! ,.-10! -&!

I2HAZ-)T'-+201 O #1 .1 %-$%0-/-+2#+2-1 #.20%'(#,06! J):#/1 '+/$-))'0+-/! [-%?+!

-=-)2 #,#1$0%! GY%O0=-/'0+#8&-/'A.20%' (#,0/101K+/$-)20%-/!A.20%'(#,0/6

I

¥ TS&-T-+2H) 4] $&-+H#] &I GYO<YHTH! %-8.-%'%7?1! )070! )O+,)*+! $%-3#1! -&!

[2HA&-) T'-+20191-@-).)*+1,-1 +1$-96'0,01,-1-, )#) *+101 '3.&<H#)"*+1 '%'<’ O1#1&0/!

+-<0)'0/191#&I$BA&)01-+1<-+-%H#&6

!

¥ >&IL-<&HT-+20IM+)01="@#%?! . +#1=-):#1)-%2#! -1)07'-+(0!,-&! GY%O<Y%H TIDBIE!/-#

$0/2-%'0%! #8&!$-%'0,0! -,.)#2'30! %-8.-%', ODFEE! 0).%%¢#! +0! 72/ 2% -! ,-1 .+ DNE! #10!

)O+2#,01 -/ -1&#1=-):#1 -13'<-+)'#] -1-/2-1Q% '<06 1N

!

!
"HSYoRH H(H) Y +-1).J0*%1-12, +1 &4 BI5IAH"-6.) +-HS !
!
$%67)./0%%1-1.1  3H&+#H4S$ |
!
¥ F-l 47+ 8 &#1 "-9I RB76! S! -l PT! -1 /-$2'-74%-! ,-| NUVN1! /-<B+! —+7-+ # #1!
)0+0)" #1 Y0701 W"-9! $#%6#! -&! QO+2%08&! -1 >,'X)#)'0+-/! -+ YO+#/! F./)-$2'4&-/! #
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"HEHYOE (JHH+, I+ S+1- [0'$1)+12314315316317 731 78IQEREI&. <)#(=&.1*+/ &I 1*O1')#* 1]
>2%(@)!%* AL&H(B'& (PHIOIA* < (+)+19I*1IC*@ 1&<*#/)ID#()EIF*1+$+/(/$9?* 1 1#) <G .*1%*]
18&) HSH#/&! %o*! ALE&H(B'&'(?#! ;).! HS#/&! %*) AL&H(B'&'(?#! 9! |.G&H(+<)! *#! /)%)+! 1)+!
&JO'SL)+! *H<H#%&Y)+3! Q1 +¥1 Uo(+:)#*! I +* Kl *+/&! HEH/&3! &+I9E& ;).! *1
L*:&. /&< )] %*! C¥$.4)+! M&/S$.&L*+! 9! -<G(*#/&1*+! 9! *11 L*:&./&<*#])! %*!
L*+&..)11)! N)#2<()! 9! >)<*()3! IS(H#! %*+&.)11&.K! *1! *@1&<*#/)! %* O)H#&+!
F$+%/(GL*+! &1 "HSHY& (J+E! F**+H&G1%*1 I$*1 *11 & 1'& 1KEBYS*P)! %6+ 11 /*. *#)!1)!
'S&LIS(-.1* +H)HE& Y (HI*. Q+1:)% . KI(<;S@H&.11&+1%* (+(J#*+%* 1&IHSH/&IWHR) .<*1&!
1)+ 1) %(<(*#)+ %*11 >2%(@)! %*! AL&H(B'&'(P#! 9! A*.<(+)+3! O J$*! &! 1&+! =)H#&+!
L )S(+H(H&L*+1%% 1&.&Y6&+ 1++1+* KI&; 1('&G 1*1%('T)!>?%(@)!91* 1! C* QIDSHIELF*!
%o(+)#*1 J$*! *11 >20%(@)! %*! ALE&H(B'&'(?#! 9! A*.<(+)+! 9! *1I C*@1&<*#/)! D#()!
/&G LF* KH# 1)+ FI$*.(K(H)+ +)G.¥ &)+ (LX@&L*+! *#l =)H&+] +$+%:/(G1*+] %*]
(HSHY&' (P#3! O I$*! *11 L*&.J&<H/)! %*! 1&! U(S(*#%&3! *#! )1&G).&'(?#! "Y#! *1!
L*:& &< HN VIV &H+: ).I& (PHI QWG &+ AXGL('&+ Q1¥1IL*:& [&<*#) %o+ CH'$.+)+!
M&/$.81*+! Ol -<G (*#/&1*+3!:)%.K! &Y6IS(. (.1 /*..#)+ Ol *&1(=&.I*+/$%()+! ;&.&! +&H*&.1)!
T&™*.1 #)! (HSHY&G L+ 1)+! [* )+ WHR).<*! & %('T)+! '$*.;)+! #).<&/(S)+E! F*!
*4/&G 1% &YU*<K+ IS 'B&LIS(*.| RS# (H#&..())! *<;1%&%6)! %o+ 1! L*;&./&<*#])! %*! 1&!
U(S(*#%8&3! %*1! L*&J&<*#])] %* C*$.+)+ M&/$.&L*+! O -<G(*#/&1*+! 9! %*1!
L*;&. /&< ) %o*! L*+&..)11)I N'Y#2<()! O >)<* ' ()1 1)%.K! *#4.&.1 %41 [*. *#)+]
BG('&Y0)+HH=)H&A+S+%/(GL*+H%* (HSH%& (PHI)HR).<*1&11>2%(@)!9!&1IC*@ L& <*#/
D#()E!
|

¥ FHH<(H%E! Y*9! MX<E! 471 %*1 [8! %*1\$#()! %*! 76]23! +* @ XH#! *#<*#%8%8&3! ')#)' (%&!
N<)IAY*91 06%1 1&1-$/).(%&%6! %o*! >&. */* &+! O V.&#+:) J&'(P#! %*I AS*.[)] C(), *#! +$!
SJO'SL)! 21 :&.& 1 +$H(IS() *1! #)<G. X %+l 1&!) HH#I&! %or! AL&H(B'&'(#! ;). HS#I&! %!
ALEH(B'&' (#1911 G&H(+<)*#1/)%&+11&+) *R* 4 (& +1%6*1%('T&I%(+;)+('(PHEIF*1%(+: J#*!
* AL QA IS4 KIL&IHSH/&I%H ALEH (B'& (#1911 G&H(+<) L& #/(% &Y *+; J#+&G 1*!
Yo *H&G1** IL(+. (/) HINFF (&L + %o*I L¥+&..) L1) K K %8+ *#1[) #)| &I*+/&' (J#*+1%6*!
[ *#31)HR).<* &1 1)! Yo(+:$*+/)1 * #1 %11 >2%(@)! %*! AL&H(B'&'(P#! 9! A*.<(+)+! 91 4 *11
C*@1&<*#/)! D#()3! & <)H#(=&#%)! &+0! 1&+I R$# ()#*+1%*1 1&!-$/). (%&%! %*1 >&..*/* &+19!
V&) /& (FH IV LIHS*S) 1 <&.") H). <&/ (S)1%*; L&H(B'& (P#1/*..(/) .(&1E !
|

¥ FAH<(H%E&) L&Y *OIMX<E!78[1%*![21%*1\$#() 1 %6*1 76]53 +*@X# *#<*#%&%&3!')#) (%6 &!
N<)NY*O1:& . &IC*@1&<*#/&.J1&IN_[.&"(P#1%*I- *#8&3!" &S&INA(*%.&, H1+$+1- [0'$1)+!
731[3!83!231231]343!53163!7a3!773!7[3!78317231723!7]31743!7531763![a!0![7!; & BAF +/&G 1*'* !
| &+ R* 4 (&I%* 1)< /1) % &J(S) 1% 1% < (+)HU* LIL*: & /&< #]) I %6*ICH'$.+) +]
M&/$.&1*+! O -<G(H/&1*+ &1! L*:& J&<*#]) %*! L*+&..)11)!I N)#2<()! 91 >)<*.()3!
&'1&.&#9%6)1 I$*1 %('T)! )< JHH*1 ):*.&I(S)! +*.K! 1&! WB'(H&! >*#/.&1! %+ A* <(+)+3!
'$O) FF /&)1 -$_ (L(&&+S<(K! 1&+! R$H )+ &ftf*+] &+(@H&Y6&+! &1 F*' */&.()! %*1!
LCM-E! F* +$+/(/$97?! %* <&#*.&! +(+/*<K/('&! 1&! :&1&G.&! bF* */&.()b! 9! *11 /Q.<(#)!
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"HEY6&!(&)BH(+"! Yo+'l " - /*&) O$*('&1! 28! 3$)/4+4"1 $H1 (+284! 1&4! 2/4%+A4] [+*$4]
%$'(/*$*($451614$1$4(&71$.$189$!$110:2/; +12$1318*/-.&./*1613$')/4+4161$11<$; 1 &) $*(+!
=/ +1'$;918'>*1 1841 %+)&41 61'$BO/A/(+41 %& &1 1&I+7($*./:41 251 %6$')/4+41 2! . +'($?&/!
($"$4('$5!/*.196$*2+1$@ %+ (&./:*51A)/($45!'$89/4/(+4512A&4161B+&A12$1+%$'&./*51611+4!
&A+41$H189$1+14$1'$89$'/>196$")/4+CID$12/4%+*$I189$! 1 &IE&L/2&./:*12$14+1/./(92$4128!
%$)/4+41 +1:/81$4! 2$7$'>! '$&L/2&'A! 2$*(+! 2$! ./*.+! FGH! 2A&4! 2$! '&2/.&284 6!
+)%1$(&2845! 6! 88 1&! +(+;&./*! +1 2$*$;&./%1 281! %$)/4+! 43! '$&1/2&">1 $*1 9*1
(/5 +1*4+1)&6+'1 21 *+E$*(&! FIKH! 2A&4! %+ 1&1 L9*(&! M2NO2/. &(/E&S! 4/$*2+1 1&! - [*&!
0$*(&1! 23! 35')/4+4! '$4%+*4&T1$! 23! &4%$;9'&' $11.9)%1/)/$*(+! 2$! 1+4! %'+.$4+41 6!
4&1E&;9&'2&4CID$I$1/)/*:1$11'&*; §1291 (&) AX) &I 2$IOPKK!6!)>@/)&! 23! OGKK!%&&!
1+412$1/(+4)$*+41; QESA51A94(/(961*2+1+1%6+'19*&1)91 (&89S +I$S@.$2$'>12$1./*. +1)/1!
2:1&'$4! FOG5KKKH5!614$! &Q&2/:189$!.&28&1 2A&! 28! R'&..[:+1 +*4(/(9/">1 9*&! *R'&.../:*!
4$%&'&2&16!2/4(/*(&C!D$SI$1/)/*:11&! 9+ @UE5./& 116141 494(/(96:1 %o+ &) +*A&L . +*1$1!
0:2/;+12$!31&*/-.&./*16!3$')/4+A4514$1%$)/(I">1 1& %& (/. [%&./*1 25 1 1#$% & (&) $*(+!
23! <$.9'4+4! S&(9'&1$4! 6! M)7/$*(&1$4! $*! 184! E/A(&4! 6! $*1 1&4! [*4%S$../+*$45! 6! 45!
'$AS'E&'+H118AM&AI+&. [+*$A1&I1&) - [*&I0$*(&112$!$")/4+4C!
|

¥ D$!$%)/$+2&!1&IT$6!SU)CIPGPI2$SIVWI2$INO*/+1 28I PIXW5IA$; UAI$*)$*28 285! +++./28&!
A)+IYT$612$179$11$416139$'(+412$139$' (+1</. +12$IPIXW[I$*14941D$../+*$4IPCK\I6IPCPK!
2$1IM'(A.91+P5!1&!D$../:*|CPWI2$1IM'(A.91+1]5!611&4!D$../+*$4 XCKPI6IXCK]!12$1!M'(A.91
X1%&! $A(&T1$.91&!)+2/-.&.[¥1 &1 1&1 2$-*/ [+1 281 1&I 2+*&N&'A()+ N$"$4('$!6!4$!
$1N)/*:11&1%8&187'&"%$)/A+416!.+* $4/+*$4"1068 ' &I$4(&71$.$189$! (+2+! 1+'SRS'$*($1&!
1&) +* $4/:%12$1%$)/4+41$%12/ B& 7+*&51 &4A! +)+! 1& $@ (&../:*1 23! &'$*&5!  &E&! 6!
%/$2'&1 $*1 P& &'A()+ $"$A('$5! %1&6&4! +! 1$.B+41 23! 'A+4l [*+&ES:&71$45! 4$'>!
N9'/42/../:*! $@.194/E&! 23! 1&! ,-./*&! 0$*(&1! 2$! 35')/4+4! +*R+)$! &11 0:2/;+! 28!
318*/-.&./:*1613$')/4+416149!'5:18)$*(+CID$I494(/(96:11&1%& 1 & 7'&"M2)/*/A('&2+"1%+']
"o JF&IO$H(&112$138)  /4+4"161ASISL/)/* 1 1&ILO*(&! 23! 31&H/-. & /1 2$1 39$! (+1 </ +!
%68 '&! 494(/(9/'1&! %o+ 1&) LO*(&) 2$! 31&*/-.&./:*16! _'T&*/4)+CI DS $1/)/*:1 18! $@%'$4/:*!
"2$1/)/(&'>"1 6! 43! 494(/(96:! Y%ot+'l "4+)H($>! 9*&! %'+%9BA(&! 28! 2$1/)/(&.[:*1 $1!
M2)/*/4(&2+'1 &*($! 1&! -./*&! 0$*(&1 ! 28! 3$)/4+4'5! 6! 4$! 2/4%+*$! 89$! 1&4!
BI(+12&.[+*$41%& &L +*4(9. [+*$A5I$@ (&. ./ *I12$1&'$*&16125%:4/(+12$)$'.&* A&I$*!
2+ &AN&A()+ $"SA('$4!'$89S/>*19*1%6$')/4+12$118&! - /*&10$*(&112$!3$")/4+416!
18&)'$.+)$*2&./:+12$11&IMI(+/282C
|

¥ D$! $)/$*2&! 1&! T$6! SU)C! VAI 2$! VK! B$D*/+1 28! PJ V5! 4%;U*! $%)$*2&2&5! YT$6!
>+ &) 2B 11 HS%& (&) $*(+1 28! <$.9'4+41 S&(9'&1$416! M) 7/$*(&1$4! $*1 49! M'(A.91+! G!
%&'&! $A(&71$.$'! 1&81/)/(&./*! 6! '$2%-*/'1 184! RO*[+*$4! 2$11 D$.'$(&/+ 2$1!
#5968 (&)$*(+! 28! <$.9'4+4! S&(9'&1$4! 6! M)7/$*(&1$4! $*1)&($/&! 23! %$')/4+4! 6!
R'&*89/./&4CID$I$L/)/*:11&IR&.91(&2!2$11DS$. ' $(&'/+12$!. +* $2$'|R'&*89/./&41611/.$* /&4
2$1.8'>.($1%U71/.+1%&'&! $1! 94+ 61856 B&)/$*(+! 25! 1&! 2+*&1)&'A(/)+($"$4('$5!



"v"f

L DESARROLLO \DEA

ECONOMICO Y COMERCIO

GOBIERNO DE PUERTO RICO !

|
"HSYSHE! ()* )%+, I (+%-1 0%.1 1)*2%(%*! 0345%+*16! &! "I '5%2%(7! 5-! 0-5-4.-!
10".2%""11)'15-"1%"0*" %o+ %* ("1 +*. "0*()%'($"'8! 9' "$-45"+' :#'1'5] 9"+ '$-. %*!
0%).:6!12)%-($'1.'<5-2'($*6!"$-45'+ I5*"1)" 1+ *1-10-<- "1 O%.15-"1 50+ (+%6-"1 ¥
[-(:H%+%0-"1)'155"1 0o (+-)*"1)' 10%=*"61 &!™1->-)' 1 +*2 [#(+ %67 (1'20."- :#'10%).;!
2 1o 51 @A+%(-!)'5! B<.%2'("+.1)'5! C"$-)*6! -5! D'0-.$-2'($*! )' D"-..*55*!
CH*(72%+*1 &I E*2' +%6*1 &1 -15-1 @A+%(-1 E'($.-5!)'1 F.2%6"*"1'(1 5-1'G+#+%7 (1) "#"!
FH(+ 0% (&I 4. (S 1 1%(+% )-(1'(15-10*5HSYo+-10345%4+-8
|
9'1'(2%'()-15-1I'&1 J328!KLI)'IMNI)'12-&*1)'IOPQM6! ™ <3(1'(2'()-)-6! +*(*+%)-!
+*2¥IRI'&1)'1B)2%(%"$.-+% 7 (61E*(". S-+%7 (1& F*5%+H-1)'15-"IE-..'$".-"IC"$-$-5""1)']
F#' . $*IT%+*Ur(1"#"1B.SH+#5* WML 6 MUK 6 MO 6\IN O 616 V6 MM 6YM L6 N K 1& IO 10- -
"$-45+ "1 5l $-("M(+%-1 - 5-1 @A+%(-! E'($.-5! )] F'.2%""l 5-1 'S-5#-+%7(1 )
"*500+00$H)"1 )'L +*("S A7 (1)1 ¥4.-"1 1 Q% A+-+%0*("'6! '5%2%(-()*! 5-1 '[! (+%6-1 -!
HEDHYL Sl <(+9%-6] & "$-45'+6'(0)* H#! )%+l @A+%(! .'S%"-!
+420#5"* %-2'($' 5-"1 %(+*20-$%4%5%)-J1 +*(I $.-=-)*"1 [HS$#.*" )1 +-'$ "]
(% 2'1-155"1Y-0-" @A+%-5"1'(I'519%"$'2- | E'($.-51)'1 Z(/*.2-+%7 (I[*"0-+%-58!
O'1"S-45+ 14 1'519'+ "S- Yo* 1) -1 -H$* Yo=-)*10-.-1)"%o<(-. 11 4+*(S'.$%. 1 +#-5:#%'.!
o B (e B ) TR BOAD 0B )R K] 4K (.45 )*12)%-($'1.'<5-2'($*1*!
)'$'.2%(-+%7 (! -)2%(%"$.-$%S-! [#()-2'($-)-6! &! "1 AG-(! 5-"1 <#H-"1 0-.-1 :#' 5*"|
F. 5" 6% (-5" | E#-5%A+-)*"'29%6$-(15-1E'. $%A+-+%7(!) |E-0-+9%6)-)!1&ID%"0*(%4%5%)-)!)'
Z(/.-"$ H+$# -1 +5(/*.2'1 -5 ET)%<*1 )l F5-(%A+-+%7 (! &! F'.2%"*"1 &! '5! T'<5-2'($*!
\(%6+*81 9'1)96"0* (' :#'1 5*"1 BH2%$™1 )'1 )%"$-(+%-! &! 0.%,%4%+%*(""! '5-+%*(-)-"I - 5-1
" SO)H24."1)10-"41)"1+- 'S ~"615-"10"$%+%6*("1)'10".2%6" <" 1) 1-++"*15062046%$-)*6 |
'51 %b(+#205%2%'($*1 &! 5-"1 0'(-5%)-)"6! -"H! +*2*! 5-1 %(/*.2-+%7(! ."# .%)-! O-.-]
("B %0 (15-"1/-G-"1) 1S (FI'(1-24%" 15K ) 15 - 61 (14 (/*.2™1-5)
E7)%<*1&1-51T'<5-2'($*\(%+*]1%<#-52'($'615*"10". 2%"*"610-<*"1&IA-(=-"10- -1+ #=-.!
Bel- G (1*. 221G )-61 -1 (%S'BI ¥ A -l +%(1 +#-5:#0%" 1 +5-"1) | $#4' H-"1 #1
K (27000 K 0 (% 2-$%S*'8 |
|
'&! 328! OMM!)'1 O )"l G#5%*! )l OPQK6! "<3(1'(2'()-)-6! +*(*+%)-1 +*2*IRI'&! )
R IER $HTO+*UN(1"H 1B SHH#5*" IXBIPI&IOXIO0- -I"$-45"+ 141 5*"1)'4" "I&!
[-+#5$-)"1 )'5 O'+.'$-.9%6%1 ) T+#."*"l J-$#.-5"1 & B24%'($-5"1 .'5-$%S*"l -1 5-]
*Gx <+007(1 %1 )'('<-+%7(1 ) 0'.206""1 )'1 +*.$'6! 0%)-61 )"<-(+,'6! .'2*+067(! *!
$.-"05-($'1)'1: A*5 G HIHH2* I+ S +067 (61 (1$-24%7(1)' 4 " 1&Y-+#5$-)"!
)'15-1 @A+%(-IE'($.-51)'1F.294"<"819'1)%"0* ("1 :#'61+*2510-.$'1)'I"#1'S-5#-+%7(615-1
@A+%(-! E'($.-5! )"l F.296™"1 0%).; 1 ."#.%.1 +*("G*6! -""* -206'($*6! "'$#)%*"] *!
%6(S"$Y6<-+%*("1)'51D'0-.$-2'($41) I T'+4."*"1 J-$#.-5"1 & B24%'($-5"1"<3(1""-!
'Bl+-"5610."" . S-()F-"HIBLABI$A+(Yo+* W+ 1)'5IDTIBI(I"$*10.*+"*"8IC (1+#-($*!
(LB 4 GR 065'<-5"] [ )1 BX X CUS-$ 561 ™I '5%2%(7! 5-! /" (+%-! -5!
9'+.'$-.%*1&1-51D'0-.$-2'($*1) I T+ <"1 J-$#.-5""1 &I B24%'($-5"10- - :#'1"-15-]



DEPARTAMENTO DE

% DESARROLLO I0EA

ECONOMICO Y COMERCIO

N7

GOBIERNO DE PUERTO RICO !

|

#3968 )&+ ,1-)1.)+/%010! 23%)&! 1*1+43)1),15)+/%01! 11'3*1+9%6'$%7&! 5'+1),1$1+*)8!
51-'191-)0$1+%)6'/%)&*11:3)+'-)!,10!-;'019!<1+01)0*'=,)$%-10151+!,)9>!'-)/208!0)!
),%/%&7!,'15''=+1 @5)+/%01@! 9! 0)! 030*%6*397! 51+! @'3*1+%6'$%7&@8! 9! 0)! -%051&,)! 23)!
H$1&D6-)+$%7&! 9! +)A%0%T7&! B3-%$%',! 0)+2&! $1&:1+/)0!",! (7-%41! -)! .'&Y#$'$%7&! O
)+/%010C
|

¥ D)9!EF/CIGHI-)IH!I-)IB3&%1!-)!GIKIBI0)4F&))&/)&-'-'81$1&1$%-"1$1/1ILD)9!I5"+1,!
(180)+A'$%7&8IM)0'++1,,119INO1!-)I0)$3+010!-)IP43'Q!)&I030!P+*;$3,101R8!S8ISP8IISIG T8!
GG! GUS! GH8! GR8! GS8! GJ! 9! UH! 5+'1 ) Or=HA)R966'$%7&! $1&!),! &3)AL! /+$1!
&L+/*%AL! -),! (7-%41! -)! . '&%#$'$%7&! 9! )+/%010C! V)! 030%%*397! -)! ['&)+'
0%0%)/2*%$! ' 5','=+1 @5)+/%01@! 51+ @,%$)&$% @! )& *1-'0! ,'0! -%0510%$%1&)0!
5)+*06&)&*)08! $,+%#$'&-1! '0;! 'l &*3+)6'1 -) 0! '3*1+9%66'$%1&)0! 23)! )/oh! ),!
V)$+)*49%1! ), M)5'+*/)&*11 -)] 0)$3+010! E "*3+',)0! 9! P/=%)&*,)0! 5'+'1),1301! 9!
'5+1A)$</9%)&*1! <)l 10! +)$3+010! -)! '43'C! V)! )0*'=)$)! )W5+)0/)&*)! '
B3+9%60-%$$%7&! 01=+)! ,10! 5)+/%010! 5'+'1 1=+'0! 23)! %&$%-'&! 01=+)! $'3$)0! &*3+',)08!
-96051&%X&-10)123)!, I"#$%& () &*+',1-)1.)+/%010%)&-+?1B3+%60-% S IV BOPHA'I01=+)!
TR (%% $%7 &1 9! -B3-%$'$%7&! -)! -%$<10! 5)+/%010! 9! :+'&23%$%'0C! Y,! +)0*1! -)! 0!
-%0510%$%1&)0! 0)!'+/1&%6'I $1&!),! (7-%411-)! ., &%6#$'$%7&! 9! )+/%010!)&! $3'&*1!'!
5+1$)01081*X+/%8&108!+)A%0%7&"-/%&%60*+*%A"191B3-%6$%',8!91-)/201*+2/HE)0'5, %$'=,
|

¥ V))&/%)&-'1,1D)9IEF/CIGGG!-)IGU!-)IB3,%1!-)!GISR8!0)4F&!)&/)&-'-'8!$1&1$%-'!
$1/11LD)9I5'+1,1.+1%)$$%7&! 91 (1&0)+A'$%7&1-)!(3)A'08! ('A)+&'0! 11V3/%-)+10!-)!
3)+*110%$1@!030! P+*;$3,11Z8!K! 9! GT!5'+1)0*'=,)$pd)! ¥1-'15)+01&'123)!-)0))!
DAHTS=11) 150" ++1,, 11 -)! +)0%-)&$%'08! %&-30*+06'0! 11 )0*+3$*3+0! 01=+)! $3)A'08!
$'A)+&'011103/%-)+10!-)=)+211=*)&)+!, 1'3*1+%66'$% 7&I5+)A%'1-)!, [ 3&*1P-B3-%$ *06A'!
O TUHS%6&! ()&FH] -)! )+/%0108! 5)&',%67&-10)! ),! %&$3/5,%/%)&*1! $1&! -%$<']
YW9%4)&$%'C! V)1 ),%/%&7!),! +)23%0%*1! -)! +)$1/)&-'$%7&! -),! V)$+)*+%61! -)! O)$3+010!
E™*3+,)0! 91 P/=%)&*)0! $1/1! $18&-%$%7& 5+)A%'! 5+1 -%$<'l '3*1+%6'$%7&8!
*+&OH+%X&-10)1'0;!,'1:38$%7 &!'-B3-%$ %A - B+ 1)W$,300%6A T, I "#$%&' ()&*+'
)1 .)+/%010C! D' $3)&*'1)05)$%',! 23)! )W%0*;'1 ='B11)0*1,)9! :3)!),%/%&-'1 9! 23)-7!
+)0)+A'-'8191,'01-)/20!-%0510%$%1&)0!0)!'+/18%66'+1&$1&1), |(7-%411-)!.,'&%#S $%7&!
91.)+/%010
|

¥ V))&/%)&-'1,1D)9IEF/CIGT!-)IK!-)!'410*11-)| GISK8!0)4F&!)&/)&-'-'81$18&1$%-!
$1/1! LD)9! -)! +1%)$$%7&8! (1&0)+A'$%7&! 9! YO*3-%1! -)! ,10! V%*%10! 9! 0)$3+010!
P+23)1,74%$101V3='$3?7*%$10Q!)&!030!P+*:$3,10!U8!I81K8!S81J8!G T8!IGG8!GUBIGH8!G Z8!(
GK8!GS!91UFIS+8&0:)+%+!", \&0*06*3*11-)1 (3,%3+'1.3)+*1++9%23)]'1,'0! :38$%1&)0! 23)!
'&*)01$1++)051&-;'&!",|(1&0)B1!-)!(1&0)+A'$%7&!19!Y0*3-%1!-)!,101V%*9%10!9!0)$3+010!
P+23)1,74%%$101V3="$32*06$108!$39'l-)#&%$%7&! 23)-7!+)0)+A"-1)&!,'1)9C! Y, \&0*%6*3*1!



% DESARROLLO IDEA

ECONOMICO Y COMERCIO

N7

GOBIERNO DE PUERTO RICO !

|

"HEUO&! " ()" - )&V (H&O&(I LI 2BH/* " (141 (& 2B (H#1" (3&'40-2*#5! 1 1 #$H#
6"2%/" &l 1! & &(&H! H&(T+! "*H#! Yo-#Yo*H! 3B&! "+&H! 2%((&H)*+.8"+! ™| O*+#E&:*5)
A2'SLEA HIMI2E) 2441 &I (KO <" - x4 &) &+ &HH LHE(;-2-H< ] =-+18%,"(0*5!
[5M6"2%'/" 51 & &(IS1*,'-0"2-4+1(&B&(&H&!""1&; " $"2-A+51*[*(0"2-4+1*] &+&0"2-4+]
& &I&(Yo-+"2-*+ &1 S+ &M *1 )& (Vo-HHH] -H)SEHIH) &+ &H"! '& 1) H&(T! :$(-#.-22-4+]
&22'$H-" &) "M @>2-+"1 O&+/(" &) A&(%o-#H5! 11 "3S&"*H! 2" 3$&! (&3$-&("+!
1 &H-0"2-4+) &) 2"%)*! *| Uo-[-0" 2-A+! H&(T+! 2% (-+" M1 "1 [(";BH#! &' @>2-"! .&!
A&(Yo-#*#1 &' ICHH-1$/*1. &19$IB(MAS&(/*((-3$&D"<I=&I&H]" ' &2&I3$&I"+/&);-*""2-*+&!
&V &L (8O V6&+/*5! &' CHH-I$*1 &, &(T!-+6*(%" (1 LI#F-2-/"(1" ™1 @>2-+"1 9&+/(".&!
A&(Yo-#+#1 %1 "1 ™ @>2-+"1 &I E/&+2-4+! 18F$2-4+] .&! GH&(&"™#! ™! .&+&0"2-4+5]
(8% 2"2- A+ HSH) 84+ &) &(Yo-#+HIMHI"H-0+"2-%+ & &' 1O*+#& M 11#$16"2$'/".1.&!
"R ((&O™MVO8AFHIBSE. (*+1& -Vo-+" LI (SH&(" "< |
|

¥ =&I&+%-&+."1"11&11IKY%<!LLM!.& MN!.&!:$'-*1. & LOPP5I#&OK+ &+06&+." "5 2%+%2- "]
206*1QI& 1! &I A(H/&22-4+1 &' A"I(-Yo*+-*| E(3$&*40-2* R&((&H/(&! .&! AS&(/*I F-2*S) &+
HSH =8 22-*+&#I MBI T5IU5! V5 W5! P51 05! LN5!LL5! LM5! LT5! LUSYI(\YBEEBSLWAM 1! LO!
O+ )" ("1™ A(&22-4+! &'A(-Yo*+-*1E (38 40-2*IR&((&H/(&!. &I AS&(/*IF-2* 1) (!
&NCHH-I$/*1 & 9$IS("I AS&(/*((-3$&D"1 250%*1%(0"+-#Y%*10$, &(+"Yo&+"| (&) *+#",' &
&) (*/8O&(B! 28H#/*.-"(1 11 6*%0&+]"(1&' -+;&+"(-*1 2-8+/8>2%1 11 &'| &#/S.-*1 Bt " (&ctt!
"(3B&FA0-2%4 /& ((8H/(8HB! (&2-,-&+. ¥ &' CHH-IS/*! [* <414 & &(&H! 11)(&((*0"/-;"#!
3$&I 2%((&H)*+.8"+H MO HH& RS 6" 2$! /" 1 (&"[-;"1 "1 " &; "B 2-4+51[5(0"2-4+1 %]
&HE&O"2-A+! &) . &J&(Yo-+"2-*+&H|>+" 811 &(Vo-HHIHE(TV: $(-#.-22-4+1822'B#-;"1 &I"
@>2-+"1 9&+/("! . &I A&(Yo-##51 11 &'t CH+H-I$*1 )*.(7! (&2$((-( ™ R(-,$+"1 .&! A(-%&("!
CHH"+2-"1 ) (MTF( & (1) (=Y "2-441 &I ("B &L X" 2441 " M %4 DX+ & &
)&(Yo-H*B12%+:$+/"Yo&H &I2*+1™ I @>2-+"19&+/ ("] &IA&(Yo-H+H#IX " @>2-+"1 &IE/&+2-4+]
LIF&H*$2-4+) &IGSE(&" HEW) &+""-." &) *(1."D*#1"11"2-%o-&+/*#1"(3$&*40-2*#!
H&I" Yo" (*+IHSHI"+2-"%&+&Z " %$ /") "#4!. &I [VENNNI"I[LNSNNN! 11 #&! &#/" '&2-4!
$H)&A"]. &I (82 BH-A+1>1"L &/(&HINT] " D*HE1& -Yo-+ 7+ *#&I™12"/&0%(8"1.&!.&"-/*10(";&!
"] &(*(1 1 A" 2B+ &I VoS! H " 2R+ &) (")) &+ B (8.2 <IN B (Yo-++]
)2 (1 (2% &("2-A4+ "H&! ™ @>2-+"1 O&+/("] &) A&(Yo-H#HH5! " @>2-+"1 &
E/&+2-4+11IF&#*$2-4+) &IGS&(& " HIFI&IC+#-I$/ H&N(&.$:*1.&(&-+"NTN]!":&+/&N\MN]!
B 25 QH&) M 4H->2"2-4+] &1 "M (&HF$2-4+5! *(.&+ *| .&2-#-4+]
2% (&) *+.-&+1&<
|

¥ =& &+%-&+." "l 1&11 WNOOMS! #&OK-+! &+%6&+."."51 2%+%2- "1 2+0* QI&1! )"("! ™!
F&.$22-4+111&'IF&2-2":&1. &) &H)&(.-2-H1=4'"- *#1&+ AS&(/*IF-2*SI&+HSHIE (/82$*#1U5!
LLSILTSIMTILINICIY %0 +-Y " (184 '€ 112*+18'194 -0* ] &IA" +->2"2- 4+ LI A&(Yo- #1118,
F&O"%6&+/*la+-2+<I=&1&'-%o-+41"16"2%'/" L&' &)"(/"V6&+/*!.&1" ¥)"(1(&0"" Yo&-+/*#!
Y)Y ("11-06) &Ob& A" 2-A+1 11" Yo-+-H("2-4+) &I &1BI&H]"  &2-B+ *H#&I3S&IHS$H!
V¢ &(EH LI (SH)*+H" - " EHIHEI & &(2&(T+ 2% +6* (V&1 "™ #1 -#)*4-2-*+8&# &'194.-0*



DEPARTAMENTO DE

% DESARROLLO I0EA

ECONOMICO Y COMERCIO

N7

GOBIERNO DE PUERTO RICO !

|

"HISY6& ()*&*(+'), 1S (/0] Y% 1#2%8& #'3014' (05164 1#/3& 7 Yo #HIBIHI*&"&).9'(*(:(O!
"HTH-118:-07 &-<I"#'3-01"HIO':#-=0"01"#IH(/'>? @\ #/#]1%9#201"#1&:-07 &" 0% A+"(20<!
O'1:00& I"H1-#* (*Yo & BHIBOH! H T #-;1#-1/0 #3("01&1%&IC)* (&I AH 3-&Y6!"#ISH-.(/0/<IB(#']
*0'l #%!*0'[#BO0! "#%! D#:&-3&.#'30! "#! 1#+9-/0/! E&39-&Y6#/! || F.7(# 3&%6#/1 #.(3(-;! #%!
"(*3&.H#'1) &Y< I#Y%0(. (" OHHI%&Q. ((+1"(-#*3&)&'3HIHYI D LEF5I6#1"(/:0'#I8O#! /#-;)
#%) D#:&-3&.#30! "# 1#+9-/0/! E&39-8%#/! | F.7(#38%#/<! 1'0! %&! GO'3&! "# A&Y%("&."!
F.7(#38&%<! 89(#' 3#'-;! %&! -#:01&7(%("&") "#! )*&Y%(H&-! #! (/:#*(0'&-! %&/!
(138%8&*(0'#/1 :&-&) #%! .&'#BO "#! "#/:#-"(*(0/! [+%("0/<! | 89#! #%6! D#:8-3&.#'30! "#!
D#/&--0%%0! 1*0'+.(*0!,| AQ.#-*(0<!#'1*0'/9%3&! *0'| #%! D#:&-3& #'30!"#! 1#+9-/0/!
E&39-&Y6#/1,IF. 7 (#'38YoH/<"#]&--0%% & HHRYE. #3014 (*01%8& |- #2%&. #'38*(+'189#!
-(B&! %&! *0'/3-9%*(+' | O:#-&*(+'1 "#] (138&Y6&*(O'#/! "#! #*Q:#-8*(+ || -#*(*%&B#J!
)'&% 4 3H</#1/9/3(39, +18&Y6!D#: &-3& #'301:0-196&IC)* (‘'&IAH'3-&%!"#I$#-.(/0/1*0.01%&!
#3("&" *0'! K&*9%38&"! :&-&! 030-2&-! #-.(/0/! || Yo(*#*(&] :&-&! Y&! *0'/3-9**(+'1 !
O:#-&*(+1"HI(138YO&* (OB #1" (1:O/(*(+'I"#1"#I #-"(*(011/+%("0/5 |
|

¥ GHIH (" &IHYI$%& " #I 1#0-2& (H&*(+'|EL.5SIMDPPM<!/#21# #"&"&  <I*0'0*("&!
*0.0! Q$%&! "#! 1#0-28'(H&*(+' "#%! D#:&-3&.#'30! "#! D#/&--0%%0! [*0'+.(*0! !
AO.#-*(0! "#! OPPMRI! #'1 /9/! F-3=*9%0/! S! ,| Ni-&! &.:%(&-! /(2'()*&3(T& #3#! %&/!
K&*Q063&"#/!"#%! D#:&-38&.#'30! "# DH#/&--0%%0! I*0'+.(*0! ,| AQ.#-*(01 #'1 .&3#-(&! "#!
1008 () *&*(+' 3#--(30-(8%! ! :#-.(/0/5! 6#! Yokt *0')#-#! &%! D#:&-3& #30! %&! K&*9%3&" "#!
(‘BH-TH (-<I¥00-"( &, HBH-*#-1"#] &'H-&I*0*O--#'3H*0'1%  &IGO'3&!"HI$%& () *&*(+',!
U-7&'(/.0! %&/1 KO'*(O'#/! "#! :%&' ()*&*(+'! 3#--(30-(&%! 8Y#! (*("&' #'] #%! "#/&--0%%0!
JO*(O#0'+.(*0<I&/=1%0.  019%6&!IK&*9%3&" I"HI#/3& T Yot #-1'0-. &1, 1%-(3H-(0/1&: %6 (*& TYoH/1 &%)
-0%H01"#) 3-&. (38 (+'<IHT&YOI&H(+'1,1 &"BO" (*&*(+'"#1 /0% (*(39"#/! "#! :#-.(/0/5! 64!
&V&"#1%0.01'OHT &I K9™(+'1 "#%! 6#*-#3&-(0! "#%! D#:&-3& #30!:-0.9%28&<! &"0:3&-!,!
B &1 H2%& 30/ &3H-(&)H: Y& ()*&*(+'13#--(30-(&Y0!, 1 #-. (JO/<\H#/3&T Yokt -
*(3H-(01 |} #%&(/.01N "#! HO'()*&*(+'! ! *&3#20-=&! "#! *%6&J()*&*(+'! "#! /OHY0/!
080! 3&YoH/! &*39&*(OH/! :-OH"&' &Y! "#/&--0%%0! [O*(0#*0+.(*0<! #!
*00-"('&*(+'1*0'! %&! GO'3&! "#! $%&'()*&*(+'1 | U-7& (.05 F"#.; /<! [# #I3&TYoh*#'!
*0.01:&-3#!" #1960/ " H TH-#11"#1%&ID (-#*30-=&!"#IIW*& T &*(0'#/<ID#.0%(*(0'#/), IXO T #-=&/!
"#06) D#:&-3&.#'30! "#! X-&'/:0-3&*(+' ,! CT-&/! SLT%(*&/! %&/! '0-.&/! "#! .('(.(H&-!
HWHET&*(O'#! -#:#3(" &1 #'1 "#-#*Y O/ "#1 :&/01 :L7%(*0/<! :-0.0T#-! %&! *00-"('&*(+'1
F.:-& &I HIOT-&/<:-O3H2H- 1068 (‘3H2-("&"1"HYo): & T (301, 196&/ T=8/1:L 7% (*&/<!, I-H#"9*(-!
*0/30/<!"(%&*(0'#/1#1 (.:&*30/) &.7 (#'3&Yo#/! &/0*(&"0/) &! &:#-39-&/1 "#/*00-"('&"&/!
"#06134--#'05
|

¥ BHI.(H"&IN&IZH,I[?\ NDPP]<VH#2L'H #"&"&<I*0'0%("&I*0.0NZ#, I"HYbI A#'3-O1"#]
A0O-"('&X(+' I"HIIW*&TE&*(0'#/!,|D#.0%(*(0'#/!"#1$9#-30! 1 (0N #'1/9/IF-3=*9%0!M!,1?!
:&-&! #/3&TYorH-1 89#1%0.01 :&-3#! "#1 %60/! "HTH-#/1"# 9"l HW*&T&"0-! 0! "#.0%#"0-<! %&!
'03()*&*(+'1-#89#-("&"HTH-1(*%9(-1%&!8&930-(HE&*(+'1,'01%0/!:#-.(/0/1030-2&"0/!:0-!



e g’

DEPARTAMENTO DE

% DESARROLLO I0EA

ECONOMICO Y COMERCIO

GOBIERNO DE PUERTO RICO !

|
"#1$"%& (&) (+!,"-&*.%+'(&/01*12134'&.1564#0/&. 7!"#!$"%&' (&) "*(+!,"18"/9".+.]
&(9'&H" ] 21 )A0™(&#".T! #+.1 )9*0/0%0+.! +! /9&#<90™! +('&! ,"%"*,"*/0&! [+*]
=9'0.,0//01*.+4™I"#1&.9*(+>1?.(&!"*)0"*,&I&") +* 0@ &#&! (") O*+#+ AB&!, " 1#& 1#" 21/ +*1"#]
*9"C+!)&'[+! "#1 D 1,0A+! "I 5#&*0E/&/01*! 21 5™)0.+.7! <9" ,0.(0*A9"! "*(™! #+.1
[+*"%(+.] " &9(+'0@&/01*! 21 %™)0.+7! 21 %™ /0.&! "#! &#/&*["] "1 #&! ,+/9)"*(&/01*!
"<9"0,&!" 1"H#I%'+/" . +1,"1*+(0E/&/01*1% " CO+!&!"F/&C&/0+*".1+!,") +#0/0+*".> |
I
G"I")0"™* &I #&I H"2! IJK LUIMMM7!NH"2! "1 O+.<9".I P'4&*+.! "1 59™(+! 80/+Q! "*!1 .9.!
;' (B/9#+.IRI2ISI%&&N&HA0@&'1 2! &)+ 0@ &' #& I TO*/0+*".1 "#I5'+T".0+*&#!,"1 G0")4'&!
U9*0/0%&#!/+*I"#1*9"C+1)&'/+*+")&(0C+>1G"1.9.(0(9211#&!+4#0A&/0 L") " & "+##&'19*]

Vo%#H&* V! %+ " &"+##&' 1 V".(&("A0&.! 2! %+#B(0/&! %64#0/&V! %&'&! #&! /"&/01*! " O+.<9".!

P'A&*+. 71" &) +*B&I/+* -+ IBH&*" | "3 "&JO1*1-""0(+0&H! "1 /&,&!)9*0/0%0+7!2!
M1 (QAHMI<Q I HITHE "3 " &JOLHO(+0&H!, "4 W0, *(OE/&'I". % &/0+.1%6& & " #!

" (&AH"0)0™ (+1,"106"<Q"X+.14+.<9" 19'4&*+ . TIOX/HO2" +19.+.1/+)%o&(04#" 1/ +) +!
[+*."C&J01*71",9/&/01*71 (9'0.)+! +1"/"&/01*1 %&.0C&>! G"1 .9.(0(921! #&! "T""*/0&!
AY'0/&! &# V$'%E&'(&)"(+V! %o+l "#l $"%6&'(&)"*(+! "I 89+ :&('&H"! 2!
A0 (&H" .1, ")&F&IFY" &T121.M.0.  Y+*1<Q"IH&! "(")0*&IO1H "I#&!/&*(0,&,7!
"96"/0" 21 ,0.(049/01* "I W'4+#"1 "4™WI "™ %+*"1 &I [O("0+.! /0"*(BE/+.! 2!
"J+HLAO/+ 1" (&AH]0,+. 1%+ 1"H): " A+/0&, +1,"IG" COIO+IZ+" (8!, "HI$"%6& (&) *(+),"!
8"/9' +.1:&(9'&H" 121)40"(&#" > |

|

G"I")0"*, & #&! H"2! IR LIMMM7! "A6*1"%)"* & &7 [+*+/0,&! [+)+IN:9"C& H"2! "I
[0,&! GO#C™.("1,"159™ (+180/+Q! "*! O '(B/9#t+! KI&'&! " (&A4#" "1 <9"1 #& .| &A"*/0&.! "]
0*.('9)"*(&#0,&,".! %64#0/&.! "4"W*! ["/0+&'"T! %"CO+! & #& "F%",0/01* "
198H#<90™! [+* O#(&T! %™)0.+! +! T'&*<90/0&7! "l <"l #&! &/IO1*! %'+069".(&! *+! ("*A&!
0)%&/(+!.0A*OE/&(0C+!%"CO.04#"1 +4"1#&!C0,&!.O#C".("12!.0 AWHENO'&#". 712! "]
<9"l "l [9)%H&*! [+*! #&.!1)",0,&.1 "l JO(OA&/01*! ,0.9%9".(&.! "*! "#! D1,0A+! "I
5#&*OE/&/01*1215™)0.+.>1G" 1" (&4#"/"1<9" W6& '&/Q)V6HO"+*1" ("] "4" T 1#&. I&A"*/0&..!
AW OH(&121(+) &1 4*.0, QO L &I [+)"* &IOTH, "HIS Y& (&) (+],"!

8"/9"+.1 1&(9&H".1 21 ;)40 (&H" 7! "H#! G"CO/O+! Z" "&# Z+" (&H! 2! #&! 19*(&! ,"!
5#&*0E/&/01*! 21 P'4&*0.)+! +4™1 [9&#<90™! %'+%69".(&! <9"P69" &! &T"/(&'1 #&! C0,&!
*&(9'&H! 'B(O/&! +! "."*/0&H! " ".%"/0".) COH"&AH"1 +! "*I 06"HOA'+! "I "F(0*/01*7!
T+ (810" +1& BI"H#I% " +1,"l/+* O#(&IO*("&A"*/0&H!/+)+!. &HCEAIL' &1 &) 40" (&#>
G"l ")0"™ & #& H"2! A L7 L'AG* ') & &7 [+%+/0,&! [+)+! NH"2! "

5'+/" 0)0"*(+.196& & GO(9&J/0+*" 1+12C"*(+.1,"12) " A"*/0&Q!"*1.9.1:'(B/9#+.1 7IK7IR7!
S7_7IA71alZARII0*("A'E IHIY AD)" 1, "1") " AMK/0&. Y+ 1"H#ID 1, 0A+, "I5#&*OE/&/01*12)!
5™0.+.12H&IH 211" L JN, "#1$"%& (&)™ (+1,"IG"A9Q'0,&, 156 4#0/&!," 159" (+180/+>1G"!

" (&AM <O "H DA+ Yot WI H&'& 941" (&, +1 " ") A"/0&! )" 0&* ("]
3',"*12="/9(0C&7!%"/0.&* +!.9! COA"*/0&7! W" & A"+A'WE/&7!0*("*.0,&, 7! "F("*.01*1 "I
#h.) &X+ 21 #&.1 +4'&.) +] TO*/0+*1 A9A"*&(0C&.! QA™(".7! 21 <9"l #&! ;.&)4#"&!



DEPARTAMENTO DE

% DESARROLLO I0EA

ECONOMICO Y COMERCIO

4
— GOBIERNO DE PUERTO RICO I

|
"HSY6&' () %+ (1+,-./1-#'%60%)(.|&1&!('2(32H#&I0H-%6(3)#14H#&., ' 12%5316,321. #3)H#T181.(3)#!
(1 #O#.$#32% (9! '(&! ($#32%(&! $1:#.3(0#3)(‘#&! 2,31 %3;#.#32%(1 #3!'(1).(0%)(2%53! -#!
H#2,043-(2%,3#89! 2,3&1")(&9! +#.0%8&,&! ,! 2#.)%<2(2%, 3H#&! -#:#./3] H#$%.&H +,.! #1
+., 24-%0%#3),!| #&H2%("! -#! #*('1(2%53! (2##.(-(! -#' 65-%$,! -# ='(3%<2(2%53! >!
=#.0%&,&9!>!" &I- 210#3),&!, 12#.)%<2(2%, 3H&I-#'1?,:%6#.3,1-#1=1#.),14%2,13, 1+ ,-./3!
-#0,.(.10/&!-#12%32,| @AB!-C(&7!D#1&1+.%0%#.,3#31&11),)('%-(-!" & E.)C21" &!IFG!('IFHO!
“%8&+,3%I3-,&#1 J1#1&1&10()#/o(&!5.-#3HE&IH#:#21) %* (89! &#+(.(:%'%o-(-91 #:068%653!:1-%2%('!
H#1 %03)#.+ #)(2%53) -#1 '(1 'H>1 &#./3! 2,3K,.0#&! (1, #&)(:H#2%-,! #3! #'| 65-%$,! -#!
='(3%<2(2%53!>1=#.0%8&,&7

¥ D# #30%#3-( (! "#>! LMDGGP9! &#$Q3! #30#3-(-(9! 2,3,2%-(! 2,0,! R"#>! +(.(!
S&)(:H2#.1'(1=,'C)%2(1=Q:'%2(1&, . #!'(I= #*#32%531-#1T313-(2%, 3#&9!6,3&#.*(2%53 - #!
4C,&ISIULH. (-(&!>1'(18#-%2(2%53! V&, 1=Q:'%2, I-#IW(; (&I X#.-#&H#3 =1#.),14%2, Y 1#3!
&11()C21",| OV (1#&) (#2241 J1#'(&!),1.(&!-#12,3)., 1-#1%313-(2%, 3H&! -#1 2(/2)#.]
+.00%(-, | -H#.13! &1 2,3K,.0H&! (1", #&)(:H2%-,! #3! #'1 65-%$,! -#! ='(3%<2(2%53! >!
=#.0%8&,&!>1#14#$' (0#3),123%2,91(.0,3%][(3-,!(&C!"(&!-%8&+,&%2%, 3#&I-#1#&) (I'#>12,3!
#131#5,10(.2,13,.00%* | -#  1+'(3%2(2%53! >! +#.0%8&,&! &%3! ()#.(.| #'1 +.,+58%),! -#!
+,'C)%2(1+Q:'%2(I-#!+ #H#32%53! -#1%313-(2%, 3#&!>12, 3&#.%(2%531-#1.C,&! > J1#: (-(&!
JLH! (1> 14 #.8%$ 147
|

¥ D##30%#3-(1'(1"#>1\NDGGLI! &#$Q31#30#3-(-(9!2,3,2%-(12,0,! R"#>1].$/3%2(! -#'!
8#+(.) (0#3),-#14#2 #(2%531>18#+, )#&Y #3I&1&E.)C21',IP9IN9IH!> HH!(.0,3%](.!
'(1'#>1 2,31 #'1 31451 0(.2,! 3,.0()%*,7! D#! #&)(:'#2#! #3! '(&! -#<3%2%,3#8&! J1#! " &!
).0%3,&! _+#.0%8&, 9! '%2#329%( 9! 2#.)%<2(2%53 9! _#2,0#3-(2%53_! >! _(1),.%[(2%53_
Y#3- [31'1('2(32#1#1%3)# .+ #) (2%531&H#SQ3!", 1-06&+1#8&), 1#31#'165-%$, - #1='(3%%H2!
>1=#.0%8&,&! > #'1 4#$'(0#3),1 23%2,9! >1 &#1#'%0%35!'(1+('(-.(|_#3-,&, 1&18&)%)1>I3-,'(!
+,.1 _#2 0#3-(2%53_7! D#! &&)%)1>5! (! #K##32%(! (1 '(! ]<2%3(! _-#! P##32%( ! -#!
=#.0%&,&!+,.1]<2%3(1 6#3).(1-#! =H#.0%8&, & #&) (: #2%|3-,&#! I 1# &#./1 &1 DH#2.#)(.%,!
JL6H3M+ - [ (L(I>H +#-%.1'(&1(1),.%[ (2%, 3H&II2H.)%<2(2%, 3#&!, | #2,0#3-(2%, 3H&!!
1,1 &11;1.%8-%22%53! J1#! #$1'H#3! (2[A&HH (2%, 3(-(&! (1 -#&(..,") > 1&,! -#!
Y. #3,87! D#I#&)('#2# J1#!'(11<2%3(! 64#3).('! -#! =H#.0%8&,&! J#3-./1'(| K(21')(-! >! #'
AL ST %1 &) +#.0%8&,&1 J1#! #$1'(31-%2a(&! (2)%*%-(-#&9! J1#! '(&!
%0, (2%, SH&I&H /3I(#3-%- (&1+,. ' 1] <2%(IE1-%), H=#.0%&,&H#3!'LS(.1-#' (1b13)(I-#!
='(3%<2(2%53!>1V.:(3%&0,9!>1 J1#! (1'(1b13)(I-#1='(3%<2(2%53! &#!"#! (C(-%5!#'1).0%3,
V. (3%&0, ! +(.(! J1# #( b13)(! -#! ='(3%<2(2%53! > V.:(3%&0,! #3! ),-(&! '(&!
HKH H32%(&)+#.) % 3HHET
|

¥ D#I#30%#3-(I'("#>IPMMDGGLII&#$Q3I#30#3-(-(912,3,2%-(12,0,IR=(.J1#!d (2%, 3(!
#1'(1e,3(16/.8)%2(1-#14C, f(3(0/Y!#3!&1&!E.)C21',&! LI> AlG(! #&)(:'#2#.1 J1#! (!
+.,%:%2%531('1,),. $(0%#3), I-#1+#.0%8&., &!-#12,38).122%531#3!" &I )#. #3,&!>1/ #(&!-#!



DEPARTAMENTO DE

% DESARROLLO I0EA

ECONOMICO Y COMERCIO

N7

GOBIERNO DE PUERTO RICO !

|

"HEUO&' () HHHES! F- "U/)*1 0"L'$+"-1 1$%%6+23%+ 064! "l &0 +$2! *-H&" $25!
<2+ $21611"-171" $213$%6!-"18)+&"1 * "+ T 1" 1'O+1B1:06; "+ 2HPI 1S+I-"1"2' 28 +1"!
ol <FBU0&MHHHES! 1 =¥1)062$21 0"&)%"-*2! 6! SH*+&"-*21 61 -$2! ($;*%+$2!
#)+'1'3"-*221@$21"23*1&$21967'$+" $21"I-"TAS+T71"1'9+] 1 ' 1B"214%*"21/)* "%$+!
YO+ 2*0YpC" 215 +1-"1-*B5 ¥ +I*23*04"] *12)1 ¥2"0/606S--$I* "+ &H1*-1DY,'($!,H.-"+'71"1'9+!
B! *oH 232161 1=+ (-"#+ &SIE+'1$72
|

¥ PR L @YBIGH] KLLGSIH (M +5+ " "BI1$+$ 1 "I SHSIN @*6125: %6 $-0& ' 1"!
M- 1> %4+ &"-PI*+12)21>0801)-$2!G5!Q5!R5IHL5IHS5IHISIH TS5 HQ5! HIRBKKBIGL5!GS!
&%+ 2USYoH" 1'9+! *28.%6) 1&)%"-1 2'(+'71"&'C"1*+1 "1 " #'+'2896"1'9+] *1 -"1 3$-0&'1"I 3M;-'1"!
"D FX 2)28/8)69! 228 HA&! 1" H+ & VW2&" $! @';%6+1 >2$1"™ $! %1 )% &$! ='1$V!
359! VX$;*00+$! 1 J*0&S!I =1VE! 1Y 7L+ ¥ X*06*+1™1 *1 0642521 350! "1 Y 71'+"!
D*+&Y6"-1 ¥ 05 2$251 B1 251 ¥ +91 ="l 8)+&"1 ¥ D"-'\" | SH;*4+&"-1 ¥+ &$,"21 "2
[23$2'1'$+%2] 3068 #+&*25! 2%+ $I 2)28'&)',"l 3$%! *-| <*3"%&"HF+&$! }1 =+1)%2$2!
0"8)%"-*21 B! SH*+&"-*21 1$HS! "I "(*+1"1 1+ U"1)-&",! 3"%" 721"-'A"%! *-!
I)H3-H*+&SB 1$+] -"21 FG*21 "H %+ & -2 FX %28, 1% )| "+8&*21 *| &$#"%o2*] -]
F1'2'9+] 74" 2$;%%1 )+"1 "11'9+! 3%$3)*2&"5! **%AI1)#3-'%62*! 1$+! *-| 3%$1*2$! *!
3T 1ML O R &R+ 1 SR HIX1DO (B, K.+ 71" 1'O+16L ¥t 2525161 /)]
-$21 306 25251 ")&SI'AL'SH2! 6] &X'+ 1'$H2] ¥ 1"%6418*%! 1$+289%)1&'CS! 28:%6*!
2'284H#"21 *1'+6*11'0+] 2);8*06%4+"1 251 896" H & "Yod+] 1$+US%eH*1 "l 'LEB(S! 6! -
=H(-"HH&S! E+1$?! F*1 2)3%#'91 *+1 2)1 &$&"-'," 1 *-1 ZO&)-$! [[[5! /)*1 1$+2&";"1 *! -$2!
>06801)-$21KS!"-1SLI2$:06*1 -1 2'2&*# 1+ 1'$+"-1 /(&' A" $! *I'+USYo#" 1'O+1"#:*+&"-5!
23$+\+ $2%1 /)41 1B 21 H &0 21 2%0p4-+1 1$+USY6#+21 -1 DY, ($! 41 -"+71"1'9+! 6!
*ObH 2521 611 =X (=" &S E+ 1S]! 2¥ X O /)4 "1 HUSYoH" 1'0+] 1$+7 *+1"-1 U)*0%"]
2)3- "1 "1 8)+&"5 B! "1 "2'(+" 'O+ X US+ $21 /)*,91 %6+2*06C", "1 @"2! 2"+1'$+*21 6!
34 " D171 A" 21 3EY6! - <=0>1 25064+ K" F 1! "R RH IR =X (" + &SI E+ 1S 6!
*41%.1DQ,'($5161-"21/)*\"212%13%6* 2%+ & VoA + "+ &XI*-1Y T1"-1>) '&$%6! | *06# 2D
|

¥ PR @561 KHQIKLLQS! 25(M+! #4454+, "51 1$+$1", " 1$#$! N@*6! 3"%"! *-!
D$+896$-161-"1.Y6*C*+1'9+! *1-"ID$+&"#'+" 1'9+ @ )HO+'1"PI*+12) 1> & CRIMABIT 4+ %%
S1U306$; 1O+ FTY 7L FIXROGRH 1M ¥ X008 2821 1 $HSI064/) 2 8$1612)28&'&) %6-"135%!
48063064819+ 61 1$+1$%6,"+1™ 1$+1 %1 DO,($! ¥ ~"+71"1'0+! 6! *0o#t' 2$21 6! *-!
=H (RS EH TSI FH* 28", -+ 141 )1 -"10/6%()-"1'9+1 28;06%1 %-1)2$1 61 -"21 3%$B"; 1’ $+*2!
*HIHIEFYL™] KU LIOH &F0H'BI65]-"2106* 1 $k+ " 1'$+*21 *1-"2IWXD 26! -1 306$1*2$!
306" "1 306*2*+&"1'9+! 61 "SIAL'O+! *1 28-'1'€), *2! 2$:%6*1 1)"-/)*0%! &'3$! *1 "2+ $5
H'&* Y- ISIAES, B 1 +28&"-"1'9+] 1228 ") HO+ 1$1*_&*06'$%12%%64+11$+US%eH*21"-$!
%281\ $! *+1 %1 DO, ($! M ~"+T1"1'O+! 6] X0 2$2! 6] *-1 =*(-"#*+&$! E+'1$5!
"G A", SI"201*2&" 161 LE+ 151+ ) CHIH VI +$Yo"&'CH?
|



4% DESARROLLO IDEA

ECONOMICO Y COMERCIO

I

W HSURHS(1)(I ] - /0,121 3HASS! HSUHS'((2! 67$76& (1 67%7! 84+ O(:(1 #)!
(SH<TI'H#1=1>62&6(3! @4:A67)(31#$4)| B3?('71*&C:# @3768('7! #1=D#:27| E&67! F1#$!3D!
@:?A6D)79(t( 3D37&7D&:1 )(| #GO:#3&HS! 1777:4(1 97'#:#311 971 167$IH:#! <D:&3'&66&HS!
T2T-A($TIKT:%() %524 ()| "#6:#2(:87! @DGE)&(:! #1)(1 LIG&S(! M#$?:()! #! =#:%8&3731)(
<D:83'866&HSIO(:(HGO#&2HN(D(:1+1(<D'&6(:!)7319#:%&3731#19:>62&6(31(4:A67)(32!(3A!
67%71)73ICTHI#2167$KT:%6#1()IMH &47#1=)($&I6 (BEHS!+I=H:%&3731+1() EH#4) (%#$727!
O$&67P"#1#3?(C)#QD#!13#:>#$I' & 6R7IMH'&A 7 +IE#4) (Y%o#$? 7' $'#!13#!'&3973":>3$!) (3!
HGEHIBETSH! (1)7319#:0683731'H#19:>6286(3! (4:A67)(32! (:%67$&S($'7! (3AIH)! TALYHS! !
0#:068.373(4:A67)(3167$14) | SDANTI%(:671$7:06(2&N7164$?:()&S(7
|

W HIHSUEHS (1) (M, 1 /0., U213HA5SIHSVHS (21 67$T6& (167%718%+!'H)IV$30#677:!
Wi ()'#1=D#: 27 EQ B TF1#$13DI@: 2ABDITHB?(C)6#: 4G O:#3(%#$ 2 QDHIHI(>$!
HGHS?T3IH#13#:12:($3KH#:&'731(1) (ILIBES(1H) IV $39H#6 27 \W#SH: ()1 #1=D#: 27TIE&ETIH#)ILI&()!
@D'&?7:1'H# =H:%&3731+1)(1LIGES( ! @ 24$6&HS! +! E#37)DB&HS!"#1 XD#:#)) (3! 6:4((! ()
(%9(:7! #)! MH'847! '#1 =)($8.I6(6&HS! +! =#:068TNF3AI 67%7! 3D! 9#:37$()2! #QD&I732!
T67:'321 "76D%#$?732] (6?&N732! 9(3&NT32! 67$2:(?732! 9:79&H (#32] Y(H#:&(H3! +!
HGOH &#$?#3P1 B32(1'&30 13BIERH3H:N(1)(1 (D27$76A(1#1 &S HOHS HS6&(1 79#:(687S()!
H1'GBR (3 #$28. (H3'HS?:71'H)! 3&324%(1 #1 9#:%&373219:72#4&T$'7) (3! #1 6D() QD&H:!
2:($3K#H$6& (IQDHIOD'&:#:(1(KH#62(: 1) 6D%9)8%&H#$27!'#13D3IKD$6& 7$#31J36()&S(7:(3P
|

M HHSY68HS (1) (1 4+ UJ0.,Y 2! 3HABS! #S%HS (2! 67$T6& (1 67%718%+ #1 =T)A?&6(!
=5C)&6(! B$#:4T2&6(1'# =D#:27| EQB67FI#$! 3D! @:?A6D[I I3?&7D&:1 )(1 LI6&S(! #!
Wi H#S6&(1 ' =#:%8&373197:1)(1LIB&S(! M#$?:()! #! =#:%&3731 #$1 27(31) (3! #KH#$6&,(3!
0#:28$#$?#32] (67D()&S($'7! (3A! )(! $7%#$6)(?D:(! 8$3282D6&TS()! 67$K7:0%6#! () SDHNT!
9%(:67! $7:96(P&NTP! "#1 #32(C)#6# QD#! 9(:(! K(6&)&2(:! #)! #3(::7)) 7! T4¥E?73! #!
HEHAA(HSTN(C)H! +1 6D%9)&:! 675! )(! M(:2#:(1 ! B$#AA( E#STN(C)#2! 2771 9#:%8372!
N(:&(6&HS$2!67$3D)2(21:#67%#$ (6 EHE2R.I6(6&HS! 7167 S6#IEHSI HCH:>I3#:167$K T V6!
0IMH'8471#1=)($8.6(6&HS+1=#:%&3731+1(1) 731=:7+#6 2731 HIVHI(6271" 768 T#ETSH6E67!
= &7:&2(:8T21&S2H4: (S TI(3AH) L TARYHSI H10#:068.373H$H#:AT286731()138324%(164$2:()&S('7!
HEN()D(6&HS!+!('<D'&6(6&HSP
|

W HIHSYRHS (1) (HH+1ZZ10.,Y 213HA5SHSYHS ((2167$76& (16 7% 718"+ 8 28.4(6&HS2!
@'(92(68HS! +1 E#3&)8#$6&(1 () M(%C&7!M)&%>2&67! #! =D#:27| E&67FI#$! 3D! @:?A6D) 7! 1!
M(OA?D) TY(1432(C)H#6#:IQDHHS?#1)7317C<#?2&NT3I8S&6&(#31#1)(197)A?&6(195C)&6(19(:(
(P41 )] 6(%6C&T! 6)&%>2&67! 3! &S6)D+(1 )(1 ()2H#:S(P&N(! #! #SHAA( HSTN(C)#! + #)!
6D%9)&%684$27! 67$! )(3! #GE6HIBETSHA! #32(C)HE&! (3! #$! #)! E#4)(%H#S?7! OS&E7P! "#!
H)EURS(TS! )(3! HKH#HSBE()! 9:76#8%&HS$?7! +! 673271 9(:(! 37)&6&2(:! )(! N(:&(6&HS2!
3D372&2D+T$'73#197:1)731:48BDE31+177:(3167$38&'#:(687$#IIQDHI3# >$#37(C)#6873197:!
) [D$?( # =)($8IB(6&HS! +! \:C($&3%7! 67%7! O(:2#1 'H)! E#4)(%#$?7! 0$&672!



IDEH

|

|
"HEUB&'&()*"] +("%* #+1 ($*,)%$-$.&! /01 )1)23+4+! +1 #+1 56-$&+! (" 7"2"&-F+! ("]
8206+ #+10+-0FL+(1 (" 1+4#"-"21($-:)*1-2$1"2$) 196" ($+&1"1*0!,2),$)12"3#+ 06" & L);
|

¥ <I8&Y%S$"&(+HH="P @B @C@D'3E&!"8%"&(+(+D1-)&)-$(+1-)%)IFG.($3)HO&S-$, +#!
("180"21)!1$-)J1"&!1*0*I K21L-0#)*IM; @ @ND!M; @ @OD!M; @ @AD!N; @ @M!>!"#1 1L10#)! ("#! G+,
("#) =$42)! QPD! +2+! *0*1$10$2! #+! #)1$6-+-$.&! *$% #"1 )2! #+! #)1$6-+-$.&! %$&$*1"2$+
*$0% H$6-+(+1"&I+0&L)* I ("1-)&L2)#! ("1+--"%)1 +2+1024+&SR+-$)&*DI>I*"1+% H#L+&I#)*!
(12" S1Q+-0# 1+ (H'3+()* + #+ 1S0&L+! (" G)%0&S$(+(1-)&9)2%" +#1 G.($3)! (!
BH+&$6-+-$.&!>18"206$*)*1>1"#1 "3+ %" & 1) T&S-);1<"1*0,2$%%$"2) &!"&!*0! 1) 1 +#$(+(1#)*!
K21L-0#)* U;@ @N@MGD! >! *'1 "*1+4#"-$"2)&! &0"V)*! +21L-0#)*! ("#! U;@ @N! +#! U;@ @WE
2"80%"2'&()*"1#)*!1+&1"2$)2"*1 K21L-0#)*! U; @ MM! +#! U; @NC! -)%) 1 #)*| K21L-0#)*1 U; @ @ X! +#!
U;@?WD!$&-)2,)2+&()1($*,)*$-$)&"*1%)42"I"#HI8#+&) ("152("&+-$.&Y"22$1) 2$+#D 1 +156-$&+!
("l 8H#+&$6-+-$.&! HO&S-$, B #+! 56-$&+! ("] 8"2%$*)*! >! |"3#+04"&1)*! P&1"2&)*D! #+!
&)1$6-+-$.&!1("1("-$*$) & *DISHI0)&()*, + 2+ H-+1"H#+4)2+-$.8! ("H 8#+ & ("152("&+-$.&!
Y'22$1) 2%+ <"I*0*1$10>. % $*1"06'1$-+ 06" & 1" 1#+56-$&+! (172" &-$+1 ("18"206$*)*! ) 214+
56-$&+! G"&12+#! ("1 8"206$*)*D! #+L8&+! (" 52("&+-$.&! Y'22$1)2$+#! )21 56-$&+! ("
BH+&$6-+-$.&! HO&S-$,+#D! >! "#1 8#+&! (" Z&*+&=:"1 )21 8#+&! ("l Z[,+&*$.8&! \24+&+]!
172%$&)*! -)%)! )2("&+-$.&! 1"22$1)2$+#D! #+&)! (" -#+*$6-+-$.&! ("1 *0"#)D! *0"#)!
024+&$R+4#"! >1 V+2$+-$.&! ("1 -)&*120--$.&! 90"2)&! "#SUB&H "2V +()*]! >! #)*1
D& 1)1 ,-$.&DH#) 1$6-+-$.&DIV+2$+-$.&!("10%)DIR) &+1024+&+1>1) 12)*1172%$&)*!
*1 18 1"&("2'&) )&9)2%"! +#! G.($3)! (! BH+ES6-+-$.&! > 8"206$4)*1 > "# |"3H+%"&1)!
T&S$-);!
|

¥ <IEY$ & (H i+ =">17BD@C @D!*"3E&!"&Y%"&(+(+D!-)&)-$(+!-)%)IF=">! ("#1G0"2,)!
("MQEIBA+E&L *I(""-02%)*]_+102+#"™*I>IK%4 P & 1+#" 1 ("#17)4$"2&)!("180"21)!1$-)J!"&!
*OIK21L-0#)!MR+!"*1+4#"-"21"&1#+*1("6&$-$) & "*1/0"1#+!R) &+!%+2L 1B 2"*1 2" 1*"2']
D! "™, +-$)! ("I #+x1 - L+*1 ("1 80"21)! 1$-)! *3E&! #)! ("6&$B()! "&! "#! G.($3)! (!
BH+&$6-+-$.&! > 8206$¥)* > *0! 2°3#+96"&1)D! "#$%$&+&()! +*L! -0+#/0$"2! ("6&$-$.8!
+01.8)%+! /0" ,0($"2+! 2"*0#1+21&-)%,+1$4#"1 -)&! "#! &0"V)! %+2-)! &)2%+1$V)! >!
+*'302+&() /0" H)HIVEISH+&L"("12"-0291&+102+# 1+ #$/0"&10&!-)&", 1)108$9) 2%"!
>14206)&$R+()1-) &I HISH 1 Yo+ (") #+8$6-+-$.&1>1,"206$4)*IV$3"&1";
|

¥ <TRY$&(+HH=">127BI@CCD & &Y &(+(+D1-)&)-$(+1-) %0) IF=">1, + 2+K-"#"2+2!
#)*182)-"*)*1 +2+151)23+21YL10#)*! ("182),$"(+(14+")1"#182)32+%+! ("IKO1) 2$R+-$.&!("!
YL10#)*! +(*-2$1)! +#! a",+21+%"&1)! ("! #+! QIVS"&(+J! "&! *0*! K21L-0#)! NH-2+1?0!
$&-)2,)2+ 21#+41%"32"3+-$) & 1 ("&12) ! ("1#)*1,2)-"*) 1" [, ($L)*1 ("1 #">DIS&-#0>"& ()!
#)*1 "206$%)*1 ("] -)&*120--$.&! >! ("1 0%)! /0" 2"/0$"2+&! /0" 0&! *)#$-$1+&1"! (!
2)32+%+* | EA#$-)*! (" +*$*1"&-$+D! 2"-0,"2+-$.&D! 2"-)&*120--$.&D! %$1$3+-$.&D!
2"H)-+H#SR+-$.&1J0+#/0$"21)12)! ,2)32+%! 304"28&+%"&1+#! ("%0"*12"1 0! 1$10#+2$(+(!
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I
"HEH SYHE' (B! )Yor+',- %o #.[-"F+SH#+ O#* L #2%"+3-.,*%! 2,/,1 "$4%5#! *462'%-+%! 4-#]
7%$+'62#2'8-1.%!9'+4&#$' #.1:4$#/%-+# #12$%# . #1%-10'$+4.1.%!1%*+#1&%;<|=%!*4*+'+4,81 &#!
>62'-#1.%!?%$%-2'#1.%! @%S$/* *1" I &#!>62'-#!7%-+$#&! . %! @%S$/*,*1!;1*%! % &'/'-#$,-!
&H*IRA#H2' -%o*1H-+%S$', $%*1$Y0A%SY0-+%0* HI&, *I"S, ) $H/#* 7 BRER, \IFGOL /" &'#-., 1#*H!
%&#&2#-2%!.%!&#!&%;<!1=%!%&'-8!1%&!"$,2%.'['Yo-+,1%I"%.'+,1%*+#5&%2".,!,$")'-#&/%-+%!
%-1&#!&%;1!."*" -'J-.,*% ! K4%! *%$3! &#!>62'-#! 7%-+$#&! . %! @%$/*,*| K4'%-1 %*+#5&%2%$3!
& FIHIB/ - FI"HSHI&H!, + B)H2'8-1.%!" %P/ * FIS%&H2' -#. F1HI* &'2'+4.%*). %", ) BH/H*!
%*"%2'H&Yo*1"HEHI*%0)$%)H2',-%*!; 1#)$4"#2' -%*1!12,-A,$/%!#&!178."),1.%! @&H-'62#2'8-!
1 @%$/*,*d

"#$%" 8" (")$*+,-').JO*$1-"2,+ 3"8Y%+"&AH'5'4"1-6.)+-&"H# '

#$7).J0*$1-7'  34"1-6.)+-&"H#8.1%0";9:<<= -

L#*1*)4'%-+%*! &%;%*! *%$3-1 .%3,)#.#*1 2,-1 %&! "$,"8*'+,! %! /,.'62#$! & *1 "$,2%."['%-+,*!
2 A%*+ *1%0-100&&#*12,-A, $/%*1#&!178."),!.%! @%$/*,*1; 1% & EY%) &#/%0-+,IM-2,<

¥

L%;!NO/<!PQR!.%!S!.%!/#;,!.%!PTST1!*%)0O-1%-/%-.#.#1!2,-,2" #12,/,\UL%;!"#$#!
>3$.%-#$!1&#1V.,"2'8-1.%!4-178."),1.%!W.'62#2'8-1.%! @4%$+,|E'2, A<

!

L%;!NO/<IYZ!.%!R!.%!:4-',1 .%! PTQY1!*%)O-!%-/%-.#.#1!2,-, 2" #12,/,1UL%;! "#$#!
E%KA4%$'$! [#2'&'#.%*! \%2'-#&%*! %-! &* BU#$$,&&,* %! |$5#-'(#2',-%*! ;!
W.'62"* IF4&+""™* *Xd

!

L%;!NO/<IPAZ!1.%!PZ!.%!:4-'1.%!PTQ_1!*%)0O-!%-/%-.#.#1!12,-,2"#!2,/,'UL%);! .%!
T7%$+'62#2'8-1.%! @&H#-,*1,!@$,;%2H,*X<

!

L%;! NO/<! _Z! .%! YS! .%! :4-',l %! PT_Z1! *%)O-! %-/%-.#.#1! 2,-,2".#! 2,/,! UL%);!
>$)3-"2#1.%!&#!" 4-+#1. %! @&H#-'62#2'8-1.%! @4%$+,'E'2, X<

!
L%;INO/<!_1.%!PT!.%!:4&",!.%!PTRZ1!*%)0O-!%-/%- #.#112,-,2' #!2,/ \UL%; ! "#$#! &#!
T%$+'62#2'8-1.%! @&H-  *I[-#&%*1.%!7,-*+$422'8-1K4%!E%K A Y%$#- @%S/* *I;IW-. * *|
Q0I\HPH*IV)%-2'#* XK

!

L%;! NO/<! PSR! .%! S!.%! #),*+,! .%! PTRR1! *%)0O-! %-/%-.#.#1! 2,-,2'.#! 2,/,'UL%);!
W*" 002 #&!"#SH I &H EYoa#5'&'+#2'8-1.% ! =#-HA$2% X<

!
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¥ OHS! %&))&* +#,-.! #./#.0101% 23.32401! 23/3* 5'#$! 6+7#2418! 7191! 81!
#:1<484=124> 10#!:73!@4#091+AB
!

¥ HSI(CE()) I+, - 1#./#.0101%123.32401123/315"#$104181+!"8 1 D#+I0# @1+317191 148!
E#9D424310#IF, G 11#.1#8!H.=#943910#!83+F719=1/#.=3+BA
|

¥ HSHIL  IKKIH 4+, - . /#.0101%123.32401123/315"#$1 0#8! @932#04/4#.=316+7#2418!
@191! 81! L<=#.24>.1 O#! 83+! E#9D4243+! O#! F,G1! $! 68#2=9424010! #.! 81+! M12484010
N3/G.4=1941+10#181+IN3/G.40104#+16+7#2418#+BA
|

¥ HSH(C( IKK)*+#,-. 1. /#.0101*123.32401123/315"#$! 7191181!:#039/110#8! @932#+3!

O#! @#9/4+3+!10#! @G#9=3!:423BA
I

¥ HSI(CIK(I* +H#,-.14./#.0101*123.324011 23/315"#$! 0#8!N3.=938! 0#!H.039/124> !
M4+218!$!0#! @#9/4+43+BA
I

¥ HSI) ' IK(%H"#$171911E4/784P219!$1QO1.+O39/19!4#8! @932#+310# @#9/4+3+10#1IK (%A
!

¥ HSIKR JKIKHSH./4#.011#8119=22G831%610#181I"#$I T-/ALJ(UI0HIKKU*I"#$17191 1#8IN3.=938!
$I81!@9#D#.24>.10#181IN3.=1/4.124>.1"G/?.421VA
|

¥ OEHSI(( ' IKI&ISH/AE.0LILIBLIMHSIT-/AN(C(  IKK)*"#$171911811:#039/110#8! @93 2#+310#!
@#9/4+3+10# @G#9=31:423VA

I"HB06"&" (") $*+,-').JOA$ L2, ++ 3 A+H-H#4)+-& HH &H+-1+ #567896'  :'67869:

¥ 6+=#1217?7=G83!#+=1<8#2#!2>/31+#!/1. #W11#8!21/<43!10#8!+4+=#/110#! 7#9/4+3+112=G18!
18! .G#D3! +4+=#/1! #+=1<8#2403! 739! #8! N>04,3! O#! @#9/4+3+*] 1+#,G91.03! XG#! 81!
A[78#/#.=124> 1. 3110#2=#183+17932#+3+310#9#2;3+1#Y 4+=H#.=#+Al

¥ E##+=1<8#2#1G.1/#21.4+/317191!14/78#/#.=19!#8IN>04,3!0#! 039/1!4./#041=1*11- .|
1.=#+! Of! XG#! #.=9#! #.1 D4,39! #8! :#,81/#.=3! Z.423*1 1G=394[\.03+#! 1! 81! |G.=1! O#!
@81.4P2124>.! $! "9<1.4+/3! $! 18! E#29#=1943! 0#8! __ 6N! 1! 1037=19! 9#+38G243.#+! 3!
04+73+4243 #+110/4.4+=04 =#/739#91+! 23.1 204=#943+* #XG4AD18#.241+! $! 7932#+3+!
793D4+43.18#+!71911#D4=19IXG##81+4+=#/1!+#!10#=#.,1A

¥ E#104+73.#181123.=4.G4010! 0#8!:#,81/#.=3!N3.WG.=3! D4 #.=#!0G91.=#!#8! 7#94 303! O#!
=91.+424> *10#!/1 #91IXGH #8! +4+=#/11=#.,11G.11<1+#!.39/1=4D1!/4#.=91+1+#!1037=1!
#8!:#,81/#.=31Z2.423A
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|
¥ S%&H (H )] H+$,8)8%6$-&.' (# "$'%6/*-#1 01 1231 A&H(*$56! T$YoH &#' (3! )$! 83)2%6&-$!
89,)&-$I (HI"#:&%%$)&;$-&.'1/* $'$I0! (#)#<$'(31#'1#)1=/'&-&BE&3I>/%.' 373! (#!"$'1?2/$']
)$IBHHBS*$-&. 1#1&78)$'%$-&.'| (#4)$'H5! (# @*H#$6! 7&# %*$5!-3'%6&'9$'1$8)&-$'(3!)35!
&'5%*T# %3H8)$ &A-$-&.'1:&<H %#5B

W H-B R 1%CHT& 3 (#IDEN(2$5!5!) $5IFGHE8S $I$-%6/$) & $*15/14#<) $TH# %$-&.. 18$*$!
BUHTBHS*)$5I$1) 3H5%$, ) #-& (31 1#)IH.(&<3! (#14#*78&535B

W HIME) S S &<H-&SI0ISI/5%0H! (H18)$ HEIHESH#-&$)HE! (/*$' Yokt 1#) 18*3-#53 (#1%6*$'58-&.'6!
8HT8Yo&H' (3! 5/! *#:85&." 0! $($8%$-&."! 5&'1 J/#! 8&H*($' #KH#-%&:&($(! 7&H#'%*$5! 5#!
$*73'&;$'1-3'1#) ' /#:31 7$*-3)#<$)B !

W HIE)S)- T3ISH TS HISHLE! (45 %ok B0 S 5&-&. 61 ) SIHT &5 & (HI*#-3TH ($-&3H5!
83*1 8$*06#! (#! )SFIGHD! $54#</*$'(3! J/#! #5#] -3783'#Yo#! (#)! 8*3-#53! -3'%&'O#!
3843 (31 (HIK3*7$! 3% (#'S($614) 1" #-*#%6$*& 3! (#) MMFHI%# (*LIKS-/) %$ (| 8$*$1#7 &%6&*1) $5!
(&*#-%*&-#5!$I#535IA'H5B

¥ IS0 (H)$! %S 5&-&. T (#1)35! (#*#-+35101-$*<351 83+ 5+ &-& 35! *#)$-&3'$(35! -3 $!
#:5)/$-8."1 01 3%63*<$-&..'l (#! 8#*7&5356! 8#*78%6&H (3 5/ *#:85&." 0! $I/5%##! (#9%6*31 (#)!
#3158 5967 $I5&'1 & Vo */78&I5/IK/-&3'$7&#'Y83B

¥ #8583 HIHNS*HESTH Yok S8 S)H-&S$! (#1)35!/5351#5%S$, )H#-& (351 1#) 1#<) $ T#%3!
0'&-36!83*1)31 J/#1-/$)J/&H#* (&5835&-&.' | JIHIH#E%S, )#;-$! /5351 &'-378$%&., )#5!-3'1)35!
#59%%, J#-& (3511 (&-+3 <) $TH % 3I5#1-3'5&(#$*L'/)$5B!

!
"HEYORH H(H)Yox+,-1).J0%%1-12,+++] 3 14+$/-$+)+-#$I5+ . 1#$16789:7!  ;1789:<2

¥ HI(&583HII/H) S5 # Y& (S(#510!K/'-&3'$* &35! (#)| 5&EYH T ! (#! 8#*7&535!'31 &'-**&*L']
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