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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados lectores, nos complace presentar esta reciente
edicibn del Resumen Economico de Puerto Rico,
publicacién preparada por la Junta de Planificacién con
el propdsito de ofrecer informacién estadistica
actualizada sobre diversos aspectos de la actividad
econémica.

En esta edicién se incluyen andlisis y datos relacionados
con la economia de Puerto Rico, asi como indicadores
seleccionados que permiten examinar tendencias en el
ambito econdémico y social. Ademds, se incorporan
referencias a la economia de Estados Unidos y al entorno
econdémico internacional, con el fin de ofrecer un marco
comparativo que facilite una mejor comprensién del
contexto econémico en el que se desarrolla la economia
local.

Esperamos que la informacién aqui presentada contintie
siendo de utilidad para investigadores, estudiantes,
responsables de politica publica y el publico en general
interesado en el andlisis de la economia de Puerto Rico.

Agradecemos su continuo interés en nuestras
publicaciones y reiteramos nuestro compromiso con la
difusién de informacién estadistica confiable y oportuna.

Llesb

LcdoVHéctor Morales Martinez
Presidente



ECONOMIA DE PUERTO RICO

Poblacion Empleada en Cuidado de la Salud y Asistencia
Social en Puerto Rico segin Encuesta sobre la Comunidad

(2020-2024)

Por: Wilkins Roman Samot, Ph.D.-J.D. / roman_w@jp.pr.gov

En este articulo se analizan las diferencias en el
empleo total y por género de la poblacién civil de 16
afos o mds empleada a tiempo completo todo el afo
y la participacion dentro de esta variable del sector de
cuidado de la salud y asistencia social en todo Puerto
Rico al 2024. La informacidén estadistica de Puerto Rico
al 2024 analizada es la estimada a cinco afos por el
Negociado del Censo de los Estados Unidos a través
de la Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico del
2020 al 2024.

En la Gréfica 1 se pueden observar la distribucién
porcentual del empleo total de la poblacién civil de 16
afos o mds empleada a tiempo completo todo el afo
y la participaciéon dentro de esta variable del sector de
cuidado de la salud y asistencia social en Puerto Rico
al 2024. Los datos bajo observacion reflejan una
participaciéon del sector de cuidado de la salud vy
asistencia social en el empleo total de la poblacién
civil de 16 affos o mds empleada a tiempo completo
todo el afo de 12.0 por ciento, atribuible a 107,653
empleados en cuidado de la salud y asistencia social.
Los otros sectores comprenden hasta el 88.0 por
ciento del empleo total de la poblacion civil de 16 afos
o mds empleada a tiempo completo todo el afio,
atribuible a otros 634,457 empleados. El total de la
poblacién civil de 16 afios o mds empleada a tiempo
completo todo el ano es de 772110 empleados. En
Puerto Rico al 2024 se observd que doce de cada cien
empleados estdn ocupados en el sector de cuidado
de la salud y asistencia social.

Grafica 1: Empleo total en los Gltimos 12
meses por industria (Puerto Rico, 2024)
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Fuente: Negociado del Censo de los Unidos, sobre la C de Puerto

Rico (2020-2024).

La Gréfica 2 presenta la participacion por género del
empleo total de la poblacién civil de 16 afios o mdas
empleada a tiempo completo todo el afo en todo
Puerto Rico al 2024. Los datos bajo evaluacion reflejan
que la poblacién masculina empleada se compone de
415,122 empleados, mientras que la femenina se
compone de 356,988 empleadas. En consecuencia, la
poblaciéon masculina empleada representa el 54.0 por
ciento y la femening, el restante 46.0 por ciento del
empleo total de la poblacién civil de 16 afios o mdas
empleada a tiempo completo todo el afo. Se observd
que cincuenta y cuatro de cada cien empleados es un
hombre, mientras que cuarenta y seis es mujer del
empleo de la poblaciéon civil de 16 afios o mds
empleada a tiempo completo todo el afio en Puerto
Rico al 2024.

Gréfica 2: Empleo en los Gltimos 12 meses por
industria y género (Puerto Rico, 2024)
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Fuente: Negociado del Censo de los Estados Unidos, Encuesta sobre la Comunidad de Puerto
Rico (2020-2024).



La Gréfica 3 muestra la participaciéon por género del
sector de cuidado de la salud y asistencia social en el
empleo total de la poblacién civil de 16 afios o mds
empleada a tiempo completo todo el afo en Puerto
Rico al 2024. De los datos analizados, se refleja que la
poblacidén masculina empleada en dicho sector se
compone de 27,972 empleados, mientras que la
femenina se compone de 79,681 empleadas. En
consecuencia, la poblacibn masculina empleada
representa el 26.0 por ciento y la femeninag, el restante
74.0 por ciento del empleo en el sector de cuidado de la
salud y asistencia social de la poblacidn civil de 16 afios
o0 mds empleada a tiempo completo todo el afo. Se
encontré que veintiséis de cada cien empleados es un
hombre y setenta y cuatro es mujer del empleo total en
el sector de cuidado de la salud y asistencia social de
la poblacién civil de 16 afios o0 més empleada a tiempo
completo todo el afio en Puerto Rico al 2024.

Grafica 3: Empleo en los (ltimos 12 meses

por industria y género (Puerto Rico, 2024)
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Fuente: Negociado del Censo de los Estados Unidos, Encuesta sobre la Comunidad de
Puerto Rico (2020-2024).

En lo Gréafica 4 se pueden observar la distribucion
porcentual del empleo masculino de la poblacion civil
de 16 afos o mds empleada a tiempo completo todo el
afo y la participacion masculina dentro de esta
variable del sector de cuidado de la salud y asistencia
social en todo Puerto Rico al 2024. Los datos estimados,
reflejan una participacién del sector de cuidado de la
salud y asistencia social en el empleo masculino de la
poblacion civil de 16 affios o mds empleada a tiempo
completo todo el afio del 6.0 por ciento, atribuible a
27,972 empleados en cuidado de la salud y asistencia

social. Los otros sectores comprenden hasta el 94.0 por
ciento del empleo masculino de la poblacién civil de 16
afos o mds empleada a tiempo completo todo el ano,
atribuible a otros 387,150 empleados. El total de la
poblacién civil masculina de 16 aflos 0 mds empleada
a tiempo completo todo el afo es de 415,122
empleados. En Puerto Rico al 2024, se observd que seis
de cada cien empleados masculinos estén ocupados
en el sector de cuidado de la salud y asistencia social.

Grafica 4: Empleo masculino en los tltimos
12 meses por industria (Puerto Rico, 2024)
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Fuente: Negociado del Censo de los Unidos, sobrelac i de

Puerto Rico (2020-2024).

Finalmente, en la Gréfica 5 se presenta la distribucion
porcentual del empleo femenino de la poblacién civil
de 16 affos o mds empleada a tiempo completo todo el
afo y la participacidon femenina dentro de esta variable
del sector de cuidado de la salud y asistencia social en
Puerto Rico al 2024. En los datos observados se refleja
una participacion del sector de cuidado de la salud y
asistencia social en el empleo masculino de la
poblacion civil de 16 aflos 0 mds empleada a tiempo
completo todo el afio del 18.0 por ciento, atribuible a
79,681 empleadas en cuidado de la salud y asistencia
social. Los otros sectores comprenden hasta el 82.0 por
ciento del empleo femenino de la poblacion civil de 16
afos o0 mds empleada a tiempo completo todo el ano,
atribuible a otras 277,307 empleadas. El total de la
poblacion civil femenina de 16 aflos o mdas empleada a
tiempo completo todo el afo es de 356,988 empleadas.
Se encontré que, de cada cien empleadas femeninas,
dieciocho estén ocupadas en el sector en referencia en
Puerto Rico al 2024.



Grafica 5: Empleo femenino en los Gltimos
12 meses por industria (Puerto Rico, 2024)
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Fuente: Negociado del Censo de los Estados Unidos, Encuesta sobre la Comunidad de
Puerto Rico (2020-2024).

En las grdficas previas se pudo observar que doce de cada cien empleados estdn ocupados en el sector de
cuidado de la salud y asistencia social en todo Puerto Rico al 2024.También, se pudo observar que cincuenta y
cuatro de cada cien empleados es un hombre, mientras que cuarenta y seis es mujer del empleo de la poblacién
civil de 16 affios o mds empleada a tiempo completo en Puerto Rico al 2024. Cabe sefalar que, veintiséis de cada
cien empleados es un hombre y; setenta y cuatro es mujer del empleo total en el sector de cuidado de la salud y
asistencia social de la poblacién civil de 16 afios o mds empleada a tiempo completo en Puerto Rico al 2024.
Igualmente, se pudo observar que seis de cada cien empleados masculinos estédn ocupados en el sector de
cuidado de la salud y asistencia social en todo Puerto Rico al 2024. Finalmente, de las observaciones previas,
resulta que, de cada cien empleadas femeninas, dieciocho estén ocupadas en el sector de cuidado de la salud y
asistencia social en todo Puerto Rico al 2024.



INDICADORES ECONOMICOS

Produccion y Venta de Cemento

(junio 2026)

Por: Miriam N. Garcia Veldzquez [ garcia_my@jp.pr.gov

El Banco de Desarrollo Econémico de Puerto Rico (BDE)
reportd que, la produccién de cemento totalizd en 739
mil sacos de 94 libras en junio de 2026, reflejando un
incremento de 2.2 por ciento, en relacidn con junio de
2025 que fue 724 mil sacos de 94 libras. Este
crecimiento sugiere una reactivacion o expansion de
la actividad productiva local, posiblemente asociada a
una mayor demanda anticipada, proyectos de
infraestructura en marcha o la reposicion de
inventarios.

Durante el periodo comprendido de julio a junio del
ano fiscal 2026, la produccion de cemento totalizé en
8,990 mil de sacos de 94 libras, representando un
aumento de 5.7 por ciento, con relacién al periodo de
julio a junio del ano fiscal 2025 (8,508 miles de sacos
de 94 libras), (Grafica 1).

Grdfica 1: Produccion de Cemento
(cambio porcentual anual, periodo de julio a junio)
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Las ventas de cemento alcanzaron 1,363 mil sacos de
94 libras en junio de 2026, representando un
crecimiento de 1.0 por ciento, en comparaciéon con
junio de 2025 (1,350 mil sacos de 94 libras). En el
periodo de julio a junio del afo fiscal 2026, las ventas
de cemento totalizaron 15,372 mil sacos de 94 libras,
mostrando un aumento de 1.2 por ciento, respecto al
periodo de junio a julio del afio fiscal 2025 (15,185 mil
sacos de 94 libras), (Grafica 2). Aunque el ritmo de
crecimiento en ventas es mds moderado que el de
produccién, la tendencia positiva confirma que la
demanda del mercado se mantiene activa y en
expansion gradual.

Grdfica 2: Ventas de Cemento
(cambio porcentual anual, periodo de julio a junio)
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La tasa de participacion registrada en mayo de 2026
fue 44.3. Esta tasa representd un decrecimiento de 0.2
punto porcentual, en comparacion con mayo de 2025
(44.5). La Tasa de Participacion alcanzé 44.5 por ciento
en el periodo de julio a mayo del ano fiscal 2026, en
relacién con el periodo de julio a mayo del ano fiscal
2025 (44.4 por ciento). Esto mostré un crecimiento de
0.1 puntos porcentuales, respecto al mismo periodo del
ano fiscal anterior (Grafica 4).
Grdfica 4: Tasa de Particicpacion

(No ajustada estacionalmente y cambio en puntos porcentuales
periodo de julio a mqyof

445 446
439 437 440 .

2026

49.0 9.0

Tasa

46.5 7.0

44.0 5.0
415 3.0
39.0

36.5

34.0

2022 2023 2024 2025

Aiios fiscales

mm Tasa de Participacion Cambio en puntos porcentuales

Fuente: de Grupo Trabaj P del Trabajoy
El estimado del empleo asalariado no agricola en
Puerto Rico, no ajustado estacionalmente de las
personas empleadas por cuenta propia totalizd en
212,000 personas en mayo de 2026. Este estimado
reflejé un incremento de 1.4 por ciento, al compararse
con mayo de 2025 (209,000 personas empleadas). En
el periodo de julio a mayo del ano fiscal 2026, el
ndmero de personas con empleo por cuenta propia se
situd en 211,000 personas mostrando un aumento de 1.9
por ciento, con relacién al periodo de julio a mayo del
afo fiscal 2025 (207,000 personas), (Grafica 5).
Grdfica 5: Empleo por Cuenta Propia
(No ajustado estacionalmente y cambio porcentual anual
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Fuente: Encuesta de Grupo Trabajador, Departamento del Trabajo y Recursos Humanos.

La Encuesta de Establecimientos del DTRH informé que,
el estimado del empleo asalariado no agricola
ajustado estacionalmente, en mayo de 2026 alcanzd

sojund

959,500 personas, reflejando un alza de 0.5 por ciento
al compararse con mayo de 2025 (954,900 personas).

Durante el periodo comprendido de julio a mayo del
afo fiscal 2026 (951,700 personas) el empleo
asalariado no agricola en Puerto Rico disminuyé 0.2 por
ciento o 1500 personas empleadas, respecto al
periodo de julio a mayo del afo fiscal 2025 (953,200
personas) (Grafica 6). Los sectores industriales que
registraron aumentos fueron: Recreacion y Alojamiento
(3,900); Servicios Educativos y de Salud (1,900); Mineria,
Tala y Construccion (1,100); y Actividades Financieras
(600).

Grdfica 6: Empleo Asalariado No Agricola
(Ajustado estacionalmente y cambio porcentual anual
periodo de julio a mayo
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Segun la encuesta, el empleo asalariado no agricola
en el gobierno estatal fue 120,500 personas en mayo
2026, presentando una reduccion de 2.3 por ciento en
comparacién con mayo de 2025 (123,300 empleados).
Durante el periodo comprendido de julio a mayo del
ano fiscal 2026 el empleo asalariado agricola en el
gobierno estatal fue 121100 personas reflejando una
merma de 2.4 por ciento, en comparaciéon con el
periodo de julio a mayo del afio fiscal 2025 (124,100
empleados) (Grafica7).

Grdfica 7: Empleo Asalariado No Agricola: Gobierno Estatal
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Movimiento de Pasajeros
(mayo y abril 2026)

Por: Miriam N. Garcia Veldzquez |/
garcia_my@ijp.pr.gov

Movimiento de pasajeros en barcos cruceros en
abril de 2026

La Autoridad de los Puertos reportd que el movimiento
de pasajeros en barcos cruceros en el muelle de San
Juan en mayo de 2026 fue 79456 personas,
representando un aumento de 154 por ciento,
respecto a mayo de 2025 (68,865 pasajeros),
(crafical).

Gréfica 1: Movimiento de Pasajeros en Barcos Cruceros
(Periodo de mayo 2025 a mayo 2026)
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Fuente: Autoridad de los Puertos.

Mientras, en el periodo comprendido de julio a mayo
del afo fiscal 2026, el movimiento de pasajeros en
barcos cruceros en el puerto de San Juan mostrd un
incremento 46.1 por ciento, cuando alcanzé 1,827,010
pasajeros, de 1,250,263 pasajeros en el periodo de julio
a mayo del aio fiscal 2025 (Gréfica 2).

Gréfica 2: Movimiento de Pasajeros en Barco Cruceros
(cambio porcentual, periodo de julio a mayo
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Fuente: Autoridad de los Puertos.

La AP informd que, el movimiento de pasajeros en el
Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin en abril de
2026 alcanzd la cantidad de 1,148,401 pasajeros
(erafica 3). Esto reflejo un descenso de 2.2 por ciento,
en relacién con abril de 2025 (1,174,568 pasajeros).

Grdfica 3: Movimiento de Pasajeros en el Aeropuerto Luis Mufioz Marin
(Periodo de abril 2025 a abril 2026)
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En el periodo acumulado de julio a abril del afio fiscal
2026, el movimiento de pasajeros en el Aeropuerto Luis
Mufioz Marin de Carolina alcanzé un total de
11,132,732 pasajeros, representando un decrecimiento
de 1.5 por ciento, respecto al periodo acumulado de
julio a abril del afo fiscal 2025 (11,299,094 pasajeros)
(créafica 4).

Grdfica 4: Movimiento de Pasajeros en el Aeroruerto Luis MUNOZ MARIN
(cambio porcentual, periodo de julio a abril)
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Fuente: Autoridad de los Puertos.

Con relacidén al movimiento de pasajeros en el
Aeropuerto Rafael Herndndez, los datos disponibles
son al mes de marzo 2026. Por tanto, la Gréfica 5
mostrd una baja de 9.3 por ciento en el movimiento de
pasajeros en el Aeropuerto Rafael Herndndez en marzo
de 2026 (49,892 pasajeros), en comparacién con
marzo de 2025 (54,987 pasajeros).

Grafica 5: Movimiento de Pasajeros en el Aeropuerto Rafael Hernandez
Periodo de marzo 2025 a marzo 2026
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Fuente: Autoridad de los Puertos.

Durante el periodo acumulado de julio a marzo del afo
fiscal 2026, el movimiento de pasajeros en el
Aeropuerto Rafael Herndndez disminuyé 3.0 por ciento
(489,475 pasajeros), con relacion al periodo de julio a

marzo del afo fiscal 2025 (504,662 pasajeros). )



Generacion y Consumo de Energia Eléctrica
(mayo 2026)

Por: Miriam N. Garcia Veldzquez [ garcia_my@jp.pr.gov

La generacién de energia eléctrica fue 1,566.6 millones de kilovatios/hora en mayo de 2026, representando un
incremento de 1.9 por ciento, en relacién con mayo de 2025 (1,536.6 mkvh). En el periodo acumulado de julio a
mayo del afo fiscal 2026, la generacion de energia eléctrica totalizé millones de kilovatios/hora, representando
una disminucién de 2.5 por ciento (16,549.4 mkvh), con relacién al periodo de julio a mayo del afo fiscal 2025
(16,976.8 mkvh) (GréaficaT).

Grafica 1: Generacion de Energia Eléctrica
(cambio porcentual anual, periodo de julio a mayo)

2 18,500 400 3
5 ]
= %
2 18,000 300 3
: C
3 17,51.7 17,622.7
< 17,500 o
o
T
g 7.4 16,976.8
2 17,000 } oo
o
E - 16,549.4
16,500 16,409.6 oo
= -25
16,000 Ha 37 oo
15,500 oo
2022 2023 2024 2025 2026

Afios fiscales

Generacién de Energia Eléctrica «@=Cambio porcentual anual

Fuente: Genera, LLC & LUMA Energy.

El consumo total de energia eléctrica fue 1,426.7 millones de kilovatios/hora en mayo de 2026, representando un
aumento de 9.1 por ciento, al compararse con mayo de 2025 (1,307.5 mkvh). En mayo de 2026 el consumo de
energia eléctrica mostré incrementos en los sectores agricola, residencial, comercial e industrial de 27.5,16.2, 4.9 y
0.7 por ciento, respectivamente.

En el periodo acumulado de julio a mayo del afo fiscal 2026, el consumo total de energia eléctrica totalizé en
14,858.4 millones de kilovatios/hora, mostrando una disminucién de 2.4 por ciento, en comparacion con el periodo
de julio a mayo del ano fiscal 2025 (15,219.4 mkvh) (Grafica 2).

Grafica 2: Consumo de E_nergig Eléctric
Cambio porcentual anual, periodo de julio a mayo
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Fuente: LUMA Energy.
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indice Coincidente de Actividad Econémica
(mayo 2026)

Por: Miriam N. Garcia Velézquez [ garcia_my@jp.pr.gov

El Banco de Desarrollo Econémico de Puerto Rico (BDE) informé que, el indice de Actividad Econémica (IAE-
BDE), alcanzé un nivel de 127.1 en mayo de 2026. Esto representé una disminucién de 0.7 en relacién con mayo
de 2025 (128.0) (Grafica1).

Gréfica 1: indice Coincidente de Actividad Econémica
(cambio porcentual anual, periodo de mayo 2025 a mayo 2026)
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Durante el periodo acumulado de julio a mayo del afio fiscal 2026 el ICAE-DDEC reflejé una reduccién de 0.3
por ciento (127.7), con relacién al periodo de julio a mayo del ario fiscal 2025 (128.0) (Gréfica 2). En el periodo
de enero a mayo de 2026, el ICAE se redujo 0.5 por ciento, con relacién al periodo de enero a mayo del afo
natural 2025.

Grafica 2: indice Coincidente de Actividad Econémica
(cambio porcentual anual, periodo de julio a mayo)
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Fuente: Dep de D émicoy C

Es importante mencionar, que el ICAE- DDEC es un indicador de actividad econdmica y no representa una
medida directa del producto nacional bruto (PNB) real. En este indice se utiliza una metodologia similar a la
del “Conference Board” en su indice Coincidente para el comportamiento de la economia de los Estados
Unidos.
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indice General de Precios al Consumidor
(mayo 2026)

Por: Miriam N. Garcia Velédzquez [ garcia_my@jp.pr.gov

El Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico (DTRH) reporté que, en mayo de 2026, el indice
General de Precios al Consumidor (IPC) registré la cifra de 144.153 puntos, representando un crecimiento en el
nivel de precios de 4.6 por ciento, en relacién con mayo de 2025 (137.799 puntos) (crafical).

Grdéfica 1: indice General de Precios al Consumidor
(inflacién anual, periodo de mayo 2025 a mayo 2026)
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Las categorias que presentaron los mayores aumentos en sus precios durante mayo 2026 vs. mayo 2025 fueron:
Transportacion (12.2 por ciento), Entretenimiento (5.0 por ciento), Ropa (3.3 por ciento), Cuidado Médico (3.1 por
ciento) y; Alimentos y Bebidas (2.9 por ciento).

Durante el periodo comprendido de julio a mayo del afo fiscal 2026, el IPC alcanzé un nivel de 140.266 puntos.
Esto representd un alza en la inflacion de 2.4 por ciento, en relacién con el periodo de julio a mayo del afio fiscal
2025 (137.031) (Grafica 2).

Gréfica 2: indice General de Precios al Consumidor
(Inflacién anual, periodo de julio a mayo)
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Fuente: Trabajoy

En el periodo de julio a mayo del afo fiscal 2026, los grupos principales que registraron incrementos en sus
indices fueron: Entretenimiento, 3.9 por ciento; Alimentos y Bebidas, 2.8 por ciento; Transportacion, 2.5 por ciento;
Cuidado Médico, 2.3 por ciento; Alojamiento, 2.0 por ciento; Ropa, 2.0 por ciento; Otros Articulos y Servicios, 1.7 por
ciento y; Educacién y Comunicacioén con 1.6 por ciento.
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Ventas al Detalle
(abril 2026)

Por: Miriam N. Garcia Veldzquez [ garcia_my@jp.pr.gov

El Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC) informé que, en abril de 2026 las ventas de los
establecimientos en el sector detallista totalizaron $ 4,261,854,151 representando una reduccidn de 2.2 por ciento,

en relacién con abril de 2025 ($4,358,368,461) (Grafical).

Grafica 1: Ventas al Detalle

(Precios corrientes, periodo de abril 2025 a abril 2026)
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Fuente: Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio.

Esto puede atribuirse a una disminuciéon en los sectores de ventas de auto (-14.5 por ciento), articulos
electrénicos (-9.6 por ciento), restaurantes (-9.5 por ciento), y gasolineras (-9.1 por ciento). Mientras, los sectores
con alzas fueron: tiendas de calzado (9.7 por ciento), tiendas de ropa (9.1 por ciento) y cosméticos y perfumes

(8.7 por ciento).

En el periodo acumulado de julio a abril del afio fiscal 2026, las ventas totalizaron $ 43,272,528,917. Estos datos
mostraron un crecimiento de 1.0 por ciento, en comparacioén con el periodo comprendido de julio a abril del afio
fiscal 2025 ($42,850,852,263).
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ECONOMIA DELOS
ESTADOS UNIDOS

Precios del Barril de Petroleo WTI

(junio 2026)

Por: Ronald Irizarry Veldzquez [ irizarry _r@jp.pr.gov

La Administracién de Informacién de Energia (EIA, por s
de petréleo del West Texas Intermediate (WTI, por su
representé una baja de $17.32 con relacién al precio
$102.13. En relacion con junio de 2025, reflejo un alza

us siglas en inglés) reveld que el precio promedio del barril
s siglas en inglés), registrdé $84.81 en junio de 2026. Esto
promedio del barril de mayo de 2025 el cual promedid
de $16.64 cuando el precio promedio del barril estaba en

£ ge
$68.17 (Grafical).
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Fuente: Administracién de Informacion de Energia
STEO: Short-Term Energy Outlook (julio 2026)

Segln la EIA, las Perspectivas de la Energia a Corto
Plazo (STEO, por sus siglas en inglés) con datos hasta
junio de 2026 es que los precios del petrdleo se
mantengan en promedio a $76.18 el barril hasta
diciembre de 2026. Proyectan un méximo de $73.00 y
un minimo de $65.00 en el precio promedio del barril
de petrdleo. La EIA indicd que los supuestos utilizados
en estas proyecciones para el mercado petrolero
mundial se central en que el 18 de junio Estados Unidos
e
(Mou, por sus siglas en inglés) para poner fin al

Irdn firmaron un memorando de entendimiento

conflicto y abrir el estrecho de Ormuz. Tras la firma y

el aumento del trafico maritimo en el estrecho,
elevaron sus expectativas para la produccion mundial
de petréleo durante el resto del afio. Ahora esperan
que la mayor parte de la produccidn de crudo vuelva
a niveles cercanos a los promedios previos al conflicto
para finales de este afio y que la mayor parte de la
produccion de crudo paralizada se reactive en el
primer trimestre de 2027. Todas estas proyecciones las
seguirdn constantemente revisando de acuerdo con

los acontecimientos mundiales.
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ARo Fiscal 2026 de Puerto Rico

Durante el afo fiscal 2026, los precios del petrdleo
reflejaron una dindmica dual que ayuda a explicar el
entorno inflacionario actual en Puerto Rico. El precio
promedio cerré en $73.28 por barril, comparado con
$70.85 en 2025, lo que representa un aumento de sblo
$2.43 por barril. A pesar de la alta volatilidad causada
por tensiones geopoliticas, particularmente conflictos
en el Medio Oriente y disrupciones en rutas de
suministros, el precio promedio anual del barril tuvo un
incremento moderado que, en términos agregados, el
mercado mantuvo cierta estabilidad en la trayectoria
anualizada del crudo (Gréafica 2).

Grafica 2
Precios del Barril de Petroleo
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Fuente: Administracién de Informacion de Energia (EIA).
*:Proyeccié dat Energy Outlook (julio 2026)

ajunio del

Sin embargo, esta aparente estabilidad contrasta
fuertemente con la experiencia inflacionaria local y
global que si generaron presiones
significativas. A corto plazo, el precio promedio diario
y mensual del barril durante el afio fiscal 2026 superd
los $100.00 por barril, causando una transmisiéon
inmediata al costo energético en nuestra Isla. El
mercado  local, altamente  dependiente de
importaciones y con estructuras tarifarias sensibles a
diarias petréleo,
reacciond rapidamente al repunte. Esto elevd costos
de produccidn, transporte y generacidn eléctrica.

inflacionarias

variaciones y mensuales del

La persistencia de precios diarios sobre $100.00 por
barril, cred un ambiente de especulacién respecto a
precios futuros del petréleo. Las empresas ajustaron
precios basdndose no sélo en su costo corriente, sino

en la expectativa de costos futuros mds altos. Este
mecanismo de “inflacion por expectativas” amplificd
la presion inflacionaria mas alléd de lo que justificaria el
aumento anual de sbélo $2.43 finalizado el ano fiscal

2026.

En sintesis, aunque el incremento acumulado anual
fue marginal, la experiencia inflacionaria del afo fiscal
2026 estuvo dominada por los promedios diarios y
excepcionalmente altos, los

ajustes de precios preventivos,
los costos de bienes y servicios y
reforzaron expectativas de inflacién futura. La inflacién
energética del ano fiscal 2026 se alimenté de la
incertidumbre y no se explica por el promedio anual,
sino por los picos severos del corto plazo y la
especulacién que estos generaron. El resultado es el
entorno inflacionario elevado que observamos
actualmente, a pesar de que el promedio anual
pudiera sugerir un ano relativamente estable.

mensuales cuales
alimentaron

aumentaron

Para el ano fiscal 2027 de Puerto Rico, los datos
acumulados de las Perspectivas de la Energia a Corto
Plazo de la EIA proyectan un precio de $65.58 por barril
una baja de $7.69 por barril. El mismo fue elaborada a
finales de junio y publicada el 7 de julio, en un
momento en el cual se habia alcanzado un acuerdo
diplomatico para reabrir el estrecho de Ormuz y
normalizar parcialmente el flujo de petrdleo en la
regibn. Bajo ese escenario, la EIA presentd una
expectativa de estabilizacion en los mercados
petroleros, lo que justificaba un descenso proyectado
desde los niveles de 2026 hacia un promedio mds
bajo. Sin embargo, la interrupcién de esos acuerdos
restablece nuevamente la incertidumbre en una de
mds importantes para el transporte

internacional de crudo.

las rutas

Esta proyeccion debe interpretarse como un escenario
preliminar basado en condiciones vigentes a la fecha
realizada. Si las tensiones en el estrecho de Ormuz
contindan sin resolverse, la proéxima proyeccion del EIA
cambiard, ajustédndose al nuevo entorno geopolitico y
a las expectativas revisadas de los mercados
internacionales del petréleo.
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Tasa de Interés de Referencia
(17-junio-2026)

Por: Ronald Irizarry Veldzquez [ irizarry _r@jp.pr.gov

El Comité de Mercado Abierto del Banco de la
Reserva Federal de Estados Unidos (FOMC, por sus
siglas en inglés) en su informe del 17 de junio de
2026, decidi6 mantener el rango objetivo para la
tasa de interés de fondos federales, entre de 3.50 por
ciento a 3.75 por ciento en apoyo al doble mandato.

Segun el informe, El Comité reafirmd su politica de
mantener amplias reservas en el sistema bancario.
Indicaron que la actividad econémica se expande a
un ritmo sélido a pesar de la elevada incertidumbre,
que se debe, en parte, al conflicto en Oriente Medio.
Ademds, el crecimiento de la productividad y la
inversion de capital son fuertes y la creacién de
empleo ha seguido el ritmo de la fuerza laboral y la
tasa de desempleo ha variado poco.

La inflacién se mantiene elevada en relacion con el
objetivo del 2.0 por ciento del Comité, lo que refleja,
en parte, las perturbaciones de la oferta que han
impulsado aumentos de precios en ciertos sectores,
incluido el energético. ElI Comité garantizard la
estabilidad de precios.

A mitad del afio 2026, el FOMC ha mantenido la tasa
de referencia en 3.50 por ciento a 3.75 por ciento en
todas sus reuniones. Sin embargo, se observa una
evolucién desde enero, con creciente divergencia
interna y una transicién hacia un enfoque mdas
hawkish a mediados de afo bajo el nuevo
presidente Kevin Warsh. Un enfoque mds hawkish en
politica monetaria significa el Fed adopta una
postura mds estricta o inclinada a subir las tasas de
interés.

El término “hawkish” viene del inglés hawk, que significa halcén.
financierq, los analistas comenzaron a usar “hawk” para describir a quienes favorecen medidas mds duras

Tabla 1: Tasa de Interés de Referencia

Fecha Rango de la Tasa (%)
2020-2021 0.00-0.25
16-Mar-22 0.25 - 0.50
4-May-22 0.75-1.00
15-Jun-22 1.50-1.75
27-Jul-22 2.25-2.50
21-Sep-22 3.00-3.25
2-Nov-22 3.75-4.00
14-Dec-22 4.25-4.50

1-Feb-23 4.50-4.75
22-Mar-23 4.75-5.00
3-May-23 5.00 - 5.25
26-Jul-23 5.25 - 5.50
2023-2024 5.25 - 5.50
19-Sep-24 5.00 - 5.25
7-Nov-24 4.75-5.00
18-Dec-24 4.50-4.75
19-Mar-25 4.25-4.50
7-May-25 4.25-4.50
19-Jun-25 4.25-4.50
30-Jul-25 4.25-4.50
17-Sep-25 4.00-4.25
29-Oct-25 3.75-4.00
10-Dec-25 3.50-3.75
28-Jan-26 3.50-3.75
18-Mar-26 3.50-3.75
29-Apr-26 3.50-3.75
17-Jun-26 3.50-3.75

Fuente: Banco de la Reserva Federal

En el lenguaje de politica monetaria y

contra la inflacién, tipos de interés mas altos, postura firme y menos tolerancia a presiones inflacionarias. Por

contraste, el término “dovish” viene de dove que significa paloma, asociada a un enfoque mds suave o

acomodaticio con tasas mds bajas y politicas de estimulo.
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ECONOMIA INTERNACIONAL

Inversién extranjera directa (IED) mundial aumenté 14.0 por
ciento en 2025, alcanzando 1.6 billones de doélares

Por: Marta Rosa Bauzé / rosa_ma@ijp.pr.gov

La Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), en su informe La Inversién Extranjera
Directa en América Latina y el Caribe 2026:
Navegando el nuevo contexto global, analiza la
evolucidén reciente de los flujos de inversidn hacia la
region en un escenario internacional marcado por
una elevada incertidumbre econémica y geopolitica.
El organismo destaca que la creciente rivalidad
tecnoloégica entre las principales economias, el
fortalecimiento de politicas industriales, el incremento
de los mecanismos de revisibn de inversiones por
razones de seguridad nacional y la nueva politica
comercial de Estados Unidos estdn modificando la
configuraciéon de la inversién extranjera directa (IED) a
nivel mundial.

Aunque en 2025 las entradas mundiales de IED
aumentaron 14.0 por ciento hasta alcanzar 1.6 billones
de doblares, este crecimiento estuvo concentrado
principalmente en las economias desarrolladas,
mientras que las economias en desarrollo mostraron
un comportamiento mas heterogéneo y una
disminucién de 2.0 por ciento en los flujos recibidos.

En este contexto internacional, América Latina y el
Caribe recibi6 194,233 millones de ddlares en inversion
extranjera directa durante 2025, lo que representa un
crecimiento de 1.7 por ciento respecto al afo anterior
(Tabla 1). No obstante, la CEPAL advierte que este
incremento refleja una pérdida de dinamismo frente
a la recuperacion observada después de la
pandemia y continda siendo insuficiente para
impulsar un proceso sostenido de transformacion
productiva. La importancia de la IED dentro de la
economia regional permanecié prdcticamente
estable, representando 2.8 por ciento del Producto
Interno Bruto (PIB) y 14.0 por ciento de la formacién
bruta de capital fijo, niveles similares a los registrados
en los Ultimos afos. Esta estabilidad evidencia que,
aunque la inversidn extranjera continGa siendo una
fuente relevante de financiamiento, ain no logra
incrementar significativamente su contribucién a la
capacidad productiva regional.
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Tabla 1: América Latina y el Caribe: entradas de Inversion Extranjera Directa, por

Paises Receptores y Subregiones, 2023-2025

(En millones de délares y porcentajes)

Diferencia Diferencia Participacion sobre el
Promedio anual absoluta relativa total de IED regional

Pais 2010-2019° 2023 2024 2025° 2025-2024° 2025-2024° 2025
Américadel Sur 134,354 123,602 116,705 122,444 5,739 4.9 63.0
Argentina 9,729 24,757 11,644 3134 -8,610 -731 1.6
Bolivia (Estado Plurinacional de 666 240 358 620 262 733 0.3
Brasil 79,559 62,750 74,091 77,676 3585 48 40.0
Chile 17,556 18,377 12,521 14,152 1,631 13.0 73
Colombia 13,296 16,794 13,684 11,469 -2,215 -16.2 5.9
Ecuador 798 481 446 1,299 8563 191.3 0.7
Paraguay 692 1m2 1,097 1180 83 7.6 0.6
PerQ 7,636 4,339 6,799 1,794 4,995 735 6.1
Uruguay 2,430 -5,248 -3937 18 5,055 1284 0.6
Venezuela
(Republica Bolivariana de) 1994
México 32,814 30,683 45,475 43,221 -2,253 -5.0 223
Centroamérica 10,499 12,105 12,144 12,069 =75 -0.6 6.2
Costa Rica 2,802 5,299 5,403 5,587 183 34 29
El Salvador 378 778 1,051 764 -287 -273 04
Guatemala 1,156 1,611 1,729 1,882 152 8.8 1.0
Honduras 1163 579 478 1,396 918 1922 0.7
Nicaragua 858 1,103 1397 1,503 106 76 0.8
Panama 4,143 2,735 2,086 938 -1147 -55.0 05
El Caribe 5,973 12,297 16,693 16,449 -175 -1.0 8.5
Antigua y Barbuda n3 293 246 282 36 147 01
Bahamas 1,31 322 240 120 -120 -501 0.1
Barbados 349
Belice 97 17 128 0 -128 -99.8 0.0
Dominica 43 48 60 49 -10 -175 0.0
Granada 122 220 164 171 7 4] 0.1
Guyana 454 7198 10,426 8,968 -1,458 -14.0 46
Haiti 149 24 20
Jamaica 617 492 305 283 -22 -7.2 01
Republica Dominicana 2,538 4,390 4,523 5,033 510 1.3 26
Saint Kitts & Nevis 103 30 42 28 -14 -326 0.0
San Vicente y las Granadinas 106 74 139 74 -65 -46.5 0.0
Santa Lucia m 203 187 245 59 315 0.1
Surinam 123 484 666 2,039 1,372 206.0 1.0
Trinidad y Tabago -262 -1,498 -453 -794 -341 75.3 -04
TOTAL 183,641 178,687 191,016 194,233 3,236 17 100.0

Fuente : Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras y estimaciones oficiales al 17 de abril de 2026.

Nota : Informacion acorde a Fondo Monetario Internacional (FMI), Manual de Balanza de Pagos y Posicién de Inversién Internacional: Sexta Edicién (MBP6), Washington, D.C., 2009.

?Promedio simple.

° Constituyen cifras preliminares que sus fuentes oficiales ajustaran a lo largo del afio.

°A efectos del célculo de diferencias absolutas y relativas, se excluyen de los totales y subtotales de 2024 los paises sobre los que no se cuenta con datos para 2025.
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Los flujos continGdan mostrando una elevada
concentracién geografica. Brasil recibié 77,676 millones
de doblares, equivalentes al 40.0 por ciento del total
regional, consoliddndose como el principal destino de la
inversion extranjera en América Latina y el Caribe.
México ocupd el segundo lugar con 43,221 millones de
délares (22.0 por ciento del total), registrando el tercer
mayor monto desde 1990, aunque con una disminucion
respecto al afo anterior. En conjunto, ambos paises
concentraron 62.0 por ciento de toda la IED recibida por
la regiébn durante 2025. Posteriormente se ubicaron
Chile; 7.0 por ciento, Per(; 6.0 por ciento, Colombia; 6.0
por ciento, Guyana; 5.0 por ciento, Costa Rica; 3.0 por
ciento y Republica Dominicana; 3.0 por ciento (Tabla 1y
Grafica 1). Esta elevada concentraciéon refleja las
diferencias existentes en tamafio de mercado,
especializacién productiva, disponibilidad de recursos
naturales, infraestructura y capacidad para atraer
grandes proyectos internacionales de inversion.

Gréfical

Concentracién de la IED en América Latina y el Caribe (2025)
Distribucion porcentual de la inversién extranjera directa recibida por pais
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, Cepal.

En cuanto a la composicibn de la inversion, la
reinversion de utilidades continué siendo el principal
componente de la IED al representar 51.0 por ciento del
total. Sin embargo, este componente registré6 una
disminucion de 4.7 por ciento, mientras que los aportes
de capital aumentaron 4.8 por ciento hasta representar
34.0 por ciento de la inversidn total y los préstamos
entre empresas crecieron 26.2 por ciento, alcanzando
una participacion de 15.0 por ciento. Para la CEPAL, esta
estructura confirma que una parte importante de la
inversion proviene de empresas ya establecidas en la
region, mds que de nuevos inversionistas o de nuevos
proyectos productivos, lo que limita el efecto
multiplicador de Ila I[ED sobre la diversificacion
econdmica y la incorporacién de nuevas capacidades
tecnolégicas.

Desde el punto de vista sectorial, el informe identifica un
cambio estructural que se ha consolidado desde 2019.
Los servicios continGan ampliando su participacion
como principal destino de la inversién extranjera y en
2025 concentraron 53.0 por ciento de las entradas, tras
registrar un crecimiento de 19.5 por ciento. En contraste,
las manufacturas redujeron su participacion a 3.0 por
ciento, luego de experimentar una contraccion de 17.2
por ciento, rompiendo una tendencia de tres afos
consecutivos de crecimiento. Por su parte, los recursos
naturales representaron 16.0 por ciento de la IED y
crecieron 7.0 por ciento, impulsados principalmente por
proyectos asociados a minerales estratégicos, energia y
actividades vinculadas a la transicion energética. Segun
la CEPAL este comportamiento refleja la creciente
importancia de los sectores intensivos en servicios y
conocimiento, aunque también evidencia una menor
expansiobn de las actividades manufactureras,
fundamentales para aumentar la productividad y el
valor agregado regional.

Respecto al origen de los flujos de inversion,
aproximadamente 67.0 por ciento de la IED con origen
identificado provino de Estados Unidos; 35.0 por ciento y
Europa; 32.0 por ciento. No obstante, durante 2025 Ia
inversion procedente de Estados Unidos disminuyd 11.0
por ciento, mientras que aumentd la participacion
europeaq, particularmente desde los Paises Bajos y otros
paises de la Uniébn Europea. Asimismo, el informe
destaca la aparicibn de nuevos inversionistas, como
Arabia Saudita, y un renovado dinamismo de
operaciones provenientes de China y Singapur,
reflejando un proceso gradual de diversificacién de los
origenes de capital hacia la region.

Uno de los principales elementos de preocupacion
sefialados por la CEPAL corresponde a la evolucién de
los proyectos anunciados de inversion, considerados un
indicador adelantado del comportamiento futuro de la
IED. Durante 2025 se anunciaron 1,326 proyectos por un
valor total de 114,100 millones de dblares, lo que
representa una reducciéon de 10.2 por ciento en el
ndmero de proyectos y de 34.3 por ciento en el monto
anunciado respecto al afo anterior. La mayor
contraccion se observd en los sectores productores de
bienes, especialmente aquellos vinculados a la industria
automotriz y actividades con elevada exposicién al
mercado estadounidense, reflejagndo una mayor
cautela de los inversionistas frente al incremento de las
tensiones comerciales y la incertidumbre internacional.
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En contraste con la moderacion observada en las
entradas de inversidn, las empresas latinoamericanas
incrementaron su presencia internacional. Las salidas
de IED alcanzaron 62,286 millones de doélares,
equivalente a un crecimiento de 19.3 por ciento respecto
a 2024 y constituyendo el segundo monto mds elevado
registrado desde 2010. Este comportamiento refleja una
creciente internacionalizacion de las empresas de la
region, aunque la CEPAL sefiala que este proceso
continda concentrado en un ndmero reducido de
economias y grandes corporaciones.

Finalmente, la CEPAL concluye que la nueva politica
comercial de Estados Unidos, caracterizada por un
mayor uso de aranceles y otras medidas restrictivas,
estd modificando las decisiones globales de inversion y
aumentando la incertidumbre para los paises de
América Latina y el Caribe. Frente a este escenario, el

organismo sostiene que el principal desafio no consiste
Unicamente en atraer mayores montos de inversion
extranjera, sino en orientar estratégicamente estos
flujos hacia actividodes con mayor contenido
tecnolégico, innovacioén, formacién de capital humano,
desarrollo de proveedores locales y fortalecimiento de
las cadenas regionales de valor. Para ello recomienda
articular las politicas de atraccion de inversidon con las
estrategias nacionales de desarrollo productivo,
diversificar mercados de origen y destino de la inversion
y fortalecer las capacidades institucionales de
promocioén y seguimiento de los proyectos de IED, con el
objetivo de maximizar su impacto sobre la
productividad, la sostenibilidad y el crecimiento
econdmico de la region.

Fuente: Comisiébn Econémica para América Latina y el
Caribe, Cepal.
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Perspectivas del transporte aéreo mundial 2026: el Estrecho
de Ormuz como factor clave en la crisis energética global

Por: Marta Rosa Bauzd [ rosa_m@jp.pr.gov

La Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA,
por sus siglas en inglés) informé que la industria
mundial del transporte aéreo comenzd el afio 2026 en
una posicion relativamente sélida tras varios afios de
recuperacion posterior a la pandemia. Las aerolineas
alcanzaron niveles récord de pasajeros transportados,
fortalecieron sus reservas financieras y continuaron
invirtiendo en la renovacién de flotas y programas de
sostenibilidad. Sin embargo, este panorama cambid
drdsticamente tras el cierre del Estrecho de Ormuz el
28 de febrero de 2026, provocado por el conflicto en
IrGdn, situacibn que desencadendé la  mayor
interrupcion del suministro energético registrada en la
historia moderna. Este estrecho constituye una de las
rutas maritimas mds importantes del mundo, ya que
por él transita aproximadamente el 19.0 por ciento del
petréleo crudo mundial, el 19.0 por ciento del gas
licuado de petréleo (GLP), el 18.0 por ciento del gas
natural licuado (GNL) y el 6.0 por ciento de los
productos refinados (Gréafica 1). Como consecuencia,
el suministro mundial de petréleo se redujo en cerca
de 10 millones de barriles diarios y los precios del
crudo llegaron a acercarse a los 150 délares por barril
durante abril de 2026.

Grafical
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Aéreo (IATA), por su siglas en inglés.

La crisis energética ha tenido un impacto
particularmente severo sobre el combustible de
aviacioén. El combustible tipo jet experimentd un

aumento de precio cercano al cien por ciento desde
finales de febrero, mientras que el diferencial entre el
precio del combustible de aviacién y el petréleo crudo
alcanzd un récord de 80 dblares por barril. La
situacién se agravé debido a que alrededor del 23.0
por ciento de las exportaciones mundiales de
combustible de aviacibn dependen de rutas
vinculadas al Estrecho de Ormuz. Como resultado,
Europaq, la costa oeste de los Estados Unidos y varias
economias asidaticas enfrentan riesgos de escasez y
mayores  costos  operacionales.  Seglin  las
proyecciones de la (IATA), el precio promedio del
combustible de aviacién alcanzara los 152 délares por
barril durante 2026, aproximadamente 70.0 por ciento
mds que el afo anterior. Esta realidad ha
incrementado considerablemente los costos de
operacidn de las aerolineas, ya que el combustible
representa cerca de una tercera parte de sus gastos
operativos. La crisis energética también ha
repercutido sobre la economia mundial.

La IATA estima que el crecimiento econdémico global
disminuird de aproximadamente 3.0 por ciento a 2.5
por ciento en 2026, mientras que la inflacién mundial
superard@ el 5.0 por ciento. Las economias
importadoras de energia ser@n las mas afectadas
debido al incremento en los costos de combustibles,
transporte y produccion. Entre los paises con mayores
riesgos destacan Filipinas, Japén, Corea del Sur y
varias economias europeas. En América Latina y el
Caribe, el impacto serd moderado, aunque la regidn
enfrentard mayores costos energéticos y presiones
inflacionarias. No  obstante, algunos paises
exportadores de petrdleo, como Brasil, Colombia y
Ecuador, podrian beneficiarse parcialmente de los
elevados precios internacionales de los combustibles.
Este entorno econdmico genera riesgos de
estanflacién, caracterizada por una combinacién de
crecimiento econdémico lento e inflacion elevada, lo
que afecta el poder adquisitivo de los consumidores y
reduce la demanda de bienes y servicios.
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A pesar de este escenario adverso, la demanda mundial de transporte aéreo de pasajeros continda mostrando
resiliencia. La IATA proyecta que el trafico aéreo mundial de pasajeros, medido en pasajeros-kildmetro
transportados (RPK), crecerd un 2.1 por ciento durante 2026. Aunque esta cifra representa una desaceleracion
significativa respecto al crecimiento de 5.3 por ciento registrado en 2025, demuestra que la demanda de viajes
no se ha desplomado, sino que se ha moderado debido al aumento de costos y a la incertidumbre econémica.
Las perspectivas regionales muestran diferencias importantes. Africa registrard el crecimiento mas elevado, con
una expansion estimada de 10.0 por ciento, mientras que Asia-Pacifico crecerd 5.1 por ciento y América Latina
alcanzard un aumento de 5.0 por ciento. Europa registrard un crecimiento mds moderado de 2.8 por ciento y
Ameérica del Norte apenas crecerd 0.8 por ciento. Por el contrario, el Medio Oriente experimentard una
contraccion de 11.4 por ciento debido a las restricciones del espacio aéreo y a la reduccién del trafico de

conexion internacional (Grafica 2).

En términos absolutos, el nUmero de pasajeros
transportados continuard aumentando. La IATA
estima que las aerolineas movilizarén
aproximadamente 5,085 millones de pasajeros
en 2026, frente a los 4,967 millones registrados
en 2025. Asimismo, el factor de ocupacién de
los vuelos alcanzaré un récord de 84.0 por
ciento, reflejando que las aerolineas estdn
utilizando de manera mas eficiente la
capacidad disponible. Sin embargo, este
crecimiento vendrd acompafiado de mayores
tarifas aéreas. El precio promedio de un boleto
de ida y vuelta aumentard de 429 doélares en
2025 a 462 ddlares en 2026, equivalente a un
incremento de 7.7 por ciento.

El transporte aéreo de carga también enfrenta
importantes desafios. Después de un fuerte
desempefio durante 2025 la demanda
mundial de carga aérea crecer@ apenas 0.7
por ciento en 2026. La reduccién de capacidad
en el Medio Oriente y la reorganizacion de las
rutas logisticas internacionales han limitado la
expansidn del sector. Asia-Pacifico continuaré
siendo el principal motor del crecimiento, con
un aumento proyectado de 5.6 por ciento en el
trafico de carga, mientras que Europa crecerd
2.4 por ciento y Africa 5.4 por ciento. En
contraste, Ameérica Latina registrard una
disminucion de 25 por ciento y el Medio
Oriente sufrird una caida de 15.2 por ciento
(crafica 3). Lo escasez de capacidad
disponible ha provocado un incremento
significativo en las tarifas de carga aérea.
Durante el primer trimestre de 2026, los
rendimientos promedio alcanzaron 2.5 délares
por kilogramo, un aumento de 6.2 por ciento
respecto al afo anterior y mds de 40.0 por
ciento por encima de los niveles observados
antes de la pandemia.
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Mercado de carga aérea - 2026
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Desde el punto de vista financiero, las
aerolineas  seguirdn  siendo  rentables
durante 2026, aunque enfrentardn una
fuerte reduccién en sus margenes de
ganancia. Los ingresos totales de la industria
aumentardn 9.4 por ciento, alcanzando
aproximadamente 117 billones de délares,
impulsados por el aumento de tarifas y los
mayores ingresos por carga. Sin embargo, el
fuerte incremento  de los  costos
operacionales reducird significativamente la
rentabilidad. La ganancia neta mundial de
las aerolineas disminuird de 45 mil millones
de doblares en 2025 a 23 mil millones de
délares en 2026. Como resultado, el margen
neto se reducird de 4.2 por ciento a apenas
2.0 por ciento, constituyendo el resultado
mds débil desde los afos de la pandemia.
Lo ganancia promedio por pasajero se
situard en solo 4.5 doélares, evidencia de la
fragilidad financiera que continda
caracterizando al sector.

Anadlisis Regional:
Africa

Africa registré en 2026 una moderaciéon en
su desempenio financiero, con un EBIT que
descendi6 a 0.6 mil millones de délares
desde 0.9 mil millones en 2025E. Esta
reduccion refleja una pérdida de dinamismo
en la fase de recuperaciéon que la regidn
habia mostrado en afios recientes. El
margen EBIT también se contrajo a 2.5 por
ciento, desde 4.8 por ciento, evidenciando
una presidbn creciente de los costos
operacionales, particularmente el
combustible y las limitaciones estructurales
en eficiencia operativa (Tabla1).

En términos de rentabilidad neta, la region
continda en una posicion fragil. La utilidad
neta se redujo a 0.1 mil millones de délares,
con un margen neto practicamente nulo de
0.2 por ciento. El ingreso promedio por
pasajero se mantuvo en niveles muy bajos,
alrededor de 0.4 délares, lo que indica una
capacidad limitada de capturar valor en un
entorno de costos crecientes (Tabla1l).

Tabla 1: Desempeiio Financiero Regional

Industria Global de Aerolineas (2029-2026) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026P
Africa
EBIT (miles de millones de délares) 01 -10 -05 -04 0.6 08 09 0.6
Margen EBIT 10 -169 -68 -31 35 49 48 25
Utilidad neta (miles de millones de délares) -0.3 -1.8 -11 -8 0.0 0.2 03 01
Margen neto -18 -300 -146 -7.0 01 14 1.6 02
Por pasajero (USD) -22 -489 -205 -82 01 18 21 04
Crecimiento (RPK (%) 47 -682 170 843 365 127 98 10.0
Crecimiento ASK (%) 45  -621 185 514 356 10.0 87 7.7
Factor de ocupacion (% ASK) 7.8 60.2 594 723 72.8 746 753 76.9
Factor de ocupacion (% ATK) 566 488 505 600 614 621 624 637
Asia Pacifico
EBIT (miles de millones de délares) 84 -339 -127 -6 137 15.9 15.8 1.2
Margen EBIT 33 -296 -97 -72 57 6.0 5.6 35
Utilidad neta (miles de millones de délares) 49 -450 -134 -138 75 9.3 9.8 6.6
Margen neto 19 -393 -102 -86 31 35 35 21
Por pasajero (USD) 29 -582 -169 -l4] 48 53 53 34
Crecimiento (RPK (%) 47 -620 -128 323 959 175 77 51
Crecimiento ASK (%) 44 -538 -6.1 155  75.0 131 6.6 36
Factor de ocupacion (% ASK) 81.9 674 625 7.6 80.2 832 841 85.4]
Factor de ocupacién (% ATK) 734 650 645 662 687 711 718 733
Europa
EBIT (miles de millones de délares) 100 -254 -n.2 76 16.1 16.2 191 145
Margen EBIT 48 -312 -l104 39 6.7 62 6.7 46
utilidad neta (miles de millones de délares) 61 -342 -125 52 12.6 104 13.0 96
Margen neto 29 -420 -1.6 27 53 4.0 45 31
Por pasajero (USD) 51 -885 -241 5.5 n3 87 103 75
Crecimiento (RPK (%) 42 -695 275 1039 203 87 53 28
Crecimiento ASK (%) 35 -623 298 696 16.0 81 52 13
Factor de ocupacién (% ASK) 852 688 676 813 843 847 849 86.1
Factor de ocupacién (% ATK) 740 644 657 743 760 768 770 783
América Latina
EBIT (miles de millones de délares) 11 -46 -24 -07 59 6.4 71 6.2
Margen EBIT 29 -300 -0 -19 128 132 140 109
Utilidad neta (miles de millones de délares) -07 -123 -70 -35 11 02 19 12
Margen neto -1.8 -802 -320 -95 24 04 38 21
Por pasajero (USD) -24 -N45 -437  -13]1 37 06 59 35
Crecimiento (RPK (%) 42 -625 405 629 16.8 7.8 7.2 5.0
Crecimiento ASK (%) 30 -590 373 544 14.4 72 76 33|
Factor de ocupacién (% ASK) 826 755 772 85 832 837 834 848
Factor de ocupacién (% ATK) 68.8 651 674 689 694 702 698 708
Medio Oriente
EBIT (miles de millones de délares) -9 -72  -68 39 83 9.9 104 -19
Margen EBIT -32 -259 -207 72 130 132 136 -27
Utilidad neta (miles de millones de délares) -5 -96 -44 24 52 6.6 72  -43
Margen neto -26 -347 -134 4.4 82 8.9 9.4 -6.1
Por pasajero (USD) -79 -1634 -589 146 260 308 315 -214
Crecimiento (RPK (%) 23 -721 85 1444 324 97 68 -4
Crecimiento ASK (%) 01 -630 212 672 247 85 59 -44
Factor de ocupacion (% ASK) 762 576 515 753 799 808 815 755
Factor de ocupacién (% ATK) 639 549 549 627 633 655 65l 621
Norte América
EBIT (miles de millones de délares) 254 -388 -9.9 126 221 217 227 171
Margen EBIT 96 -279 -47 45 6.8 6.3 6.4 4.4
Utilidad neta (miles de millones de délares) 179 -347 -1.9 72 142 n4a 124 9.4
Margen neto 68 -249 -0.9 26 44 33 35 25
Por pasajero (USD) 165 -835 -27 72 13.0 10.0 108 81
Crecimiento (RPK (%) 40 -851 746 457 151 46 04 0.8
Crecimiento ASK (%) 29 -503 41 287 14.0 47 20 03
Factor de ocupacion (% ASK) 84.8 59.6 737 835 843 843 829 833
Factor de ocupacién (% ATK) 661 524 593 642 650 656 651 659

Fuente: Asociacién Internacional de Transporte Aéreo, (IATA, por sus siglas en inglés).

Nota: e= estimado P = proyeccién
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A pesar de este contexto financiero débil, la demanda
mantiene un comportamiento robusto, con un
crecimiento de RPK de 10.0 por ciento y una expansion
de capacidad (ASK) de 7.7 por ciento. Esto permitié una
mejora gradual del factor de ocupacion hasta 76.9 por
ciento, reflejando una mayor utilizacibn de la
capacidad disponible (Tabla 1). Sin embargo, la regién
sigue siendo altamente vulnerable a choques externos,
especialmente por su dependencia del combustible
importado, la limitada profundidad de sus mercados
financieros y las restricciones de infraestructura
aeroportuaria y de conectividad.

Asia Pacifico

Asia-Pacifico se mantiene como el principal motor del
sistema aéreo global, aunque en 2026 evidencia una
clara fase de normalizacidon tras el fuerte rebote
pospandemia. El EBIT se redujo a 11.2 mil millones de
doélares desde 15.8 mil millones en 2025E, mientras que
el margen EBIT descendié a 3.5 por ciento, reflejando
una mayor presién de costos energéticos y efectos
cambiarios derivados de la fortaleza del délar
(TablaT).

La utilidad neta también se moderé a 6.6 mil millones
de dodlares, con un margen de 21 por ciento,
confirmando la transicibn hacia un ciclo de
rentabilidad mds estable y menos extraordinario. En
paralelo, el crecimiento de la demanda se desacelerd a
5.1 por ciento en RPK, mientras que la capacidad (ASK)
crecié 3.6 por ciento, lo que permiti6 mantener un
factor de ocupacion elevado de 85.4 por ciento, el mas
alto a nivel global (TablaT).

Este desempenio refleja la dualidad de la region: por un
lado, una demanda estructural sélida impulsada por
mercados como China e India y el fortalecimiento del
tréfico internacional; y por otro, una creciente
sensibilidad a los costos del combustible y a la
volatilidad de las monedas locales frente al délar. En
conjunto, Asia-Pacifico sigue liderando en volumen y
eficiencia operativa, aunque con mdérgenes en proceso
de estabilizacion.

Europa mantiene en 2026 un desempeno caracterizado
por alta eficiencia operativa, pero con un crecimiento
estructural limitado. El EBIT se redujo a 14.5 mil millones
de dbélares desde 19.1 mil millones en 2025E, mientras
que el margen EBIT cayd a 4.6 por ciento, reflejando un
entorno de costos mds elevado y condiciones
macroecondmicas menos dindmicas (TablaT).

La utilidad neta descendié a 9.6 mil millones de délares,
con un margen de 3.1 por ciento. El crecimiento del
tréfico medido en RPK se desacelerd a 2.8 por ciento,
mientras que la capacidad (ASK) apenas crecié 1.3 por
ciento, lo que llevd el factor de ocupacidén a 86.1 por
ciento, el mds alto del sistema global (Tabla1).

Este desempenio confirma una industria madura que
opera con altos niveles de eficiencia en ocupacion,
pero que enfrenta restricciones estructurales para
expandirse. Entre estos factores destacan los elevados
costos regulatorios, las exigencias de sostenibilidad, la
dependencia del combustible importado y un entorno
macroecondémico débil que limita la expansion de la
demanda.

Américalatina

América Latina registré6 en 2026 un EBIT de 6.2 mil
millones de dbélares, inferior a los 7.1 mil millones de
2025E, aunque manteniendo uno de los margenes
operativos mds altos a nivel global con 10.9 por ciento.
Esta reduccidn refleja cierta normalizacién del ciclo de
rentabilidad tras anos de recuperacion (TablaT).

Sin embargo, la utilidad neta fue significativamente
menor, alcanzando solo 1.2 mil millones de délares, con
un margen de 2.1 por ciento. Esta brecha entre el
resultado operativo y el resultado final evidencia una
estructura de costos financieros elevada, donde los
gastos por deudaq, leasing y exposicibn cambiaria
erosionan gran parte de las ganancias operativas.

En términos de actividad, el crecimiento de RPK fue de
5.0 por ciento, mientras que la capacidad (ASK)
aumentd 3.3 por ciento, lo que permiti® mantener un
factor de ocupaciébn de 848 por ciento. Este
desempenfo refleja una demanda relativamente
resiliente, aunque altamente sensible a condiciones
macroecondmicas, especialmente tipo de cambio e
inflacion (Tabla1).

Medio Oriente

El Medio Oriente experimentd en 2026 el deterioro mds
significativo del sistema aéreo global. El EBIT pasd de
10.4 mil millones de délares en 2025E a una pérdida de
1.9 mil millones, mientras que el margen EBIT cay6 a -2.7
por ciento. La utilidad neta se redujo a -4.3 mil millones,
con un margen de -6.1 por ciento, reflejando una fuerte
contraccion de la rentabilidad (Tablal).
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El impacto operativo fue igualmente severo. El trafico
medido en RPK se contrajo 11.4 por ciento, mientras que
la capacidad (ASK) disminuyd 4.4 por ciento, lo que
llevo el factor de ocupaciéon a 75.5 por ciento (Tabla 1).
Esta caida refleja directamente la pérdida de tréfico de
conexidn internacional y la disrupcion del modelo hub-
and-spoke, es decir, el sistema de red en el que las
aerolineas concentran operaciones en aeropuertos
“hub” que funcionan como centros de redistribucion de
pasajeros hacia maltiples destinos (“spokes”). Cuando
este modelo se debilita, se reduce el volumen de
pasajeros en trénsito internacional, se afectan las
economias de escala de los hubs y disminuyen los
factores de ocupacién en rutas de largo alcance, lo que
termina impactando negativamente los ingresos y la
rentabilidad del sistema aéreo regional.

Aunque el choque es significativo, la regién mantiene
ciertos elementos de resiliencia estructural, como
acceso preferencial al combustible, apoyo estatal y
balances financieros relativamente soélidos. Estos
factores podrian facilitar una recuperacién futurg,
aunque probablemente con un entorno mds
competitivo y mdrgenes mds reducidos.

Ameéricadel Norte

América del Norte mostré en 2026 un desempefio
relativamente estable en términos de rentabilidad
absoluta, aunque con una clara desaceleracién del
crecimiento. El EBIT se redujo a 17.1 mil millones de
délares desde 22.7 mil millones en 2025E, mientras que
el margen EBIT caydé a 4.4 por ciento (Tabla 1). La
utilidad neta descendié a 9.4 mil millones, reflejando
una moderacidén general del ciclo de ganancias.

El crecimiento de la demanda fue prdcticamente plano,
con un aumento de 0.8 por ciento en RPK y apenas 0.3
por ciento en ASK, lo que confirma la madurez del
mercado. El factor de ocupacién se mantuvo estable en
83.3 por ciento, indicando una utilizacién eficiente de la
capacidad disponible (Tabla1).

El desempefio de la regidn estéd marcado por una alta
sensibilidad a los precios del combustible,
especialmente debido a una menor utilizacidn de
estrategias de cobertura (hedging), lo que transfiere
rdpidamente los choques de costos a las aerolineas.
Asimismo, el mercado doméstico muestra debilidad en
el segmento de ocio de bajo rendimiento, lo que ha
intensificado la  segmentaciéon entre aerolineas
tradicionales y operadores de bajo costo.

En conclusidn, el transporte aéreo mundial enfrenta en
2026 una compleja combinacién de crisis energética,
desaceleracién econémica y aumento de costos
operacionales. Aunque la demanda de pasajeros y
carga mantiene una trayectoria positiva, el crecimiento
serd considerablemente mds lento que en afos
recientes. La escasez y el encarecimiento del
combustible de aviacién constituyen el principal
desafio para las aerolineas, obligdndolas a aumentar
tarifas, optimizar operaciones y fortalecer su eficiencia.
A largo plazo, esta crisis pone de manifiesto la
necesidad de acelerar la transicion hacia fuentes
energéticas alternativas y combustibles sostenibles
para reducir la vulnerabilidad de la aviacién frente a
futuras interrupciones en los mercados energéticos
internacionales. Basdndose en las proyecciones de la
IATA, el sector continuard creciendo durante 2026, pero
lo hard en un entorno de elevada incertidumbre
econdmica y geopolitica que exigird una mayor
capacidad de adaptacion por parte de la industria
aérea mundial
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Tabla de Indicadores Econdomicos

Por: Norberto Pizarro Caballero [ pizarro_n@jp.pr.gov

. P 2026 Afios Naturales % Afos fiscales %***
Indicadores economicos mensuales
N 2025 2026
seleccionados feb mar abr may jun 2026 | 2025 2024
T-1 T-1IV T-1 T-1

Empleo (miles de personas) *@ 1,165 1,165 1,165 1,163 n/d 0.8 -0.3 0.0 n/d 0.2 1.6 2.6
Desempleo (miles de personas) *@ 69 69 69 69 n/d 4.5 5.5 3.5 n/d 4.5 -4.3 -1.4
Tasade desempleo *@ 5.6 5.6 5.6 5.6 n/d 3.0 5.6 3.7 n/d 0.2 -0.3 -0.2
Empleo total no agricola (miles de personas) **@ 951.7 953.9 958.0 R[ 9595 P n/d -0.5 -0.2 -0.1 n/d -0.2 0.2 1.6

pleoen (milesde p )**@ 80.4 80.4 80.5 R 80.4 P n/d -3.6 -2.9 -0.7 n/d -21 -3.0 21
Empleo en gobierno (miles de personas) **@ 192.1 193.4 193.3 R| 193.4 P| n/d -2.2 -2.3 -2.0 n/d =21 -1.2 1.3
Cemento (miles de sacos de 94 libras)

produccién 651 797 815 848 739 47 13.5 -11 6.4 5.7 1.5 -5.3

ventas 1124 1,455 1,299 1,207 1,363 5.6 4.6 -3.2 -1.6 1.2 5.8 -1.0
Unidades de vivienda vendidas n/d n/d n/d n/d n/d 2.2 17 n/d n/d 19 -5.7 3.1

nuevas n/d n/d n/d n/d n/d 21.4 -8.4 n/d n/d 5.3 -0.3 -2.7

existentes n/d n/d n/d n/d n/d 0.7 2.6 n/d n/d 16 -6.1 3.6
Energia eléctrica (millones KWH) A

generacién 1,224.9 1,358.4 1,391.3 1,566.6 n/d -4.4 -3.3 -3.4 n/d -2.5 -3.7 7.4

consumo 1,118.9 1,266.6 1,237.5 1,426.7 n/d -2.4 -5.4 -2.2 n/d -2.4 -3.8 12.6
Registros en hoteles y paradores 226,189 264,717 n/d n/d n/d 7.7 2.0 6.7 n/d 5.5 0.2 2.2
Tasa de ocupacién AA 80.5 81.9 n/d n/d n/d 5.0 4.3 3.0 n/d 2.8 -0.6 11
Ventas al detalle (a precios corrientes, en miles de $) AAA $3,947,008 $4,527,003 $4,261,854 n/d n/d 12 4.0 -1.2 n/d 1.0 -0.1 n/d

vehiculos de motor nuevos y usados $435,694 $567,985 $459,814 n/d n/d 12.3 14.5 6.7 n/d 8.1 n/d n/d
Ingresos netos al Fondo General (miles de $) $847,218 $1,104,416 $1,945,144 n/d n/d -7.0 -3.6 1.6 n/d -0.7 -0.3 7.7
Impuesto sobre Ventas y Uso (IVU, miles de $)* $320,823 $321,425 n/d n/d n/d 5.6 0.0 5.2 n/d 3.6 3.1 6.2
Namero de quiebras 491 624 504 493 n/d 2.7 -3.0 3.3 n/d 0.0 14.9 327
Comercio Exterior - Balance Comercial (miles de $) $676,015 $142,619 -$761,756 $397,190 n/d 166.8 -227.2 38.6 n/d 129.6 -78.8 84.5

Exportaciones $4,993,647 | $4,669,666 | $3,790,856 | $4,804,920 n/d 28.3 3.4 -5.4 n/d 0.1 -n.3 4.5

Importaciones $4,317,632 | $4,527,046 | $4,552,613 $4,407,730 n/d 9.5 -1.6 -7 n/d -5.9 3.9 -4.8
indice General de Precios al Consumidor (IPC) 140.193 140.874 143.167 144.153 n/d 11 i| 20 23 i| n/d 2.4 15 | 24 i

* Serefiere ala Encuestade Grupo Tr

del Depar

** Serefiereala de imi del Depar

*** periodo acumulado hasta el Gitimo mes de informacién disponible.

@ Ajustado estacionalmente

A Enmayo 2019 comenzé la Nueva Estructura Tarifaria. Desde junio 2023 los datos de generacion son provistos por GENERA, LLC.

AA Los cambios estdn medidos en puntos.

AAA Enjunio 2025, la Oficina de Estrategia e Inteligencia de Negocios del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto Rico (DDEC) realizé una revisién de la muestra del Informe de
Ventas al Detal de Puerto Rico de acuerdo con el M

& IVUN.5% desde julio de 2015.

n/d Informacién no disponible.

IPC Base diciembre 2006 =100 (Revisién 2010)
P Preliminar

R Revisado

i Inflacién

g

joy Recursos Humanos. Datos revisados con Censo 2020.

del Trabajo y Recursos Humanos. Basado en el nuevo Sistema de Clasificacién Industrial de América del Norte (NAICS, por sus siglas en inglés).
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