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ǂŔŔ 

 

xŔƚƣċĬŸШĬĲШ ĤƖĲƻŔċĦŔŸŰĲƚ 
ШтШƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ ĦƨĲĬƨĦƣŸƚШǃШ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸ 

7[EШтШљ ĬƻŔƚŸƖǃШ7ċƚĲШ[ũŸŸĬШEũĲƻċƣŔŸŰШ~ċƓƚњ 

9ÉШтШљ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉƨƖƻĲǃњ 

EEШтШƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШEŰĲƖŊŖċШEũĳĦƣƖŔĦċШ 

EÂШтШƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШEĬŔǯĦŔŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚШШ 

E~E ?ШтШŊĲŰĦŔċШEƚƣċƣċũШƓċƖċШĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШ
EůĲƖŊĲŰĦŔċШǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШ 

9?7]р?ÅШтШљ9ŸůůƨŰŔƣǃШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ7ũŸĦťШ]ƖċŰƣШтШ
?ŔƚċƚƣĲƖШÅĲĦŸƻĲƖǃњ 

9§ÅΟШтШ§ǯĦŔŰċШ9ĲŰƣƖċũШĬĲШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰЯШ
ÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦŔċ 

?Å  ШтШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ
ůĤŔĲŰƣċũĲƚ 

?~ ШΞΜΜΜШтШљ?ŔƚċƚƣĲƖШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШ ĦƣШŸŉШΞΜΜΜњ 

[fÅ~ШтШљ[ũŸŸĬШfŰƚƨƖċŰĦĲШÅċƣĲШ~ċƓњ 

]fÉШтШÉŔƚƣĲůċШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ]ĲŸŊƖČǯĦċ 

c~]ÂШтШљcċǍċƖĬШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШ]ƖċŰƣШÂƖŸŊƖċůњШ 

cÖ?ШтШљ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШcŸƨƚŔŰŊШċŰĬШÖƖĤċŰШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣњ 

s§7  EÅÅШрШÅĲƚĲƖƻċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ
EƚƣƨċƖŔŰċШĬĲШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚШыƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚь 

sÂШтШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 

[E~ ШтШљ[ĲĬĲƖċũШEůĲƖŊĲŰĦǃШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰњ 

xÂÅ ШтШxĲǃĲƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШ ŰŸƣċĬċƚ 

xÂÖШтШxĲǃШĬĲШÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШÖŰŔŉŸƖůĲШ
ĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 

xÖ~ ШтШ9ŸůƓċŶŖċШxÖ~ ШEŰĲƖŊǃ 

 [fÂШтШљ ċƣŔŸŰċũШ[ũŸŸĬШfŰƚƨƖċŰĦĲШÂƖŸŊƖċůњ 

 ~E ?ШтШ ĲŊŸĦŔċĬŸШƓċƖċШĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШ 

 § ШтШљ ċƣŔŸŰċũШ§ĦĲċŰŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШ ƣůŸƚƓőĲƖŔĦШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰњ 

§]ÂĲШтШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ]ĲƖĲŰĦŔċƚШĬĲШÂĲƖůŔƚŸƚ 

§~~EШтШ§ǯĦŔŰċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ~ċŰĲŢŸШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċ 

ÂE~Â ШтШÂũċŰШEƚƣċƣċũШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШÂĲũŔŊƖŸƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚ 

Âf9 ШтШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШ9ċƓŔƣċũĲƚШĬĲШ9ƨċƣƖŸШ
ŶŸƚ 

Âf?EÉрÂÅШтШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШ
ÉŸƚƣĲŰŔĤũĲ 

Â§ÑШтШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ



 

Ν 

 

fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ 

ΜЮΝ 7ċƚĲШũĲŊċũШ 
EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШĲũċĤŸƖċШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĦŸŰŉĲƖŔĬċШǃШŉċĦƨũƣċĬĲƚШĬĲũĲŊċĬċƚШƓŸƖШ
ũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮĬĲũЮEƚƣċĬŸЮxŔĤƖĲЮ ƚŸĦŔċĬŸЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸбШũċШxĲǃШ ƩůЮШΝΜΤШĬĲШΝΠШĬĲШċŊŸƚƣŸШ
ĬĲШΞΜΞΜЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċЯШǃШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШ9ŹĬŔŊŸЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸбШũċШxĲǃШ
 ƩůĲƖŸШΤΡШĬĲũШΞΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΤΡЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШxĲǃЮ§ƖŊČŰŔĦċЮĬĲЮũċЮ
sƨŰƣċЮĬĲЮÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЯШǃШũċШxĲǃШ ƩůЮШΟΥШĬĲШΟΜШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΝΤЯШƚĲŊƩŰШ
ĲŰůĲŰĬċĬċЯШǃШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШxĲǃЮĬĲЮÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮÖŰŔŉŸƖůĲЮĬĲũЮ]ŸĤŔĲƖŰŸЮ
ĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮШEŰШũċШƚĲĦĦŔŹŰШΝΦШĬĲШũċƚШ?ŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШы ƖƣŖĦƨũŸШéfьШĬĲШũċШ
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШƚĲƖČШљƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШxŔĤƖĲШ ƚŸĦŔċĬŸШũċШůČƚШĲǯĦċǍШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШůċǃŸƖШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШĲƚƣŸƚШƓċƖċШĲũШĤĲŰĲǯĦŔŸШŊĲŰĲƖċũШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬбШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ĲĬŔǯĦŔŸƚШǃШũƨŊċƖĲƚШƕƨĲШƚĲċŰШĬĲĦũċƖċĬŸƚШĬĲШƻċũŸƖШőŔƚƣŹƖŔĦŸШŸШċƖƣŖƚƣŔĦŸњЮ 

ÂċƖċШũŸŊƖċƖШĲƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƚĲШŉċĦƨũƣŹШċШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШxĲǃШ
 ƩůĲƖŸШΤΡШĬĲũШΞΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΤΡШċШљƓƖĲƓċƖċƖШǃШċĬŸƓƣċƖШÂũċŰĲƚШĬĲШÖƚŸƚШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚњШǃШ
љőċĦĲƖШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШƨƚŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШ
xŔĤƖĲШ ƚŸĦŔċĬŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњШ ƖƣЮШΝΝЮΝΟШǃШΝΠШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲьЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШŉċĦƨũƣċШċШũċШ
sƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШċШƓƖŸůƨũŊċƖШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƓƖĲƓċƖċƖШůċƓċƚШĬĲШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЮШEŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШĲƚƣċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЯШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΡШƚĲШ
ċƓƖŸĤŹШĲũШÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸƚЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШ~ĲůŸƖŔċũШǃШĲũШ~ċƓċШĬĲШ
9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ƩůĲƖŸШÂÖÑрΞΜΝΠШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШΝΦШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΝΡШǃШũċШ§ƖĬĲŰШEŢĲĦƨƣŔƻċШĬĲũШ]ŸĤĲƖŰċĬŸƖШ§EрΞΜΝΡр
ΜΠΤШĦŸŰШŉĲĦőċШĬĲШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĲũШΟΜШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΝΡЯШǃШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШÂÖÑрÂÅрΞΜΝΡЮ 

EƚƣċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬĲƚĬĲШǯŰċũĲƚШĬĲũШƚŔŊũŸШññЯШƚĲШőċŰШĲƚƣċĬŸШ
ĦŸůƓċƖƣŔĲŰĬŸШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƨŰШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШ ǃШ
ĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĲŰƣĲƚШũŸĦċũĲƚЮШÂƖŔůĲƖŸШƚĲШƣƖċĤċŢŹШĦŸŰШũċШĬĲƖŸŊċĬċШxĲǃШĬĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ƨƣŹŰŸůŸƚШĲŰШĲũШΞΜΞΜШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШxĲǃШ ƩůĲƖŸШΝΜΤШĬĲШΝΠШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΜЯШƚĲŊƩŰШ

ĲŰůĲŰĬċĬċЯШǃШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШ9ŹĬŔŊŸЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸдЮEũШ9ŹĬŔŊŸЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШљĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲШċШŰŔƻĲũШĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШявѐЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШůĲĬŔċŰƣĲШÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШƕƨĲШĦŸŰƣĲŰĬƖČŰШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ
ǃШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸбШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШ
ĲŰШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШĬĲШŉŸƖůċШŉƨŰĦŔŸŰċũЯШĲƚƣĳƣŔĦċШǃШĦŸůƓċĦƣċбШǃШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШǃШ
ƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШуĬĲШŉŸƖůċШŰŸШƨƖĤċŰċуШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸњШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΜΠЮШxŸƚШ
ƓũċŰĲƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ ƚŸŰЯШ ƚĲŊƩŰШ ĲũШ ċƖƣЮШ ΣЮΜΜΤЯШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ǃШ



 

Ξ 

 

ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШxŸƚШůŔƚůŸƚШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĦŸŰШ
ũċƚШũĲǃĲƚЯШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШǃШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШEƚƣċƣċũЮШxċШxĲǃШΝΜΤрΞΜΞΜЯШĲŰШƚƨШ
ċƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΝΝЯШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЯШċĬŸƓĦŔŹŰШǃШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓũċŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰЮШÂċƖċШĲŰƣƖċƖШĲŰШƻŔŊŸƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШũċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШxĲŊŔƚũċƣƨƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШƚƨШċĬŸƓĦŔŹŰШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƚƨШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШ
]ŸĤĲƖŰċĬŸƖЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШũċƚШũĲǃĲƚШǃШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШċƓũŔĦċĤũĲШċШĲƚƣĲШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĲŰШÉċũŔŰċƚа 

ÑċĤũċЮΤдЮxĲǃĲƚЮǃЮƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰЮċƓũŔĦċĤũĲ 

bƻǊƳŀ WǳǊƝŘƛŎŀ aŀǊŎƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

/ƽŘƛƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΦ [Ŝȅ млт ŘŜ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ŘŜ нлнлΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǉǳŜ 
ŘƛǎǇƻƴŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΤ ŀƷŀŘƛǊ 
ƴǳŜǾƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΦ 

[Ŝȅ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ¦ƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ [Ŝȅ 
bǵƳΦ оуπнлмтΣ ǎŜƎǵƴ 
ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀ ά[Ŝȅ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ¦ƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻέΣ 
ȅ ŘŜǊƻƎŀǊ ƭŀ [Ŝȅ bǵƳΦ мтл ŘŜ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфууΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ά[Ŝȅ 
ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ¦ƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻέΦ 

[Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ [Ŝȅ bǵƳΦ тр ŘŜ 
нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мфтрΣ ǎŜƎǵƴ 
ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜŬƴƛǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΣ ǇƻŘŜǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΤ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ WǳƴǘŀΤ ƛƳǇƻƴŜǊ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ƴǳƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝǎǘŀ ƭŜȅΤ ŘŜǊƻƎŀǊ 
ŎƛŜǊǘŀǎ ƭŜȅŜǎΤ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ŦƻƴŘƻǎΦ 

[Ŝȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ 
¢ŜǊǊŜƴƻǎΣ [Ŝȅ bǵƳΦ ррл ŘŜ 
нллпΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ  

5ŜŬƴƛǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΤ ŎǊŜŀǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻǎΣ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 
ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΤ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ wŀƳŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΤ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ 9ȄǘŜǊƴƻΤ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ ŀ tŜǊǇŜǘǳƛŘŀŘΤ 
ǊŜǉǳŜǊƛǊ ǳƴ tƭŀƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ±ƛŜǉǳŜǎ ȅ /ŜƛōŀΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ tƭŀƴ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΦ 

[Ŝȅ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΣ [Ŝȅ bǵƳΦ мсм ŘŜ м ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллфΣ ǎŜƎǵƴ 
ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

/ǊŜŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ hDt9Φ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ 
ǊŜƎƛǊł ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ȅ ŘŜƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎΦ 

[Ŝȅ ǎƻōǊŜ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ [Ŝȅ bǵƳΦ пмс ŘŜ нн 
ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нллпΣ ǎŜƎǵƴ 
ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

[Ŝȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ȅ Ƴłǎ ŜŬŎŀȊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀΤ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΤ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΦ 

[Ŝȅ ǎƻōǊŜ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ [Ŝȅ 
bǵƳΦ нст ŘŜ мл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 
ŘŜ нллпΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ǇƻŘŜǊŜǎΣ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

[Ŝȅ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴΣ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƭ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ [Ŝȅ 
bǵƳΦ оо ŘŜ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ 
нлмфΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻΤ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴΣ 
!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΤ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ȅ !ǎŜǎƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
/ƻƴƧǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴΣ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜǎΤ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΦ 



 

Ο 

 

bƻǊƳŀ WǳǊƝŘƛŎŀ aŀǊŎƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

[Ŝȅ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
wŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ 5ŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻǎ 
{ƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ [Ŝȅ 
bǵƳΦ тл ŘŜ му ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 
ŘŜ мффнΦ 

tŀǊŀ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ !ǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎΤ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀΤ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΤ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ tǳŜōƭƻΤ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΦ 

[Ŝȅ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ ǇƻǊ 
aŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ !ƭǘŜǊƴŀ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΦ [Ŝȅ bǵƳΦ ун ŘŜ мф ŘŜ 
Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмлΣ ǎŜƎǵƴ 
ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
ƳŜǘŀǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊƛŀǎ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ /ŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 
wŜƴƻǾŀōƭŜΤ ŎǊŜŀǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ 
ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ [Ŝȅ ȅ 
ŀŎƭŀǊŀǊ ǎǳǎ ŘŜōŜǊŜǎΤ ŀŎƭŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘŜōŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 9ƴŜǊƎŞǝŎƻǎ Ŏƻƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ /ŀǊǘŜǊŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ wŜƴƻǾŀōƭŜΤ ȅ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

[Ŝȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ LƴǳƴŘŀŎƛƽƴΣ [Ŝȅ 
bǵƳΦ о ŘŜ нт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ 
мфсмΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

tŀǊŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ ƭŀ Wt  ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ Ȋƻƴŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łǊŜŀ ƻ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ 
ŀ ǎǳ ƧǳƛŎƛƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƻ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΤ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻ 
ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ƳŀǊŜƧŀŘŀǎΣ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƝƻǎ ƻ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ǳ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŀǇŀǎ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΤ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΦ 

[Ŝȅ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ¦ǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ !ƎǳŀΣ [Ŝȅ 
bǵƳΦмос ŘŜƭ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 
мфтсΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ Lǎƭŀ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ 
tǳŜōƭƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9[!tw ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊł ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊł ŜǎǘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀ ƴƻƳōǊŜ ȅ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜǊǘƻǊǊƛǉǳŜƷŀΦ 

[Ŝȅ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΣ [Ŝȅ bǵƳΦ мрл ŘŜ п ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффуΦ 

tŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΤ ŀǎƛƎƴŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Řƻǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎ όнΣлллΣлллύ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ 
ȅ ƳŀƴŜƧŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΣ ǇǊƻǾŜŜǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ōŀƧƻ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΦ 

[Ŝȅ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎΣ [Ŝȅ bǵƳΦ моо 
ŘŜ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мфтрΣ ǎŜƎǵƴ 
ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΦ 

5ŜŎƭŀǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ǎƻƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǵƴƛŎƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
ǳǎƻǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ [ƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊłƴΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊłƴΣ ȅ ŜȄǇŀƴŘƛǊłƴ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ǇƭŜƴƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŘƛǎŦǊǳǘŜ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŜƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

[Ŝȅ ŘŜ ±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜΣ [Ŝȅ 
bǵƳŜǊƻ нпм ŘŜ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ŘŜ мфффΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ Ƙłōƛǘŀǘ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ hǊŘŜƴŀ ŀ ƭŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀƭ 5wb! ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ǘŜƴŜǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ tǊƻƘƝōŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΤ ȅ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ 
ŬƴŜǎΦ 

[Ŝȅ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
/ƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ [ǳƳƝƴƛŎŀΣ [Ŝȅ 
bǵƳΦ нму ŘŜ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ 
нллуΦ 

tŀǊŀ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ [ǳƳƝƴƛŎŀΤ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǎǳǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΤ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƭǳƳƝƴƛŎŀΤ 
ŎǊŜŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΦ 

[Ŝȅ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ 
9ȄǝƴŎƛƽƴ ό¦Φ{Φ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
{ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘύ мс ¦Φ{Φ/Φ!Φ Ϡмромπ 
мрппΦ 

tǊƻǘŜƎŜ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƴƛŘŀƧŜ ƻ ǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƻƘƝōŜ ǊŜƳƻǾŜǊΣ ŀŘǳŜƷŀǊǎŜ ƻ ŀŦŜŎǘŀǊ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǇŜȊΣ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ƻ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 
ƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ tŀǊŀ ƭŀ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
tŜǊƳƛǎƻǎ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ¦ǎƻǎ ŘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻǎ ȅ 
hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ 
όwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ нлноύ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ tŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
¦ǎƻǎ ŘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻǎ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŘŜ нлно 
ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ мс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлно Ŝƴ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ WtπwtπпмΦ 9ǎǘŜ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 
tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ tŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎΦ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5wb! ǇŀǊŀ 
wŜƎƛǊ Ŝƭ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŜǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ 
ǊŜŎƛōƛǊłΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ōŀƧƻ ƭŀ 



 

Π 

 

bƻǊƳŀ WǳǊƝŘƛŎŀ aŀǊŎƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ Ŝƴ tŜƭƛƎǊƻ ŘŜ 
9ȄǝƴŎƛƽƴΦ  

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 5wb!Φ 5Ŝ ǎǳǊƎƛǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ 
ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊłƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ 
tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ [ǳƳƝƴƛŎŀΣ 5wb! 
όWǳƴǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭύΣ 
ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƭ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмсΦ 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bǵƳΦ нму ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нллуΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƭǳƳƝƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŜƭƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ 
ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ȅ ŀƭŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǝǇƻΣ ŎƭŀǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ 
ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ŜƳƛǎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀ Ŝ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŘŜ ƭǳȊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳȊ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƛŜƭƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ {ƻōǊŜ #ǊŜŀǎ 
9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ tŜƭƛƎǊƻ ŀ 
LƴǳƴŘŀŎƛƽƴ όwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ bǵƳΦ моύ hŎǘŀǾŀ 
wŜǾƛǎƛƽƴΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀΥ ф ŘŜ ŜƴŜǊƻ 
ŘŜ нлнмΦ 
 

9ǎǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ C9a!Φ 
/ƭŀǎƛŬŎŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ȊƻƴŀǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎǳ 
ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aŀǇŀǎ ŘŜ ¢ŀǎŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƻ /ƻƴǘǊŀ LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ aŀǇŀǎ ŘŜ /ŀǳŎŜ aŀȅƻǊ ȅ 
[ƝƳƛǘŜǎ ŘŜ LƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ȅ ƳŀǊŜƧŀŘŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎΣ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻƭŀǎΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ŘŜ ǎǳ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΦ 5ŜŬƴŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻΥ /ŀǳŎŜ aŀȅƻǊΣ ±9Σ !9 ό!Σ !9Σ !hύΦ  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǇŀŎƛƻ 
tǵōƭƛŎƻΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ bǵƳŜǊƻ нн ŘŜƭ нф 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ мффнΦ 

{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŜǎǘŞǝŎŀΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ ŞǎǘŜΦ 9ǎǘŀ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŞǝŎŀ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ   

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ bǵƳΦ поΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ нн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнр 

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ bǵƳΦ по ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ bǵƳΦ нм ȅ bǵƳΦ нпΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎǳŜǊǇƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ 9ǎǘŜ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ŜȄŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƭŀ ǊŜǇŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘƛǎǇƻƴŜ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƳƻǊŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ  

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ WtπнлнмπоопΣ DǳƝŀǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻǎ 
ŜƭŀōƻǊŜƴ ƻ ǊŜǾƛǎŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ  
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭέΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ  
tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ ±ƛƎŜƴǘŜ Ŝƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bǵƳŜǊƻ Wtπнлнмπ
оолΣ ŘŜƭ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ όDL{ύ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Wtπнлмпπолф 
tǊƛƳŜǊŀ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴΦ #ǊŜŀǎ 
CǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƴƳŜƴŘŀǊ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ .ŀǎŜ  
ŘŜ #ǊŜŀǎ CǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ±ƛƎŜƴǘŜ Ŝƭ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмрΦ 

tƭŀƴŜǎ   

tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻ ŘŜ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ όнлмрύΦ aŜƳƻǊƛŀƭ 
Ŏƻƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ мф ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΦ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻǎ όt¦¢ нлмрύ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊƛƎŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳŀŎǊƻ 
ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ мл ŀƷƻǎΦ 9ƭ t¦¢ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŜǎ όоύ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ό[Ŝȅ млтπ
нлнлύΥ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ό{¦ύΣ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜ ȅ ǎǳŜƭƻ ǊǵǎǝŎƻΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
Ŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƻǎ 



 

Ρ 

 

bƻǊƳŀ WǳǊƝŘƛŎŀ aŀǊŎƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŎǳŀƭŜǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ȅ ŎŀƭƛŬŎŀƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ у ŀƷƻǎΦ 
{ƻƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ th¢ ŘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ όtL59{ύ ŘŜ  
мс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмл 

9ǎǘŜ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ Ǿƛǎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ 
ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΣ ȅ Ŝƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
{ƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎŀƭǳŘ ȅ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǳƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ŜƴŀƭǘŜŎƛŘŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ  

tƭŀƴ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 
tŜƭƛƎǊƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƭƛƴŀǎ ŘŜ 
C9a! нлмф 
 

9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎǳƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴΥ ƘǳǊŀŎŀƴŜǎΣ ǎŜǉǳƝŀǎΣ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
!ƭ ŀǇǊƻōŀǊǎŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴΣ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇƻŘǊł ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
{ǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ όIaDtΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ 

 

ΜЮΞ ÂƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШũċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§Ñ 
EũШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂ§ÑьШĤƨƚĦċШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШŉƨƣƨƖŸШƚŸĤƖĲШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƚƨШĦŔƨĬċĬШǃШĲũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƨƖĤċŰŸШǃШƖƨƖċũЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸШĬĲШĬŔƖŔŊŔƖШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĤċũċŰĦĲċĬŸШƓċƖċШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШƣŸĬŸƚШƚƨƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮ   

EũШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ŉŸƖůƨũċƖШ ĲШ ŔůƓũċŰƣċƖШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ƓċƖċШ ŉŸůĲŰƣċƖШ ǃШ ŊƨŔċƖШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ŸƖĬĲŰċĬŸЯШŔŰƣĲŊƖċĬŸШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƕƨĲШƨĤŔĦċŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰЮШ
EƚШċШƚƨШƻĲǍЯШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШ
ƚƨĲũŸƚШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШƚƨШƨƚŸШůČƚШĤċũċŰĦĲċĬŸЯШƓƖŸƻĲĦőŸƚŸШǃШĲǯĦċǍЮ ШEƚШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ƕƨĲШĦŸŰƻŔĲƖƣĲШċШƨŰШƓƨĲĤũŸШŸШĦŔƨĬċĬШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĲŰШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƨƣŹŰŸůŸШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
ƨŰШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШƕƨĲШőċШƚŔĬŸШċĬŸƓƣċĬŸШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ
ċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШĲũШ]ŸĤĲƖŰċĬŸƖЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШxĲǃШΝΜΤрΞΜΞΜЯШĦŸŰŸĦŔĬċШ
ĦŸůŸШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƚƨƓƖċЮ  

ĬĲůČƚЯШĬĲШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШĲũШƣĲŰĲƖШƨŰШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ċƓƖŸĤċĬŸШǃШƻŔŊĲŰƣĲШũĲƚШƓĲƖůŔƣĲШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШċŊŔũŔǍċƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓĲƖůŔƚŸƚШыƓƖŸĦĲƚŸШ
ĬŔƚĦƖĲĦŔŸŰċũШƻƚЮШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũьЯШƓƖŸƻĲĲШũċШŉċĦŔũŔĬċĬШƓċƖċШőċĦĲƖШŰĲŊŸĦŔŸƚЯШƓũċŰŔǯĦċШƓċƖċШũċШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШƖĲĬƨĦĲШĦŸƚƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШƓƖŸůƨĲƻĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲЮШ
ĬĲůČƚЯШĲũШÂ§ÑШƓƖŸƻĲĲШĲũШċĦĦĲƚŸШċШŉŸŰĬŸƚШŉĲĬĲƖċũĲƚЯШŉċĦŔũŔƣċШũċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШ
ƨƖĤċŰŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШƓƖŸƻĲĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƖƩƚƣŔĦŸƚЯШƓũċŰŔǯĦċШƓċƖċШĲũШŉƨƣƨƖŸШƓċƖċШ
ƓŸŰĲƖШĲŰШůċƖĦőċШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШċĤŸƖĬĲŰШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚЯШƕƨĲШ
ůĲŢŸƖċŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШƚƨƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮ  

?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШċƚƨůĲШƨŰШƓċƓĲũШƓƖŸƣċŊŹŰŔĦŸШĲŰШůċǂŔůŔǍċƖШƚƨƚШŉŸƖƣċũĲǍċƚШǃШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƚƨƚШĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċůĲŰċǍċƚШƕƨĲШƚĲƖČŰШċƣĲŰĬŔĬċƚШůĲĬŔċŰƣĲШ



 

Σ 

 

ĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƻċƖŔŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШŉŖƚŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũЯШǃШĲŰШ
ũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШŹƓƣŔůċШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸЮ  

ΜЮΟ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§Ñ 
EũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ
ƚĲШĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣƖĲƚШыΟьШŉċƚĲƚЮШEƚƣċƚШŉċƚĲƚШƚŸŰаШEŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШы[ċƚĲШfьЯШ ƻċŰĦĲШ
ы[ċƚĲШffьШǃШÂũċŰШ[ŔŰċũШы[ċƚĲШffьЮШÂċƖċШĦċĬċШŉċƚĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШŢƨŰƣŸШċũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШ
sƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲũċĤŸƖċŰШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШĲũШŔŰƚƨůŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЮШ9ċĬċШ
ŉċƚĲШƚĲŊƨŔƖČШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШůĲĬŔċŰƣĲШƻŔƚƣċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШ
ĦŸŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШũċШÂ Ö]ЯШxĲǃШΟΥрΞΜΝΤЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċƚЮ 
 
EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШŔŰŔĦŔċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШŉċƚĲЮШEũШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ũŸƚШ §ĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ ÂũċŰШ ĬĲШ ÑƖċĤċŢŸЯШ ~ĲůŸƖŔċũШ ǃШ ÂƖŸŊƖċůċШ
ÂƖĲũŔůŔŰċƖЮШ EŰШ ĲũШ ~ĲůŸƖŔċũШ ƚĲШ ƖĲĦŸƓŔũċШ ǃШ ĬĲƚĦƖŔĤĲШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ċĦƣƨċũĲƚЯШ ċŰċũŔǍċШ ũċƚШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШ
ǃШĬĲШũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШǃШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƚŸĤƖĲШĲũШ
ůċŰĲŢŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШǃШƖƩƚƣŔĦŸШǃШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲƚƨůĲŰШ
ũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШƚƨƚШƣƖĲƚШŉċƚĲƚа 
 
¶ [ċƚĲШfШEŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШÂũċŰШĬĲШÑƖċĤċŢŸЯШ~ĲůŸƖŔċũШǃШÂƖŸŊƖċůċаШÉĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШũċƚШůĲƣċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƕƨĲШƚĲШƓĲƖƚŔŊƨĲŰШĦŸŰШũċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂũċŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲШŔŰĦũƨǃĲШċШũċШƻĲǍШƨŰШÂũċŰШĬĲШÑƖċĤċŢŸЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓċƖċШĦŸŰШ
ũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЮШxċШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲũШ~ĲůŸƖŔċũШĬĲũШÂũċŰШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШƨŰШ
ŔŰƻĲŰƣċƖŔŸЯШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШƕƨĲШőċŰШŸĦƨƖƖŔĬŸШĲŰШ
ũŸƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШŉŖƚŔĦŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲũШ
ÂũċŰЮШEƚƣĲШ~ĲůŸƖŔċũШƚĲШĲũċĤŸƖċƖČШ ĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ9ĲŰƚŸЯШ ũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШ
ĲƚƣċƣċũĲƚШǃШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШǃШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШEŰШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċƕƨĲũũċƚШŸĤƖċƚЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШƖĲċũŔǍċƖШ
ĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШċШƣŸŰŸШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲŰƨŰĦŔċĬŸƚЯШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲĦŸƓŔũċĬċШǃШ
ċŰċũŔǍċĬċШ ǃШ ũċШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ůƨŰŔĦŔƓċũЮШ fŰĦũƨǃĲШ ƣċůĤŔĳŰШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƚŸĦŔċũЯШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸЯШƓũċŰШĬĲũШ
ĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
 

¶ [ċƚĲШffШ ƻċŰĦĲШĬĲũШÂũċŰаШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔĬĲċƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲũШ
ƓũċŰЯШ ƕƨĲШ ŔŰĦũƨǃĲШ ƨŰċШ ĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШ ƓƖĲũŔůŔŰċƖШ ĬĲШ ũċШ ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШǃШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸШǃШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸЮШfŰĦũƨǃĲШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШƨƚŸШŸШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШǃШƓƖŸƓƨĲƚƣċЮШEƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШũŸƚШ~ċƓċƚШĬĲШ



 

Τ 

 

9ċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ÂũċŰŸШ ĬĲШ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ÂũċŰŸШ ĬĲШ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ǃШ ?ŸƣċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ
]ĲŸĬċƣŸƚЮШ?ĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖČШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШ
ċũШÂÖÑрÂÅЮ 
 

¶ [ċƚĲШfffШÂũċŰШ[ŔŰċũаШŔŰĦũƨǃĲШ~ĲůŸƖŔċũШƖĲƻŔƚċĬŸбШÂƖŸŊƖċůċШыÂƖŸŊƖċůċШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċЯШ
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШũċƚШ ŊĲŰĦŔċƚЯШÂƖŸŊƖċůċШĬĲũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьбШÅĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰаШǃШÂũċŰŸƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШы~ċƓċƚШĬĲШ9ċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШÂũċŰŸШ
ĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШÂũċŰШéŔċũьЮ 

ΜЮΠ EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 
EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚШũċШƓƖŔůĲƖċШ[ċƚĲШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƓċƖċШƓċƖċШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖČШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣƖĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĲũШ~ĲůŸƖŔċũЯШĲũШÂƖŸŊƖċůċШǃШũċШÅĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ƨŰŔĬŸƚШĲŰШƨŰŸШƚŸũŸШĲŰШũċШŉċƚĲШǯŰċũЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШőċĦĲůŸƚШƨŰШĤƖĲƻĲШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũŸШƕƨĲШ
ĲŰĦŸŰƣƖċƖĲůŸƚШĲŰШĲũШÂũċŰШ[ŔŰċũа 

~ĲůŸƖŔċũа 

EƚШũċШƓƖŔůĲƖċШƓċƖƣĲШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШũċШ
ƖĲŊŔŹŰШċШũċШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲЮШEŰŉċƣŔǍċШĲŰШũċШŉċƚĲШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ŉŖƚŔĦŸШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ ǃШ ċůĤŔĲŰƣċũЯШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ǃШ ƚŸĦŔċũШ ĬĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ
9ŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨǃŸШǯŰШĲƚШƓƨŰƣƨċũŔǍċƖШĲŰШũċƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШŉŸƖƣċũĲǍċƚЯШĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċůĲŰċǍċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШ~ĲůŸƖŔċũШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШƓĲƖůŔƣŔƖČШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲǍĦċŰШǃоŸШƖĲƻŔƚĲŰШũċƚШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ыǍŸŰŔǯĦċĦŔŹŰьШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ǃШ ũċƚШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ƓƩĤũŔĦċƚШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĬċƚЮШШШ 

ÂƖŸŊƖċůċаШ 

EũЮÂƖŸŊƖċůċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШŸĤƖċƚШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċƖČŰШċШ
ĦċĤŸШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċŶŸƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШŔŰĦũƨǃĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ 

Νь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШрШĬĲƚĦƖŔĤĲШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШůČƚШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚШĲŰШ
ũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŉŖƚŔĦċЯШƚŸĦŔċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЮШ 

Ξь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÉŸĦŔċũШрШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ
ũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċĦƣƨċũĲƚШǃШƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШƓƖŸƻĲĲƖШƻŔƻŔĲŰĬċШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƚŸĦŔċũШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

Οь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŹŰШрШŔŰĦũƨǃĲШũċƚШŸĤƖċƚШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċƚШƓŸƖШũċƚШ
ċŊĲŰĦŔċƚШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШEƚƣċƣċũШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċŶŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШ
ĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШċШ9ƨċƣƖŸШ ŶŸƚШыÂf9 ьШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ 



 

Υ 

 

Πь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂũċŰĲċůŔĲŰƣŸШрШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШÂũċŰĲƚШĬĲШ ƖĲċƚШ
ƓċƖċШƓũċŰŔǯĦċƖШĲŰШůċǃŸƖШĬĲƣċũũĲШũċƚШČƖĲċƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШċƣĲŰĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũЮ 

Ρь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШрШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸЯШũŔĤƖĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƨƖĤċŰŔǍċĬŸƖЮ 

Σь ÂƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ EŰƚċŰĦőĲШ ыƚŔШ ċƓũŔĦċьШтШÑŔĲŰĲШ ĲũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШ
ƨƖĤċŰċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШƨŰШƓũċŰĲċůŔĲŰƣŸШĬĲƣċũũċĬŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƓċƖċШĲũШƚƨĲũŸШ
ƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШƓƖŸŊƖċůċĬŸШǃШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂũċŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

Τь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШрШÉĲƖČШŸƓĦŔŸŰċũШŔŰĦũƨŔƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШƣċũĲƚШĦŸůŸЯШƓĲƖŸШƚŔŰШũŔůŔƣċƖƚĲаШыΝьШÂũċŰĲƚШĬĲШEƻċĦƨċĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲŰШČƖĲċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШыΞьШÂƖŸŊƖċůċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũШŸШőċĦŔċШĦĲŰƣƖŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШƨШŸƣƖŸƚЮШ 

ÅĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰ 

ÉĲШ ĬŔƚĦƨƣĲШ ũċШ ƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ŊĲŰĲƖċũШ ǃШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ĬĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ĦŸŰШ
ƚĲŶċũċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƨƚŸЯШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШǃШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШĲũШĲƚƓċĦŔŸШ
ƓƩĤũŔĦŸЮШÉĲШƓŸĬƖČŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƚƨƚƣċŰƣŔƻċƚШǃШƓƖŸĦĲƚċũĲƚШĬĲШũċƚШŰƨĲƻċƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƓċƖċШƻŔċĤŔũŔǍċƖШũċШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШƚĲШƨƣŔũŔĦĲŰШĲŰШũŸƚШÂũċŰŸƚШĬĲШ
§ƖĬĲŰċĦŔŹŰЮШEŰШċĬŔĦŔŹŰЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖČŰШũŸƚШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚЯШƚŔШċũŊƨŰŸƚЯШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШŸШĬĲШũċШ§]ÂĲШƕƨĲШƚĲШĲŰƣŔĲŰĬĲŰШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƖĲƻŔƚċƖШƓċƖċШċŢƨƚƣċƖũŸƚШċШũŸƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂũċŰбШĬĲШƓƖŸƓŸŰĲƖШƚƨƚƣŔƣƨŔƖШŸШĲŰůĲŰĬċƖШċũŊƨŰċШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲĤĲШ
ĬŔƚĦƨƣŔƖШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШƓċƖċШũċШċĦĦŔŹŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċЮШÑċůĤŔĳŰЯШŔŰĦũƨǃĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

¶ fũƨƚƣƖċĦŔŹŰШĲƚƕƨĲůČƣŔĦċШĬĲũШÂũċŰŸШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШĬŔƻŔĬŔĲŰĬŸШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĲŰШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸЯШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШыÂƖŸŊƖċůċĬŸШǃШ ŸШÂƖŸŊƖċůċĬŸьШыƚŔШċƓũŔĦċьЯШǃШ
ÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШы9ŸůƩŰШǃШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸьШǃШũċƚШƚƨĤĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲũШÉƨĲũŸШ
ÅƩƚƣŔĦŸШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸШƚĲŊƩŰШċĬŸƓƣċĬċƚЯШċШůŸĬŸШĬĲШƕƨĲШƚŔƖƻŔĲƖċŰШƓċƖċШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũŸƚШċƣƖŔĤƨƣŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШƓċƖċШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣĲŰШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШŸШƖĲĦċũŔǯĦċĦŔŹŰбШ
ƣċũĲƚШĦŸůŸаШ ŊƖŖĦŸũċШыÉÅEÂр ьЯШcŖĬƖŔĦŸШыÉÅEÂрcьШǃШEĦŸũŹŊŔĦŸШыÉÅEÂрEьШǃШÂċŔƚċŢĲШ
ыÉÅEÂрÂьЮШШ 

¶ ÑċĤũċШĬĲШũċШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШ9ƨĲƖĬċƚЯШÑċĤũċШĬĲШũċШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШ7ċƖƖŔŸƚШǃШÑċĤũċШĬĲШ9ċůĤŔŸƚШĬĲШ9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШыƚŔШ
ċũŊƨŰċьЮШ 

¶ ÂŸũŖƣŔĦċƚШÂƩĤũŔĦċƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШƓŸƖШƣŔƓŸШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШтШ?ĲƚĦƖŔĤĲШũċШEŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШ~ĲƣċƚШǃШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШƓŸƖШƣŔƓŸШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸЮ 

¶ fũƨƚƣƖċĦŔŹŰШĲƚƕƨĲůČƣŔĦċШĬĲũШÂũċŰŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШыĬŸƣċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚьШǃШÂũċŰШ
éŔċũШыƖĲƻŔƚċĬŸШƓŸƖШĲũШ?Ñ§Âо 9ÑьЮ 

¶ éŔŊĲŰĦŔċШĬĲũШÂũċŰЮ 
 



 

Φ 

 

ΜЮΡ ~ŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШ~ĲŰŸƖШċũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸ 
xċШxĲǃШ ƩůЮШΡΡΜШĬĲũШΟШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΜΠЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШxĲǃЮƓċƖċЮĲũЮ
ÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮĬĲũЮ]ŸĤŔĲƖŰŸЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċũШƨƚŸШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƚĲƖČШĲũШÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚШыÂÖÑрÂÅьЮШÖŰċШĬĲШ
ũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂÖÑрÂÅШŉƨĲШĬĲǯŰŔƖШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƚŸĤƖĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШċũШ
ĦũċƚŔǯĦċƖШ ũċШ ƣŸƣċũŔĬċĬШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲŰШ ƣƖĲƚШ ыΟьШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ĤČƚŔĦċƚаШ ÉƨĲũŸШ ÖƖĤċŰŸЯШ ÉƨĲũŸШ
ÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШыÂƖŸŊƖċůċĬŸШǃШ ŸШÂƖŸŊƖċůċĬŸьШǃШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШыÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ9ŸůƩŰШǃШ
EƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸьЮ 

xċШxĲǃШΡΡΜрΞΜΜΠЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΝΟШыΞΟШxЮÂЮÅЮ ЮШѾΞΞΤŢЮьЯШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШũŸƚШ
ƓũċŰĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĤċŢŸШĲũШ9ŹĬŔŊŸЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШƚĲŊƩŰШ
ĲŰůĲŰĬċĬċЯШ ĬĲĤĲƖČŰШ ċƖůŸŰŔǍċƖШ ǃШ ƚĲƖШ ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШ ĦŸŰШ ũċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ǃШ ĦŸŰШ ũċƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮШÉĲШĬŔƚƓŸŰĲЯШċĬĲůČƚЯШƕƨĲШċũШ
ůŸůĲŰƣŸШĬĲШƖĲƻŔƚċƖШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƚĲШƓŸĬƖČŰШƓƖŸƓŸŰĲƖШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШ
ċũШÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЯШƚŔĲůƓƖĲШƕƨĲШƣŸĬċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШċĬŔĦŔŹŰШĬĲШƚƨШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШŸШ
ĬĲШƚƨƚШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŸŰĲƚШŰŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃċШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШċũШÂÖÑрÂÅЮШÄƨŔĳƖċƚĲШĬĲĦŔƖЯШũċƚШ
ƕƨĲШƓƨĲĬċŰШċƓƖŸĤċƖƚĲШƚŔŰШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲũШÂÖÑрÂÅШƓŸƖШŰŸШċŉĲĦƣċƖЯШƚċũƻŸШĬĲШ
ůŸĬŸШƓƨŰƣƨċũШǃШċŔƚũċĬŸЯШũċШƻŔƚŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШǃШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШĲǂƓƖĲƚċШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮШxċШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШĬƨƖċŰƣĲШƚƨШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖČШĲƻċũƨċƖШƚŔШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШőċĦĲƖШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШċũШÂũċŰЮĬĲЮ
ÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮ 



 

ΝΜ 

 

ΜЮΣ ŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШǃШEƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§Ñ 

 

ΜЮΤ EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 
EũШ~ĲůŸƖŔċũШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШΞΜΝΞШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƚŸĤƖĲШĲũШ
ƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШ
ƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШÉċũŔŰċƚШőċШŸĤƚĲƖƻċĬŸШƓŸƖШĬĳĦċĬċƚШĦŹůŸШŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƨƚŸƚШ
ĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШƨƖĤċŰċƚШőċШũŔůŔƣċĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũЯШǃШőċШ
ƓƖŸůŸƻŔĬŸШĲũШĬĲƚƓċƖƖċůĲШƨƖĤċŰŸЮШÂŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĲũШÂÑШĤƨƚĦŹШƖĲƚƓċũĬċƖШǃШŉŸůĲŰƣċƖШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚĲŊƩŰШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШxċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШ
ƓƖŸƓƨƚŔĲƖŸŰШĲŰШĲũШÂÑШĤƨƚĦċĤċŰШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШĦŸŰƚĲƖƻċƖШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШƨƚŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШČƖĲċƚШ
ċŊƖŖĦŸũċƚЯШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЯШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШ
ŸƖĬĲŰċĬŸШĲŰШČƖĲċƚШƓĲƖǯĲƖċũĲƚШċШũċШĦŔƨĬċĬЯШċũĲŰƣċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШƖĲŉŸƖǍċƖШũċШ
ĤċƚĲШĲĦŸŰŹůŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũЮШEũШÂÑШĦũċƚŔǯĦŹШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШƣƖĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШƚƨĲũŸШ
ƨƖĤċŰŔǍċĤũĲЯШƨƖĤċŰŸШǃШƖƩƚƣŔĦŸЮ 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖĲĦċũĦċƖШƕƨĲШĲũШÂÑШƣŔĲŰĲШůČƚШĬĲШŸĦőŸШċŶŸƚШĬĲШƻŔŊĲŰĦŔċЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƨƖŊĲШƖĲċũŔǍċƖШ
ƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓċƖċШƖĲƚƓċũĬċƖШƚƨШƻċũŔĬĲǍШǃШƨƣŔũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШÂċƖċШũŸŊƖċƖШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШċũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ
ĦŸŰƣċƖШĦŸŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĦƣƨċũĲƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШ
ŔŰĦũƨŔƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬċŰШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШċШũċШ
ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ƻŔŊĲŰƣĲЮШ EŰШ ĲƚƓĲĦŔċũЯШ ƚĲШ ƖĲƚċũƣċШ ũċШ ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШ ĬŔĦőċШ ƖĲƻŔƚŔŹŰШ

8 de abril de 2011
иAprobación del Plan de 

Ordenamiento Territorial mediante 
la Ordenanza Número 40, Serie 
2010-2011. 

5 de septiembre de 2012 
иAdopción del POT por la Junta de 

Planificación mediante Resolución 
JP-PT-69-03.  

30 de octubre de 2012 
иAprobación del Gobernador de 

Puerto Rico mediante Orden 
Ejecutiva OE-2012-59.

26 de noviembre de 2025 
иSe recibe carta del Municipio que 

notifica la intención de elaborar la 
primera Revisión Integral del Plan 
de Ordenamiento Territorial 
(RIPOT).

17 de febrero de 2026 
иFirma de Acuerdo Colaborativo 

entre la JP y el Municipio en el   
número 2026-000029 con recursos 
de la Propuesta Federal HMGP 
4339-DR-PR-0001 Code
Enforcement.

26 de mayo de 2026
иPrimera reunión de la Junta de 

Comunidad (JC)



 

ΝΝ 

 

ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШŰƨĲƻċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШǃШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĲũШÂũċŰШĬĲШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШ
ĬĲůČƚЯШƚĲШĬĲĤĲŰШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲǂƓƨĲƚƣċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШĬĲШΞΜΝΤЮ 

 

ΜЮΤЮΝ ÅƩĤƖŔĦċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂ§Ñ 

xċШƖƩĤƖŔĦċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШċĦĦŔŹŰШƓċƖċШĬċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШ
ĲũШÂ§ÑЮШEƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШċũШƖĲċũŔǍċƖШũċШƓƖŹǂŔůċШƖĲƻŔƚŔŹŰШƓċƖĦŔċũоŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§ÑШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ
ƚĲШůċŰƣĲŰŊċШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШĦŸŰƣŔŰƨĲШƨŰċШůĲĬŔĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШÂŸƖШũŸШĦƨċũЯШƚĲШƓƖŸƻĲĲШũċШƣċĤƨũċĦŔŹŰШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸůƓũĲƣċĬŸƚЯШŔŰŔĦŔċĬŸƚШыĲŰШƓƖŸĦĲƚŸьЯШŰŸШŔŰŔĦŔċĬŸƚШǃШƓŸƖШŔůƓũċŰƣċƖЮ 

ÑċĤũċЮΥдЮÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮċЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮÂƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮĲŰЮũŸƚЮƓƖŹǂŔůŸƚЮΫЮċŶŸƚ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ  ŸШ
fůƓũĲůĲŰƣċĬŸ 

 ŸШ
fŰŔĦŔċĬŸ 

fŰŔĦŔċĬŸ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ §ĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ
]ĲŰĲƖċũĲƚ 

Μ Μ Μ Μ Μ  

ΜЮΜШӖ ΜЮΜШӖ ΜШӖ ΜЮΜШӖ  

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ÂċƖƣŔĦƨũċƖĲƚ 

Μ 
    

 

Ӗ Ӗ Ӗ Ӗ  

ÂƖŸǃĲĦƣŸ Μ 
    

 

Ӗ Ӗ Ӗ Ӗ  

 

ΜЮΥ sƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΜΤрΞΜΞΜЯШƚƨƓƖċЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΝΟЯШĲũШΞΣШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃŹШƨŰċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬЯШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШŰƨĲƻĲШыΦьШůŔĲůĤƖŸƚШǃШƕƨŔĲŰĲƚШƚŸŰШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

EũШΝΜШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЯШŰŸƣŔǯĦŹШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃШ
ŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШċШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШċШũċШ§]ÂĲЮШxċШsƨŰƣċШĬĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ ƕƨĲĬŹШ ĦŸůƓƨĲƚƣċШ ƓŸƖШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ ůŔĲůĤƖŸƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƚĲŊƩŰШĲũШũŔƚƣċĬŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰаШ 

 

~ŔĲůĤƖŸ ÂŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ 
ÅŔĦċƖĬŸШÉČŰĦőĲǍ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲ 
ÑŸůČƚШ9ċƖƣċŊĲŰċ éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲ 



 

ΝΞ 

 

EũĤċШ7ŸŰŔũũċ ÉĲĦƖĲƣċƖŔċ 
sƨċŰШEƚƓċĬċШÅŸĬƖŖŊƨĲǍ ~ŔĲůĤƖŸ 
[ƖċŰťǃШ ůċĬĲŸ ~ŔĲůĤƖŸ 
EƖŔĦШ ĲŊƖŹŰШxċŊŸ ~ŔĲůĤƖŸ 

ÅŸĤĲƖƣŸШÄƨŔŶŸŰĲƚШÅŔƻĲƖċ ~ŔĲůĤƖŸ 
~ŔũċŊƖŸƚШ[ƖċŰĦŸШ[ŔŊƨĲƖŸċ ~ŔĲůĤƖŸ 
cċƖƖǃШÅŸĬƖŖŊƨĲǍШÅŸĬƖŖŊƨĲǍ ~ŔĲůĤƖŸ 

 

 

?ƨƖċŰƣĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШƚĲШƖĲƨŰŔŹШĦƨċƣƖŸШыΠьШ
ƻĲĦĲƚЯШƚĲŊƩŰШƚĲШƖĲǰĲŢċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰаШ 

¶ ΞΣШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ ΦШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ ΞΟШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ ΞΝШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΣ 

ΜЮΦ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШ 
xĲǃШ ƩůЮШΝΜΤШĬĲШΝΠШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΜЯШƚƨƓƖċЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШƚĲŊƩŰШ
ĲŰůĲŰĬċĬċЯШĲŰШƚƨШ ƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΜΠЯШĬĲĦũċƖċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШ
ŉŸůĲŰƣċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ



 

ΝΟ 

 

ÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮШEũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШőċШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШũċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŸƚШыΞьШ
ƻŔƚƣċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƓċƖċШĲũШĬŖċШΞΠШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШǃШƓƖĲƚĲŰƣċƖШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ[ċƚĲШfШ
ǃШffЯШƚĲŊƩŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШxĲǃШĬĲШÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШÖŰŔŉŸƖůĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ1Ш 

xċШŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШǃШċƻŔƚŸШĬĲШĬŔĦőċШƻŔƚƣċШĲƚШƓƨĤũŔĦċĬċШĲŰШĲƚƓċŶŸũШǃШĲŰШŔŰŊũĳƚШĲŰШƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚЯШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣЯШǃШƓċƨƣċШƖċĬŔċũШĲŰШƨŰċШĲůŔƚŸƖċШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШũŸĦċũШĬĲШůċǃŸƖШċƨĬŔĲŰĦŔċШŸШĦĲƖĦċŰŖċШċũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЯШƓŸƖШũŸШůĲŰŸƚШĲŰШΞШŸĦċƚŔŸŰĲƚШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШůŸůĲŰƣŸШĲŰШ
ĲũШőŸƖċƖŔŸШĲŰƣƖĲШũċƚШΤаΜΜċůШǃШΤаΜΜƓůЮШxŸƚШĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲƖČŰШċŰċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШ
ĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШǃШĬĲШƚĲƖШƻŔċĤũĲƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸƚШĲŰШũċШƓƖŹǂŔůċШŉċƚĲШċШƚĲƖШĦŸůƓċƖƣŔĬŸШĲŰШ
ŸƣƖċШƻŔƚƣċШƓƩĤũŔĦċШƓċƖċШĲũШÂũċŰШ[ŔŰċũЮ 

 

 
1 Ley Núm. 38 de 30 de junio 2017, según enmendada. 

http://www.bvirtual.ogp.pr.gov/ogp/Bvirtual/leyesreferencia/PDF/Procedimiento%20Uniforme/38-2017.pdf
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ΝΠ 
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ΝΡ 

 

9ċƓŖƣƨũŸШfаШƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШ 

ΝЮΝ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ 
xċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ƩůЮШsÂрΞΜΝΟрΟΜΥЯШĬĲШΝΥШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΝΠЯШ
ċĬŸƓƣŹШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċШĤċƚĲШĬĲШČƖĲċƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƚƨƚШ
ŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŸŰĲƚЯШ ůŸƻŔũŔĬċĬЯШ ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔĲĬċĬЯШ ŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШĲŰƣƖĲШ ŸƣƖŸƚШ
ċƚƓĲĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШŉŖƚŔĦŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШǃШċůĤŔĲŰƣċũЯШƕƨĲШƻċŰШůČƚШċũũČШĬĲШ
ƚŹũŸШ ũċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ŊĲŸŊƖČǯĦċƚШ ĦŸůƓċƖƣŔĬċƚЮШ EƚƣċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ƓĲƖůŔƣĲШ ĲŰƣĲŰĬĲƖШ ǃШ
ċƣĲŰĬĲƖШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШċũŊƨŰŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƚŸĤƖĲШ
ČƖĲċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШŸƣƖċƚШČƖĲċƚШŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲШůċǃŸƖШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮШEƚШƓŸƖШĲƚƣŸЯШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŔŰƣĲƖċĦƣƨċŰĬŸШĲŰШůČƚШĬĲШƨŰШČƖĲċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũШĦŸŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƖŸũĲƚЯШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШŸШĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸЮШ 

xċƚШČƖĲċƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШƚĲШĬŔƻŔĬĲŰШĲŰШŸŰĦĲШыΝΝьШČƖĲċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚЮШEƚƣċƚШƚŸŰЯШĲũШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШÉċŰШsƨċŰЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ ŊƨċĬŔũũċЯШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ9ċŊƨċƚЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ~ċŰċƣŖЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲĦŔĤŸЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШ
ĬĲШcƨůċĦċŸЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ~ċŰċƣŖЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШÂŸŰĦĲЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ
[ċŢċƖĬŸШǃШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ9ċǃĲǃЮШ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШΠШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚаШÉċũŔŰċƚЯШ ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċШ
ǃШÂċƣŔũũċƚЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШ
ƨŰШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċƓƖŸĤċĬŸЯШƚŔĲŰĬŸШ ƖƖŸǃŸШǃШÂċƣŔũũċƚШũŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЮШ
~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲЯШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШƖĲĬċĦĦŔŹŰЯШ]ƨċǃċůċШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċШĲŰШũċШŉċƚĲШǯŰċũШƓƖĲƻŔŸШ
ċШũċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§ÑЮШ 

~ċƓċЮΤдЮ?ĲũŔůŔƣċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮ ƖĲċƚЮ[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚ 

 



 

ΝΣ 

 

 

~ċƓċЮΥдЮƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũЮĬĲЮ]ƨċǃċůċ 

 

 

ÑċĤũċЮΦдЮEǂƣĲŰƚŔŹŰЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĲŰЮ~ŔũũċƚЮ9ƨċĬƖċĬċƚЮёůŔΥђеЮ [ц]ƨċǃċůċ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸ 
EǂƣĲŰƚŔŹŰШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШuůΞ 
EǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШ

ƣĲƖƖĲŰŸШĲŰШĦƨĲƖĬċƚ 
EǂƣĲŰƚŔŹŰШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШůŔΞ 

ƖƖŸǃŸ ΟΥЮΦΠ ΦЯΦΜΥЮΝΥ ΝΡЮΜΠ 

]ƨċǃċůċ ΝΣΦЮΦΟ ΠΟЯΞΟΡЮΦΟ ΣΡЮΣΝ 

ÂċƣŔũũċƚ ΝΞΝЮΥΠ ΟΝЯΜΜΜЮΣΟ ΠΤЮΜΠ 

ÉċũŔŰċƚ ΝΥΝЮΟΦ ΠΣЯΝΡΝЮΥΝ ΤΜЮΜΠ 

[Ш]ƨċǃċůċ ΡΝΞЮΝΞ ΝΟΜЯΞΦΣЮΡΡ ΝΦΤЮΤΟ 

ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΦЯΜΜΜЮΜΜ ΞЯΞΡΣЯΝΣΞЮΝΡ ΟЯΠΟΡЮΜΜ 

 

EũШ [ШĬĲШ]ƨċǃċůċШĲƚƣČШũŸĦċũŔǍċĬċШĲŰШĲũШƚƨƖĲƚƣĲШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЯШƣŔĲŰĲШƨŰШ
ČƖĲċШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШΝΦΤШůŔũũċƚШĦƨċĬƖċĬċƚЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΣӖШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШũċШ
ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΟЯΠΟΡШůŔΞьЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƚШÉċũŔŰċƚШ



 

ΝΤ 

 

ĦŸŰШΤΜШůŔΞЯШŸШƨŰċƚШΠΣЯΝΡΝЮΥΝШĦƨĲƖĬċƚЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШċШ]ƨċǃċůċШƕƨĲШƣŔĲŰĲШΣΡЮΣΝШůŔΞШŸШƨŰċƚШ
ΠΟЯΞΟΡЮΦΟШĦƨĲƖĬċƚШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЮШ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШőċШƚŔĬŸШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШƨŰШŉŸĦŸШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШƣƨƖŖƚƣŔĦċƚШǃШĬĲШƻŔċŢĲƚЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬЯШƣŔĲŰĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƖŸũĲƚШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШǍŸŰċЮШШ
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲůŸŊƖČǯĦċƚЯШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ŉŖƚŔĦċШǃШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰаШ 

 

ΝЮΞ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ?ĲůŸŊƖČǯĦċƚШǃШÉŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲũШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΤΜШċũШΞΜΝΜЯШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĦŸŰƚƣċŰƣĲЮШÉĲŊƩŰШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŰШũċШƓƖŹǂŔůċШŊƖČǯĦċЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ [ШĬĲШ
]ƨċǃċůċШċƨůĲŰƣŹШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĦŸůĲŰǍċŰĬŸШĲŰШĲũШ
ΞΜΞΜЯШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ [ШĬĲШ]ƨċǃċůċШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũЯШ
őċƚƣċШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШΦΠЯΞΟΝШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΜЯШũŸШĦƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΞЮΥӖШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

ĬĲůČƚЯШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĲƚШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШƓċƣƖŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦŸШƕƨĲШƚĲШőċШƻĲŰŔĬŸШ
ŸĤƚĲƖƻċŰĬŸШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШĬŔĲǍШыΝΜьШċŶŸƚШĲŰШĲũШ [ШтШ]ƨċǃċůċЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШĲũШƖĲƚƣŸШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEŰƣƖĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШĬĲШůċǃŸƖШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƕƨĲШőċŰШŔŰǰƨŔĬŸШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŶŸƚШ
ĲƚƣČŰШĲŰШƓċƚŸШĬĲШũŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШfƖůċШǃШ~ċƖŖċЯШũŸƚШƚŔƚůŸƚШĬĲũШÉƨƖШǃШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũċШƓċŰĬĲůŔċШĬĲũШ9§éf?рΝΦЮШ ШƚƨШƻĲǍЯШũċШĲůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШŰƩůĲƖŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ
ĬĲШŢŹƻĲŰĲƚШǃШŉċůŔũŔċƚШŢŹƻĲŰĲƚШőċШљĲŰƻĲŢĲĦŔĬŸњШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƕƨĲĬċШĲŰШĲũШƓċŖƚЯШ
ċŊƨĬŔǍċŰĬŸШũċШĦċŖĬċШĬĲШũċШŰċƣċũŔĬċĬШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

ÉĲŊƩŰШĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲũШΞΜΞΜЯШĲũШ [ШтШ]ƨċǃċůċШƣĲŰŖċШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΜΝЯΦΞΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΟЮΝӖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШÉĲŊƩŰШũċШEŰĦƨĲƚƣċШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШΞΜΝΦрΞΜΞΟЯШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ [р]ƨċǃċůċШƓƖĲĬŸůŔŰċĤċШĲũШŊĳŰĲƖŸШŉĲůĲŰŔŰŸШыΡΝЮΦӖьШƚŸĤƖĲШĲũШůċƚĦƨũŔŰŸШ
ыΠΥЮΝӖьЯШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƚŔůŔũċƖШċШũŸƚШĬċƣŸƚШƓċƖċШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĲŰШƣŸĬŸƚШ
ũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ [р]ƨċǃċůċЯШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШůċǃŸƖŖċШĦŸŰШůČƚШĬĲũШΡΜӖШĬĲШƚƨШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 



 

ΝΥ 

 

]ƖČǯĦċЮΤдЮÉĲƖŔĲЮcŔƚƣŹƖŔĦċЮÂŸĤũċĦŔŸŰċũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĲŰЮĲũЮ [Ю]ƨċǃċůċ 

 

ÑċĤũċЮΧдЮÉĲƖŔĲЮcŔƚƣŹƖŔĦċЮÂŸĤũċĦŔŸŰċũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĲŰЮĲũЮ [Ю]ƨċǃċůċ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸ ΝΦΤΜ ΝΦΥΜ ΝΦΦΜ ΞΜΜΜ ΞΜΝΜ ΞΜΞΜ 

ƖƖŸǃŸ ΝΟЯΜΟΟ ΝΤЯΜΝΠ ΝΥЯΦΝΜ ΝΦЯΝΝΤ ΝΦЯΡΤΡ ΝΡЯΥΠΟ 

]ƨċǃċůċ ΟΣЯΞΠΦ ΠΜЯΝΥΟ ΠΝЯΡΥΥ ΠΠЯΟΜΝ ΠΡЯΟΣΞ ΟΣЯΣΝΠ 

ÂċƣŔũũċƚ ΝΤЯΥΞΥ ΝΤЯΤΤΠ ΝΦЯΣΟΟ ΞΜЯΝΡΞ ΝΦЯΞΤΤ ΝΡЯΦΥΡ 

ÉċũŔŰċƚ ΞΝЯΥΟΤ ΞΣЯΠΟΥ ΞΥЯΟΟΡ ΟΝЯΝΝΟ ΟΝЯΜΤΥ ΞΡЯΤΥΦ 

ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċ ΥΥЯΦΠΤ ΝΜΝЯΠΜΦ ΝΜΥЯΠΣΣ ΝΝΠЯΣΥΟ ΝΝΡЯΞΦΞ ΦΠЯΞΟΝ 

ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΞЯΤΝΞЯΜΟΟ ΟЯΝΦΣЯΡΞΜ ΟЯΡΞΞЯΜΟΤ ΟЯΥΜΥЯΣΜΟ ΟЯΤΞΡЯΤΥΦ ΟЯΟΝΥЯΠΠΤ 
[ƨĲŰƣĲжЮ9ĲŰƚŸЮ?ĲĦĲŰċũеЮΤάΪΣцΥΣΥΣд 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΞΜΝΜШċШΞΜΞΜЯШ]ƨċǃċůċШǃШ ƖƖŸǃŸШŉƨĲƖŸŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ
ũŸƚШůċǃŸƖĲƚШĦċůĤŔŸƚШƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШĲŰШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШΝΦЮΞΥӖШǃШΝΦЮΜΤӖЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЯШċůĤŸƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċũШĦċůĤŔŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũШŸĤƚĲƖƻċĬŸШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШĦŸůŸШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШƚƨШĦŸŰŢƨŰƣŸЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШǃШċШƓĲƚċƖШĬĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШƨŰŸШ
ĬĲШ ũŸƚШ ĬĲƚĦĲŰƚŸƚШ ƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШ ůČƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШ ]ƨċǃċůċШ ƚĲШ ůċŰƣŔĲŰĲШ ĦŸůŸШ ĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 

ÂċƖċШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШĲƚƣċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċũŊƨŰŸƚШĬċƣŸƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШċШĤċƚĲШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ
 ĲŊŸĦŔċĬŸШ[ĲĬĲƖċũШĬĲũШ9ĲŰƚŸЮ 

 

 



 

ΝΦ 

 

ÑċĤũċЮΨдЮÂĲƖǯũЮĬĲůŸŊƖČǯĦŸЮǃЮƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮĲŰЮĲũЮĦŸŰƣĲǂƣŸЮƖĲŊŔŸŰċũ 

ÂĲƖǯũШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũ 
éċƖŔċĤũĲƚШ ÉċũŔŰċƚШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШ ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 

EǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ыůŔũũċƚΞь 

ΣΦЮΠ ΝΦΤЮΤΟ ΟЯΠΟΡЮΜΜ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШыΞΜΞΜь ΞΡЯΤΥΦ ΦΠЯΞΟΝ ΟЯΞΥΡЯΥΤΠ 
ШШÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΜШċШΝΦШċŶŸƚ ΡЯΝΥΜШыΞΜЮΝӖь ΝΥЯΣΝΡШыΝΦЮΥӖь ΣΠΣЯΦΟΝыΝΦЮΤӖь 
ШШÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΜШċШΡΦШċŶŸƚШ ΝΞЯΥΤΣШыΠΦЮΦӖь ΠΤЯΟΜΡШыΡΜЮΞӖь ΝЯΣΤΠЯΜΡΟШыΡΜЮΦӖь 
ШШÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΜШċŶŸƚШŸШ
ůČƚ 

ΤЯΤΟΟШыΟΜЮΜӖь ΞΥЯΟΝΝШыΟΜЮΜӖь ΦΣΠЯΥΦΜШыΞΦЮΠӖь 

ШШ9ċůĤŔŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ
ΞΜΝΜрΞΜΞΜШыӖь рΝΤЮΝ рΝΥЮΟ рΝΜЮΦ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣŔůċĬċШΞΜΞΠ ΞΡЯΜΤΦ ΦΝЯΞΥΝ ΟЯΞΟΠЯΟΜΦ 
?ĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ыƓĲƖƚŸŰċƚоůŔũũċΞьШыΞΜΞΜь ΟΤΝ ΠΤΤ ΦΣΣ 

cŸŊċƖĲƚШыΞΜΞΠь ΝΜЯΤΣΝ ΟΦЯΤΞΣ ΝЯΞΦΜЯΥΣΣ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШыΞΜΞΠь ΞЮΟΝ р ΞЮΠΥ 

fŰŊƖĲƚŸШƓŸƖШőŸŊċƖШыΞΜΞΠь ҘΞΝЯΦΜΝ ҘΞΝЯΦΤΝ2 ҘΞΣЯΞΦΤ 
ÖŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ыΞΜΞΠь 

ΝΟЯΥΡΦ ΠΦЯΠΥΟ ΝЯΣΟΠЯΟΡΤ 

ÖŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ƻċĦċŰƣĲƚШыΞΜΞΠь 

ΟЯΜΦΥ ΦЯΤΡΤ ΟΠΟЯΠΦΝ 

ÑċƚċШĬĲШĬĲƚĲůƓũĲŸШыΞΜΞΠь ΤЮΞӖ ΣЮΠӖ3 ΝΜЮΤӖ 
 ŸƣċжЮxŸƚЮĬċƣŸƚЮĬĲЮũŸƚЮĦĲŰƚŸƚЮĬĲЮΥΣΤΣЮǃЮΥΣΥΣЮǃЮĬĲЮũŸƚЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚЮĬĲЮũċЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮƓƖŸƻŔĲŰĲŰЮĬĲũЮ
 ĲŊŸĦŔċĬŸЮ[ĲĬĲƖċũЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸд 

 

ũŊƨŰŸƚШĬċƣŸƚШǃШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ
9ĲŰƚŸШŔŰĦũƨǃĲŰаШ 

¶ ШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШÉċũŔŰċƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċШƓŸƖШƚĲƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыΣΦЮΠШůŔũũċƚЕьЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨŰШΟΞӖШĬĲШĲƚƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

¶ ÉƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚШũċШƚĲŊƨŰĬċШĲŰШƣċůċŶŸШыΞΡЯΤΥΦьШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰЯШƓƖĲĦĲĬŔĬŸШƓŸƖШ
]ƨċǃċůċШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΟΣЯΣΝΠШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮШxċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰШΞΤӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЮШ 

¶ ?ƨƖċŰƣĲШũċƚШƩũƣŔůċƚШĬŸƚШĬĳĦċĬċƚЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШũċШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƚĲШƖĲĬƨŢŸЯШ
ƓĲƖŸШĲŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚЮШEŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲĦĲŰċũШΞΜΜΜрΞΜΝΜШ
ũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШƖĲĬƨŢŸШрΜЮΝӖШǃШũċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШрΞЮΞӖЮШ~ŔĲŰƣƖċƚЯШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШũĲƻĲШĬĲШΜЮΜΝӖЮЮ 

 
2 Promedio de la mediana para el Área Funcional.  
3 Promedio ponderado por municipio del Área Funcional.  



 

ΞΜ 

 

]ƖČǯĦċЮΥдЮ9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮǃЮ ƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 

 

¶ ũШĲǂċůŔŰċƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲĬċĬЯШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹШƕƨĲШƓƖČĦƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШůŔƣċĬШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰƣƖĲШũċƚШĲĬċĬĲƚШĬĲШΞΜШċШΡΦШċŶŸƚШыΠΦЮΦӖьЮШ
EƚƣċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШŉƨĲШƚŔůŔũċƖШċШũċШŸĤƚĲƖƻċĬċШƓċƖċШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыΡΜЮΞӖьШǃШċШũċШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΡΜЮΦӖьЮШ 

¶ ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰШƓŸĦŸШůČƚШĬĲШƨŰċШ
ĦƨċƖƣċШƓċƖƣĲШыΞΤЮΝӖьШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЮШEũШƣċůċŶŸШĬĲШĲƚƣŸƚШőŸŊċƖĲƚШ
ŉƨĲШĬĲШΞЮΟΝШƓĲƖƚŸŰċƚШƓŸƖШőŸŊċƖЯШũŔŊĲƖċůĲŰƣĲШůĲŰŸƖШċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΞЮΠΥьЮШ 

¶ EũШŔŰŊƖĲƚŸШƓŸƖШőŸŊċƖШĲŰШÉċũŔŰċƚШĲƖċШƓŸĦŸШůĲŰŸƖШƕƨĲШĲũШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыҘΞΤЯΦΤΝьЯШ
ǃШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШůĲŰŸƖШƕƨĲШĲũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыҘΞΣЯΞΦΤьЮШ 

¶ ÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШůČƚШĬĲШƨŰċШĦƨċƖƣċШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШĲũШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШ ыΞΥӖьЮШ?ĲШ ĳƚƣċƚЯШƨŰШΟΝЮΥӖШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĬĲƚŸĦƨƓċĬċƚШƚĲŊƩŰШũŸƚШ
ĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШΞΜΞΠЮШ 

¶ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΠЯШũċШƣċƚċШĬĲШĬĲƚĲůƓũĲŸШ
ĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƖċШĬĲШΤЮΞӖЮШEƚƣŸШĲƚШΞЮΡШƓƨŰƣŸƚШƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШůČƚШĤċŢċШ
ƕƨĲШũċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΝΜЮΤӖьШƓĲƖŸШΜЮΥШƓƨŰƣŸƚШƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ƓŸŰĬĲƖċĬŸШƓċƖċШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыΣЮΠӖьЮ 

¶ ÉċũŔŰċƚШƖĲǰĲŢċШũċШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĲŰШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŊƖċĬƨċĬċƚШĬĲШ
ĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШŊƖċĬŸШůċǃŸƖШċũĦċŰǍċŰĬŸШƨŰШΥΝЮΠӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ 
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ΞΝ 

 

EũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŸŰШŊƖċĬŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШŸШĲƚƣƨĬŔŸƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШ
ыΝΦЮΥӖьШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыΞΟЮΞӖьШƚŔĲŰĬŸШĲũШůČƚШĤċŢŸШ
ĲŰƣƖĲШ ũŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ƓċƖċШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

 

ÑċĤũċЮΩдЮEĬƨĦċĦŔŹŰЮŸĤƣĲŰŔĬċЮĲŰЮĲũЮČƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸШоШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ 
EƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШŊƖċĬŸШƚƨƓĲƖŔŸƖ 7ċĦőŔũũĲƖċƣŸШŸШŊƖċĬŸШƚƨƓĲƖŔŸƖ 
 ƩůĲƖŸ Ӗ  ƩůĲƖŸ Ӗ 

ƖƖŸǃŸ ΦЯΜΡΝ ΥΜЮΣӖ ΞЯΥΡΜ ΞΡЮΠӖ 
]ƨċǃċůċ ΞΜЯΦΥΜ ΥΝЮΝӖ ΣЯΡΝΡ ΞΡЮΞӖ 
ÂċƣŔũũċƚ ΦЯΣΥΝ ΥΜЮΡӖ ΞЯΣΥΞ ΞΞЮΟӖ 
ÉċũŔŰċƚ ΝΡЯΜΥΣ ΥΝЮΠӖ ΟЯΣΣΦ ΝΦЮΥӖ 
ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ ΡΠЯΤΦΥ ΥΝЮΜӖ ΝΡЯΤΝΣ ΞΟЮΞӖ 
[ƨĲŰƣĲжШEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚЮĬĲЮũċЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮЮ 

 

ΝЮΟ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ[ŖƚŔĦŸрůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

ΝЮΟЮΝ ÑŸƓŸŊƖċŉŖċШ 

xċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШƻċƖŔċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШŊĲŸůŹƖǯĦċƚаШĲũШxũċŰŸШ9ŸƚƣĲƖŸШ ũƨƻŔċũШĬĲũШÉƨƖШ
ыéċũũĲШ9ŸƚƣċŰĲƖŸШĬĲũШÉƨƖьШǃШőċĦŔċШĲũШ ŸƖƣĲЯШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ŸŰƣċŶŸƚċШ9ĲŰƣƖċũЯШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƻċƖŔċƚШ
ĬĲШƚƨƚШƖċůŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШĲŰШŉŸƖůċШĬĲШũŸůċƚЯШĦĲƖƖŸƚЯШĦƨĦőŔũũċƚШǃШƚŔĲƖƖċƚЮШ 

EũШxũċŰŸШ9ŸƚƣĲƖŸШ ũƨƻŔċũШĬĲũШÉƨƖЯШŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШƻċũũĲƚШĲŰůċƖĦċĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЯШĲƚШ
ůČƚШĲƚƣƖĲĦőŸШǃШƖĲŊƨũċƖШƕƨĲШĲũШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸШĲŰШĲũШ ŸƖƣĲЮШFƚƣĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШÂŸŰĦĲШőċƚƣċШ
ÂċƣŔũũċƚЮШxŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƓŸƖШƚƨШĦŸƖƣċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШůŸŰƣċŶċƚШǃШĲũШůċƖЯШ
ċƖƖċƚƣƖċŰШŊƖċŰШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƚŸŰШĬĲƓŸƚŔƣċĬŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШůČƚШũũċŰċƚЮШ?ĲĤŔĬŸШ
ċШƕƨĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШƓƖŸƻŸĦċŰШƨŰШĦũŔůċШƚĲĦŸШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰЯШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШũũċŰċƚШ
ǃШŉĳƖƣŔũĲƚШƓĲƖůŔƣĲŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũрċŊƖŖĦŸũċШĦŸŰШũċШċǃƨĬċШĬĲũШƖŔĲŊŸШċƖƣŔǯĦŔċũЮШÉƨƚШĦŸƚƣċƚШ
ĲƚƣČŰШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШƓŸƖШƓũċǃċƚШƖŸĦŸƚċƚШǃШċũŊƨŰċƚШũċŊƨŰċƚЮШ 

ũШŰŸƖƣĲШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШĲǂƣĲŰĬŔĳŰĬŸƚĲШĬĲƚĬĲШ ŔĤŸŰŔƣŸШőċƚƣċШcƨůċĦċŸЯШĬŔƚĦƨƖƖĲШ
ũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШ9ċǃĲǃЮШEŰШƚƨШƓƨŰƣŸШůČƚШċũƣŸЯШĲƚƣċШƚŔĲƖƖċШċũĦċŰǍċШũŸƚШΥΠΜШůĲƣƖŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШ
ůċƖЮШxċШůŔƚůċШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċШĲŰШũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШsČŢŸůĲЯШŢƨƚƣŸШĲŰШũċШŔŰƣĲƖƚĲĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ9ċǃĲǃШǃШ]ƨċǃċůċЯШǃШĦŸŰƣŔŰƩċШőċĦŔċШĲũШÉƨƖĲƚƣĲШǃШǍŸŰċШ ŸƖƣĲрĦĲŰƣƖċũШ
ĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 



 

ΞΞ 

 

~ċƓċЮΦдЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮĦŸŰЮƓĲŰĬŔĲŰƣĲЮĬĲЮΦΨЮŊƖċĬŸƚЮŸЮůČƚ 

 

 

ΝЮΟЮΞ cŔĬƖŸŊƖċŉŖċШ 

xŸƚШƖŖŸƚШĬĲũШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƓŸƚĲĲŰШĦċƨĦĲƚШĦŸƖƣŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƓŸĦċШĬŔƚƣċŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƚƨШ
ŸƖŔŊĲŰШĲŰШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũШǃШƚƨШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĲŰШũċШĦŸƚƣċЮШ~ƨĦőŸƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƖŖŸƚШǃШ
ƕƨĲĤƖċĬċƚШƚŸŰШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰƣĲƚШǃШƚƨШǰƨŢŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƚĲШũŔůŔƣċШċШũċШĳƓŸĦċШĬĲШũũƨƻŔċШŸШĦƨċŰĬŸШ
ŸĦƨƖƖĲŰШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШċƣŖƓŔĦŸƚШƕƨĲШƣƖċĲŰШĦŸŰƚŔŊŸШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШĬƨƖċŰƣĲШĳƓŸĦċƚШ
ĬĲШƚĲƕƨŖċЮШEŰШũŸƚШƻċũũĲƚШċũƨƻŔċũĲƚЯШũċШŔŰǯũƣƖċĦŔŹŰШǃШĲƻċƓŸƣƖċŰƚƓŔƖċĦŔŹŰШĦŸŰƚƨůĲŰШũċШůċǃŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲũШċŊƨċЯШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШũċШƚĲƕƨŖċШĬĲШũŸƚШĦċƨĦĲƚШċƩŰШĲŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШƕƨĲШĲǂőŔĤĲŰШ
ĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĬĲШċŊƨċШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШċŶŸШыĲŰШũċШƓċƖƣĲШċũƣċШĬĲШũċƚШũċĬĲƖċƚьЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬŔƚĦƨƖƖĲŰШĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċƚШǃШĲũШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШǃШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШcŸŰĬċЯШ ůŸƖŹƚШ
ǃШ ŊƨċƚШéĲƖĬĲƚЮ 



 

ΞΟ 

 

~ċƓċЮΧдЮcŔĬƖŸŊƖċŉŖċЮĬĲũЮ ƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 

 

ÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċƚШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЯШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШũċШ
9ŸƚƣċШÉƨƖЯШůĲŢŸƖШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШĲũШљ]ƖċŰШ ĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШÉƨƖњЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШ
ƨŰċШ ƚĲƖŔĲШ ĬĲШ ċĦƨŖŉĲƖŸƚШ ċũƨƻŔċũĲƚШ ƚĲƓċƖċĬŸƚШ ƓŸƖШ ƖŖŸƚШ ĲŰШ ƚĲŊůĲŰƣŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĲШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШőŔĬƖČƨũŔĦċůĲŰƣĲЮШxŸƚШċĦƨŖŉĲƖŸƚШċũƨƻŔċũĲƚШĬĲШĲƚƣċƚШÂƖŸƻŔŰĦŔċƚШƚŸŰаШÂċƣŔũũċƚШċШ
ÉċũŔŰċƚЯШ9ŸċůŸШыÉċŰƣċШfƚċĤĲũр9ŸċůŸьЯШsƨċŰċШ?ŖċǍШċШÂŸŰĦĲЯШÑċũũċĤŸċШыÂĲŶƨĲũċƚьЯШ]ƨċǃċŰŔũũċШ
ǃШòċƨĦŸЮШ 

xċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШċŊƨċƚШƖĲƕƨŔĲƖĲШƕƨĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċШƕƨĲШƚĲШĲǂƣƖċĲШŰŸШ
ĲǂĦĲĬċШƚƨШƖĲĦċƖŊċШŰċƣƨƖċũЯШċШůĲŰŸƚШƕƨĲШƚĲШċƨůĲŰƣĲШĬĲШŉŸƖůċШċƖƣŔǯĦŔċũШũċШůŔƚůċЮШ?ĲШĲƚƣċШ
ŉŸƖůċЯШƚĲШĲƻŔƣċŰШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċŊƨċЯШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШŔŰƣƖƨƚŔŹŰШ
ĬĲШċŊƨċШƚċũċĬċЯШċƨůĲŰƣŸШĲŰШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƚŹũŔĬŸƚШĬŔƚƨĲũƣŸƚШǃШĬĲƣƖŔůĲŰƣŸШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШ
ċŊƨċШ ƓŸƖШ ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ыċŊƨċƚШ ƨƚċĬċƚШ ĬĲШ ƓŸǍŸƚШ ƚĳƓƣŔĦŸƚШ ĬŸůĳƚƣŔĦŸƚШ ŸШ ĬĲƖƖċůĲƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 



 

ΞΠ 

 

ΝЮΟЮΟ ÅĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚ 

xċШÅĲŊŔŹŰШċũĤĲƖŊċШƨŰċШŊƖċŰШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШċũŊƨŰŸƚШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦƨĲŰƣċŰШ
ĦŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮШxċШǍŸŰċШĬĲШůċŰŊũċƖШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШĲũШÂƨĲƖƣŸШĬĲШ
sŸĤŸƚЯШÂƨŰƣċШÂŸǍƨĲũŸр9ċǃŸƚШ9ċƖŔĤĲШǃШ~ċƖШ ĲŊƖŸШĲƚШƨŰШČƖĲċШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƚƨŢĲƣċШċШŉƨĲƖƣĲƚШ
ƓƖĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸШǃШƕƨĲШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШƓŸƖШũŸƚШƓċƚċĬŸƚШċŶŸƚЮШ?ĲШĲƚƣċШǍŸŰċШĲũШ
ČƖĲċШĬĲШůċŰŊũċƖШĬĲШ~ċƖШ ĲŊƖŸШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

xċШÅĲŊŔŹŰШċũĤĲƖŊċШƻċƖŔċƚШČƖĲċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШĲũШ7ŸƚƕƨĲШ
EƚƣċƣċũШĬĲШÑŸƖŸШ ĲŊƖŸШǃШĲũШ7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШ9ŸƚƣĲƖŸШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЯШĲũШĦƨċũШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШ
ΞЯΠΣΟЮΥШĦƨĲƖĬċƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШǃШĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШĦŸůŸШƨŰШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШƚƨĤƣƖŸƓŔĦċũЮШEŰƣƖĲШũċƚШ
ƖĲƚĲƖƻċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШũċШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШ ƖƖĲĦŔŉĲƚШĬĲШ]ƨċǃċůċШǃШũċШÅĲƚĲƖƻċШ
 ċƣƨƖċũШÂŔĲĬƖċƚШĬĲũШ9ŸũũċĬŸЮШ§ƣƖċШƖĲƚĲƖƻċШŰċƣƨƖċũЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰƣƖĲШÉċũŔŰċƚШǃШ9ċǃĲǃШĲƚШũċШ
ÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШĲũШ9ĲƖƖŸШxċƚШÂũċŰċĬċƚЯШĬĲƚŔŊŰċĬċШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШũċШxĲǃШ ƩůЮШΝΦΞШĬĲШΞΜΜΤЯШ
љÂċƖċШĬĲĦũċƖċƖШĲũШČƖĲċШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĲũШ9ĲƖƖŸШũċƚШÂũċŰċĬċƚШǃШƚƨƚШČƖĲċƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚШĬĲШ
9ċǃĲǃШǃШÉċũŔŰċƚШĦŸůŸШČƖĲċШĬĲШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШĬĲũШEx њЮШ 

xċШÅĲŊŔŹŰЯШċĬĲůČƚЯШċũĤĲƖŊċШũċШƩŰŔĦċШÅĲƚĲƖƻċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШEƚƣƨċƖŔŰċШĬĲũШ9ċƖŔĤĲЯШ
s§7  EÅÅЮШxċШůŔƚůċШŉƨĲШĬĲƚŔŊŰċĬċШĲŰШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΝΦΥΝШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШċĦƨĲƖĬŸШĲŰƣƖĲШĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШы?Å  ьШǃШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШ
§ĦĲČŰŔĦċШǃШ ƣůŸƚŉĳƖŔĦċШы § ьЮШs§7  EÅÅШƓŸƚĲĲШƨŰШČƖĲċШĬĲШΝЯΝΠΜШőĲĦƣČƖĲċƚШыΞЯΥΜΜШċĦƖĲƚьШ
ĲШŔŰĦũƨǃĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШxċƚШ~ċƖĲċƚШǃШĲũШƓŸĤũċĬŸШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚЮШEũШůŔƚůŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШÂũċŰШĬĲШ~ċŰĲŢŸШċĬŸƓƣċĬŸШƓŸƖШũċШsÂШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΜΜЮ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĲƚШƓċƖƣĲШĬĲШΟШĦƨĲŰĦċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ 

¶ 9ƨĲŰĦċШĬĲũШÅŖŸШ]ƖċŰĬĲШĬĲШÂċƣŔũũċƚ 

¶ 9ƨĲŰĦċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċ 

9ƨĲŰĦċШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċШxċШÂũċƣċШтШƓċƖƣĲШŰŸƖƣĲШĬĲШ]ƨċǃċůċШƕƨĲШĬƖĲŰċШőċĦŔċШũċШƖĲƓƖĲƚċШ9ċƖŔƣĲЮ 

 



 

ΞΡ 

 

~ċƓċЮΨдЮ9ƨĲŰĦċƚЮőŔĬƖŸŊƖČǯĦċƚЮĲŰЮĲũЮ ƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 

 

xŸƚШƖŖŸƚШĬĲũШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƓŸƚĲĲŰШĦċƨĦĲƚШĦŸƖƣŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƓŸĦċШĬŔƚƣċŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƚƨШ
ŸƖŔŊĲŰШĲŰШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũШǃШƚƨШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĲŰШũċШĦŸƚƣċЮШ~ƨĦőŸƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƖŖŸƚШǃШ
ƕƨĲĤƖċĬċƚШƚŸŰШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰƣĲƚШǃШƚƨШǰƨŢŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƚĲШũŔůŔƣċШċШũċШĳƓŸĦċШĬĲШũũƨƻŔċШŸШĦƨċŰĬŸШ
ŸĦƨƖƖĲŰШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШċƣŖƓŔĦŸƚШƕƨĲШƣƖċĲŰШĦŸŰƚŔŊŸШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШĬƨƖċŰƣĲШĳƓŸĦċƚШ
ĬĲШƚĲƕƨŖċЮШEŰШũŸƚШƻċũũĲƚШċũƨƻŔċũĲƚЯШũċШŔŰǯũƣƖċĦŔŹŰШǃШĲƻċƓŸƣƖċŰƚƓŔƖċĦŔŹŰШĦŸŰƚƨůĲŰШũċШůċǃŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲũШċŊƨċЯШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШũċШƚĲƕƨŖċШĬĲШũŸƚШĦċƨĦĲƚШċƩŰШĲŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШƕƨĲШĲǂőŔĤĲŰШ
ĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĬĲШċŊƨċШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШċŶŸШыĲŰШũċШƓċƖƣĲШċũƣċШĬĲШũċƚШũċĬĲƖċƚьЮ 

ΤдΦдΦдΤ ƖĲċƚЮċŊƖŖĦŸũċƚ 

xċШĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШƻċũŸƖШċŊƖŖĦŸũċШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШxĲǃШ ƩůЮШΞΠΞШĬĲШΞΜΜΥЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦƨċũШƚĲШ
ĬĲƚŔŊŰċШĲũШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ ŊƖŖĦŸũċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĦŸůŸШƨŰċШƖĲƚĲƖƻċШċŊƖŖĦŸũċШĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШEƚƣĲШĦŸƖƖĲĬŸƖЯШƕƨĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШÉċĤċŰċШ]ƖċŰĬĲШőċƚƣċШ
ÂċƣŔũũċƚЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲШůČƚШĬĲШΣΡЯΜΜΜШĦƨĲƖĬċƚШĬĲĬŔĦċĬċƚШċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШőŸƖƣċũŔǍċƚЯШŉƖƨƣċƚЯШ



 

ΞΣ 

 

ŉċƖŔŰČĦĲŸƚЯШŊƖċŰŸƚШǃШƓũċŰƣċƚШŸƖŰċůĲŰƣċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓĲĦƨċƖŔċƚЯШċƻŖĦŸũċƚШǃШĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣĲШČůĤŔƣŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШċũƣŸШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũШċŊƖŖĦŸũċЯШƚĲŊƩŰШĲƚƣƨĬŔŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШũŸШƕƨĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШƚƨШƖĲũĲƻċŰĦŔċШƓċƖċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШċŊƖŖĦŸũċЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШxĲǃШ ƩůЮШΞΠΞрΞΜΜΥШĬŔƚƓŸŰĲШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШǃШ
ƓċƖċШƚƨШƨƚŸШƓċƖċШǯŰĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚШǃШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШĦƨǃċШĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰЯШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲĬċŰШƓŸƖШĬĲǯŰŔƖƚĲЮШEƚƣĲШůċƖĦŸШƻŔŊĲŰƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШĤċƚĲШ
ƓċƖċШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШǃШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШ
ƨŰШƚŔƚƣĲůċШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЮ 

ΤдΦдΦдΥ ƖĲċƚЮĦƖŖƣŔĦċƚЮƓċƖċЮũċЮƻŔĬċЮƚŔũƻĲƚƣƖĲ 

EũШ?Å  ШƓƨĤũŔĦŹШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÉƣċƣĲШìŔũĬũŔŉĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰњЯШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШìŔũĬũŔŉĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĲŊǃШĬĲШΞΜΜΡШǃШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÉƣċƣĲШìŔũĬũŔŉĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰШΞΜΝΡЮШEŰШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΥΤШČƖĲċƚШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШы9ì ƚЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШ
ĦƨċƣƖŸШĬĲШĳƚƣċƚаШ9ĲƖƖŸШEũШ]ċƣŸШǃШƣĲƖƖĲŰŸƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚбШ7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЯШÂƨŰƣċШ
ÂŸǍƨĲũŸЯШ9ċǃŸƚШ9ċƖŔĤĲШǃШxċШ7ċƖĦċбШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚШǃШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸЮ 

ΤдΦдΦдΦ ƖĲċƚЮĦŸŰЮÂƖŔŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 

xċƚШ ƖĲċƚШĦŸŰШÂƖŔŸƖŔĬċĬШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШы Â9ьШƚŸŰШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШĬĲũŔůŔƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШ?Å  Ш
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ċƣƨƖċũШыÂÂ ьЮШEƚƣĲШÂƖŸŊƖċůċШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ
ĬĲШ ũċƚШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ĬĲШ ǰŸƖċШ ǃШ ŉċƨŰċШ ƕƨĲШ őċŰШ ƚŔĬŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШ ĦŸůŸШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ƖċƖċƚЯШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШŸШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЮШÂċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƚƨƓĲƖƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШƚĲШĬĲũŔůŔƣċШƨŰШƓĲƖŖůĲƣƖŸШǃШƚĲШĬĲŰŸůŔŰċШĦŸůŸШƨŰШ Â9ШċũШċůƓċƖŸШĬĲШũċШ
xĲǃШ ƩůЮШΝΡΜШĬĲШΝΦΥΥЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШљxĲǃШƓċƖċШĦƖĲċƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ċƣƨƖċũШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњЮШ 



 

ΞΤ 

 

~ċƓċЮΩдЮƖĲċƚЮĬĲƚŔŊŰċĬċƚЮǃфŸЮċĬůŔŰŔƚƣƖċĬċƚЮƓŸƖЮĲũЮ?Å  д 

 

EŰШũċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШőċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƚĲŔƚШ Â9ЮШ ũŊƨŰċƚШŔŰĦũƨǃĲŰЯШƓċƖĦŔċũШŸШƣŸƣċũůĲŰƣĲЯШČƖĲċƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸůŸШĤŸƚƕƨĲƚШĲƚƣċƣċũĲƚЯШƖĲƚĲƖƻċƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƖĲŉƨŊŔŸƚШĬĲШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲШ
ĲƚƣċƣċũĲƚШǃШŉĲĬĲƖċũĲƚЯШƖĲƚĲƖƻċƚШůċƖŔŰċƚЯШőČĤŔƣċƣƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШČƖĲċƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƓċƖċШũċƚШċƻĲƚШ
ċĦƨČƣŔĦċƚШǃШČƖĲċƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƓċƖċШũċШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲЮШÉŸĤƖĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШ
ĦŔŰĦŸШĬĲШĲƚƣċƚШČƖĲċƚЮ 

ÑċĤũċЮΪдЮƖĲċƚЮĦŸŰЮÂƖŔŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮĲŰЮĲũЮ ƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 ŸůĤƖĲ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚ 
ƖĲċШ

ыĦƨĲƖĬċƚь 
xċŊƨŰċƚШĬĲШ ƖƖŸǃŸ ƖƖŸǃŸ ΤΦΡЮΜΝ 
ÅĲŊŔŹŰШ~ŸŰƣċŶŸƚċШ7ŸƚƕƨĲШ
EƚƣċƣċũШĬĲШ9ċƖŔƣĲ 

ÉċŰШxŸƖĲŰǍŸЯШòċĤƨĦŸċЯШ9ċŊƨċƚЯШÂċƣŔũũċƚЯШ9ċǃĲǃЯШ
]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸЯШ ŔĤŸŰŔƣŸЯШÉċũŔŰċƚ 

ΣΞЯΜΟΥЮΠΜ 

cČĤŔƣċƣШĬĲũШĦŸƕƨŖШĬŸƖċĬŸ 9ċǃĲǃЯШ]ƨċǃċůċШǃШÉċũŔŰċƚ ΟЯΞΝΣЮΥΟ 
ÂŔĲĬƖċƚШĬĲũШ9ŸũũċĬŸ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШÉċũŔŰċƚ ΝΣΟЮΝΤ 
ÂŔĲĬƖċƚШ9őŔƕƨŔƣċƚ 9ŸċůŸШǃШÉċũŔŰċƚ ΣЯΝΝΣЮΦΜ 
ÂƨŰƣċШÂŸǍƨĲũŸ ÉċũŔŰċƚШǃШ]ƨċǃċůċ ΡЯΡΞΟЮΣΞ 
ÑŸƣċũ у ΤΤЯΥΡΟЮΦΟ 
[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚеЮΥΣΤΥеЮƣċĤũċЮΦдЮ 

 

ΝЮΠ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

ΝЮΠЮΝ ŊƨċШƓŸƣċĤũĲШ 

xŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċũШ [р]ƨċǃċůċШы ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċЯШÂċƣŔũũċƚШǃШÉċũŔŰċƚьЯШƓċƖċШ
ĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũċШ ЯШƚŸŰШƓċƖƣĲШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШÉƨƖЮШxċШƖĲŊŔŹŰШƣŔĲŰĲШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШĦƖŖƣŔĦŸШĬĲШ



 

ΞΥ 

 

ŔŰƚƨǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШĲƚĦċƚĲǍШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ĬŔċƖŔċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШ 

~ċƓċЮΪдЮÅĲĬЮĬĲЮ ŊƨċЮÂŸƣċĤũĲЮ 

 

 

xċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШċĤċƚƣŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШƚŸŰШĲũШ ĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШÉƨƖШǃШũŸƚШĲůĤċũƚĲƚШ
9ċƖŔƣĲШǃШÂċƣŔũũċƚЮШEƚƣŸƚШĲůĤċũƚĲƚШŉƨĲƖŸŰШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸƚШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШċũůċĦĲŰċƖШ
ċŊƨċШƓċƖċШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШĲũШƖŔĲŊŸШĬĲШĦċůƓŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШǃШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШĬĲШũũƨƻŔċЮШ
EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШĲůĤċũƚĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũċШǍŸŰċШůŸŰƣċŶŸƚċЯШũŸШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲШƖĲƣĲŰĲƖШĲũШƻŸũƨůĲŰШůČǂŔůŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШƚƨƓĲƖǯĦŔċũШƖĲĬƨĦŔĬŸЮШEƚƣŸШőċĦĲШ
ƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШũċŊŸƚШċƖƣŔǯĦŔċũĲƚШƚĲċŰШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШǃШƚƨƚШŸƖŔũũċƚШƣĲŰŊċŰШƨŰШĬĲĦũŔƻĲШƓƖŸŰƨŰĦŔċĬŸЮШ
ĬĲůČƚЯШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШŊĲŸũŹŊŔĦċШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƚƨШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚŖƚůŔĦċЮШ
EũШĲůĤċũƚĲШĬĲШ9ċƖŔƣĲЯШĲũШƓƖŔůĲƖŸШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨŔƖƚĲШĲŰШΝΦΝΟЯШŉƨĲШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШĲũШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃШ
]ƨċǃċĤċũШĲŰШsƨċŰċШ?ŖċǍШыΝΦΝΠьЯШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċƖŸŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖŔĲŊŸШĬĲШũċШĦŸƚƣċШƚƨƖЮ 



 

ΞΦ 

 

EŰШΞΜΝΞЯШũċШƓũċŰƣċШĬĲШ9ċƖŔƣĲШƓƖŸĬƨĦŖċШΣШ~]?ЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШĬĲШÂċƣŔũũċƚШƓƖŸĬƨĦŖċШΞЮΡШ~]?ЮШ
ĬĲůČƚЯШĲǂŔƚƣĲŰШƻċƖŔŸƚШƓŸǍŸƚШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШČƖĲċЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƓċƖċШĲƚĲШůŔƚůŸШċŶŸЯШĲũШ
ĬĳǯĦŔƣШĲƚƣŔůċĬŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШČƖĲċШĲƖċШĬĲШΡШ~]?ЯШũŸШƕƨĲШƚŸũŸШƓĲƖůŔƣŖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċШĬĲůċŰĬċШ
ƓƖŸůĲĬŔŸШĬŔċƖŔċЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШƓŔĦŸШŸШĬĲШůċǃŸƖШĦŸŰƚƨůŸЯШĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШŰŸШĲƚШĦċƓċǍШĬĲШƚƨƓũŔƖШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШŰĲĦĲƚċƖŔċЮ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШ
ċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШƣƖĲƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰЮШxċƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШ[ċƖċũũŹŰШǃШ
]ƨċǃċůċШƚĲШċũŔůĲŰƣċŰШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШĬĲũШEůĤċũƚĲШ9ċƖŔƣĲШǃШĲƚƣČŰШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШ]ƨċǃċůċЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШƓũċŰƣċШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШÂċƣŔũũċƚШƖĲĦŔĤĲШƚƨШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШEůĤċũƚĲШÂċƣŔũũċƚЯШĲŰШĲũШ
ůŔƚůŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ ĬĲůČƚЯШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШΠΤШƓŸǍŸƚШ
ÂÅ É ШǃШΠΥШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤŸůĤċЮ 

ΝЮΠЮΞ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƕƨĲШƚŔƖƻĲШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ
ÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĦƨǃŸШĲŢĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚШ ũċШÂũċŰƣċШÅĲŊŔŸŰċũШ ĬĲШ
]ƨċǃċůċШыÂ ÉÅьЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШċƣŔĲŰĬĲШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ]ƨċǃċůċШǃШ ƖƖŸǃŸЯШǃШ
ĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƣƖĲƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШы]ƨċǃċůċЯШÉċũŔŰċƚШǃШ ƖƖŸǃŸьШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШ
ĦŸůĤŔŰċĬċШ ĬĲШ ΝΝЮΣШ ~]?ЮШ ĬĲůČƚЯШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƣƖĲƚШ ƣƖŸŰĦċũĲƚШ ƚċŰŔƣċƖŔċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ
ÉċũŔŰċƚт]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸт]ƨċǃċůċШ ǃШ ÂċƣŔũũċƚт ƖƖŸǃŸЮШ Ш ĦŸƖƣŸШ ƓũċǍŸЯШ ƚĲШ ƓƖŸǃĲĦƣċШ ũċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃЯШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЯШĲũШĬĲШ~ċƨŰċĤŸЮ 

xċШÂũċŰƣċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШŉƨĲШƓƨĲƚƣċШĲŰШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШΝΦΥΦЯШůŸůĲŰƣŸШĲŰШĲũШĦƨċũШƚĲШ
ƖĲƣŔƖċƖŸŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШũċƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚШĬĲШ ƖƖŸǃŸШǃШÉċũŔŰċƚЮШEƚƣċШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШƓƖŸƻĲĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸЯШǃШƚƨƚШċŊƨċƚШƣƖċƣċĬċƚШƚĲШĬĲƚĦċƖŊċŰШċũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШĲůŔƚċƖŔŸШĦŸŰШĬŔŉƨƚŸƖĲƚЮШxŸƚШĦŔĲŰŸƚШĬĲƚőŔĬƖċƣċĬŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШũċШƓũċŰƣċШƚŸŰШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸƚШċũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

ΝЮΠЮΟ EŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШ 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШũċШĲŰĲƖŊŖċШũċШƓƖŸĬƨĦĲŰШĦƨċƣƖŸШыΠьШĦĲŰƣƖċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ9ŸƚƣċШÉƨƖЯШ9ŸůƓũĲŢŸШ
ŊƨŔƖƖĲЯШÂċũŸШÉĲĦŸШǃШÉċŰШsƨċŰЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲŰĲƖċƣƖŔĦĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШ

ĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШŸƣƖċƚШƨŰŔĬċĬĲƚЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШũŔƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċƣƖŔĦĲƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƕƨĲШĲŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

 



 

ΟΜ 

 

ΝЮ 9ŸůƓũĲŢŸЮ
]ĲŰĲƖċƣƖŔǍЮ ŊƨŔƖƖĲШ
ыÑĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċЯШ
9ŔĦũŸƚШ
9ŸůĤŔŰċĬŸƚЯШ
ÑƨƖĤŔŰċƚШĬĲШ
9ŸůĤƨƚƣŔŹŰь 

ΞЮ sŸĤŸƚШыÑƨƖĤŔŰċƚШĬĲШ
9ŸůĤƨƚƣŔŹŰь 

ΟЮ cŸƖŔǍŸŰШыEŰĲƖŊŖċШ
ÅĲŰŸƻċĤũĲь 

ΠЮ EÉЮfũƨůŔŰċШ
ыEŰĲƖŊŖċШÅĲŰŸƻċĤũĲь 

ΡЮ EÉЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸШ
ыÑĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċьШ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤдЮ fŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚЮ ]ĲŰĲƖċƣƖŔĦĲƚЮ ĲŰЮ ÂƨĲƖƣŸЮ ÅŔĦŸдЮ [ƨĲŰƣĲжЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮ ĬĲЮ
EŰĲƖŊŖċЮEũĳĦƣƖŔĦċЮ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰЮёċĲĲƓƖдĦŸůђд 

 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШũċШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШĲƚШƓŸƖШƻŖċШċĳƖĲċШőċƚƣċШũċƚШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚЯШǃШĬĲШ
ĳƚƣċШƩũƣŔůċШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШċШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШƣċůĤŔĳŰШƓŸƖШƻŖċШċĳƖĲċЮШxċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦŸŰƚƣċШĬĲШĬŸƚШыΞьШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЯШ
ŸŰĦĲШыΝΝьШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШǃШƻċƖŔċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШΞΟΜuéЯШΝΝΡШuéЯШΟΥuéЯШΝΟШuéЯШΥШuéШ
ǃШΠuéШƕƨĲШĦƖƨǍċŰШƣŸĬŸШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũШČƖĲċЮШxŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШ]ƨċǃċůċЮ 



 

ΟΝ 

 

~ċƓċЮΫдЮfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮĬĲЮEŰĲƖŊŖċЮEũĳĦƣƖŔĦċЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШċĤŸŰċĬŸƚЯШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШEŰĲƖŊŖċШEũĳĦƣƖŔĦċШы EEьШƚŔƖƻĲШċШΝЯΠΤΝЯΣΣΞШĦũŔĲŰƣĲƚШ
ƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШǃШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШƚŔĲƣĲШыΤьШƖĲŊŔŸŰĲƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚШы ƖĲĦŔĤŸЯШ
7ċǃċůŹŰЯШÉċŰШsƨċŰЯШ9ċƖŸũŔŰċЯШ9ċŊƨċƚЯШÂŸŰĦĲШǃШ~ċǃċŊƬĲǍьЮШ ƚŖЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ [р
]ƨċǃċůċШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċШũċШÅĲŊŔŹŰШ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũШĬĲШÂŸŰĦĲЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШĦũŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШ EEШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШũċШƖĲŊŔŹŰШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũаШ 

ÑċĤũċЮΫдЮÅĲŊŔŸŰĲƚЮ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚЮĬĲЮũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮEŰĲƖŊŖċЮEũĳĦƣƖŔĦċ 

ÅĲŊŔŹŰШ
§ƓĲƖċĦŔŸŰċũ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƓŸƖШÅĲŊŔŹŰШ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũ 
ÑŸƣċũШ ĬĲШ
9ũŔĲŰƣĲƚ 

ƖĲĦŔĤŸ fƚċĤĲũċЯШÄƨĲĤƖċĬŔũũċƚЯШ9ċůƨǃЯШcċƣŔũũŸЯШ ƖĲĦŔĤŸЯШÖƣƨċĬŸЯШ ĬŢƨŰƣċƚЯШsċǃƨǃċЯШ
7ċƖĦĲũŸŰĲƣċЯШ9ŔċũĲƚЯШ[ũŸƖŔĬċЯШ~ċŰċƣŖШǃШ~ŸƖŸƻŔƚ 

ΝΤΤЯΟΥΜ 

7ċǃċůŹŰ éĲŊċШ ũƣċЯШéĲŊċШ7ċŢċЯШ?ŸƖċĬŸЯШÑŸċШ7ċŢċЯШÑŸċШ ũƣċЯШ9ŸƖŸǍċũШы ŸƖƣĲьЯШ ċƖċŰŢŔƣŸШ
ы ŸƖƣĲьЯШ9ċƣċŰŸШǃШ7ċǃċůŹŰ 

ΞΝΣЯΠΦΥ 

9ċƖŸũŔŰċ xŸŖǍċЯШ 9ċƖŸũŔŰċЯШ 9ċŰŹƻċŰċƚЯШ ÅŔŸШ ]ƖċŰĬĲЯШ xƨƕƨŔũũŸЮШ [ċŢċƖĬŸЯШ 9ĲŔĤċШ ǃШ
éŔĲƕƨĲƚ 

ΝΠΝЯΣΥΠ 

ÉċŰШsƨċŰ ÉċŰШsƨċŰЯШ]ƨċǃŰċĤŸШǃШÑƖƨŢŔũũŸШ ũƣŸ ΞΡΟЯΜΣΦ 
 
9ċŊƨċƚ 

§ƖŸĦŸƻŔƚЯШ7ċƖƖċŰƕƨŔƣċƚЯШ9ŸůĲƖŔŸЯШ9ŸƖŸǍċũШыÉƨƖьЯШ ċƖċŰŢŔƣŸШыÉƨƖьЯШ ŊƨċƚШ
7ƨĲŰċƚЯШ9ŔĬƖċЯШ ŔĤŸŰŔƣŸЯШ9ċǃĲǃЯШ9ċŊƨċƚЯШÉċŰШxŸƖĲŰǍŸЯШ]ƨƖċĤŸЯШsƨŰĦŸƚЯШ
xċƚШÂŔĲĬƖċƚЯШ ċŊƨċĤŸЯШcƨůċĦċŸЯШòċĤƨĦŸċ 

 
ΞΡΜЯΡΝΤ 

ÂŸŰĦĲ ]ƨČŰŔĦċЯШòċƨĦŸЯШ]ƨċǃċŰŔũũċЯШÂĲŶƨĲũċƚЯШÂŸŰĦĲЯШéŔũũċũĤċЯШ9ŸċůŸЯШsƨċŰċШ
?ŔċǍЯШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЯШÉċũŔŰċƚЯШ]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸЯШÂċƣŔũũċƚШǃШ~ċƨŰċĤŸ 

ΞΝΞЯΡΜΥ 



 

ΟΞ 

 

~ċǃċŊƬĲǍ ŊƨċĬŔũũċƚЯШ~ŸĦċЯШ ŊƨċĬċЯШÅŔŰĦŹŰЯШ ŶċƚĦŸЯШÉċŰШÉĲĤċƚƣŔČŰЯШxċƖĲƚЯШxċƚШ
~ċƖŖċƚЯШ~ċǃċŊƬĲǍЯШ~ċƖŔĦċŸЯШcŸƖůŔŊƨĲƖŸƚЯШÉċŰШ]ĲƖůċŰЯШÉċĤċŰċШ]ƖċŰĬĲЯШ
9ċĤŸШÅŸŢŸШǃШxċŢċƚ 

ΞΝΣЯΣΝΜ 

 ÑŸƣċũШĬĲШ ĤŸŰċĬŸƚШ ΝЯΠΤΝЯΣΣΞ 
[ƨĲŰƣĲжЮÂČŊŔŰċЮìĲĤЮĬĲЮũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮEŰĲƖŊŖċЮEũĳĦƣƖŔĦċеЮΥΣΥΥд4 

 

ΤдΧдΦдΤ cŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċЮǃЮĦċŰċũĲƚЮĬĲЮƖŔĲŊŸ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲШыÅŔĲŊŸШ
]ƨċǃċůċь 

EũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШÅŔĲŊŸШ]ƨċǃċůċЯШŉƨĲШĲũШ
ƓƖŔůĲƖШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖŔĲŊŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĦƨǃċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲШŔŰŔĦŔŹШĲŰШĲũШċŶŸШ
ΝΦΝΠЮШEƚƣĲШĬŔƚƣƖŔƣŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċŊƖŖĦŸũċЯШĲũШ
ċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШǃШƨƚŸƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШĬĲШũċШŔƚũċЮ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣƖĲƚШƖĲƓƖĲƚċƚШǃШĲůĤċũƚĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШÂċƣŔũũċƚЯШ9ċƖŔƣĲШǃШ~ĲũċŰŖċЯШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШċũŔůĲŰƣċŰШƨŰċШƖĲĬШĬĲШĦċŰċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǃШũċƣĲƖċũĲƚШƕƨĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲŰШċŊƨċШċШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÂċƣŔũũċƚЯШ ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċШǃШÉċũŔŰċƚЮ 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШÅĲƓƖĲƚċƚШǃШEůĤċũƚĲƚШÅĲƓƖĲƚċШÂċƣŔũũċƚ 

xċШÅĲƓƖĲƚċШÂċƣŔũũċƚШĲƚШƨŰШůƨƖŸШĬĲШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШŉŸƖůċШƨŰШĲůĤċũƚĲШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΞΤШ
ƓŔĲƚШ ĬĲШ ċũƣƨƖċШ ƚŸĤƖĲШ ĲũШ ÅŖŸШ ]ƖċŰĬĲШ ĬĲШ ÂċƣŔũũċƚЮШ [ƨĲШ ĦŸŰƚƣƖƨŔĬċШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƖĲũũĲŰŸШ
ƚĲůŔőŔĬƖČƨũŔĦŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШċŶŸƚШΝΦΝΜШǃШΝΦΝΠШƓŸƖШĲũШĲŰƣŸŰĦĲƚШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШ
őŸǃШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШEŰĲƖŊŖċШEũĳĦƣƖŔĦċШы EEьЮ 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШċŶŸƚЯШũċШƖĲƓƖĲƚċШőċШƚŔĬŸШŸĤŢĲƣŸШĬĲШůƩũƣŔƓũĲƚШůĲŢŸƖċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚċũŔĬċШĬĲШċŊƨċƚШĲŰШΝΦΣΝЯШĲũШƖĲĲůƓũċǍŸШƣŸƣċũШĬĲũШƻĲƖƣĲĬŸƖШĲŰШ
ΝΦΤΣЯШǃШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШůƨƖŸЮ 

xċШƖĲƓƖĲƚċШĲƚƣČШũŸĦċũŔǍċĬċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰċШůŔũũċШċũШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲũШƓƨĲĤũŸШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃШ
ƓŸƚĲĲШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШŰŸƖůċũШĬĲШΝΠЯΟΜΡШċĦƖĲрƓŔĲƚЮШÉƨШƻĲƖƣĲĬŸƖШĲƚƣČШƚĲƓċƖċĬŸШĬĲũШĦƨĲƖƓŸШĬĲШ
ũċШƖĲƓƖĲƚċШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШőŸƖůŔŊŹŰШĲƕƨŔƓċĬċШĦŸŰШƣƖĲƚШĦŸůƓƨĲƖƣċƚШĬĲШΟΜШ
ƓŔĲƚШƓŸƖШΟΟШƓŔĲƚШĦċĬċШƨŰċЮ 

EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĲũШĲůĤċũƚĲШÂċƣŔũũċƚШƓƖŸƻĲĲШċŊƨċШƓċƖċШƖŔĲŊŸШċŊƖŖĦŸũċЯШċŊƨċƚШĦƖƨĬċƚШƓċƖċШ
ƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ ĦƨĲĬƨĦƣŸƚШǃШ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸƚШы ьЯШƨƚŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ƓċƖċШũċШĦŸŊĲŰĲƖċĬŸƖċШ EÉЯШǃШċĬĲůČƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШŉƨĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШƖĲĦċƖŊċШƓċƖċШĲũШ
ċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШƚƨƖЮ 

 
4 https://aeepr.com/es -pr/Documents/ Mapa%20 Regiones.pdf  



 

ΟΟ 

 

?ĲƚĬĲШĲƚƣĲШĲůĤċũƚĲШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШĲũШ9ċŰċũШÂċƣŔũũċƚЯШĲũШĦƨċũШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΡШ
ůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШǃШΝΦЮΡΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚЯШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШƚƨƓũŔƖШċŊƨċШċШũċШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШĦŸŰƚƨůŸШőƨůċŰŸШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮ 

ÅĲƓƖĲƚċШ9ċƖŔƣĲ 

xċШÅĲƓƖĲƚċШ9ċƖŔƣĲШĲƚƣČШũŸĦċũŔǍċĬċШċũШŰŸƖƣĲШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĲŰШĲũШ7ċƖƖŔŸШ9ċƖŔƣĲЮШEũШ
ĲůĤċũƚĲШƚĲШŉŸƖůċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШƖĲƓƖĲƚċШĬĲШƣŔĲƖƖċШĬĲШΝΜΠШƓŔĲƚШĬĲШċũƣƨƖċЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШƓċƖƣĲШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШĬĲũШÅŖŸШxċШÂũċƣċЮ 

ÉƨШĦċƓċĦŔĬċĬШŰŸƖůċũШĲƚШĬĲШΝΝЯΟΝΜШċĦƖĲрƓŔĲƚЯШċШƨŰċШĲũĲƻċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĤŸƖĬĲШĬĲШΝЯΤΥΟЮΣШƓŔĲƚШ
ƚŸĤƖĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖЮШEũШĲůĤċũƚĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΟΟΟШċĦƖĲƚЯШƨŰċШ
ũŸŰŊŔƣƨĬШĦĲƖĦċŰċШċШƣƖĲƚШůŔũũċƚЯШƨŰċШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШůČǂŔůċШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΤΜШƓŔĲƚЯШǃШ
ƖĲĦŔĤĲШċŊƨċƚШĬĲШƨŰċШĦƨĲŰĦċШőŔĬƖŸŊƖČǯĦċШĬĲШΤЮΦΞШůŔũũċƚШĦƨċĬƖċĬċƚЮ 

§ƖŔŊŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċƚШċŊƨċƚШĬĲũШĲůĤċũƚĲШ9ċƖŔƣĲШƚĲШƨƣŔũŔǍċĤċŰШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШőŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċШ
ĲŰШƣƖĲƚШƓũċŰƣċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШ]ƨċǃċůċЮШEŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĲũШƖĲĦƨƖƚŸШőŖĬƖŔĦŸШƚĲШĬĲƚƣŔŰċШ
ĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċũШĦŸŰƚƨůŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШǃШċũШƖŔĲŊŸШċŊƖŖĦŸũċЮШEũШċŊƨċШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƨŰШƣƩŰĲũШĦƨǃċШĲŰƣƖċĬċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШƓċƖƣĲШƚƨƖШĬĲũШĲůĤċũƚĲЯШĬĲƚĦċƖŊċŰĬŸШǯŰċũůĲŰƣĲШƚƨƚШ
ċŊƨċƚШċũШÅŖŸШ]ƨċůċŰŖЮШ?ĲƚĬĲШĲƚƣĲШĲůĤċũƚĲШƚĲШċũŔůĲŰƣċШĲũШ9ċŰċũШ]ƨċůċŰŖЯШĲũШĦƨċũШĦƨĲŰƣċШ
ĦŸŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΟЮΦΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШǃШΤЮΣΠШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚЮ 

ÅĲƓƖĲƚċШ~ĲũċŰŖċ 

xċШÅĲƓƖĲƚċШ~ĲũċŰŖċШŉƨĲШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċШĲŰƣƖĲШũŸƚШċŶŸƚШΝΦΝΟШǃШΝΦΝΠШǃШŉƨŰĦŔŸŰċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ĦŸůŸШƨŰШũċŊŸШƖĲŊƨũċĬŸƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲЮШEƚƣċШ
ƖĲƓƖĲƚċШƖĲĦŔĤĲШċŊƨċƚШĲǂĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲũШEůĤċũƚĲШ9ċƖŔƣĲШǃШũċƚШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШőċĦŔċШĲũШ9ċŰċũШÂċƣŔũũċƚЯШ
ƚŔƖƻŔĲŰĬŸШĦŸůŸШƨŰШĲƚũċĤŹŰШĦũċƻĲШĲŰШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

xċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰШĬŔƕƨĲШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝЯΝΠΠШƓŔĲƚШĬĲШũŸŰŊŔƣƨĬЯШĦŸŰШƨŰċШ
ċũƣƨƖċШůČǂŔůċШĬĲШΟΣШƓŔĲƚЯШǃШƖĲĦŔĤĲШċƓŸƖƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨŰċШĦƨĲŰĦċШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰċШ
ůŔũũċШĦƨċĬƖċĬċЮ 

EŰШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΦΤЯШƚĲШĦŸůƓũĲƣŹШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲƓƖĲƚċЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃŹШĲũШ
ċƨůĲŰƣŸШĬĲШƚƨШċũƣƨƖċШċШΟΣШƓŔĲƚШǃШůĲŢŸƖċƚШċũШƻĲƖƣĲĬŸƖШƓċƖċШƓĲƖůŔƣŔƖШĲũШůċŰĲŢŸШƚĲŊƨƖŸШĬĲШ
ĦƖĲĦŔĲŰƣĲƚШůċǃŸƖĲƚШƚŔŰШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 

fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ9ċŰċũĲƚ 

EũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚċШƖĲĬШĬĲШĦċŰċũĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǃШũċƣĲƖċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШőŖĬƖŔĦŸа 

¶ 9ċŰċũШÂċƣŔũũċƚаШ 



 

ΟΠ 

 

o ΞΡШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШ 

o ΝΦЮΡΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚШ 

¶ 9ċŰċũШ]ƨċůċŰŖаШ 

o ΝΟЮΦΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШ 

o ΤЮΣΠШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚШ 

EƚƣŸƚШĦċŰċũĲƚШŔŰĦũƨǃĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШőŔĬƖČƨũŔĦċƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШċũŔƻŔċĬĲƖŸƚЯШ
ƚŔŉŸŰĲƚЯШĦŸůƓƨĲƖƣċƚШǃШĦƖƨĦĲƚЯШĬŔƚĲŶċĬċƚШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċƚШƓũƨƻŔċũĲƚШǃШũċШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰШƚĲŊƨƖċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

ÖƚŸШĬĲũШ ŊƨċШǃШÉĲƖƻŔĦŔŸ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲШƚƨƓũĲШċŊƨċШƓċƖċа 

¶ ÅŔĲŊŸШċŊƖŖĦŸũċЯШċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШǯŰĦċƚШǃШƓƖĲĬŔŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬĲƚĬĲШÂċƣŔũũċƚШőċƚƣċШÉċũŔŰċƚЮШ 

¶ ĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШůĲĬŔċŰƣĲШƣŸůċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШċШƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШ ЮШ 

¶ ÖƚŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШċШũċШĦŸŊĲŰĲƖċĬŸƖċШ EÉЮШ 

¶ ÅĲĦċƖŊċШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШƚƨƖЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ
ċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċЮ 

ΝЮΠЮΠ ÅĲĬШƻŔċũШ 

xċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΡΞШы ƨƣŸƓŔƚƣċШxƨŔƚШ ЮШ[ĲƖƖĳьШĲƚШũċШƻŖċШƓƖŔŰĦŔƓċũШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċШĦŸŰШũċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШ
9ĲŰƣƖċũрEƚƣĲШǃШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЮШxċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟШĲƚШũċШƻŖċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲШ ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċШǃШÉċũŔŰċƚЮШEŰШÉċũŔŰċƚЯШĬŔĦőċШƻŖċШĦŸŰĲĦƣċШĦŸŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΝШƕƨĲШ
ĦŸŰĬƨĦĲШ ċШ ÉċŰƣċШ fƚċĤĲũШ ǃШ ÂŸŰĦĲЮШ xċШ ĦċƖƖĲƣĲƖċШ ÂÅрΡΟЯШ ċƨŰƕƨĲШ ċƩŰШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ĲŰШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƣƖċůŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦŸŰĲǂŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓċƖċШ
ũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШĲƚƣċШÅĲŊŔŹŰЮШxċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΡΟШĦŸŰĲĦƣċШċШÉċũŔŰċƚШĬĲƚĬĲШũċШÂÅрΡΞШĦŸŰШ
]ƨċǃċůċШǃШ ƖƖŸǃŸШőċƚƣċШũũĲŊċƖШċШ[ċŢċƖĬŸЯШũŸШƕƨĲШƓƖŸƻĲĲƖČШƨŰШċĦĦĲƚŸШůČƚШĬŔƖĲĦƣŸШőċĦŔċШũċШ
ǍŸŰċШEƚƣĲЮ 

ΝЮΠЮΡ ÂƨĲƖƣŸƚШ 

?ĲШũŸƚШŰƨĲƻĲШƓƨĲƖƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦŸŰШũŸƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШũċШfƚũċЯШƨŰŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШ]ƨċǃċůċЮШ
ÉĲŊƩŰШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШÂƨĲƖƣŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы ÂÂÅь5ЯШĲƚƣĲШƓƨĲƖƣŸШ

 
5 https://docs.pr.gov/files/Puertos/Documents/Puertos%20Maritimos.pdf   

https://docs.pr.gov/files/Puertos/Documents/Puertos%20Maritimos.pdf


 

ΟΡ 

 

ĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШƖĲĦŔĤŸШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚЮШ
ĬĲůČƚЯШũċШ ÂÂÅШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШĲũШůƨĲũũĲШĬĲШ EÉШĲƚШĬĲШƨƚŸШĲǂĦũƨƚŔƻŸШǃШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШыĦŸŰƻĲǃŸƖƚьШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШƓũċŰƣċШŊĲŰĲƖċƣƖŔǍЮШ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШŰŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШċĲƖŸƓƨĲƖƣŸƚЮШEũШůČƚШĦĲƖĦċŰŸШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũШ
ĲƚШĲũШ ĲƖŸƓƨĲƖƣŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ~ĲƖĦĲĬŔƣċШĲŰШÂŸŰĦĲЮШEũШůŔƚůŸШƣŔĲŰĲШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШĦċƖŊċЯШ
ċƓŸǃŸШċũШÂƨĲƖƣŸШĬĲШÂŸŰĦĲЯШƻƨĲũŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШǰĲƣċĬŸƚШĬĲШƓċƚċŢĲƖŸƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

ĬĲůČƚЯШƨŰШċĲƖŸƓƨĲƖƣŸШůŔũŔƣċƖШƚĲШƚŔƣƩċШĲŰШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ]ƨċƖĬŔċШ ċĦŔŸŰċũШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚЮ 

ΝЮΠЮΣ ?ĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚШ 

EŰШĲũШ [ЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΝΦЯШƨŰШŔŰŉŸƖůĲ6ШƖĲƻĲũŹШƕƨĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШũċШĦŸůƓŸŰĲŰШƚĲШ
ŊĲŰĲƖċƖŸŰШΟΞΣЯΞΤΝШťŊШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚШƓŸƖШĬŖċШǃШΝΝΦЯΜΥΥЯΤΣΞШťŊШċũШ
ċŶŸЮШEƚƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШƕƨĲШƨŰШƣƖĲƚШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШыΟӖьШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШ
ƓƖŸƻŔĲŰĲŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 

ÑċĤũċЮάдЮ9ċŰƣŔĬċĬЮĲƚƣŔůċĬċЮƖĲƚŔĬƨŸƚЮŊĲŰĲƖċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚ cċĤŔƣċŰƣĲƚ 9ċŰƣŔĬċĬШ ĲƚƣŔůċĬċШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШ ŊĲŰĲƖċĬŸƚШ
ыťŊоĬŖċь 

9ċŰƣŔĬċĬШ ĲƚƣŔůċĬċШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШ ŊĲŰĲƖċĬŸƚШ
ыťŊоċŶŸь 

ӖШ ĬĲũШ
ƣŸƣċũ 

ƖƖŸǃŸ ΝΤЯΝΣΦ ΡΡЯΦΤΝ ΞΜЯΠΞΦЯΟΦΟ ΜЮΡӖ 
]ƨċǃċůċ ΟΦЯΡΞΝ ΝΞΥЯΥΟΥ ΠΤЯΜΞΣЯΜΟΥ ΝЮΞӖ 
ÂċƣŔũũċƚ ΝΣЯΟΝΜ ΡΟЯΝΤΝ ΝΦЯΠΜΤЯΞΣΦ ΜЮΡӖ 
ÉċũŔŰċƚ ΞΤЯΜΥΟ ΥΥЯΞΦΝ ΟΞЯΞΞΣЯΜΣΞ ΜЮΥӖ 
[р]ƨċǃċůċ ΝΜΜЯΜΥΟ ΟΞΣЯΞΤΝ ΝΝΦЯΜΥΥЯΤΣΞ ΟЮΜӖ 
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΟЯΝΦΡЯΝΡΟ ΝΜЯΠΝΣЯΝΦΦ ΟЯΥΜΝЯΦΝΞЯΡΡΡ ΝΜΜӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮf9EñдЮЮEũЮůĲƖĦċĬŸЮĬĲЮũċЮŊĲƚƣŔŹŰЮĬĲЮƖĲƚŔĬƨŸƚЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸдЮEũċĤŸƖċĦŔŹŰЮf9EñЮċЮƓċƖƣŔƖЮĬĲЮũŸƚЮĬċƣŸƚЮĲƚƣŔůċĬŸƚЮĬĲЮ
ƓŸĤũċĦŔŹŰЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮƓċƖċЮΥΣΤΫЮĬĲũЮÖÉЮ9ĲŰƚƨƚЮ7ƨƖĲċƨд 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЯШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШőċǃШƻĲŔŰƣŔŰƨĲƻĲШыΞΦьШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚШŸШ
ÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШÅĲũũĲŰŸШÉċŰŔƣċƖŔŸШыÉÅÉьЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШŸŰĦĲШыΝΝьШƚŸũċůĲŰƣĲШĦƨůƓũĲŰШĦŸŰШũċШ
ƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĲƚƣċƣċũШǃШŉĲĬĲƖċũЮШxŸƚШĬŔĲĦŔŸĦőŸШыΝΥьШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШŰŸШ
ĲƚƣČŰШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũЮШ?ĲШĲƚƣŸƚЯШŸŰĦĲШыΝΝьШƣŔĲŰĲŰШŸƖĬĲŰШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċШ ŊĲŰĦŔċШ
ĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШыEÂ ьШǃШƚŸŰШ ƖĲĦŔĤŸЯШ ƖƖŸǃŸЯШ9ċǃĲǃЯШ[ũŸƖŔĬċЯШ
fƚċĤĲũċЯШsƨŰĦŸƚЯШxċŢċƚЯШ~ŸĦċЯШÑŸċШ ũƣċЯШÑŸċШ7ċŢċШǃШéĲŊċШ7ċŢċЮШÉĲШĦċũĦƨũŹШƕƨĲШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ

 
6 
https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAc
ceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-
principal/todos -nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-
de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES  
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https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAcceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES
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https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAcceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES


 

ΟΣ 

 

ĲƚƣċƣċũШǃШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШŰĲĦĲƚŔƣċŰШĦŸŰƚĲŊƨŔƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШҘΤΜΜШůŔũũŸŰĲƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĲũШ
ĦŔĲƖƖĲ7ЮШEŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШőċǃШƣƖĲƚШыΟьШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲũũĲŰŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШŸШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚаШ]ƨċǃċůċЯШ
ÉċũŔŰċƚШǃШ ƖƖŸǃŸбШƚŹũŸШĲũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШĬĲШ ƖƖŸǃŸШƣŔĲŰĲШŸƖĬĲŰШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċШEÂ ЮШÂċƣŔũũċƚЯШ
ĬĲƓŸƚŔƣċШĲŰШ ƖƖŸǃŸЮШШ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШǃШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƣċĦċƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲũШƓƖŸĤũĲůċШĬĲШũŸƚШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚЯШ
ƚĲШċƓƖŸĤŹШƣċůĤŔĳŰШũċШxĲǃШΠΝΝШĬĲũШΞΜΜΣ8ЯШũċШĦƨċũШŔůƓƨƚŸШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƣĲŰĲƖШĦŸůŸШůĲƣċШ
ĦŸŰƚĲŊƨŔƖШĬĲƚƻŔċƖШƓċƖċШƖĲĦŔĦũċŢĲШċũШůĲŰŸƚШƨŰШΟΡШӖШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΜΣбШƣŸĬŸШ
ĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƖĲĬƨĦŔƖШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƓŸƚŔƣċŰШĲŰШ
ũŸƚШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШőŸǃШĲŰШĬŖċЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰЯШůċŰĲŢŸШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШ
ƚŹũŔĬŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƣŸĬċƻŖċШƨŰċШŊƖċƻĲШċůĲŰċǍċЯШƣċŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦċШ
ĦŸůŸШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũШƓċƖċШũċШŔƚũċЮШ 

ÖŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚШǃШĲũШ
ƖĲĦŔĦũċŢĲШĲƚШũċШŉċũƣċШĬĲШŉŸŰĬŸƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШEŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШőċǃШƚĲŔƚШыΣьШ
9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ?ĲƓŹƚŔƣŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮШxŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ?ĲƓŹƚŔƣŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШƚŸŰШũċƚШČƖĲċƚШ
ĬĲƚŔŊŰċĬċƚШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШĬĲШŉŸƖůċШƻŸũƨŰƣċƖŔċШǃШƚŔŰШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШ
ĬŔƚƓŸŰŊċŰШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚШƣċũĲƚШĦŸůŸаШƻŔĬƖŔŸЯШƓũČƚƣŔĦŸЯШ
ċũƨůŔŰŔŸЯШƓċƓĲũШǃШƓĲƖŔŹĬŔĦŸЯШǃШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШƚĲŊƩŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċЮ 

ÑċĤũċЮΤΣдЮ9ĲŰƣƖŸƚЮĬĲЮ?ĲƓŹƚŔƣŸЮ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮшЮ[Ю]ƨċǃċůċ 

9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ?ĲƓŹƚŔƣŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸ 9ċŰƣŔĬċĬ 

ÉċũŔŰċƚ Ξ 
]ƨċǃċůċ Ξ 
ƖƖŸǃŸ Ξ 

ÂċƣŔũũċƚ Ν 
[ƨĲŰƣĲжЮÉƨĤƓƖŸŊƖċůċЮÉŔƚƣĲůċƚЮĬĲЮfŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ]ĲŸŊƖČǯĦċеЮsƨŰƣċЮĬĲЮÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰеЮΥΣΥΥд 

 

 
7 [ƖċŰĦĲƚЯШÅЮШыΥШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΝΦьЮШљ9ĲƖƖċƖČŰШůČƚШĬĲШũċШůŔƣċĬШĬĲШũŸƚШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњЮШÂƖŔůĲƖċШcŸƖċЮШ
https://www.primerahora.com/noticias/puerto -rico/notas/cerraran-mas-de-la-mitad-de-los-vertederos-en-
puerto-rico/   
8 Ley 411 del 2000: http://www.drna.pr.gov/ley/ley -411/  

https://www.primerahora.com/noticias/puerto-rico/notas/cerraran-mas-de-la-mitad-de-los-vertederos-en-puerto-rico/
https://www.primerahora.com/noticias/puerto-rico/notas/cerraran-mas-de-la-mitad-de-los-vertederos-en-puerto-rico/
http://www.drna.pr.gov/ley/ley-411/


 

ΟΤ 

 

~ċƓċЮάдЮfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĬĲЮ?ĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚЮÉŹũŔĬŸƚЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

 

 

ΝЮΠЮΤ 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ 

EŰШũċШĲƖċШĬŔŊŔƣċũШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШũċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƚĲШőċŰШĦŸŰƻĲƖƣŔĬŸШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШÉĲШőċШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШƕƨĲШũċƚШƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũШǃШůĲŢŸƖċŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШ
ƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸЮШxċƚШƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШfŰƣĲƖŰĲƣЯШőċŰШƓĲƖůŔƣŔĬŸШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШ
ĬĲƚĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓƨŰƣŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШőċĦŔċШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲũШůƨŰĬŸЮШ 

EŰШƨŰċШĳƓŸĦċШƓŸƚƣƓċŰĬĲůŔċШƓŸƖШũċШĦƖŔƚŔƚШĬĲũШ9ŸƻŔĬрΝΦЯШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƨŰċШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШĲШ
fŰƣĲƖŰĲƣШőċШƚŔĬŸШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЯШǃċШƚĲċШƓŸƖШůŸƣŔƻŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШƚċũƨĬШĦŸůŸШőċƚƣċШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ
ǃШĬŔƻĲƖƚŔŹŰЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШE9ÂÅрΞΜΞΠЯШĲŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШĲũШΤΤӖШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШƓŸƚĲĲШ
ƨŰШыΝьШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШыŔŰĦũƨǃĲШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШĬĲШĲƚĦƖŔƣŸƖŔŸЯШƓŸƖƣČƣŔũЯШƣĲũĳŉŸŰŸƚШ
ŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьШǃШĲũШΥΞӖШƣŔĲŰĲШċĦĦĲƚŸШċũШfŰƣĲƖŰĲƣШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĤċŰĬċШċŰĦőċЮШ ШƓĲƚċƖШ
ĬĲШĲƚƣŸƚШĬċƣŸƚЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ ƖƖŸǃŸШƣŔĲŰĲШĲũШŰƩůĲƖŸШůċǃŸƖШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĦŸŰШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШ



 

ΟΥ 

 

ĦŸůƓƨƣċĬŸƖċƚШĲŰШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШƨŰШΥΠӖЮШÉċũŔŰċƚШŉƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůĲŰŸƖШ
ƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШőŸŊċƖĲƚШƣċŰƣŸШĦŸŰШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШĦŸůŸШĦŸŰШĦŸŰĲǂŔŹŰШĬĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШĬĲШĤċŰĬċШ
ċŰĦőċШĦŸŰШƨŰШΣΠЮΡӖШǃШƨŰШΤΦЮΞӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 

ÑċĤũċЮΤΤдЮ9ŸůƓƨƣċĬŸƖċƚЮǃЮ ĦĦĲƚŸЮċЮfŰƣĲƖŰĲƣЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

ƖĲċШ
]ĲŸŊƖČǯĦċ 

 ƩůĲƖŸШ ĬĲШ
őŸŊċƖĲƚ 

9ŸŰШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ĬĲШ
ĦŸůƓƨƣċĬŸƖċ 

9ŸŰĲǂŔŹŰШ ĬĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣ 
7ċŰĬċШ ŰĦőċ 

 ŸШ ƣŔĲŰĲШ
ĦŸŰĲǂŔŹŰ 

ƖƖŸǃŸ ΣЯΤΟΦ ΡЯΣΡΦ ΡЯΤΤΣ ΦΣΟ 
ΥΠЮΜӖ ΥΡЮΤӖ ΝΠЮΟӖ 

]ƨċǃċůċ ΝΡЯΤΦΞ ΝΞЯΤΣΦ ΝΟЯΜΤΤ ΞЯΤΝΡ 
ΥΜЮΦӖ ΥΞЮΥӖ ΝΤЮΞӖ 

ÂċƣŔũũċƚ ΣЯΠΟΠ ΡЯΟΠΥ ΡЯΞΥΥ ΝЯΝΠΣ 
ΥΟЮΝӖ ΥΞЮΞӖ ΝΤЮΥӖ 

ÉċũŔŰċƚ ΝΜЯΤΣΝ ΣЯΦΠΜ ΥЯΡΞΜ ΞЯΞΠΝ 
ΣΠЮΡӖ ΤΦЮΞӖ ΞΜЮΥӖ 

[р]ƨċǃċůċ ΟΣЯΟΡΦ ΟΜЯΤΝΣ ΟΞЯΣΣΝ ΤЯΜΣΡ 
ΤΠЮΣӖ ΥΜЮΠӖ ΝΦЮΣӖ 

ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΝЯΞΟΦЯΞΠΟ ΝЯΜΞΞЯΞΣΤ ΦΡΜЯΠΜΞ ΞΥΥЯΥΠΝ 
ΥΠЮΡӖ ΥΦЮΥӖ ΝΦЮΠӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸЮĬĲЮEEдЮÖÖдеЮEŰĦƨĲƚƣċЮƚŸĤƖĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮΥΣΥΣцΥΣΥΧЮĲƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚдЮ
ÑċĤũċЮ?ÂΣΥÂÅд 

ΝЮΠЮΥ ÉċũƨĬШ 

xŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċШũċШÅĲŊŔŸŰШĬĲШÂŸŰĦĲШĬĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉċũƨĬЮШ?ŔĦőċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚаШÂŸŰĦĲЯШ
ĬŢƨŰƣċƚЯШsċǃƨǃċЯШ]ƨČŰŔĦċЯШòċƨĦŸЯШ]ƨċǃċŰŔũũċЯШÂĲŶƨĲũċƚЯШsƨċŰċШ?ŖċǍЯШéŔũũċũĤċЯШ9ŸċůŸЯШÉċŰƣċШ
fƚċĤĲũЯШÉċũŔŰċƚЯШ]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸШǃШÂċƣŔũũċƚЮШШ 

ÉĲŊƩŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШcŸƚƓŔƣċũĲƚШǃШ§ƣƖċƚШ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШÉċũƨĬШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ
ĬĲШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШыΞΜΝΥьЯШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣƖĲƚШőŸƚƓŔƣċũĲƚЯШĦƨċƣƖŸШ
ĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸЯШĬŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĬŔČũŔƚŔƚЯШƨŰċШƚċũċШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШǃШƨŰċШ
ċŊĲŰĦŔċШĬĲШƚċũƨĬШĲŰШĲũШőŸŊċƖЮ 

ÑċĤũċЮΤΥдЮÅĲŊŔƚƣƖŸЮĬĲЮcŸƚƓŔƣċũĲƚЮǃЮ§ƣƖċƚЮ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚЮĬĲЮÉċũƨĬЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸ 

 ŸůĤƖĲ ÑŔƓŸШĬĲШ[ċĦŔũŔĬċĬ ÂƨĲĤũŸ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰ 

ŰŊĲũĲƚШéŔƚŔƣċŰƣĲƚЯШfŰĦ 
ŊĲŰĦŔċƚШĬĲШƚċũƨĬШ
ĲŰШĲũШcŸŊċƖ 

]ƨċǃċůċ 
9ŸůĲƖĦŔŸШÂũċǍċШ9ċƖƖЮШ
EƚƣċƣċũШΡΠЯШfŰƣЮШÂÅШмΟ 

9ĲŰƣƖŸШ?ĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦŸШòШÑƖċƣċůŔĲŰƣŸШрШ
ÂŸũŔĦũŖŰŔĦċШÉċŰШÂĲĬƖŸШрШƖƖŸǃŸШрШΦΦрΜΠрΜΟΦ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ƖƖŸǃŸ 9ċũũĲШ~ŸƖƚĲШмΞΝΝ 



 

ΟΦ 

 

9ĲŰƣƖŸШ?ĲШÉċũƨĬШ[ċůŔũŔċƖШ?ƖЮШsƨũŔŸШÂċƖůŔĲƖŔШ
[ĲƖƖŔШрШƖƖŸǃŸШрШΦΝрΜΠрΝΣΦ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ƖƖŸǃŸ 
9ċũũĲШ~ŸƖƚĲШEƚƕƨŔŰċШ

éċũĲŰƣŔŰċ 

9ĲŰƣƖŸШÉċũƨĬШ[ċůŔũŔċƖШ?ĲШÂċƣŔũũċƚШрÂċƣŔũũċƚШ
рШΦΞрΜΠрΜΥΟ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ÂċƣŔũũċƚ 
9ċũũĲШ]ƨŔũũĲƖůŸШ
ÅŔĲŉťőŸũШмΦΦ 

[ƖĲƚĲŰŔƨƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ċƖĲШрШ]ƨċǃċůċШ
?ŔċũǃƚŔƚШрШΥΣрΝΝрΜΜΠ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ?ŔČũŔƚŔƚ ]ƨċǃċůċ 
9ċƖƖЮШEƚƣċƣċũШΡΠЯШuůЮШ
ΞЮΝЯШEƚƕЮШ9ċũũĲШ ƖŰċũĬŸШ

7ƖŔƚƣŸũ 
[ƖĲƚĲŰŔƨƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ċƖĲШÉċŰƣċШÅŸƚċШ
?ŔċũǃƚŔƚШрШ]ƨċǃċůċШрШΦΝрΝΝрΝΟΦ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ?ŔČũŔƚŔƚ ]ƨċǃċůċ 
ƻĲЮШxŸƚШéĲƣĲƖċŰŸƚЯШ
ÖƖĤЮШéŔũũċШÅŸƚċШf 

cŸƚƓŔƣċũШEƓŔƚĦŸƓċũШÉċŰШxƨĦċƚШ]ƨċǃċůċШрШ
]ƨċǃċůċШрШΦΠрΜΤрΜΥΦ 

cŸƚƓŔƣċũ ]ƨċǃċůċ 
ƻĲЮШÂĲĬƖŸШ ũĤŔǍƨШ
9ċůƓŸƚЯШÖƖĤЮШxċШ
cċĦŔĲŰĬċ 

cŸƚƓŔƣċũШxċŉċǃĲƣƣĲ cŸƚƓŔƣċũ ƖƖŸǃŸ 
9ċƖƖЮШ ƩůЮШΤΡΟШÉĲĦƣŸƖШ
9ƨċƣƖŸШ9ċũũĲƚ 

cŸƚƓŔƣċũШÉċŰƣċШÅŸƚċШрШ]ƨċǃċůċШрΦΠрΜΤрΝΝΟ cŸƚƓŔƣċũ ]ƨċǃċůċ 7ŸЮШ~ċĦőĲƣĲ 

ÉċũċШ?ĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċШ9ƚŉШÂċƣŔũũċƚ 
ÉċũċШĬĲШ

EůĲƖŊĲŰĦŔċƚ ÂċƣŔũũċƚ 
9ċũũĲШÅŔĲťŉŸũЯШÉċũŔĬċШ
őċĦŔċШ~ċƨŰċĤŸ 

ÉƨƖШрШ~ĲĬШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШ9ŸƖƓЮШрШÉċũŔŰċƚШрШ
ΦΝрΜΠрΝΤΜ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ÉċũŔŰċƚ 9ċũũĲШ9ŸũŹŰШÂċĦőĲĦŸШΥЯ 

[ƨĲŰƣĲжЮfŰƚƣŔƣƨƣŸЮĬĲЮEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚЮёΥΣΤΫђдЮ 

  



 

ΠΜ 

 

9ċƓŖƣƨũŸШffаШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ 

ΟЮΣ xŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШǃШũŖůŔƣĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦŸƚШ 
EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШũċШĦŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ9ŸũŔŰĬċШƓŸƖШĲũШ ŸƖƣĲШĦŸŰШ
9ŸċůŸЯШ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШ9ċǃĲǃЯШċũШÉƨƖШĦŸŰШĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲЯШċũШ§ĲƚƣĲШĦŸŰШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШǃШċũШEƚƣĲШĦŸŰШ
]ƨċǃċůċЮШ 

EƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШΠΣЯΝΠΥШĦƨĲƖĬċƚ9ШǃШƓŸƚĲĲШƚĲŔƚШĤċƖƖŔŸƚаШxċƓċЯШ
ÂċũůċƚЯШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШ ŊƨŔƖƖĲШǃШÂƨĲĤũŸЮ 

EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũŸƚШxũċŰŸƚШ9ŸƚƣĲƖŸƚШĬĲũШÉƨƖЯШƕƨĲШƚĲШŉŸƖůċŰШƓŸƖШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƻċũũĲƚШǃШĦŸũŔŰċƚШƕƨĲШĬĲƚĦŔĲŰĬĲŰШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ
ƓŸƖĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ ŸƖƣĲШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШ9ċǃĲǃЯШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƚĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũШŸƖŔĲŰƣċĬċШőċĦŔċШĲũШÉƨƖĲƚƣĲЮШ 

xŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШũũċŰŸƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШĬĲƚĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ ŊƨŔƖƖĲШǃШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШőċƚƣċШĲũШ
ĤċƖƖŔŸШxċƓċЮШEŰШĬŔĦőŸШĤċƖƖŔŸЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШ
ĲƚĦċƖƓċĬċШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШČƖĲċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЯШÂũċǃċШ
ÉċũŔŰċƚЯШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚЯШ~ċƖШ ĲŊƖŸШǃШÂƨŰƣċШ9ŸũĦőŸŰĲƚЯШőċƚƣċШÂƨŰƣċШÅŸĬĲŸЯШĲŰШĲũШũŖůŔƣĲШĦŸŰШ
ÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШEƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƻċƖŔŸƚШŔƚũŸƣĲƚШŸШĦċǃŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĲƚĦĳŰŔĦŸƚШǃШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШÅċƣŸŰĲƚЯШ~ċƣċШǃШ~ŸƖŔũũŸЮ 

 

 
9 Cabida estimada utilizando Sistemas de Información Geográfica. 



 

ΠΝ 

 

~ċƓċЮΤΣдЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮǃЮƚƨƚЮĤċƖƖŔŸƚ 

 

 



 

ΠΞ 

 

ΟЮΤ 9ŸŰĬŔĦŔŹŰШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċ 

ΟЮΤЮΝ ÂŸĤũċĦŔŹŰШ 

EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΥЯΟΟΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲŰШΝΦΦΜЮШ?ƨƖċŰƣĲШũċШ
ĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΦΜШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĬĲШΦЮΥӖЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШΟΝЯΝΝΟШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΜΜЮШEŰƣƖĲШΞΜΜΜШǃШΞΜΝΜШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚĲШůċŰƣƨƻŸШƓƖČĦƣŔĦċůĲŰƣĲШ
ĲƚƣċĤũĲЯШĦŸŰШƨŰċШũŔŊĲƖċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШΜЮΝӖЯШċũШƚŔƣƨċƖƚĲШĲŰШΟΝЯΜΤΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΞΜΝΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻŹШƨŰċШůċƖĦċĬċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦċШĬĲШΝΤЮΜӖЯШũŸШ
ƕƨĲШƖĲĬƨŢŸШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċШΞΡЯΤΥΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΜЮШxċШE9ШΞΜΞΠШƖĲǰĲŢŹШũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƓċƣƖŹŰШĬĲШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣŔůċŰĬŸШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡЯΜΤΦШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШċƨŰƕƨĲШũċШƣċƚċШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚĲШůċŰƣƨƻŸШĲŰШŰĲŊċƣŔƻŸШырΞЮΥӖьЯШ
ƖĲǰĲŢċШƨŰċШĲƚƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŹŰШĬĲШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ 

]ƖČǯĦċЮΦдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮƣċƚċЮĬĲЮĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċЮĬĲЮΤάΫΣЮċЮΥΣΥΣЮǃЮE9ЮΥΣΥΧд 

 

ΦдΪдΤдΤ ÂŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸƚ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΜШǃШΞΜΞΜШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓĲƖĬŔŹШΟΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШрΜЮΜΝӖЮШ
?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣċШĬĳĦċĬċЯШƚŹũŸШĲũШ7ċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲШƖĲǰĲŢŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШыΝΡЮΡӖьЮШxŸƚШ
ĬĲůČƚШĤċƖƖŔŸƚШƓĲƖĬŔĲƖŸŰШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƚŔĲŰĬŸШÂċũůċƚШǃШÂƨĲĤũŸШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШũċШƣċƚċШĬĲШ
ĦċůĤŔŸШůČƚШċũƣċШырΞΤЮΦӖШǃШрΞΠЮΦӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲьШыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШxċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ7ċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШĲƚШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШƕƨĲШőċШŸĦƨƖƖŔĬŸШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲШĲůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚШы7ċƖƖŔŸШ

28,335
31,113 31,078

25,789 25,079 7.2%
9.8%

-0.1%

-17.0%

-2.8%

-20.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

1990 2000 2010 2020 2024

población tasa de crecimiento



 

ΠΟ 

 

ÂƨĲĤũŸьШŸĦƨƖƖĲШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰƨĲƻċƚШ
ƨƖĤċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĲŰШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚЯШĲũШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШǃШ
ċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШũċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЯШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚЯШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŹŰШ
ƻĲőŔĦƨũċƖШǃШũċШŉƨŊċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШŸƣƖċƚШŊĲŰĲƖċĬŸƖċƚШ
ĬĲШĲůƓũĲŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΤΦдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸЮΤάΫΣцΥΣΥΣ 

7ċƖƖŔŸ 
9ĲŰƚŸƚШĬĲĦĲŰċũĲƚ 

ΝΦΥΜ ΝΦΦΜ ΞΜΜΜ ΞΜΝΜ ΞΜΞΜ 
ŊƨŔƖƖĲ ΥЯΤΤΞ ΝΜЯΡΦΞ ΝΞЯΝΞΥ ΝΠЯΜΜΡ ΝΝЯΥΡΦ 

xċƓċ ΤЯΞΞΞ ΤЯΥΡΞ ΦЯΣΦΤ ΦЯΠΝΦ ΤЯΥΦΦ 
Âċũůċƚ ΠΟΞ ΟΥΝ ΠΟΠ ΟΝΟ ΞΥΦ 
ÄƨĲĤƖċĬċШ
òĲŊƨċƚ 

ΝЯΠΜΞ ΝЯΠΟΦ ΝЯΡΦΣ ΝЯΡΞΥ ΝЯΝΡΥ 

ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΠЯΝΝΞ ΠЯΠΥΦ ΠЯΜΞΤ ΟЯΟΣΜ ΞЯΠΣΥ 
ÂƨĲĤũŸ ΠЯΠΦΥ ΟЯΡΣΞ ΟЯΞΟΝ ΞЯΠΡΟ ΞЯΝΝΣ 
ÉċũŔŰċƚ ΞΣЯΠΟΥ ΞΥЯΟΟΡ ΟΝЯΝΝΟ ΟΝЯΜΤΥ ΞΡЯΤΥΦ 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċЮΤάΫΣцΥΣΥΣд 

ΦдΪдΤдΥ ÂŸĤũċĦŔŹŰЮƨƖĤċŰċЮǃЮƖƨƖċũЮ 

xċШ ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ ƨƖĤċŰŸрƖƨƖċũШ ĬĲũШ  ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ 9ĲŰƚŸШ ĬĲũŔůŔƣċШ ČƖĲċƚШ ŊĲŸŊƖČǯĦċƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШƣċŰƣŸШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШĦŸůŸШĲũШČƖĲċШƖƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚЮШxċƚШČƖĲċƚШ
ƨƖĤċŰċƚШ ĬĲũШ  ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ 9ĲŰƚŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ĬĲŰƚċůĲŰƣĲШ ƨƖĤċŰŔǍċĬŸƚШ ǃШ
ċĤċƖĦċŰШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШŸƣƖŸƚШŰŸШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЮШxċШ
§ǯĦŔŰċШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲũŔůŔƣċШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШĦċĬċШĦĲŰƚŸШ
ĬĲĦĲŰċũШċƓũŔĦċŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШĦĲŰƚŸШĬĲĦĲŰċũШǃШŸƣƖŸƚШĬċƣŸƚЮШEũШČƖĲċШ
ƖƨƖċũШĦŸůƓƖĲŰĬĲШƣŸĬċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƻŔƻŔĲŰĬċШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƕƨĲШŰŸШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШČƖĲċШ
ƨƖĤċŰċЮШ 

ÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƓċƖċШĲũШĦĲŰƚŸШĬĲШΝΦΦΜШƨŰШČƖĲċШƨƖĤċŰċШĬĲĤŖċШĦŸůŸШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШƣŸĬŸШĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШǃШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШČƖĲċƚШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШǃШĲŰШũƨŊċƖĲƚШĬĲШ
ΞЯΡΜΜШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŸШ ůČƚШ ŉƨĲƖċШ ĬĲШ ČƖĲċƚШ ƨƖĤċŰŔǍċĬċƚЮШÂċƖċШ ĲũШ ĦĲŰƚŸШ ΞΜΞΜШĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƚĲŊƩŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĬĲĤĲШċĤċƖĦċƖШċũШůĲŰŸƚШΞЯΜΜΜШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸШƣĲŰĲƖШ
ƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШċũШůĲŰŸƚШΡЯΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮ 

xċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШőċШĲƻŸũƨĦŔŸŰċĬŸШĬĲШƨŰċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШƖƨƖċũШċШƨŰċШ
ůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċЮШEŰШΝΦΥΜЯШĲũШΣΡЮΝӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖĲƚŔĬŖċШĲŰШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШΟΠЮΦӖШƻŔƻŖċШĲŰШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰċƚЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΜΜЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШċũĦċŰǍŹШ
ĲũШΦΝЮΠӖШĬĲũШƣŸƣċũЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰШůċƖĦċĬŸШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰЮШ ƨŰƕƨĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ƨƖĤċŰċШĦŸŰƣŔŰƨŹШƚŔĲŰĬŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШũċƚШĬĳĦċĬċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚЯШƚƨШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬŔƚůŔŰƨǃŹШ
ċШΤΥЮΥШӖШĲŰШΞΜΞΜЯШċĦŸůƓċŶċĬŸШĬĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖƨƖċũШőċƚƣċШΞΝЮΞӖШ
ыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮ 



 

ΠΠ 

 

 
ÑċĤũċЮΤΧдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮƨƖĤċŰċЮǃЮƖƨƖċũ 

 Población Urbana % Urbana Población rural % Rural Población Total 
1980 9,238 34.9% 17,200 65.1% 26,438 
1990 13,315 47.0% 15,020 53.0% 28,335 
2000 28,428 91.4% 2,685 8.6% 31,113 
2010 26,822 86.3% 4,256 13.7% 31,078 
2020 20,323 78.8% 5,466 21.2% 25,789 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸЮǃЮÂ§ÑЮΥΣΤΥд10 

ΦдΪдΤдΦ ?ĲŰƚŔĬċĬЮĬĲЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΜЯШũċШĬĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƖċШĬĲШΟΤΝЮΡΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƓŸƖШůŔũũċШĦƨċĬƖċĬċШыůŔΞьЮШxŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШΞΜΞΜШƚƨŊŔĲƖĲŰШ
ƕƨĲШĲũШ7ċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШƨŰċШĬĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШůċǃŸƖШċШũċШ
ĬĲШũŸƚШĬĲШůČƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШΠЯΡΡΜЮΡΠШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƓŸƖШůŔΞШыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШÂċƖċШĲƚƣĲШ
ƓĲƖŔŸĬŸЯШĲũШ7ċƖƖŔŸШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШĬĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШůČƚШĤċŢċЯШĦŸŰШΝΞΦЮΤШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШƓŸƖШůŔΞЯШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũċШĬĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÑċĤũċЮΤΨдЮ?ĲŰƚŔĬċĬЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸƚ 

7ċƖƖŔŸ ÂŸĤũċĦŔŹŰ ƖĲċШыůŔЕь ?ĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũ 

ŊƨŔƖƖĲШĤċƖƖŔŸ ΝΝЯΥΡΦ ΝΦЮΡΜ ШΣΜΥЮΝΡШ 

xċƓċШĤċƖƖŔŸ ΤЯΥΦΦ ΞΠЮΤΟΡ ШΟΝΦЮΟΡШ 

ÂċũůċƚШĤċƖƖŔŸ ΞΥΦ ΝЮΟΣΤ ШΞΝΝЮΠΝШ 

ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΝЯΝΡΥ ΥЮΦΞΥ ШΝΞΦЮΤΜШ 

ÅŖŸШsƨĲǃĲƚШĤċƖƖŔŸ ΞЯΠΣΥ ΝΠЮΠΜΥ ШΝΤΝЮΞΦШ 

7ċƖƖŔŸрƓƨĲĤũŸ ΞЯΝΝΣ ΜЮΠΣΡ ШΠЯΡΡΜЮΡΠШ 

ÉċũŔŰċƚ ΞΡЯΤΥΦ ΣΦЮΠ ШΟΤΝЮΡΥШ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸЮ?ĲĦĲŰċũЮΥΣΥΣЮǃЮ ċƣŔŸŰċũЮ9ŸƨŰƣǃЮÉƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰƚЮ]ċǍĲƣƣĲĲƖЮ[ŔũĲЮΥΣΥΨд11 

ΦдΪдΤдΧ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЮĬĲЮũċЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĲĬċĬЮǃЮŊĳŰĲƖŸ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΜЯШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůċǃŸƖШĬĲШőċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċШĲŰШũċƚШĲĬċĬĲƚШĬĲШΝΜрΝΦШċŶŸƚЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣĲШƖĲŰŊũŹŰЯШƓƖĲĬŸůŔŰċĤċШũċШ

 
10 Censo de Población y Vivienda 1980-2020; Negociado del Censo (data.census. gov) 2000-2020, tablas P2 y POT 2012, 
tabla 13. 
11 (U.S. Census Bureau, 2025).  



 

ΠΡ 

 

ƓŸĤũċĦŔŹŰШůċƚĦƨũŔŰċЮШÉĲШŸĤƚĲƖƻċШƕƨĲЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũŸƚШΟΜШċŶŸƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċĤċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ŉĲůĲŰŔŰċШыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШ 

EŰШÉċũŔŰċƚШũċШůĲĬŔċŰċШĬĲШĲĬċĬШĲƖċШĬĲШΠΞЮΝШċŶŸƚЮШxċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċШƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰċШ
ůĲĬŔċŰċШůČƚШċũƣċШыΠΟЮΡШċŶŸƚьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШůċƚĦƨũŔŰċШĲƖċШĬĲШΟΦЮΟШċŶŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΤΩдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĲĬċĬЮǃЮŊĳŰĲƖŸ 

Grupo de edad 
2010 2020 

Total Varones Hembras Total Varones Hembras 

Menores de 5 2,220 1,153 1,046 ΝЯΝΤΞ ΣΜΟ ΡΣΦ 

5 a 9 2,032 1,107 950 ΝЯΣΠΡ ΦΝΤ ΤΞΥ 

10 a 14 2,846 1,380 1,464 ΝЯΤΝΠ ΥΝΥ ΥΦΣ 

15 a 19 2,719 1,441 1,287 ΞЯΜΠΜ ΝЯΝΜΝ ΦΟΦ 

20 a 24 2,095 1,031 1,063 ΝЯΥΤΠ ΦΠΣ ΦΞΥ 

25 a 29 2,157 1,032 1,127 ΝЯΥΟΜ ΦΞΣ ΦΜΠ 

30 a 34 2,032 956 1,094 ΝЯΡΞΞ ΤΜΡ ΥΝΤ 

35 a 39 2,189 971 1,223 ΝЯΟΟΡ ΤΞΟ ΣΝΞ 

40 a 44 1,751 895 853 ΞЯΝΟΜ ΦΞΥ ΝЯΞΜΞ 

45 a 49 1,938 926 1,014 ΝЯΤΥΟ ΥΣΦ ΦΝΠ 

50 a 54 1,845 865 998 ΝЯΤΝΞ ΥΞΞ ΥΦΜ 

55 a 59 1,845 941 901 ΝЯΣΣΣ ΣΥΥ ΦΤΥ 

60 a 64 1,688 728 949 ΝЯΥΜΝ ΦΞΞ ΥΤΦ 

65 a 69 1,157 546 612 ΝЯΟΡΟ ΣΝΣ ΤΟΤ 

70 a 74 1,157 531 644 ΝЯΤΟΟ ΥΜΜ ΦΟΟ 

75 a 79 657 243 402 ΝЯΜΡΡ ΠΟΜ ΣΞΡ 

80 a 84 500 228 258 ΣΟΞ ΞΣΤ ΟΣΡ 

85+ 438 197 241 ΣΠΝ ΞΤΝ ΟΤΜ 
 

Mediana de edad 
 

42.1 39.3 43.5 ΟΠЮΝ ΟΞЮΞ ΟΡЮΞ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲĦĲŰċũĲƚЮΥΣΤΣЮǃЮΥΣΥΣд 

ÖŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШůƨǃШƩƣŔũШƓċƖċШƻŔƚƨċũŔǍċƖШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚŸŰШũċƚШ
ƓŔƖČůŔĬĲƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШÖŰċШƓŔƖČůŔĬĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШљŢŸƻĲŰњШůƨĲƚƣƖċШƨŰċШĤċƚĲШċŰĦőċШƓċƖċШ
ũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШůĲŰŸƖШĬĲШĲĬċĬШыƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΜрΝΠШċŶŸƚШĲƚШΠΜӖШŸШůČƚьЯШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĤċŢŸШĬĲШ
ċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШыΣΡШċŶŸƚШǃШůČƚШůĲŰŸƖШċШΡӖьЮШÖŰċШƓŔƖČůŔĬĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШљƻŔĲŢċњШůƨĲƚƣƖċШ
ƨŰċШĤċƚĲШĲƚƣƖĲĦőċШыƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΜрΝΠШċŶŸƚШĲƚШůĲŰŸƖШċШΟΜӖьЯШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШċũƣŸШĬĲШċĬƨũƣŸƚШ
ůċǃŸƖĲƚШыƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΡШċŶŸƚШǃШůČƚШĬĲШΝΜӖШŸШůČƚьЮШÖŰċШƓŔƖČůŔĬĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШ
љƣƖċŰƚŔĦŔŹŰњШůŸƚƣƖċƖČШƻċũŸƖĲƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚЯШƓƨĲƚШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣČШĲŰШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШљŢŸƻĲŰњШċШ
ѢƻŔĲŢċњЮШxċƚШƓŔƖČůŔĬĲƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓċƖċШũŸƚШ9ĲŰƚŸƚШ?ĲĦĲŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΝΜШǃШΞΜΞΜШƓċƖċШ
ĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШůƨĲƚƣƖċŰШĦŹůŸШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШőċШŔĬŸШĲƻŸũƨĦŔŸŰċŰĬŸЮШ 



 

ΠΣ 

 

xŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲĬċĬШƓŸƖШƚĲǂŸШƓċƖċШÉċũŔŰċƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШΞΜΜΜШŰŸШĲƚƣČŰШ
ċĦĦĲƚŔĤũĲƚШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƓŔƖČůŔĬĲƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĬĲůŸŊƖČǯĦċШĬĲƚĬĲШΝΦΦΜШċШΞΜΝΜШǃШΞΜΞΜШƚĲШőċĦĲШĲƻŔĬĲŰƣĲЮШEŰШĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШ
ƕƨĲШũċШƓŔƖČůŔĬĲШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũШĲŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШΟΡШċШΟΦШ
ċŶŸƚШǃШůĲŰŸƖĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШΠΜШċШ
ΠΠШċŶŸƚШŸШůČƚЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰƻĲŢĲĦŔĬċЮ 

 

 

ΟЮΤЮΞ cŸŊċƖĲƚ12 

EŰƣƖĲШΝΦΦΜШǃШΞΜΝΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШǃШŉċůŔũŔċƚШ
ĲŰШÉċũŔŰċƚЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦċШǃШƨŰċШůċǃŸƖШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ŰƩĦũĲŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШΞΜΝΜШǃШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШΞΜΞΠШũŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШƚĲШĲƚƣċĤŔũŔǍċŰШǃШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШũŔŊĲƖċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШ
ƖĲƓŸƖƣċĬċƚШĲŰШΞΜΞΠШƚĲШƖĲĬƨĦĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШΞΜΝΜШĦŸŰШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШ
ΝЯΟΣΟШŉċůŔũŔċƚЮ 

 

 
12 Según el Negociado Federal del Censo, un hogar incluye a todas las personas que ocupan una unidad de 
vivienda como su lugar habitual de residencia. 

Menores de 5
5 a 9

10 a 14
15 a 19
20 a 24
25 a 29
30 a 34
35 a 39
40 a 44
45 a 49
50 a 54
55 a 59
60 a 64
65 a 69
70 a 74
75 a 79
80 a 84

85 años o más

Censo 2010

Varones Hembras

Menores de 5
5 a 9

10 a 14
15 a 19
20 a 24
25 a 29
30 a 34
35 a 39
40 a 44
45 a 49
50 a 54
55 a 59
60 a 64
65 a 69
70 a 74
75 a 79
80 a 84

85 años o más

Censo 2020

Varones Hembras

Menores de 5 años
5 a 9 años

10 a 14 años
15 a 19 años
20 a 24 años
25 a 29 años
30 a 34 años
35 a 39 años
40 a 44 años
45 a 49 años
50 a 54 años
55 a 59 años
60 a 64 años
65 a 69 años
70 a 74 años
75 a 79 años
80 a 84 años

85 años o más

Censo 1990

Hombres Mujeres

]ƖČǯĦċЮΧдЮÂŔƖČůŔĬĲƚЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮΤάάΣеЮΥΣΤΣЮцЮΥΣΥΣ 



 

ΠΤ 

 

 

ÑċĤũċЮΤΪдЮcŸŊċƖĲƚЮǃЮŉċůŔũŔċƚЮĲŰЮĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚеЮΤάάΣцΥΣΥΣЮǃЮE9ЮΥΣΥΧ 

ŶŸШ cŸŊċƖĲƚ [ċůŔũŔċƚ 
ΝΦΦΜ ΥЯΠΡΝ ΤЯΜΞΥ 
ΞΜΜΜ ΝΜЯΝΥΠ ΥЯΝΝΤ 
ΞΜΝΜ ΝΝЯΠΜΜ ΥЯΞΣΡ 
ΞΜΞΜ ΝΜЯΤΡΤ р 
ΞΜΞΠ ΝΜЯΤΣΝ ΣЯΦΜΞ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċеЮΤάάΣцΥΣΥΣЮǃЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧдЮ 

 

]ƖČǯĦċЮΨдЮcŸŊċƖĲƚЮǃЮŉċůŔũŔċƚЮĲŰЮĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚеЮΤάάΣцΥΣΥΣ13ЮǃЮE9ЮΥΣΥΧ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċеЮΤάάΣцΥΣΥΣЮǃЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧдЮ 

 

ũШċŶŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċЯШÉċũŔŰċƚШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШΝΜЯΤΣΝШőŸŊċƖĲƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΣЯΦΜΞШĲƖċŰШŉċůŔũŔċƚЮШ
EũШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШőŸŊċƖШĲŰШÉċũŔŰċƚШыΞЮΟΝШƓĲƖƚŸŰċƚШƓŸƖШőŸŊċƖьШĲƚШůĲŰŸƖШċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸШыΞЮΠΥьЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШыΞЮΥΣШĲŰШÉċũŔŰċƚШŉƖĲŰƣĲШċШΟЮΝΟШĲŰШ
ũċШfƚũċьЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰŔĬċĬĲƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШůČƚШƓĲƕƨĲŶċƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸƖШĲĬċĬЯШĲũШΟΥЮΠӖШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШŔŰĦũƨǃĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШΣΡШċŶŸƚШŸШ
ůČƚЯШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШũŔŊĲƖċůĲŰƣĲШŔŰŉĲƖŔŸƖШċШũċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΠΝЮΤӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШΞΣЮΥӖШ
ĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШŔŰĦũƨǃĲШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΝΥШċŶŸƚШыΞΠЮΜӖШċШŰŔƻĲũШŔƚũċьЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƨŰċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ

 
13 Los datos del número de familias para el Censo 2020 no estuvieron accesibles. 
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ΠΥ 

 

ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШůċǃŸƖШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĦŸŰШƓŸĤũċĦŔŹŰШŔŰŉċŰƣŔũШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ŔŰƚƨũċƖЮ 

ÑċĤũċЮΤΫдЮÑŔƓŸЮĬĲЮőŸŊċƖЮǃЮŰƩůĲƖŸЮĬĲЮƓĲƖƚŸŰċƚ 

ÑŔƓŸƚШĬĲШőŸŊċƖĲƚ 
ÉċũŔŰċƚ ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 

 ƩůĲƖŸ ÂŸƖШĦŔĲŰƣŸ  ƩůĲƖŸ ÂŸƖШĦŔĲŰƣŸ 
ÑŸƣċũШĬĲШőŸŊċƖĲƚ ΝΜЯΤΣΝ ΝЯΞΦΜЯΥΣΣ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ĬĲũШőŸŊċƖ 

ΞЮΟΝ ΞЮΠΥ 

ÑŸƣċũШĬĲШŉċůŔũŔċƚ ΣЯΦΜΞ ΥΝΤЯΤΞΣ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ĬĲШũċШŉċůŔũŔċ 

ΞЮΥΣ ΟЮΝΟ 

cŸŊċƖĲƚШĦŸŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШ
ůċǃŸƖыĲƚьШĬĲШΣΡШ
ċŶŸƚ 

ΠЯΝΟΞ ΟΥЮΠ ΡΟΥЯΞΦΝ ΠΝЮΤ 

cŸŊċƖĲƚШĦŸŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШ
ůĲŰŸƖыĲƚьШĬĲШΝΥШ
ċŶŸƚ 

ΞЯΥΥΠ ΞΣЮΥ ΟΜΦЯΥΜΥ ΞΠЮΜ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧд 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШőŸŊċƖĲƚШƓŸƖШĤċƖƖŔŸШĲŰШÉċũŔŰċƚШůŸƚƣƖŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũШĲŰƣƖĲШΞΜΝΜШǃШ
ΞΜΞΜЮШÂċƖċШΞΜΞΠЯШũċƚШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШƖĲǰĲŢċŰШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШůŔǂƣŸЯШůċŰƣĲŰŔĳŰĬŸƚĲШ
ŊƨŔƖƖĲШĦŸůŸШĲũШĤċƖƖŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШыΠЯΤΝΡьШǃШÂċũůċƚШĦŸůŸШĲũШĬĲШůĲŰŸƖШ

ыΝΜΡьЮШEŰƣƖĲШΞΜΞΜШǃШΞΜΞΠЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШxċƓċШыΤЮΣΣӖьШǃШÂċũůċƚШыΦЮΟΥӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШ
ƕƨĲШ ŊƨŔƖƖĲШырΞЮΟΥӖьЯШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШырΝΞЮΜΟӖьЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШырΞЮΟΣӖьШǃШĲũШ7ċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШыр
ΡЮΥΦӖьШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚЮШEƚƣĲШƓċƣƖŹŰШĦŸŰƣƖċƚƣċШĦŸŰШũċШ
ĬĳĦċĬċШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĦƨċŰĬŸШƓƖĲĬŸůŔŰŹШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШǃШƚŸũŸШ
ċũŊƨŰŸƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖŸŰШĬŔƚůŔŰƨĦŔŸŰĲƚЮ 

xŸƚШ ĲƚƣŔůċĬŸƚШ ċШ ΡШ ċŶŸƚШ ĬĲШ ũċШ EŰĦƨĲƚƣċШ ĬĲШ ũċШ 9ŸůƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ΞΜΞΠШ ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ ƨŰċШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ĲũШĦĲŰƚŸШĬĲĦĲŰċũШΞΜΞΜЮШEŰШΞΜΞΜШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШŉƨĲШĬĲШΝΜЯΤΡΤШǃШĲŰШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШŉƨĲШ
ĬĲШΝΜЯΤΣΝЯШƨŰШũŔŊĲƖŸШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΜЮΜΠӖЯШƚŔĲŰĬŸШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШxċƓċШǃШÂċũůċƚШũŸƚШƩŰŔĦŸƚШƕƨĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚЮШ 

ÑċĤũċЮΤάдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮőŸŊċƖĲƚЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

7ċƖƖŔŸ ΞΜΝΜ ΞΜΞΜ ΞΜΞΠ ӖШĬĲШĦċůĤŔŸШΞΜΞΜрΞΜΞΠ 
ŊƨŔƖƖĲ ΡЯΝΤΤ ΠЯΥΟΜ ΠЯΤΝΡ рΞЮΟΥӖ 

xċƓċ ΟЯΞΥΝ ΟЯΞΡΝ ΟЯΡΜΜ ΤЮΣΣӖ 
Âċũůċƚ ΝΝΥ ΦΣ ΝΜΡ ΦЮΟΥӖ 
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΡΜΣ ΠΠΦ ΟΦΡ рΝΞЮΜΟӖ 
ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΝЯΟΜΝ ΝЯΝΠΣ ΝЯΝΝΦ рΞЮΟΣӖ 
ÂƨĲĤũŸ ΝЯΜΝΤ ΦΥΡ ΦΞΤ рΡЮΥΦӖ 
ÉċũŔŰċƚШ ΝΝЯΠΜΜ ΝΜЯΤΡΤ ΝΜЯΤΣΝ ΜЮΜΠӖ 



 

ΠΦ 

 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸЮĬĲĦĲŰċũЮĬĲЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮƻŔƻŔĲŰĬċЮΥΣΤΣеЮ9ĲŰƚŸЮĬĲĦĲŰċũЮΥΣΥΣЮǃЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚеЮ
EŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧдЮ 

ΟЮΤЮΟ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ 

ÉċũŔŰċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШÅĲŊŔŸŰШƓŸũŔĦŔċĦċШĬĲШ]ƨċǃċůċШƕƨĲШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШċĬĲůČƚШĬĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸЯШ9ċǃĲǃЯШÂċƣŔũũċƚЯШÉċũŔŰċƚШǃШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċũШ
 ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲШ7ŸůĤĲƖŸƚЯШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ]ƨċǃċůċШǃШĲŰШĦƨċŰƣŸШċũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШƓċƖċШ
ĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШüŸŰċШĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 

ÉĲŊƩŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸƻŔƚƣċШƓŸƖШũċШÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШÉċũŔŰċƚШƣŔĲŰĲШĬŸƚШŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċШũċШÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШǃШċШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ9ċƖƖĲƣĲƖċƚШƕƨĲШƚĲШƖĲƚƨůĲŰШĲŰШũċШ
ƣċĤũċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰаШ 

ÑċĤũċЮΥΣдЮ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚЮĬĲЮũċЮÂŸũŔĦŖċЮĬĲЮÂÅЮǃЮĬĲЮũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ9ċƖƖĲƣĲƖċƚ 

xƨŊċƖ ƖƖĲŰĬċĬŸƖ 9ŸŰƣƖċƣŸ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰ ÖĤŔĦċĦŔŹŰ EƚƓċĦŔŸ 

?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚ 

ÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸ  

9ċƖƖЮШΝШuΦΝЮΝЯШÉċũŔŰċƚЯШÂÅШ
ΜΜΤΡΝ  

ΟЯΠΜΜШ
Âо9 

ƨƣŸƓŔƚƣċШ
ÉċũŔŰċƚ 

ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ
9ċƖƖĲƣĲƖċƚ  

EǂƓƖĲƚŸШΡΞШuůЮШΡΥЮΜШůЯШ
ÉċũŔŰċƚШÂÅШΜΜΤΡΝ 

ΝΥЮΜΟΞΟΦЯШр
ΣΣЮΞΟΥΣΡ 

й 

 

xċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŔũƨƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШůƨĲƚƣƖċŰШċũŊƨŰċƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШ
ĦŸůƓċƖƣŔĬċƚШƓŸƖШũċШÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂÅЮШEŰШƖĲƚƨůĲŰЯШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡШőċƚƣċШĲũШΟΝШ
ĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШůƨĲƚƣƖċŰШΝΠΞШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШ?ĲШĲƚƣŸƚЯШΣΝШŉƨĲƖŸŰШ
ċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШŔũĲŊċũЯШΠΡШŉƨĲƖŸŰШċŊƖĲƚŔŹŰШċŊƖċƻċĬċШǃШΝΝШŉƨĲƖŸŰШċƚĲƚŔŰċƣŸƚЮШ 



 

ΡΜ 

 

 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥдЮ?ĲũŔƣŸƚЮƣŔƓŸЮfЮƓŸƖЮƚĲĦƣŸƖеЮĬŖċЮǃЮƣƨƖŰŸдЮ[ƨĲŰƣĲжЮÂŸũŔĦŖċЮĬĲЮÂÅд 

EũШůċƓċШΝΣШůƨĲƚƣƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШ 



 

ΡΝ 

 

~ċƓċЮΤΤдЮEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚЮÑŔƓŸЮfЮцЮÉŔƚƣĲůċЮ9ƖŔůĲЮ~ċƓƓŔŰŊ 

 

xċƚШŊƖČǯĦċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůƨĲƚƣƖċŰШũŸƚШΝΠΞШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШƓċƖċШΞΜΞΡШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШ Ш
ĲƚƣŸƚШƚĲШƚƨůċŰШĦƨċƣƖŸШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓċƖċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΝΠΣШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШĲŰШΞΜΞΡЮШ 



 

ΡΞ 

 

]ƖČǯĦċЮΩдЮ?ĲũŔƣŸƚЮƣŔƓŸЮfЮцЮŶŸЮΥΣΥΨ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮÂŸũŔĦŖċЮĬĲЮÂÅдЮ 

 

ΟЮΤЮΠ EĬƨĦċĦŔŹŰШ 

xċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓƖŔůċƖŔŸШĬĲШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШ
ŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШƚƨƚШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮШEũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШŰŸƚШ
ƓƖŸƻĲĲШũċƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШƚĲƖШőƨůċŰŸШċШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƚŸǯƚƣŔĦċĦŔŹŰЯШĦċƓċĦŔƣČŰĬŸũŸШƓċƖċШũċШŔŰƚĲƖĦŔŹŰШĲŰШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЮШ~ĲĬŔċŰƣĲШĲƚƣŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚЯШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚыċƚьШƚĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШĲŰШůŔĲůĤƖŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ
ƓċŖƚЯШċĦċĤċŰĬŸШĦŸŰШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮ14 

xċШxĲǃШ ƩůЮШΥΡШĬĲШΞΜΝΥШŸШљxĲǃШĬĲШÅĲŉŸƖůċШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњШĲŰůĲŰĬŹШũċШxĲǃШΥΡШĬĲШ
ΞΜΜΦШ ǃШ ǯŢŹШ ũċШ ŰƨĲƻċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ ÖŰċШ ƖĲŉŸƖůċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ŔůƓũŔĦċШ ĲũШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƕƨĲШőċǃШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƕƨĲШĲƚШƓƖĲĦŔƚŸШůĲŢŸƖċƖШŸШ
ĦŸƖƖĲŊŔƖЮШÉċũŔŰċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШÅĲŊŔŹŰШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШ9ċŊƨċƚШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲШ ŊƨċƚШ7ƨĲŰċƚЯШ ŔĤŸŰŔƣŸЯШ ƖƖŸǃŸЯШ7ċƖƖċŰƕƨŔƣċƚЯШ9ċŊƨċƚЯШ9ċǃĲǃЯШ9ŔĬƖċЯШ9ŸůĲƖŖŸЯШ]ƨċǃċůċЯШ
]ƨƖċĤŸШǃШÉċũŔŰċƚЮШ 

xċШůċƣƖŖĦƨũċШĲƚĦŸũċƖШƓċƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΟШċŶŸƚШŸШůČƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШE9ΞΜΞΠШƓċƖċШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŉƨĲШĬĲШΠЯΦΞΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΟΠΝШыΣЮΦӖьШĲŰШ]ƨċƖĬĲƖŖċЯШΝΤΡШ
ыΟЮΣӖьШĲŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰЯШΞЯΠΡΡШыΠΦЮΥӖьШĲŰШEƚĦƨĲũċШEũĲůĲŰƣċũЯШΝЯΜΞΣШыΞΜЮΥӖьШĲŰШEƚĦƨĲũċШ
ÉƨƓĲƖŔŸƖШǃШΦΞΥШыΝΥЮΥӖьШĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШŸШEƚĦƨĲũċШ]ƖċĬƨċĬċЮ 

 
14 Plan Integral de Desarrollo Estratégico Sostenible (PIDES-PR), Junta de Planificación, 2010. 



 

ΡΟ 

 

ÑċĤũċЮΥΤдЮ~ċƣƖŖĦƨũċЮEƚĦŸũċƖЮĲŰЮÉċũŔŰċƚ 

Grado Académico  Población  Porciento  

    Población de 3 años o más matriculada en la escuela  4,925 4,925 

Guardería, preescolar  341 6.9% 

Kindergarten  175 3.6% 

Escuela elemental (grados 1 -8) 2,455 49.8% 

Escuela superior (grados 9-12) 1,026 20.8% 

Universidad o escuela graduada  928 18.8% 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШE9ÂÅШΞΜΞΜрΞΜΞΠШĲŰШÉċũŔŰċƚШőċǃШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΥЯΡΞΡШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĬĲШ
ΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШĦŸŰШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰЮШ?ĲШĲƚƣŸƚЯШƨŰШΝΜЮΠӖШĦƨƖƚŹШůĲŰŸƚШĬĲШΦŰŸЮШŊƖċĬŸбШ
ƨŰШΥЮΝӖШĲƚƣƨĬŔŹШĲŰƣƖĲШĲũШΦŰŸЮШǃШĲũШΝΞůŸЮШŊƖċĬŸЯШƚŔŰШĬŔƓũŸůċбШƨŰШΠΜЮΠӖШĲƚШ]ƖċĬƨċĬŸШĬĲШ
ĲƚĦƨĲũċШ ƚĲĦƨŰĬċƖŔċШ ыŔŰĦũƨǃĲШ ĲƕƨŔƻċũĲŰĦŔċƚьбШ ƨŰШ ΝΜЮΤӖШ ŸĤƣƨƻŸШ ċũŊƨŰŸƚШ ĦƖĳĬŔƣŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚЯШƚŔŰШƣŖƣƨũŸбШĲũШΝΜЮΡӖШĦŸůƓũĲƣŹШŊƖċĬŸШċƚŸĦŔċĬŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸбШƨŰШΝΣЮΠӖШŸĤƣƨƻŸШ
ƣŖƣƨũŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШǃШƨŰШΝΣЮΠӖШĦŸůƓũĲƣŹШƨŰШƣŖƣƨũŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШŊƖċĬƨċĬċШŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮШ 

ÖŰШΥΝЮΠӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШƚĲШŊƖċĬƨŹШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШĬĲШƨŰШŰŔƻĲũШ
ůČƚШċũƣŸШǃШƨŰШΝΦЮΥӖШŸĤƣƨƻŸШƨŰШƣŖƣƨũŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШŸШĬĲШŰŔƻĲũШƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 

ÑċĤũċЮΥΥдЮEĬƨĦċĦŔŹŰЮŸĤƣĲŰŔĬċЮĲŰЮÉċũŔŰċƚ 

]ƖċĬŸШċĦċĬĳůŔĦŸШ ÂŸĤũċĦŔŹŰШ ÂŸƖĦŔĲŰƣŸ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚ ΝΥЯΡΞΡ ΝΥЯΡΞΡ 

~ĲŰŸƚШĬĲũШΦŰŸШŊƖċĬŸ ΝЯΦΟΠ ΝΜЮΠӖ 

ΦŰŸШċШΝΞůŸШŊƖċĬŸЯШƚŔŰШĬŔƓũŸůċ ΝЯΡΜΡ ΥЮΝӖ 

]ƖċĬƨċĬŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШыŔŰĦũƨǃĲШĲƕƨŔƻċũĲŰĦŔċь ΤЯΠΥΡ ΠΜЮΠӖ 

9ƖĳĬŔƣŸƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚЯШƚŔŰШŊƖċĬŸ ΝЯΦΥΣ ΝΜЮΤӖ 

]ƖċĬŸШċƚŸĦŔċĬŸ ΝЯΦΠΣ ΝΜЮΡӖ 

7ċĦőŔũũĲƖċƣŸ ΟЯΜΟΞ ΝΣЮΠӖ 

ÑŖƣƨũŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШŊƖċĬƨċĬċШŸШŊƖċĬŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ ΣΟΤ ΟЮΠӖ 

]ƖċĬƨċĬŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШŰŔƻĲũШƚƨƓĲƖŔŸƖ ΝΡЯΜΥΣ ΥΝЮΠӖ 

ÑŖƣƨũŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШŸШŰŔƻĲũШƚƨƓĲƖŔŸƖ ΟЯΣΣΦ ΝΦЮΥӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 



 

ΡΠ 

 

EũШE9ШΞΜΞΜрΞΜΞΠШĲƚƣŔůŹШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШĦŸŰШ
ĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨШŸƣƖŸШŊƖċĬŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ
ÂƨĲĤũŸШǃШ ŊƨŔƖƖĲЯШĦŸŰШΝΦЮΦӖШǃШΞΞӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƚĲШĲƚƣŔůŹШƕƨĲШĲũШ7ċƖƖŔŸШ
ÂċũůċƚШƣƨƻŸШΟΥЮΡӖШĬĲШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШƚŔŰШĬŔƓũŸůċШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШũċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ ШĳƚƣĲШũĲШƚŔŊƨĲŰЯШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШǃШxċƓċШĦŸŰШΝΣЮΡӖШ
ǃШΠΝӖШĬĲШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШƚŔŰШĬŔƓũŸůċШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 

ÑċĤũċЮΥΦдЮ ŔƻĲũЮĲĬƨĦċƣŔƻŸЮċũĦċŰǍċĬŸЮƓŸƖЮũċЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮĬĲЮΥΨЮċŶŸƚЮŸЮůČƚеЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

7ċƖƖŔŸШ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШ
ĬĲШΞΡШ
ċŶŸƚШŸШ
ůČƚ 

~ĲŰŸƚШ
ĬĲШΦŰŸШ
ŊƖċĬŸ 

ΦŰŸШ
ŊƖċĬŸШċШ
ĲƚĦƨĲũċШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖЯШ
ƚŔŰШ

ĬŔƓũŸůċ 

?ŔƓũŸůċШ
ĬĲШ

ĲƚĦƨĲũċШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖ 

EƚƣƨĬŔŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚ 

]ƖċĬŸШ
ċƚŸĦŔċĬŸ 7ċĦőŔũũĲƖċƣŸ 

]ƖċĬŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

ŊƨŔƖƖĲ ΤЯΦΠΠ 
ΡΤΝ ΠΡΟ ΟЯΠΥΞ ΥΟΟ ΥΣΝ ΝЯΡΟΦ ΞΜΡ 
ΤЮΞӖ ΡЮΤӖ ΠΟЮΥӖ ΝΜЮΡӖ ΝΜЮΥӖ ΝΦЮΠӖ ΞЮΣӖ 

xċƓċ ΣЯΞΝΦ 
ΦΝΤ ΡΥΥ ΞЯΟΜΡ ΤΟΠ ΣΥΟ ΤΤΞ ΞΞΜ 
ΝΠЮΤӖ ΦЮΡӖ ΟΤЮΝӖ ΝΝЮΥӖ ΝΝЮΜӖ ΝΞЮΠӖ ΟЮΡӖ 

Âċũůċƚ ΝΦΡ 
ΝΠ ΣΝ ΦΦ Μ Μ ΞΝ Μ 
ΤЮΞӖ ΟΝЮΟӖ ΡΜЮΥӖ ΜӖ ΜӖ ΝΜЮΥӖ ΜӖ 

ÄƨĲĤƖċĬċШ
òĲŊƨċƚ 

ΣΟΟ 
ΝΞΠ ΤΞ ΞΞΦ ΝΟ ΣΤ ΠΦ ΤΦ 
ΝΦЮΣӖ ΝΝЮΠӖ ΟΣЮΞӖ ΞЮΝӖ ΝΜЮΣӖ ΤЮΤӖ ΝΞЮΡӖ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚ 

ΝЯΦΠΤ 
ΝΦΟ ΝΞΥ ΣΦΟ ΞΠΠ ΞΞΝ ΠΠΞ ΞΣ 
ΦЮΦӖ ΣЮΣӖ ΟΡЮΣӖ ΝΞЮΡӖ ΝΝЮΠӖ ΞΞЮΤӖ ΝЮΟӖ 

ÂƨĲĤũŸ ΝЯΡΥΤ 
ΝΝΡ ΞΜΟ ΣΤΤ ΝΣΞ ΝΝΠ ΞΜΦ ΝΜΤ 
ΤЮΞӖ ΝΞЮΥӖ ΠΞЮΤӖ ΝΜЮΞӖ ΤЮΞӖ ΝΟЮΞӖ ΣЮΤӖ 

ÉċũŔŰċƚШ ΝΥЯΡΞΡ 
ΝЯΦΟΠ ΝЯΡΜΡ ΤЯΠΥΡ ΝЯΦΥΣ ΝЯΦΠΣ ΟЯΜΟΞ ΣΟΤ 
ΝΜЮΠӖ ΥЮΝӖ ΠΜЮΠӖ ΝΜЮΤӖ ΝΜЮΡӖ ΝΣЮΠӖ ΟЮΠӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 

xŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓũċŰƣĲũĲƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШŉƨĲƖŸŰШĦĲƖƖċĬŸƚШƓŸƖШĲũ ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰ ы?EьШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĤċŢŸШƚƨШƓũċŰШĬĲШљĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰњШǃШŉƨĲƖŸŰШċĬƕƨŔƖŔĬċƚШƓŸƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШ
ŸŉƖĲĦĲƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚ15аШ 

¶ ÂċƖĦĲũċƚШéČǍƕƨĲǍШ 

¶ xċШÂũĲŰċ 

¶ 9ŸƕƨŖШ 

¶ ÉċŰШ[ĲũŔƓĲШ 

¶ xċƚШΥΜШ 

¶ ÂũċǃċШШ 

 
15https://www.metro.pr/noticias/2025/12/21/nueve -escuelas-que-fueron-cerradas-por-educacion-en-
salinas-fueron-adquiridas-para-ofrecer-servicios-a-la-comunidad/   

https://www.metro.pr/noticias/2025/12/21/nueve-escuelas-que-fueron-cerradas-por-educacion-en-salinas-fueron-adquiridas-para-ofrecer-servicios-a-la-comunidad/
https://www.metro.pr/noticias/2025/12/21/nueve-escuelas-que-fueron-cerradas-por-educacion-en-salinas-fueron-adquiridas-para-ofrecer-servicios-a-la-comunidad/


 

ΡΡ 

 

¶ xƨŔƚШ~ƨŶŸǍШÅŔƻĲƖċШыÂƨĲĤũŸьШ 

¶ ÂċũůĲƖШыÂƨĲĤũŸьШ 

¶ ]ƨŔũũĲƖůŸШ]ŸĬƖĲċƨШыÂƨĲĤũŸь 

 

ΟЮΤЮΡ fŰŊƖĲƚŸƚШǃШŰŔƻĲũШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШ 

ΦдΪдΨдΤ ~ĲĬŔċŰċЮĬĲũЮŔŰŊƖĲƚŸЮĬĲЮũŸƚЮőŸŊċƖĲƚ 

xŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲũШÂÅ9ÉШΞΜΞΜрΞΜΞΠШƖĲǰĲŢċŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ŔŰŊƖĲƚŸЮШ ŊƨŔƖƖĲШ ǃШ ÄƨĲĤƖċĬċШ òĲŊƨċƚШ ĬĲƚƣċĦċŰШ ĦŸůŸШ ũŸƚШ ĬĲШ ůċǃŸƖШ ŰŔƻĲũШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸШƖĲũċƣŔƻŸЯШĦŸŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШĦĲƖĦċŰŸƚШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШũŸƚШҘΟΜЯΜΜΜЯШũŸШƕƨĲШ
ƚƨŊŔĲƖĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШůČƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƖĲƚƣŸЮШEŰШƨŰШŰŔƻĲũШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ÉċũŔŰċƚЯШ xċƓċШ ǃШ ĲũШ ĤċƖƖŔŸШ ÂƨĲĤũŸЯШ ĦƨǃŸƚШ ŔŰŊƖĲƚŸƚШ ƚŸŰШ ůČƚШ ůŸĬĲƖċĬŸƚШ ǃШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚŔůŔũċƖĲƚШĲŰƣƖĲШƚŖЯШċƨŰƕƨĲШƚŔŰШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШůČƚШ
ċƻĲŰƣċŢċĬŸƚЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШůČƚШĤċŢŸƚШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШĬĲШőŸŊċƖШĦŸůŸШĬĲШ
ŉċůŔũŔċЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШÂċũůċƚЯШċƨŰƕƨĲШŰŸШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲũШĬċƣŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШƓŸƖШőŸŊċƖЯШƚƨШ
ŔŰŊƖĲƚŸШŉċůŔũŔċƖШĲƚШĬĲШũŸƚШůČƚШĤċŢŸƚЯШũŸШƕƨĲШũŸШƨĤŔĦċШƣċůĤŔĳŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЮШEŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲƚŔŊƨċũШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚЯШĦŸŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШůċƖĦċĬċƚШƕƨĲШċƓƨŰƣċŰШċШƖĲċũŔĬċĬĲƚШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůŔƚůŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШƚŸŰШůČƚШċũƣŸƚШƕƨĲШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƓŸƖШőŸŊċƖШĲŰШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĬŸŰĬĲШőċǃШĬċƣŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮШEƚƣŸШĲƚШĲƚƓĲƖċĤũĲЯШǃċШƕƨĲШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШŉċůŔũŔċƖШ
ƚƨĲũĲШŔŰĦũƨŔƖШƻċƖŔŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΥΧдЮ~ĲĬŔċŰċЮĬĲũЮŔŰŊƖĲƚŸЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

7ċƖƖŔŸ ~ĲĬŔċŰċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШыőŸŊċƖь ~ĲĬŔċŰċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШыŉċůŔũŔċь 
ŊƨŔƖƖĲ ҘΞΠЯΤΟΝ ҘΞΦЯΥΣΥ 

xċƓċ ҘΞΝЯΟΞΝ ҘΞΤЯΣΥΣ 
Âċũůċƚ р ҘΞΜЯΥΝΟ 
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ҘΞΞЯΣΤΠ ҘΟΜЯΤΞΦ 
ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ҘΝΣЯΥΣΝ ҘΝΦЯΤΞΥ 
ÂƨĲĤũŸ ҘΞΜЯΟΣΡ ҘΞΞЯΡΤΠ 
ÉċũŔŰċƚ ҘΞΝЯΦΜΝ ҘΞΤЯΟΥΤ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 

ΦдΪдΨдΥ ?ĲƚĲůƓũĲŸЮǃЮƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮũċĤŸƖċũ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШũċШE9ШΞΜΞΠЯШĲũШ7ċƖƖŔŸШxċƓċШƣƨƻŸШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШĬĲШƚƨШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШ ŊƨŔƖƖĲЮШEƚƣŸШƕƨŔĲƖĲШĬĲĦŔƖШƕƨĲШĲƚƣċƚШ



 

ΡΣ 

 

ƓĲƖƚŸŰċƚШĲƚƣċĤċŰШĲůƓũĲċĬċƚШŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĬĲƚĲůƓũĲċĬċƚЯШƓĲƖŸШĤƨƚĦċŰĬŸШĲůƓũĲŸШĬĲШ
ůċŰĲƖċШċĦƣŔƻċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШũċШůĲŰŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШŉƨĲƖŸŰШÂċũůċƚШǃШ
ÂƨĲĤũŸЮШ 

xċШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũШŉƨĲШĲƚƣŔůċĬċШĲŰШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ
ÂċũůċƚШǃШÂƨĲĤũŸЮШEƚƣŸШƕƨŔĲƖĲШĬĲĦŔƖШƕƨĲШĲǂŔƚƣŖċШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШ
ΝΣШċŶŸƚШŸШůČƚШƕƨĲШŰŸШĲƚƣċĤċŰШĲůƓũĲċĬŸƚЯШƓĲƖŸШƣċůƓŸĦŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĤƨƚĦċŰĬŸШĲůƓũĲŸШ
ĬĲШŉŸƖůċШċĦƣŔƻċЮ 

xŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШǃШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШƖĲƓŸƖƣċƖŸŰШũċƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШůČƚШċũƣċƚШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲƚĲůƓũĲċĬċƚЮ 

ÑċĤũċЮΥΨдЮEůƓũĲŸЮǃЮĬĲƚĲůƓũĲŸЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

9ċƣĲŊŸƖŖċ ŊƨŔƖƖĲ xċƓċ Âċũůċƚ 
ÄƨĲĤƖċĬċШ
òĲŊƨċƚ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚ 

7ċƖƖŔŸр
ÂƨĲĤũŸ ÉċũŔŰċƚ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΣШċŶŸƚШŸШ
ůČƚ 

ΦЯΠΠΟ ΤЯΜΡΣ ΞΟΣ ΤΞΡ ΞЯΞΤΥ ΝЯΤΠΦ ΞΝЯΠΥΤ 

EŰШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũ 
ΠЯΜΥΦ ΟЯΟΞΠ ΤΞ ΡΥΥ ΝЯΞΤΝ ΥΞΣ ΦЯΜΟΟ 

ΠΟЮΟӖ ΠΟЮΥӖ ΞΝЮΣӖ ΟΣЮΥӖ ΟΦЮΥӖ ΟΣЮΝӖ ΠΞЮΜӖ 

EůƓũĲċĬŸ 
ΟЯΦΡΦ ΞЯΣΤΝ ΡΝ ΞΣΤ ΥΞΠ ΣΜΦ ΥЯΟΥΝ 

ΠΝЮΦӖ ΟΤЮΦӖ ΞΝЮΣӖ ΟΣЮΥӖ ΟΣЮΞӖ ΟΠЮΥӖ ΟΦЮΜӖ 

?ĲƚĲůƓũĲċĬŸ 
ΝΟΜ ΠΝΥ Μ Μ ΥΞ ΞΞ ΣΡΞ 

ΝЮΠӖ ΡЮΦӖ ΜӖ ΜӖ ΟЮΣӖ ΝЮΟӖ ΟЮΜӖ 

EŰШũċƚШŉƨĲƖǍċƚШċƖůċĬċƚ 
Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ 

[ƨĲƖċШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũ 
ΡЯΟΡΠ ΟЯΦΣΤ ΝΥΡ ΠΡΥ ΝЯΟΤΞ ΝЯΝΝΥ ΝΞЯΠΡΠ 

ΡΣЮΤӖ ΡΣЮΞӖ ΤΥЮΠӖ ΣΟЮΞӖ ΣΜЮΞӖ ΣΟЮΦӖ ΡΥЮΜӖ 

ÂŸƖĦŔĲŰƣŸШĬĲƚĲůƓũĲċĬŸ ΟЮΞӖ ΝΟЮΡӖ ΜӖ ΜӖ ΦЮΝӖ ΟЮΡӖ ΤЮΞӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 

 

xċШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШċШĬŔĲǍШċŶŸƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШΞΜΝΠШǃШΞΜΞΠШůƨĲƚƣƖċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ůŸĬĲƖċĬŸШĲŰШĲũШƣŸƣċũШĬĲШĲůƓũĲŸШыΟЮΥӖьШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓĲƖŸШĦŸŰШĦċůĤŔŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШƚĲĦƣŸƖĲƚЮШ?ĲƚƣċĦċŰШŉƨĲƖƣĲƚШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШыΣΥЮΣӖьЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШыΡΡЮΤӖьШǃШŸƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыΤΦЮΡӖьЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШ
ƖĲŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШőċĦŔċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮШÑċůĤŔĳŰШƖĲƚċũƣċШ



 

ΡΤ 

 

ĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖШыΝΦΤЮΠӖьЯШċƨŰƕƨĲШƓċƖƣŔĲŰĬŸШĬĲШƨŰċШ
ĤċƚĲШƓĲƕƨĲŶċЯШǃШċƨůĲŰƣŸƚШƚŹũŔĬŸƚШĲŰШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШыΝΦЮΥӖьШǃШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůĲŰŸƖШ
ыΝΥЮΦӖьЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШĦŔĲƖƣċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĲŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШĦŸůĲƖĦŔċũЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƻċƖŔŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĦŸŰƣƖċĦĦŔŸŰĲƚШŰŸƣċĤũĲƚЮШxċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШ ũċШ ĦċŖĬċШ ůČƚШ ƓƖŸŰƨŰĦŔċĬċШ ырΠΣЮΝӖьЯШ ƚĲŊƨŔĬċШ ƓŸƖШ ċƖƣĲƚЯШ ĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ
őŸƚƓŔƣċũŔĬċĬШырΞΟЮΞӖьШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШƚċũƨĬШырΥЮΝӖьЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲƚċƓċƖĲĦĲШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШырΝΜΜӖьЯШũŸШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШƖĲǰĲŢċƖШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШŸШƨŰċШƓĳƖĬŔĬċШƖĲċũШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬЮ 

ÑċĤũċЮΥΩдЮEůƓũĲŸЮƓŸƖЮÉĲĦƣŸƖЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮшЮE9ЮΥΣΤΧЮшЮΥΣΥΧ 

fŰĬƨƚƣƖŔċ ΞΜΝΠ ΞΜΞΠ ?ŔŉĲƖĲŰĦŔċ 9ċůĤŔŸШӖ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖċЯШƓĲƚĦċШǃШĦċǍċЯШǃШůŔŰĲƖŖċ ΠΦΤ ΠΡΞ рΠΡ рΦЮΝӖ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΝΠ ΣΦΥ ΞΥΠ ΣΥЮΣӖ 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖċ ΦΞΣ ΝЯΝΜΦ ΝΥΟ ΝΦЮΥӖ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ ΟΦ ΝΝΣ ΤΤ ΝΦΤЮΠӖ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůĲŰŸƖ ΥΦΦ ΝЯΜΣΦ ΝΤΜ ΝΥЮΦӖ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸЯШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚ ΟΣΣ ΟΤΣ ΝΜ ΞЮΤӖ 
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰ ΠΠ Μ рΠΠ рΝΜΜЮΜӖ 
[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚЯШǃШĤŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖШǃШċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸ ΝΥΝ ΝΤΠ рΤ рΟЮΦӖ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚ 

ΠΤΞ ΤΟΡ ΞΣΟ ΡΡЮΤӖ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШǃШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΝЯΣΞΝ ΝЯΠΥΦ рΝΟΞ рΥЮΝӖ 
ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЯШǃШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ

ĦŸůŔĬċ 
ΦΥΤ ΤΡΥ рΞΞΦ рΞΟЮΞӖ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲǂĦĲƓƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċ ΠΞΜ ΤΡΠ ΟΟΠ ΤΦЮΡӖ 
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċ ΝЯΞΜΤ ΣΡΝ рΡΡΣ рΠΣЮΝӖ 

ÑŸƣċũ ΥЯΜΤΟ ΥЯΟΥΝ ΟΜΥ ΟЮΥӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΤΧцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

ΦдΪдΨдΦ  ŔƻĲũЮĬĲЮƓŸĤƖĲǍċ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲũШÂÅ9ÉШΞΜΞΜрΞΜΞΠЯШċũШċŶŸШΞΜΝΜШÉċũŔŰċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċШƨŰċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШċũƣċШĬĲШŉċůŔũŔċƚШĦƨǃŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċЮШ 

ũШĲǂċůŔŰċƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШĤċƖƖŔŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƕƨĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШƕƨĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċŰШũċƚШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШůČƚШċũƣċƚШĬĲШŉċůŔũŔċƚШĦŸŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ċũШŸĲƚƣĲШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸаШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШxċƓċШǃШÂƨĲĤũŸЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШċũШůĲŰŸƚШ
ƨŰċШĬĲШĦċĬċШĬŸƚШŉċůŔũŔċƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċШĤċŢŸШũŸƚШƨůĤƖċũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
 ĲŊŸĦŔċĬŸШ[ĲĬĲƖċũШĬĲũШ9ĲŰƚŸЮ 



 

ΡΥ 

 

]ƖČǯĦċЮΪдЮ[ċůŔũŔċƚЮĦŸŰЮŔŰŊƖĲƚŸƚЮĤċŢŸЮĲũЮŰŔƻĲũЮĬĲЮƓŸĤƖĲǍċеЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

 

ÉĲŊƩŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċШE9ШΞΜΞΠЯШĲũШΠΞЮΥӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚШƻŔƻĲШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĤċŢŸШ
ũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШΞΜΝΠШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲǰĲŢŹШƕƨĲШƨŰШΡΠЮΝӖШƻŔƻŖċШ
ĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЯШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШрΝΝЮΟӖЮШ?ĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƚĲШ
ĬĲƚƓƖĲŰĬĲШ ƕƨĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĤċƖƖŔŸƚШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚШ ƖĲǰĲŢċƖŸŰШ ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШ ĲŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ
ƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШĲŰШŉċůŔũŔċƚШƕƨĲШƻŔƻĲŰШĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċЮШxċШůċǃŸƖШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚĲШ
ƖĲǰĲŢŹШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШĦŸŰШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШрΝΣЮΠӖШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲũШÂƨĲĤũŸШ
ĦŸŰШрΝΠЮΟӖЮ 

ÑċĤũċЮΥΪдЮ[ċůŔũŔċƚЮƓŸƖЮĬĲĤċŢŸЮĬĲũЮ ŔƻĲũЮĬĲЮÂŸĤƖĲǍċЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮƓŸƖЮ7ċƖƖŔŸЮшЮE9ЮΥΣΤΧцΥΣΥΧ 

7ċƖƖŔŸ 
 ŔƻĲũШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШыĲŰШӖь 

9ċůĤŔŸ 
ΞΜΝΠ ΞΜΞΠ 

ŊƨŔƖƖĲ ΡΝЮΜӖ ΟΤЮΟӖ рΝΟЮΤӖ 

xċƓċ ΡΣЮΟӖ ΠΣЮΝӖ рΝΜЮΞӖ 

Âċũůċƚ ΥΠЮΣӖ ΤΝЮΜӖ рΝΟЮΣӖ 

ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΠΝЮΞӖ ΞΠЮΥӖ рΝΣЮΠӖ 

ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΡΤЮΣӖ ΡΣЮΥӖ рΜЮΥӖ 

ÂƨĲĤũŸ ΣΝЮΤӖ ΠΤЮΠӖ рΝΠЮΟӖ 

ÉċũŔŰċƚ ΡΠЮΝӖ ΠΞЮΥӖ рΝΝЮΟӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 

 

37.3%

46.1%

71.0%

24.8%

56.8%

47.4%
42.8%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

Aguirre Lapa Palmas Quebrada
Yeguas

Río Jueyes Pueblo Salinas



 

ΡΦ 

 

ΦдΪдΨдΧ ~ŸƻŔũŔĬċĬЮũċĤŸƖċũЮ 

xŸƚШ ƓċƣƖŸŰĲƚШ ĬĲШ ĲůƓũĲŸШ ƓŸƖШ ĤċƖƖŔŸШ ĲŰШ ÉċũŔŰċƚШ ƖĲǰĲŢċŰШ ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШ ůċƖĦċĬċƚШ ĲŰШ ũċШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШũċĤŸƖċũШĲǂƣĲƖŰċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸůŸШ ŊƨŔƖƖĲШыΣΟЮΥӖьШǃЯШĲŰШůĲŰŸƖШůĲĬŔĬċЯШĲũШ
ƣŸƣċũШůƨŰŔĦŔƓċũШыΡΞЮΡӖьЯШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШċũƣċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШƕƨĲШƣƖċĤċŢċŰШŉƨĲƖċШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЯШŸƣƖŸƚШĦŸůŸШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШыΤΠЮΦӖьШǃШxċƓċШыΡΥЮΞӖьШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШƚƨШ
ŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШŊĲŰĲƖċũЯШĲƚƣŸƚШĬċƣŸƚШƚƨŊŔĲƖĲŰШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĲǂƣĲƖŰċШǃШċƨƣŸƚƨǯĦŔĲŰĦŔċШũċĤŸƖċũШƚĲŊƩŰШĲũШĤċƖƖŔŸЯШĦŸŰШƨŰċШůŸƻŔũŔĬċĬШũċĤŸƖċũШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĤċŢċШŉƨĲƖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

ÑċĤũċЮΥΫдЮxƨŊċƖЮĬĲЮƣƖċĤċŢŸЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

7ċƖƖŔŸ ÑƖċĤċŢċШĲŰШÉċũŔŰċƚ ÑƖċĤċŢċШŉƨĲƖċШĬĲШÉċũŔŰċƚ ÑƖċĤċŢċШŉƨĲƖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 
ŊƨŔƖƖĲ ΟΣЮΞӖ ΣΟЮΥӖ ΜӖ 

xċƓċ ΡΥЮΞӖ ΠΜЮΟӖ ΝЮΡӖ 
Âċũůċƚ ΡΥЮΥӖ ΠΝЮΞӖ ΜӖ 
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΤΠЮΦӖ ΞΡЮΝӖ ΜӖ 
ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΡΜЮΜӖ ΡΜЮΜӖ ΜӖ 
ÂƨĲĤũŸШ ΡΞЮΤӖ ΠΤЮΟӖ ΜӖ 
ÉċũŔŰċƚ ΠΤЮΜӖ ΡΞЮΡӖ ΜЮΡӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

 

ΟЮΤЮΣ éŔƻŔĲŰĬċШ 

EũШ9ĲŰƚŸШΞΜΞΠШĲƚƣŔůċШƕƨĲШĲũШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШÉċũŔŰċƚШċƚĦŔĲŰĬĲШċШ
ΝΟЯΥΡΦЮШ?ĲШĲƚƣċƚЯШΝΜЯΤΣΝШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШŸĦƨƓċĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШΤΤЮΣӖШĬĲũШƣŸƣċũЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШΟЯΜΦΥШƨŰŔĬċĬĲƚШыΞΞЮΠӖьШƓĲƖůċŰĲĦĲŰШƻċĦċŰƣĲƚЮ 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШƓŸƖШĤċƖƖŔŸШůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШ ŊƨŔƖƖĲШĦŸŰƣŔŰƩċШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸШũċШůċǃŸƖШ
ĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰШΣЯΠΜΠШƻŔƻŔĲŰĬċƚШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΠΣӖШĬĲũШƣŸƣċũШůƨŰŔĦŔƓċũьЯШ
ƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШxċƓċШĦŸŰШΠЯΜΤΡШƨŰŔĬċĬĲƚШыĦĲƖĦċШĬĲũШΞΦӖьЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲũШĤċƖƖŔŸШÂċũůċƚШ
ůċŰƣŔĲŰĲШũċШůĲŰŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШĦŸŰШƚŹũŸШΝΡΞШƨŰŔĬċĬĲƚЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШŸĦƨƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ
ĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШƻċĦċŰƣĲƚШƚŸŰШÂċũůċƚШыΟΜЮΦӖьШǃШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШыΟΜЮΝӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸƚШƓŸƖШ ŊƨŔƖƖĲШ
ыΞΣЮΠӖьЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШůČƚШċũƣŸƚШĬĲШŸĦƨƓċĦŔŹŰШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШĲŰШxċƓċШыΥΡЮΦӖьШǃШ
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШыΥΡЮΤӖьЮ 

ÑċĤũċЮΥάдЮ§ĦƨƓċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮƨŰŔĬċĬĲƚЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

Barrio Unidades de vivienda  Ocupadas % Ocupadas Vacantes % Vacantes 
Aguirre 6,404 4,715 73.6% 1,689 26.4% 
Lapa 4,075 3,500 85.9% 575 14.1% 
Palmas 152 105 69.1% 47 30.9% 
Quebrada Yeguas 461 395 85.7% 66 14.3% 



 

ΣΜ 

 

Río Jueyes 1,601 1,119 69.9% 482 30.1% 
Pueblo 1,166 927 79.5% 239 20.5% 
Salinas (Total) 13,859 10,761 77.6% 3,098 22.4% 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

9ŸůƓċƖċĦŔŹŰШĲŰШĦŔŰĦŸШċŶŸƚ 

xċШƣċĤũċШ9ÂΜΠШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШыĲƚƣŔůċĬŸƚШΞΜΞΜтΞΜΞΠьШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШĲũШƣŸƣċũШĬĲШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШÉċũŔŰċƚШċƨůĲŰƣŹШċШΝΟЯΥΡΦЯШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШΝΟЯΟΜΝШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΡтΞΜΝΦЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ
ĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚЯШĬĲШΤΡЮΡӖШċШΤΤЮΣӖЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƨŰċШũĲƻĲШůĲŢŸƖċШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ŸĦƨƓċĦŔŹŰЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШƻċĦċŰƣĲƚШůŸƚƣƖŹШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШ
ΞΠЮΡӖШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΡтΞΜΝΦШċШΞΞЮΠӖШĲŰШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШыΞΜΞΜтΞΜΞΠьЮШEƚƣĲШ
ĦċůĤŔŸШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШőċĦŔċШƨŰċШůċǃŸƖШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÑċĤũċЮΦΣдЮ9ŸůƓċƖċƣŔƻċЮĬĲЮũċЮŸĦƨƓċĦŔŹŰЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮĲŰЮΨЮċŶŸƚ 

fŰĬŔĦċĬŸƖ ΞΜΝΡтΞΜΝΦШыӖь ΞΜΞΜтΞΜΞΠШыӖь 9ċůĤŔŸ 

ÑŸƣċũШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċ ΝΟЯΟΜΝ ΝΟЯΥΡΦ ҼΡΡΥШƨŰŔĬċĬĲƚ 

éŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚ ΤΡЮΡӖ ΤΤЮΣӖ ҼΞЮΝШƓƓ 

éŔƻŔĲŰĬċƚШƻċĦċŰƣĲƚ ΞΠЮΡӖ ΞΞЮΠӖ рΞЮΝШƓƓ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

ÑĲŰĲŰĦŔċШ 

xŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΠШŔŰĬŔĦċŰШƕƨĲШĲũШΤΤЮΞӖШĬĲШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШĲƚƣČŰШőċĤŔƣċĬċƚШƓŸƖШƚƨƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰċШċũƣċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƣĲŰĲŰĦŔċШĲŰШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШċШŰŔƻĲũШůƨŰŔĦŔƓċũЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓŸƖШĤċƖƖŔŸШůƨĲƚƣƖċШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚаШ
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚШƓŸƖШƚƨƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШ
ыΦΝЮΦӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШxċƓċШыΤΦЮΥӖьШǃШ ŊƨŔƖƖĲШыΤΤЮΠӖьЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШůČƚШĤċŢŸƚШĬĲШ
ƣĲŰĲŰĦŔċШĲŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШĲŰШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШыΤΝЮΜӖьШǃШÂċũůċƚШыΤΝЮΠӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШ
ĤċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШΣΥЮΟӖЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШċũƕƨŔũĲƖЯШĲũШĤċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШůċŰƣŔĲŰĲШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШ
ыΟΝЮΤӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШыΞΦЮΜӖьШǃШÂċũůċƚШыΞΥЮΣӖьЮ 

 



 

ΣΝ 

 

ÑċĤũċЮΦΤдЮÑĲŰĲŰĦŔċЮĬĲЮũċƚЮƨŰŔĬċĬĲƚЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮŸĦƨƓċĬċƚЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

7ċƖƖŔŸШ §ĦƨƓċĬċ ÂƖŸƓŔĲƣċƖŔŸ ӖШÂƖŸƓŔĲƣċƖŔŸ ũƕƨŔũĲƖ ӖШ ũƕƨŔũĲƖ 
Aguirre ΠЯΤΝΡ ΟЯΣΠΦ ΤΤЮΠӖ ΝЯΜΣΣ ΞΞЮΣӖ 
Lapa ΟЯΡΜΜ ΞЯΤΦΠ ΤΦЮΥӖ ΤΜΣ ΞΜЮΞӖ 
Palmas ΝΜΡ ΤΡ ΤΝЮΠӖ ΟΜ ΞΥЮΣӖ 
Quebrada 
Yeguas 

ΟΦΡ ΟΣΟ ΦΝЮΦӖ ΟΞ ΥЮΝӖ 

Río Jueyes ΝЯΝΝΦ ΤΦΠ ΤΝЮΜӖ ΟΞΡ ΞΦЮΜӖ 
Pueblo ΦΞΤ ΣΟΟ ΣΥЮΟӖ ΞΦΠ ΟΝЮΤӖ 
Salinas (Total) ΝΜЯΤΣΝ ΥЯΟΜΥ ΤΤЮΞӖ ΞЯΠΡΟ ΞΞЮΥӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

EũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШũċШéŔƻŔĲŰĬċШы?éьШƓŸƚĲĲШĬŸƚШĦŸůƓũĲŢŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚЯШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΦΞШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĲŰƣƖĲШċůĤŸƚЮШÖŰŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚШĲũШĦŸůƓũĲŢŸШ
7ĲũũċШéŔƚƣċЯШĲũШĦƨċũШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃŹШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΣΟШǃШƣŔĲŰĲШΝΜΜШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЮШEũШŸƣƖŸШ
ƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШĲƚШ7ƖŔƚċƚШĬĲũШ~ċƖЯШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΤΝШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШΦΠШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƻŔƻŔĲŰĬċЮШEƚƣŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸЮШEũШ?éШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ
ƓƖŔƻċƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĤċŢŸШĲũШ
ĦƨċũШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ16 

ΦдΪдΩдΤ  ĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮ 

9ŸŰШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡЯΤΥΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШ9ĲŰƚŸШ?ĲĦĲŰċũШĬĲШΞΜΞΜЯШÉċũŔŰċƚЯШċũШŔŊƨċũШ
ƕƨĲШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШőċШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƨŰШƓċƣƖŹŰШĬĲШĬĲĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĲŰШũċƚШ
ƩũƣŔůċƚШĬŸƚШĬĳĦċĬċƚЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШőċШƻŔƚƣŸШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШůŔǂƣŸШƓƨĲƚШ
ĬĲũШĦĲŰƚŸШΞΜΝΜШċũШΞΜΞΜШĬŔƚůŔŰƨǃĲƖŸŰШĬĲШΝΝЯΠΜΜШċШΝΜЯΤΡΤШőŸŊċƖĲƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШ
ĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШũċШE9ШΞΜΞΠШƖĲǰĲŢċƖŸŰШƨŰШũŔŊĲƖŸШċƨůĲŰƣŸШċШΝΜЯΤΣΝШőŸŊċƖĲƚЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШůŸƚƣƖŹШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬŔƚƣŔŰƣŸЯШċũШċƨůĲŰƣċƖШĬĲШ
ΝΟЯΟΜΝШƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШũċШEŰĦƨĲƚƣċШƚŸĤƖĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШΞΜΝΦШċШΝΟЯΥΡΦШƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШΞΜΞΠЮШ
EƚƣĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШĦŸůĤŔŰċĬŸШĦŸŰШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШƨŰШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
őŸŊċƖĲƚШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĲƚƣċĤũĲƚШ ŸШ ĲŰШ ĬĲƚĦĲŰƚŸЯШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ĦċůĤŔŸƚШ ĲŰШ ũċШ ŸĦƨƓċĦŔŹŰШ ǃШ
ƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƖƕƨĲШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШůƨŰŔĦŔƓċũШƕƨĲШċůĲƖŔƣċŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŉƨƣƨƖŸЮ 

EũШ ĬĲĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ ŰŸШ ŰĲĦĲƚċƖŔċůĲŰƣĲШ ƖĲƚƨũƣċШ ĲŰШ ƨŰċШ ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ
őŸŊċƖĲƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШcŸƨƚŔŰŊШ~ċƖťĲƣШ ŰċũǃƚŔƚШĬĲШcÖ?ШыΞΜΞΡьЯШċШƓĲƚċƖШ
ĬĲШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĬĲƚĬĲШΞΜΞΜЯШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШőŸŊċƖĲƚШ
őċШĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШċƨůĲŰƣċŰĬŸШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲŰШƚƨШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸЮШEƚƣċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШ
ĲƚƣČШċƚŸĦŔċĬċШċШĦċůĤŔŸƚШĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШĲŰƻĲŢĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШũċШ

 
16Informacion obtenida del portal de la Administración de Vivienda Pública de Puerto Rico 
https://www.avp.pr.gov/nuestros-residenciales.  

https://www.avp.pr.gov/nuestros-residenciales


 

ΣΞ 

 

ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚЯШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШőċŰШŔŰĦŔĬŔĬŸШĲŰШũċШĬĲůċŰĬċШ
ĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШũċШfƚũċЮ 

ÅĲƚƨůĲŰШĬĲШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċ 

ÂċƖċШċŰċũŔǍċƖШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЯШƚĲШƣŸůċƖŸŰШĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШĬŔƻĲƖƚċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƕƨĲШ
ƚĲШƖĲĦŸŊĲŰШĬĲШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ ĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШŸШÅc  Ш
ƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚЯШĬŔĦƣċĬċШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШ
ĬĲШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШыc9?ЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьШĤċŢŸШĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШѾΣΡΡΥΠЮΜΝЮШ
~ĲĬŔċŰƣĲШĲƚƣċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШũċШĦċŰƣŔĬċĬШƣŸƣċũШĬĲШ
ƻŔƻŔĲŰĬċƚШƕƨĲШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШĬĲĤĲШƓũċŰŔǯĦċƖЯШĬĲƚŊũŸƚċĬċШƓŸƖШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШċƓũŔĦċĬċШċũШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШǃШƚƨƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШ 

xċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƖĲĦŸŊĲШũċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĬĲШ ĲĦĲƚŔĬċĬШƓŸƖШŉċůŔũŔċƚШŰƨĲƻċƚШŸШƓŸƖШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ
őŸŊċƖĲƚШы c[ьЯШ ĲĦĲƚŔĬċĬШƓŸƖШcŸŊċƖĲƚШĦŸŰШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШы cÅьЯШ ĲĦĲƚŔĬċĬШƓŸƖШ
ƖĲĲůƓũċǍŸШĬĲШ éŔƻŔĲŰĬċШ ы ÅéьЯШ ĲĦĲƚŔĬċĬШ ƓŸƖШ éċĦċŰĦŔċШ ŉƨŰĦŔŸŰċũШ ĬĲĦƨċĬċШы é ьЯШ
 ĲĦĲƚŔĬċĬШƓŸƖШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸШы ]ÅьШǃШéŔƻŔĲŰĬċШÂƖŸŊƖċůċĬċШоШÂƖŸǃĲĦƣċĬċШыéÂÂьЮШÖŰċШƻĲǍШ
ĦċũĦƨũċĬċƚШƣŸĬċƚШũċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƚĲШŢƨŰƣċŰШĲŰШũċШĦƨĲŰƣċШǯŰċũЮШÉĲШƚƨůċШƣŸĬŸШũŸШƕƨĲШ
őċĦĲШŉċũƣċЯШǃШƚĲШƖĲƚƣċШũŸШƕƨĲШǃċШĲƚƣČШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШыũċƚШƻċĦċŰƣĲƚШƩƣŔũĲƚьШǃШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШƓƖŸŊƖċůċĬċШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĦŸŰƚƨũƣċƚШǃШƓĲƖůŔƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШũċШ ĲĦĲƚŔĬċĬШ ĲƣċШĬĲШ
éŔƻŔĲŰĬċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШы  éр~ьЮШxċШŉŹƖůƨũċШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШũċШ  éр~ШƚĲƖŖċШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

  éр~ШӀШ~ ñыΜЯШ c[ШҼШ cÅШҼШ ÅéШҼШ é ШҼШ ]ÅШШҽШШé[?ШҽШéÂÂь 

 

EũШѢ~ ñыΜЯШвьѢШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШŰƨŰĦċШƚĲċШŰĲŊċƣŔƻŸаШƚŔШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƣƨƻŔĲƖċШůČƚШ
ŸŉĲƖƣċШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬЯШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШĦĲƖŸЮ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШы  éр~ьШƓŸƖШƚŖШƚŸũŸШŰŸШĬŔĦĲШƚŔШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĲƚШŊƖċŰĬĲШ
ŸШƓĲƕƨĲŶċЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƕƨŔŰŔĲŰƣċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƓƨĬŔĲƖċŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШĦŸůŸШůƨĦőċƚШĲŰШƨŰШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓĲƕƨĲŶŸШǃШƓŸĦċƚШĲŰШƨŰŸШŊƖċŰĬĲЮШÂċƖċШĲũũŸШƚĲШĦċũĦƨũċШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШƕƨĲШĦŸůƓċƖċШ
ũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĦŸŰШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШőŸŊċƖĲƚШƕƨĲШǃċШĲǂŔƚƣĲŰа 

Ñ é~ШӀШы  éр~ШҿШcŸŊċƖĲƚШċĦƣƨċũĲƚьШҾШΝΜΜ 

EƚĲШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШƚĲШĦũċƚŔǯĦċШĲŰШĦƨċƣƖŸШĤċŰĬċƚЯШƓċƖċШƚċĤĲƖШƕƨĳШƣŔƓŸШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƖĲƕƨŔĲƖĲШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸа 



 

ΣΟ 

 

ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲШыÑ é~ь  ŔƻĲũ ÄƨĳШƚŔŊŰŔǯĦċШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸ 

ΜШӖШтШΟШӖ 7ċŢċ  ĲĦĲƚŔĬċĬШƓƨŰƣƨċũШŸШũŸĦċũŔǍċĬċЮ 

ΟЮΝШӖШтШΤШӖ ~ŸĬĲƖċĬċ ÅĲƕƨŔĲƖĲШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮ 

ΤЮΝШӖШтШΝΞШӖ ũƣċ ÅĲƕƨŔĲƖĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЯШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШůŔƣŔŊċĦŔŹŰЮ 

~ČƚШĬĲШΝΞШӖ 9ƖŖƣŔĦċ ÅĲƕƨŔĲƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƖĲŊŔŸŰċũЯШƚƨĤƚŔĬŔŸƚЯШƚƨĲũŸШǃШƖĲũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰЮ 
 ŸƣċжЮũċƚЮĤċŰĬċƚЮёΦЮӜеЮΪЮӜеЮΤΥЮӜђЮƚŸŰЮĦƖŔƣĲƖŔŸƚЮĬĲЮĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮĲƚƣċЮőĲƖƖċůŔĲŰƣċЮƓċƖċЮŸƖĬĲŰċƖЮƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚеЮŰŸЮƨŰЮƨůĤƖċũЮ
ũĲŊċũд 

 

ÉŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШÉċũŔŰċƚШ 

ƨŰƕƨĲШÉċũŔŰċƚШĲŰŉƖĲŰƣċШƨŰШĬĲĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũЯШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШƚŔŊƨĲШ
ƚŔĲŰĬŸШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШĬĲĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸШŔůƓũŔĦċШ
ŰĲĦĲƚċƖŔċůĲŰƣĲШ ũċШ ċƨƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ŰƨĲƻċƚШ ƻŔƻŔĲŰĬċƚЮШxŸƚШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲǰĲŢċŰШƨŰċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШċũƣċШĬĲůċŰĬċЯШ
ĦũċƚŔǯĦċĬċШĦŸůŸШĦƖŖƣŔĦċЯШĦŸŰШƨŰċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШŰĲƣċШĲƚƣŔůċĬċШĬĲШΝЯΡΣΠШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЯШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΝΡӖШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ 

EũШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĦŸŰШ
ƓƖŸĤũĲůċƚШ ĬĲШ ƻŔƻŔĲŰĬċШ ыΦΜΞШ ƨŰŔĬċĬĲƚьЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ċƚŸĦŔċĬċƚШċШőċĦŔŰċůŔĲŰƣŸЯШĦŸƚƣŸƚШĲǂĦĲƚŔƻŸƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЯШĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШƨШŸƣƖċƚШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċũШƖĲĲůƓũċǍŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċĬċƚШыΟΠΣШƨŰŔĬċĬĲƚьШǃШċШũċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƨŰċШƻċĦċŰĦŔċШŉƨŰĦŔŸŰċũШċĬĲĦƨċĬċШыΟΣΤШƨŰŔĬċĬĲƚьЯШĲũĲůĲŰƣŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ
ƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШǃШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƻŔƻŔĲŰĬċЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲƖŔƻċĬċШĬĲШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸƚШőŸŊċƖĲƚШыΦΣШƨŰŔĬċĬĲƚьШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШůĲŰŸƖШĬĲũШƣŸƣċũЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШƕƨĲШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШ
ƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШÉċũŔŰċƚШĲƚƣČШůČƚШċƚŸĦŔċĬċШċШũċШůĲŢŸƖċШǃШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШ
ƕƨĲШ ċũШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮШ Ш ĲƚƣŸШ ƚĲШ ƚƨůċШ ƕƨĲШ ũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШ ƓƖŸŊƖċůċĬċƚШ ŸШ
ƓƖŸǃĲĦƣċĬċƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШыΝΠΥШƨŰŔĬċĬĲƚьШƖĲƚƨũƣċŰШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШũċШůċŊŰŔƣƨĬШ
ĬĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċЮ 

 



 

ΣΠ 

 

ÑċĤũċЮΦΥдЮ[ċĦƣŸƖĲƚЮĬĲЮŰĲĦĲƚŔĬċĬЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮĲŰЮÉċũŔŰċƚ 

éċƖŔċĤũĲШШ éċũŸƖ 

 c[Шы ĲĦĲƚŔĬċĬЮƓŸƖЮ[ŸƖůċĦŔŹŰЮĬĲЮcŸŊċƖĲƚђ ΦΣ 

 cÅШё ĲĦĲƚŔĬċĬЮƓŸƖЮcŸŊċƖĲƚЮĦŸŰЮƓƖŸĤũĲůċƚЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċђ ΦΜΞ 

 ÅéШё ĲĦĲƚŔĬċĬЮƓŸƖЮÅĲĲůƓũċǍŸЮĬĲЮéŔƻŔĲŰĬċђ ΟΠΣ 

 é Шё ĲĦĲƚŔĬċĬЮƓŸƖЮéċĦċŰĦŔċЮŉƨŰĦŔŸŰċũЮ ĬĲĦƨċĬċђ ΟΣΤ 

 ]ÅШё ĲĦĲƚŔĬċĬЮƓŸƖЮ]ĲƚƣŔŹŰЮĬĲЮÅŔĲƚŊŸђ  ? 

éÂÂШёéŔƻŔĲŰĬċЮÂƖŸŊƖċůċĬċЮфЮÂƖŸǃĲĦƣċĬċђ ΝΠΥ 

  éр~Шё ĲĦĲƚŔĬċĬЮ ĲƣċЮĬĲЮéŔƻŔĲŰĬċЮ~ƨŰŔĦŔƓċũђ ΝЯΡΣΠ 

Ñ é~хӖШёÑċƚċЮ ĲĦĲƚŔĬċĬЮ ĲƣċЮĬĲЮéŔƻŔĲŰĬċЮ~ƨŰŔĦŔƓċũђ ΝΡӖ 

9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰ 9ƖŖƣŔĦċ 

 

~ċƖĦŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШ 

ÑŸĬŸƚШũŸƚШĬċƣŸƚШǃШũċƚШƖĲŊũċƚШĬĲШĦČũĦƨũŸШƓƖŸƻŔĲŰĲŰШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШŸǯĦŔċũĲƚШŸШĬĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċƚа 

и  ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШEEЮШÖÖЮШуШEŰĦƨĲƚƣċШƚŸĤƖĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШы 9ÉоÂÅ9ÉьШ
ΞΜΞΜтΞΜΞΠЯШĲƚƣŔůċĬŸƚШċШΡШċŶŸƚЮШÑċĤũċƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШőŸŊċƖĲƚЯШƻŔƻŔĲŰĬċЯШĦŸƚƣŸƚЯШ
őċĦŔŰċůŔĲŰƣŸЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШƻċĦċŰƣĲƚШы7ΜΝΜΜΟЯШ7ΞΡΜΜΝЯШ7ΞΡΜΜΟЯШ7ΞΡΜΜΠЯШ7ΞΡΜΝΜЯШ
7ΞΡΜΝΠЯШ7ΞΡΜΠΤЯШ7ΞΡΜΤΜЯШ7ΞΡΜΦΝьЮ 

и ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШĬĲШEEЮШÖÖЮШыcÖ?ьШуШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ ƚĲƕƨŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
éŔƻŔĲŰĬċШы9c ÉьШƓċƖċШũŸƚШƨůĤƖċũĲƚШĬĲШĦċƖŊċШĬĲШĦŸƚƣŸШыΟΜШӖШǃШΡΜШӖьбШǃШũċШĲŰĦƨĲƚƣċШ
cÉр9f 9cШƓċƖċШũċƚШƣċƚċƚШĬĲШƓĳƖĬŔĬċШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸЮ 

и ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШũċШéŔƻŔĲŰĬċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШуШÂũċŰШEƚƣċƣċũШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШΞΜΞΡЯШƕƨĲШ
ĬĲǯŰĲШĲũШůċƖĦŸШĬĲШѢƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШũċШƻŔƻŔĲŰĬċѢШǃШѢŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШőŸŊċƖĲƚѢЮ 

и sƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШуШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĦċƓċƚШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸбШċŊƖƨƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШΤΥШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШ ƖĲċƚШ[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚШ
ыÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШsÂрΞΜΝΠрΟΜΦьЮ 

и [E~ ШуШůċƓċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШыĦċƓċШŰċĦŔŸŰċũШ [cxьШǃШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ
ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШc~]ÂШǃШ[~ бШƖĲŊũċШĬĲũШѢĬċŶŸШƚƨƚƣċŰĦŔċũѢШĬĲũШƚĲŊƨƖŸШ [fÂЮ 

и §]ÂĲШуШÉŔŰŊũĲШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÂŸƖƣċũШыÉ7ÂьШуШƓĲƖůŔƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШ
ċƓƖŸĤċĬŸƚШыΞΜΞΠтΞΜΞΡьЮ 



 

ΣΡ 

 

и 9ċũŔŉŸƖŰŔċШc9?ШуШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШÅc  Шы9ŹĬŔŊŸШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШѾΣΡΡΥΠЮΜΝьШуШůċƖĦŸШĬĲШ
ĦČũĦƨũŸШƓċƖċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШőŸŊċƖĲƚЯШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЯШƖĲĲůƓũċǍŸШǃШőŸũŊƨƖċШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸЯШċƕƨŖШċĬċƓƣċĬŸШċШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

и éÂШыΞΜΜΡьШуШѢxċШéŔƻŔĲŰĬċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÉŸĦŔċũШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸѢаШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲШũċШ
ĬĲůċŰĬċШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШũċШŔƚũċЮ 

 

ΟЮΤЮΤ ĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШ 

ũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШũŸƚШĬċƣŸƚШůČƚШċĦƣƨċũĲƚШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲƚШĲƖċŰШĬĲũШ9ĲŰƚŸШ ŊƖŖĦŸũċШǃШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШΞΜΞΞЮШEƚƣŸƚШĬċƣŸƚШĬċŰШƨŰċШ
ŔĬĲċШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШƓƖŔůĲƖШĦĲŰƚŸШĲƚШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШƖĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƚŸĤƖĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШċŶŸШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЮШÉĲШ
ƖĲċũŔǍċШĦċĬċШΡШċŶŸƚШыċŶŸƚШƕƨĲШƣĲƖůŔŰċŰШĲŰШΞШǃШΤьЮШEũШƚĲŊƨŰĬŸШĲƚШũċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШŸǯĦŔċũШ
ƓċƖċШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШƚŸĤƖĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ
EũШůŔƚůŸШĲƚШƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШÖЮÉЮШ9ĲŰƚƨƚШ7ƨƖĲċƨШĦċĬċШΡШċŶŸƚШыƣċůĤŔĳŰШĲŰШũŸƚШċŶŸƚШƕƨĲШ
ƣĲƖůŔŰċŰШĲŰШѢΞѢШǃШĲŰШѢΤѢьЮШxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĲŰШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĲƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔĬċШƓŸƖШxĲǃШŉĲĬĲƖċũЮШ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΞШǃШΞΜΞΞЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲǰĲŢŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШƕƨĲШƓċƚŹШĬĲШΝΠΤШċШΝΦΦЯШĦŸůŸШĲŰШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƣŸƣċũĲƚЯШƕƨĲШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖŸŰШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШҘΝΤΝЮΝШůŔũũŸŰĲƚШċШҘΞΥΦШůŔũũŸŰĲƚЮШEƚƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸůŔŰċũШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΣΥЮΦӖ17ШǃШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƖĲċũШĲƚƣŔůċĬŸШĬĲШΡΣЮΡӖ18ЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƨŰċШŔŰǰċĦŔŹŰШċĦƨůƨũċĬċШĬĲШΝΞЮΠӖ19ШĬƨƖċŰƣĲШĬŔĦőŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲĦĲŰċũЮ 

 ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲƚƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃŹШĬĲШůċŰĲƖċШƨŰŔŉŸƖůĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮШxċШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШĲƚƣƨƻŸШŔůƓƨũƚċĬċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲũШĦƨċũШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƣċŰƣŸШĲŰШ
ĲũШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĦŸůŸШ ĲŰШ ũŸƚШ ŔŰŊƖĲƚŸƚШ ŊĲŰĲƖċĬŸƚЯШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰĬŸШ ƚƨШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШΤΜЮΦӖШĲŰШΞΜΝΞШċШΤΠЮΟӖШĲŰШΞΜΞΞЮ 

EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŖĦŸũċЯШċƨŰƕƨĲШċƨůĲŰƣŹШůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШǯŰĦċƚЯШ
ƖĲǰĲŢŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШĲŰШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШ ůƨŰŔĦŔƓċũЯШ ƓċƚċŰĬŸШ ĬĲШ ΥЮΞӖШ ċШ ΝΡЮΦӖЮШ EƚƣĲШ ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ƨŰШ

 
17 El crecimiento nominal es el aumento del PIB (o ventas) a precios actuales, incluyendo la inflación.  
18 El crecimiento real ajusta ese aumento eliminando el efecto de los precios (inflación), reflejando una 
expansión productiva más veraz.  
19 Para calcular la inflación aproximada durante ese periodo decenal, se usaron los datos de inflación de los 
Indicadores Económicos de la JP. Los cálculos son aproximados. 



 

ΣΣ 

 

ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШċŰċũŔǍċĬŸЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШ
ƚĲĦƣŸƖШĦŸŰШĲũШůċǃŸƖШĦċůĤŔŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũШŉċƻŸƖċĤũĲЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖŸШůċŰƣƨƻŸШĲũШůŔƚůŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚбШƚŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƣċŰƣŸШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШĦŸůŸШĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШůƨŰŔĦŔƓċũЯШĬŔƚůŔŰƨǃĲŰĬŸШĬĲШΞΜЮΦӖШĲŰШΞΜΝΞШċШΦЮΥӖШĲŰШΞΜΞΞЮШEƚƣŸШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЮШШ 

xŸƚШ ĬċƣŸƚШ ĬĲũШ 9ĲŰƚŸШ EĦŸŰŹůŔĦŸШ ΞΜΞΞШ ƣŔĲŰĲŰШ ƨŰċШ ĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċЯШ ĬŸŰĬĲШ ĲũШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲƓŸƖƣċĬŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲƚШĬĲШΝΦΦЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШƚƨůċШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƚŊũŸƚċĬŸƚШƓŸƖШƚĲĦƣŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШċƚĦŔĲŰĬĲШċШΝΦΠЯШƖĲƚƨũƣċŰĬŸШĲŰШƨŰċШ
ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŔŰĦŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮШEũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШĲƚƣċШƻċƖŔċĦŔŹŰШ
ƓƨĲĬĲШ ċƣƖŔĤƨŔƖƚĲШ ċШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ŰŸШ ĬĲƚŊũŸƚċĬċƚЯШ ƚƨƓƖĲƚŔŹŰШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ ƓŸƖШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШŸШċŢƨƚƣĲƚШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚШĲŰШũċШƣċĤƨũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚЮ20 

ÑċĤũċЮΦΦдЮÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮũċЮ ĦƣŔƻŔĬċĬЮEĦŸŰŹůŔĦċЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮÉċũŔŰċƚЮƓċƖċЮĲũЮΥΣΤΥ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШ 

 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

[ŔŰĦċƚ fŰŊƖĲƚŸƚ ÂŸƖĦŔĲŰƣŸ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШ
ŸШĲǂƣƖċĦƣŔƻċ 

р ΠΦ ҘΝΠЯΜΝΦЯΟΤΞ ΥЮΞӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċ 

Φ р ҘΟΡЯΥΝΦЯΜΜΜ ΞΜЮΦӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ 

ΝΟΥ р ҘΝΞΝЯΟΜΟЯΜΜΜ ΤΜЮΦӖ 

ÑŸƣċũШ ΝΠΤ ΠΦ $171,141,372  ΝΜΜЮΜӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮÖÉ? Ю9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮΥΣΤΥЮǃЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΤΥдЮ 

 

ÑċĤũċЮΦΧдЮÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮũċЮ ĦƣŔƻŔĬċĬЮEĦŸŰŹůŔĦċЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮÉċũŔŰċƚЮƓċƖċЮĲũЮΥΣΥΥ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШ 

 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

[ŔŰĦċƚ fŰŊƖĲƚŸƚ ÂŸƖĦŔĲŰƣŸ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШ
ŸШĲǂƣƖċĦƣŔƻċ 

р ΡΤ ҘΠΡЯΦΟΞЯΜΦΡ ΝΡЮΦӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċ 

Φ р ҘΞΥЯΞΝΠЯΜΜΜ 
ΦЮΥӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ 

ΝΦΜ р ҘΞΝΠЯΥΤΠЯΜΜΜ 
ΤΠЮΟӖ 

ÑŸƣċũШ ΝΦΦ ΡΤ $289,020,095 ΝΜΜЮΜΜӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮÖÉ? Ю9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮΥΣΤΥЮǃЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΥΥд 

 
20https://www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/technical-
documentation/methodology.html?utm_source=chatgpt.com#disclosure   

https://www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/technical-documentation/methodology.html?utm_source=chatgpt.com#disclosure
https://www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/technical-documentation/methodology.html?utm_source=chatgpt.com#disclosure


 

ΣΤ 

 

ΦдΪдΪдΤ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮÂƖŔůċƖŔċƚЮŸЮEǂƣƖċĦƣŔƻċƚ 

ÉĲШĬĲŰŸůŔŰċШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸШċƕƨĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШĬĲШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШǃШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШƓƖŔůċƚЯШĦŸůŸШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċЯШũċШċƓŔĦƨũƣƨƖċЯШũċШċĦƨŔĦƨũƣƨƖċЯШũċШƓĲƚĦċЯШũċШůŔŰĲƖŖċЯШũċШƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖċШǃШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШ
ŉŸƖĲƚƣċũЮ 

ΟЮΤЮΤЮΝЮΝ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ 

EũШ9ĲŰƚŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲƚШũċШŉƨĲŰƣĲШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũШƚŸĤƖĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШǃШũċШƩŰŔĦċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸƣĲŢċĤũĲШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШċШŰŔƻĲũШůƨŰŔĦŔƓċũЮШÉŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШũċШĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШ9ĲŰƚŸШƓċƖċШĲũШΞΜΝΤЯШŰŸШŸŉƖĲĦĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƚŔŰŸШ
ĬċƣŸƚШċŊƖƨƓċĬŸƚШƓŸƖШƖĲŊŔŸŰĲƚШǃШċШŰŔƻĲũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ ŰƣĲШƣċũШũŔůŔƣċĦŔŹŰЯШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШ
ċƕƨŖШ ƓƖĲƓċƖċĬŸШ ƚĲШ ƨƣŔũŔǍċŰШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚШ ĬĲũШ ΞΜΝΞШ ǃШ ΞΜΞΞШ ĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƓƖŸƻŔƚƣċШ ƓŸƖШ ĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ ĬĲũШ ŊŸĤŔĲƖŰŸШ ĬĲШ ÂƨĲƖƣŸШ ÅŔĦŸЮШ ÂŸƖШ ĲŰĬĲЯШ ƚĲШ ƓƖŸƻĲĲШ ƨŰċШ
ĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШċШĬŔĲǍШċŶŸƚЮШ 

EŰШÉċũŔŰċƚШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШƖĲƚĲƖƻċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸƚШĬċƣŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШ
ŊƖŖĦŸũċШыΞΜΞΞьШƖĲǰĲŢċŰШĬŔŰČůŔĦċƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШƚĲĦƣŸƖЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΞШ

ƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΠΦШǯŰĦċƚШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΜЯΞΣΣШĦƨĲƖĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШΞΜΞΞШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
ǯŰĦċƚШċƨůĲŰƣŹШċШΡΤЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝΣЮΟӖЮШ 

ƨŰƕƨĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШǯŰĦċƚШċƨůĲŰƣŹШĲŰШƨŰШΝΣЮΟӖЯШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШǯŰĦċƚШ
ƚĲШƖĲĬƨŢŸШĬĲШΝΜЯΞΣΣШċШΥЯΤΝΠШĦƨĲƖĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШΝΡЮΝӖЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũċƚШǯŰĦċƚШĬŔƚůŔŰƨǃŹШĲŰШΞΤЮΞӖЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΞΝΜШċШΝΡΞЮΦШ

ĦƨĲƖĬċƚЮШEũШƻċũŸƖШĬĲШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШƻĲŰĬŔĬŸƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰШŉƨĲƖƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ΞΞΤЮΣΟӖЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШĬĲШҘΝΠЮΜШůŔũũŸŰĲƚШċШҘΠΡЮΦШůŔũũŸŰĲƚЮШ 

EƚƣŸƚШĬċƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚƨŊĲƖŔƖШƨŰċШůċǃŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƨŰШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШŰŔƻĲũШ
ŊĲŰĲƖċũШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŖĦŸũċЯШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƨŰċШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЯШ
ĲũШċƨůĲŰƣŸШĲŰШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЮШ 

ÑċĤũċЮΦΨдЮ?ċƣŸƚЮċŊƖŖĦŸũċƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

?ċƣŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШ 
9ĲŰƚŸШ ŊƖŖĦŸũċ 

ΞΜΝΞ ΞΜΞΞ 9ċůĤŔŸШӖ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШǯŰĦċƚШ ΠΦ ΡΤ ΝΣЮΟӖ 
ÑĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШǯŰĦċƚШ ΝΜЯΞΣΣШĦƨĲƖĬċƚ ΥЯΤΝΠШĦƨĲƖĬċƚ рΝΡЮΝӖ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШǯŰĦċƚШ ΞΝΜШĦƨĲƖĬċƚ ΝΡΞЮΦШĦƨĲƖĬċƚ рΞΤЮΞӖ 
éċũŸƖШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƻĲŰĬŔĬŸƚШ ҘΝΠЯΜΝΦЯΟΤΞ ҘΠΡЯΦΟΞЯΜΦΡ ΞΞΤЮΣΟӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮΥΣΤΥЮ҂ЮΥΣΥΥдЮÖÉ? еЮ ċƣŔŸŰċũЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũЮÉƣċƣŔƚƣŔĦƚЮÉĲƖƻŔĦĲд 

 



 

ΣΥ 

 

ΟЮΤЮΤЮΝЮΞ 9ċŰƣĲƖċƚШ 

EŰШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ƚĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШ ċũШ ůĲŰŸƚШ ĬŸƚШ ƓċƖĦĲũċƚШ ĬĲĬŔĦċĬċƚШ ċШ ũċШ ĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШ ĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮШEũШƓĲƖůŔƚŸШċƓƖŸĤċĬŸШŰƩůЮШΞΜΞΣрΣΥΝΝΣΟрÂ9ÑрÂ[§р
ΟΜΜΥΦΡЯШĦũċƚŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШÂĲƖůŔƚŸШ[ŸƖůċũШĬĲШEǂƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШũċШ9ŸƖƣĲǍċШÑĲƖƖĲƚƣƖĲЯШ
ċƨƣŸƖŔǍċШũċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШũċĤŸƖĲƚШĬĲШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШċƓƖŸĤċĬċƚШ
ĤċŢŸШĲũШƓĲƖůŔƚŸШŰƩůЮШΞΜΞΝрΠΜΠΝΡΤрÂ9ÑрΜΜΤΞΡΥЮШxċШƓċƖĦĲũċШċƚŸĦŔċĬċШċШĲƚƣĲШƓĲƖůŔƚŸЯШĦŸŰШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШĦċƣċƚƣƖŸШΠΟΦрΜΜΜрΜΜΡрΜΞЯШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШƓĲƖůŔƚŸШċƓƖŸĤċĬŸШŰƩůЮШΞΜΞΝрΠΜΠΝΡΤрÂ9ÑрΜΜΤΞΡΥЯШƣċůĤŔĳŰШĦũċƚŔǯĦċĬŸШ
ĦŸůŸШÂĲƖůŔƚŸШ[ŸƖůċũШĬĲШEǂƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШũċШ9ŸƖƣĲǍċШÑĲƖƖĲƚƣƖĲЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШ
ƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƓĲƖůŔƚŸШƻŔŊĲŰƣĲШċŰƣĲƖŔŸƖШыŰƩůЮШΞΜΝΣрΝΞΠΤΞΣрÂ9ÑрΜΜΜΦΟΝьЮШxċШƓċƖĦĲũċШ
ƻŔŰĦƨũċĬċШċШĲƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦŸŰШŰƩůĲƖŸШĬĲШĦċƣċƚƣƖŸШΟΤΝрΜΜΜрΜΜΣрΜΣЯШƚĲШũŸĦċũŔǍċШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШ
xċƓċЮШШ 

ÉĲШĬĲƚĦŸŰŸĦĲШĲũШƻċũŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШƓĲƖŸШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲŰĲƖũŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ĦŸůŸШċĦƣŔƻŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ΦдΪдΪдΥ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮÉĲĦƨŰĬċƖŔċƚЮŸЮ~ċŰƨŉċĦƣƨƖċ 

EũШ ƚĲĦƣŸƖШ ĬĲШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖċШ ƚĲШ ĦŸůƓŸŰĲШ ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĬĲĬŔĦċŰШ ċШ ũċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШůĲĦČŰŔĦċЯШŉŖƚŔĦċШŸШƕƨŖůŔĦċШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШŸШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĲŰШ
ŰƨĲƻŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċШũċШůċƣĲƖŔċШ
ƓƖŔůċЯШƕƨĲШĲƚШĲǂƣƖċŖĬċШŸШƓƖŸĬƨĦŔĬċШƓŸƖШĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸЯШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸЯШŸШĲŰШ
ĤŔĲŰĲƚШĬĲШĲƕƨŔƓŸЮШEũШůŸŰƣċŢĲШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШƕƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƣċůĤŔĳŰШƚĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖċЯШ ĲǂĦĲƓƣŸШ ĦƨċŰĬŸШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ƚĲШ ĦũċƚŔǯĦċШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШEŰШ ĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ĬĲШ ũċШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖċЯШ ũŸƚШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƚĲШ ĬĲƚĦƖŔĤĲŰШ
ƨƚƨċũůĲŰƣĲШĦŸůŸШƓũċŰƣċƚЯШŉČĤƖŔĦċƚШŸШƣċũũĲƖĲƚШǃШƨƚċŰШůČƕƨŔŰċƚШĬĲШŉƨĲƖǍċШůŸƣƖŔǍШǃШĲƕƨŔƓŸШ
ƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚЮШxŸƚШƚƨĤƚĲĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШ
ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƖĲǰĲŢċŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƕƨĲШĲƚƣČŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũŸƚШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚЯШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШũċƚШĬĲƚƣƖĲǍċƚШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮШ 

EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ĲŰШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШĲŰШƚƨШǍŸŰċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШǃШ ŊƨŔƖƖĲЯШƚĲŊƩŰШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШĬĲШÂũċŰƣċƚШǃоŸШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ§ƓĲƖċŰĬŸШċШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΝШĬĲШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШfŰĬƨƚƣƖŔċũЮШ?ĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲƚƣĲШĬŔƖĲĦƣŸƖŔŸЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŸƓĲƖċŰШĦŔŰĦŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШĬĲĬŔĦċĬċƚШċШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШ ĲŰƣƖĲШ ĲũũċƚШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔŸƚШ ǃШ ĬĲШ ũŔůƓŔĲǍċбШ ũċШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƚĲůŔũũċƚШĬĲШůċŖǍШǃШƚŸǃċбШũċШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШĬĲШƖĲƚŔŰċƚШ
ĬĲШƓŸũŔĳƚƣĲƖШƖĲŉŸƖǍċĬċƚШĦŸŰШǯĤƖċШĬĲШƻŔĬƖŔŸбШĲũШċũůċĦĲŰċŢĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШůĳĬŔĦŸƚШƓƖĲƻŔŸШǃШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШƚƨШĲƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰбШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮШ 



 

ΣΦ 

 

ÑċĤũċЮΦΩдЮÂũċŰƣċƚЮǃЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮfŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ§ƓĲƖċŰĬŸЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮΥΣΥΤ 

[ŔƖůċШ ŸůĤƖĲШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰ 7ċƖƖŔŸ ÂƖŸĬƨĦƣŸ 

ŊƖŸƓőċƖůċШ
xċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯШfŰĦЮ 

9ċƖƖЮШΤΜΝШuůШΜЮΠШ
üŸŰċШfŰĬƨƚƣƖŔċũШ7ŸЮШ

Âũċǃċ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚШ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƚШéĲƣĲƖŔŰċƖŔŸƚШǃШĬĲШxŔůƓŔĲǍċ 

9ŸƖƣĲƻċШ
ŊƖŔƚĦŔĲŰĦĲШÂƖШfŰĦЮ 

9ċƖƖЮШмΟШuůЮШΝΡΠЮΦ ŊƨŔƖƖĲ 
fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШÉĲůŔũũċƚШ

ĬĲШ~ċŔǍШǃШÉŸǃċ 

fЮ?ЮfЮШ9ċƖŔĤĲЯШfŰĦЮ 9ċƖƖЮШмШΟШuůЮШΝΡΝЮΟШ
7ŸЮШ9ŸƕƨŖ 

ŊƨŔƖƖĲ ÅĲƚŔŰċШĬĲШƓŸũŔĳƚƣĲƖШÅĲŉŸƖǍċĬŸШĦŸŰШǯĤƖċƚШĬĲШƻŔĬƖŔŸƚ 

ÉƣĲƖŔрÑĲĦőЯШfŰĦЮ 
9ċƖƖЮШмΤΜΝШuůЮШΜЮΤШ
fŰĬЮШÂċƖťШEǂŔƣ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚ 

ÉƣĲƖŔрÑĲĦőШƓƖŸƻĲĲƖČШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċũůċĦĲŰċŢĲШĬĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШůĳĬŔĦŸƚШċŰƣĲШǃоŸШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШŸŉƖĲĦĲƖШ

ũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĲƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰЮ 
ÉǃŰŊĲŰƣċШÉĲĲĬƚЯШ
fŰĦЮ 

9ċƖƖЮШÂƖЮШΟШuЮ~ЮШ
ΝΡΣЮΤ 

ŊƨŔƖƖĲШ xċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸ 

[ƨĲŰƣĲжЮ9ŸůƓċŶŖċЮĬĲЮ[ŸůĲŰƣŸЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮёŰŸƻŔĲůĤƖĲЮΥΣΥΤђеЮ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸЮĬĲЮÂũċŰƣċƚЮǃфŸЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮ§ƓĲƖċŰĬŸеЮÅĲƓŸƖƣĲЮĬĲЮ
§ƓĲƖċŰĬŸЮƓŸƖЮ§ƖŔŊĲŰеЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮǃЮEƕƨŔƓŸд 

xŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШfŰĬƨƚƣƖŔċũШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰШŰƩůĲƖŸШůĲŰŸƖШĬĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШ
ĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШũŸƚШĬċƣŸƚШƕƨĲШƓƖŸĬƨĦĲШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũШÑƖċĤċŢŸШĲŰШĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ
9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШƓŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШĲũШÑĲƖĦĲƖШÑƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШŸĦőŸШыΥьШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖċЮШEƚƣĲШƻċũŸƖШůƨĲƚƣƖċШƨŰШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ
ΞΜΝΞШǃШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲũШΞΜΞΝЮШxċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ
ĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲŰШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ?ĲШƨŰċƚШΞΝШ
ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĲŰШƕƨĲШƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШũċƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖċƚШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШ
ĲŰШĦŔŰĦŸШĦċƣĲŊŸƖŖċƚЮШxċƚШůŔƚůċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰШĲŰШċũŔůĲŰƣŸƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ĬĲШůĲƣċũШǃШůƨĲĤũĲƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċƚШůŔƚĦĲũČŰĲċƚЮШ?ĲШ
ĲƚƣċƚШƚŔĲƣĲШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШũċШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШ
ũŸƚШċũŔůĲŰƣŸƚШыΟьЮ 

ÑċĤũċЮΦΪдЮ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮĲŰЮũċЮ~ċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮƓċƖċЮĲũЮΥΣΥΨ 

ÉĲĦƣŸƖШfŰĬƨƚƣƖŔċũ EƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ EůƓũĲŸƚ ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰоfŰŊƖĲƚŸƚШыҘь 
ũŔůĲŰƣŸƚ Ο ΡΜ ΞЯΜΝΞ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƚШÄƨŖůŔĦŸƚ Ξй й й 
ÂƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШ~Ĳƣċũ Νй й й 
~ƨĲĤũĲƚШǃШÂƖŸĬƨĦƣŸƚШÅĲũċĦŔŸŰċĬŸƚ Νй й й 
fŰĬƨƚƣƖŔċƚШ~ċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċƚШ~ŔƚĦĲũČŰĲċƚ Νй й й 
ÑŸƣċũШ Υ ΡΜ ΞЯΜΝΞ 
[ƨĲŰƣĲжЮ?ÑÅcЮёΥΣΥΨђЮ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮƓŸƖЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮÑĲƖĦĲƖЮÑƖŔůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΨеЮ9ĲŰƚŸЮÑƖŔůĲƚƣƖċũЮĬĲЮEůƓũĲŸЮǃЮÉċũċƖŔŸƚЮ
9ƨĤŔĲƖƣŸƚдЮпЮ?ċƣŸƚЮŰŸЮŔŰŉŸƖůċĬŸƚЮƓŸƖЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰеЮƓĲƖŸЮŔŰĦũƨŔĬŸƚЮĲŰЮĲũЮƣŸƣċũд 

 



 

ΤΜ 

 

ΦдΪдΪдΦ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮÑĲƖĦŔċƖŔċƚЮŸЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 

EũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШĲũШƚĲĦƣŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƕƨĲШĲŰŊũŸĤċШƣŸĬċƚШċƕƨĲũũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƕƨĲШŰŸШƓƖŸĬƨĦĲŰШĤŔĲŰĲƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċЯШƚŔŰŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƕƨĲШƚĲШŸŉƖĲĦĲŰШƓċƖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШÂċƖċШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШ
ĬĲũШΞΜΝΞЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰШΥΤЮΞΡӖШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƻċũŸƖШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШxŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŊĲŰĲƖċƖŸŰШƨŰШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШƚŸĤƖĲШҘΝΞΝШůŔũũŸŰĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШċШŰŔƻĲũШ
ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ċũĦċŰǍċƖŸŰШ ċШ ŊĲŰĲƖċƖШ ũċШ ĦċŰƣŔĬċĬШ ĬĲШ ΝΟΥШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΦΫдЮéċũŸƖЮĲŰЮũċƚЮƻĲŰƣċƚЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮĲŰЮΥΣΤΥ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸ21 
 ƩůĲƖŸШĬĲШ

ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 
éċũŸƖШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸШ

ыҘΝЯΜΜΜь 
 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲůƓũĲċĬŸƚ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ Ρ ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũ ΡΜ ΤΤЯΜΦΜ ΡΝΞ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸ Ο ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰ Ν ? ΜШċШΝΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 
[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚ Ρ ΞΜЯΦΟΥ ΠΟ 
7ŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖ Ν ? ΜШċШΝΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Φ ΞЯΠΝΟ ΞΠΜ 

]ĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸůƓċŶŖċƚШǃШĲůƓƖĲƚċƚ Ν ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШǃШ
ůċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚ 

Π ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΞΞ ΣЯΤΡΦ ΦΤ 
ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰ Ν ? ΜШċШΝΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 
ũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċ ΞΥ ΝΟЯΝΞΜ ΟΞΟ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыĲǂĦĲƓƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċь 

Υ ΦΥΟ ΞΞ 

ÑŸƣċũ ΝΟΥ ΝΞΝЯΟΜΟ ΝЯΞΟΤ22 
[ƨĲŰƣĲжЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΤΥеЮƣċĤũĲЮf ΤΥΣΣ ΣΥдЮ?жЮÅĲƣĲŰŔĬŸЮƓċƖċЮĲƻŔƣċƖЮũċЮĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰЮĬĲЮĬċƣŸƚЮĬĲЮ
ĲůƓƖĲƚċƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚзЮũŸƚЮĬċƣŸƚЮƚĲЮŔŰĦũƨǃĲŰЮĲŰЮƣŸƣċũĲƚЮĬĲЮŰŔƻĲũЮƚƨƓĲƖŔŸƖд 

 

ÉĲŊƩŰШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШΞΜΞΞЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШ ĲũШ ΥΤЮΞΡӖШ ĬĲШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ĲĦŸŰŹůŔĦċЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ
ҘΝΞΝЯΟΜΟЯΜΜΜШĬŹũċƖĲƚШǃШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШΝΦΜШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲĬŔĦċĬŸƚШċШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬЮШ ũШ
ċŰċũŔǍċƖШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰŢƨŰƣċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШΞΜΞΞШǃШũŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШ
ũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċШĲŰШÉċũŔŰċƚШƓċƖċШΞΜΞΡЯШũŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШƚĲШ
ĬĲƚƓƖĲŰĬĲШƕƨĲЯШƓŸƖШĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖŸШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĲǂŔƚƣŖċŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΠШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲĬŔĦċĬŸƚШċũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШ
ůċƖĦċĬŸШƓƖĲĬŸůŔŰŔŸШĬĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШũŸĦċũЮШ 

 
21 Según el significado del código NAICS.  
22 No se incluye en la sumatoria las cifras en rangos. 



 

ΤΝ 

 

xŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШůČƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚШĲŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШƚŸŰШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШ
ĬĲƣċũЯШĲũШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċЯШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũЯШĲũШ
ĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚЮШEŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШ
ĲƚƣŸƚШĦŔŰĦŸШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШũċШůċǃŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШĦŸůĲƖĦŔŸШ
ċũШĬĲƣċũШũŔĬĲƖċШċůƓũŔċůĲŰƣĲШĦŸŰШҘΥΡЮΟШůŔũũŸŰĲƚШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċШĦŸŰШҘΞΥЮΟШůŔũũŸŰĲƚЯШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШĦŸŰШҘΝΥЮΞШůŔũũŸŰĲƚЮШÂŸƖШƚƨШ
ƓċƖƣĲЯШ ĲũШ ĦŸůĲƖĦŔŸШ ċũШ ƓŸƖШ ůċǃŸƖШ ŊĲŰĲƖŹШ ҘΝΦЮΞШ ůŔũũŸŰĲƚЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШċƓŸƖƣċƖŸŰШҘΠЮΣШůŔũũŸŰĲƚЮШEƚƣŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШŰŸШƚŸũŸШ
ĬŸůŔŰċŰШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ
ĬĲũШĲůƓũĲŸЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƚƨШƖŸũШĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШũŸĦċũЮ 

ÑċĤũċЮΦάдЮéċũŸƖЮĲŰЮũċƚЮƻĲŰƣċƚЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮĲŰЮΥΣΥΥ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸ23 
 ƩůĲƖŸШĬĲШ

ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

éĲŰƣċƚЯШƻċũŸƖШĬĲШ
ĲůĤċƖƕƨĲƚШŸШŔŰŊƖĲƚŸƚШ

ыҘΝЯΜΜΜь 

 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲůƓũĲċĬŸƚ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ Π ΝΦЯΝΣΟ ΥΦ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũ ΡΤ ΥΡЯΞΦΡ ΠΥΡ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸ Ο ΤЯΠΞΥ ΡΞ 
[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚ Ρ ΣЯΣΤΥ ΠΞ 
7ŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖ Σ ΞЯΞΝΝ ΞΝ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

ΝΞ ΠЯΣΞΤ ΝΝΣ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШ
ǃШůċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚ 

Τ ΡЯΠΣΤ ΡΣ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΟΣ ΝΥЯΞΠΜ ΝΤΤ 
ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰ Π ΝЯΦΟΥ ΝΦ 
ũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċ ΟΤ ΞΥЯΟΟΤ ΡΠΤ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыĲǂĦĲƓƣŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċь 

Υ ΦΜΡ ΝΣ 

ÑŸƣċũШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚ ΝΥΠ ΝΥΞЯΦΣΦ ΝЯΣΡΤ 
[ƨĲŰƣĲжЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΥΥд 

 

ũШĦŸůƓċƖċƖШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШΞΜΝΞШǃШ
ũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШƓŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШÑĲƖĦĲƖШÑƖŔůĲƚƣƖĲрΞΜΞΡШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċŰШĦċůĤŔŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

?ĲШ ũċƚШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ċŰċũŔǍċĬċƚЯШ ƻċƖŔċƚШ ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĲŰШ ĲũШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΞШǃШΞΜΞΡЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШĤŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖШыΤΜΜӖьЯШċƖƣĲƚЯШ
ĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШ ыΡΜΜӖьЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШ ǃШ ċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШ ыΝΜΜЮΜӖьЯШ ǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũШыΤΤЮΟӖьЮШÑċůĤŔĳŰШůŸƚƣƖċƖŸŰШċƨůĲŰƣŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШ
ŸƣƖŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ыΡΜЮΜӖьЯШ ċũŸŢċůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸůŔĬċШ ыΟΦЮΟӖьЯШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ

 
23 Según su significado del código NAICS.  



 

ΤΞ 

 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШыΞΡЮΜӖьШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШыΞΞЮΞӖьЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũШƖĲǰĲŢŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШũĲƻĲШĬĲШΞЮΜӖЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШċũŊƨŰŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƚĲШůċŰƣƨƻŔĲƖŸŰШƚŔŰШĦċůĤŔŸƚЯШĦŸůŸШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖЯШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШǯŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШŊĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸůƓċŶŖċƚШǃШ
ĲůƓƖĲƚċƚШ ĬĲŢŹШ ĬĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċƖШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ырΝΜΜӖьЮШ 9ċĤĲШ ƚĲŶċũċƖШ ċĬĲůČƚШ ũċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШƕƨĲШŰŸШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ
ΞΜΝΞШǃШƖĲŊŔƚƣƖċШƣƖĲƚШĲŰШΞΜΞΡЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШĦċũĦƨũċƖШƚƨШĦċůĤŔŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũЮ 

EƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĬċШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШ ĦŸůƓċƖċĬŸЯШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШ ċƕƨĲũũċƚШ ƻŔŰĦƨũċĬċƚШ ċũШ ĦŸŰƚƨůŸЯШ ũċШ ƚċũƨĬШ ǃШ ĲũШ
ĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШƨŰċШůċǃŸƖШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲŢŔĬŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŸĦċũЮ 

ÑċĤũċЮΧΣдЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮĲŰƣƖĲЮΥΣΥΥЮǃЮƣĲƖĦĲƖЮƣƖŔůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΨ 

ÉĲĦƣŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

9ċůĤŔŸШ
Ӗ 9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШ

ΞΜΝΞ 
fŰŉŸƖůĲШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШ
fŰĬƨƚƣƖŔċũШΞΜΞΡ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ Ρ Ρ ΜЮΜӖ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũ ΡΜ ΡΝ ΞЮΜӖ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸ Ο Σ ΝΜΜЮΜӖ 
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰ Ν Ν ΜЮΜӖ 
[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚ Ρ Ρ ΜЮΜӖ 
7ŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖ Ν Υ ΤΜΜЮΜӖ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚ Φ ΝΝ ΞΞЮΞӖ 
]ĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸůƓċŶŖċƚШǃШĲůƓƖĲƚċƚ Ν Μ рΝΜΜЮΜӖ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШǃШůċŰĲŢŸШ
ĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚ 

Π Ρ ΞΡЮΜӖ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ Μ Ο м?féоΜг 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΞΞ ΟΦ ΤΤЮΟӖ 
ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰ Ν Σ ΡΜΜЮΜӖ 
ũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċ ΞΥ ΟΦ ΟΦЮΟӖ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыĲǂĦĲƓƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċь 

Υ ΝΞ ΡΜЮΜӖ 

ÑŸƣċũШ ΝΟΥ ΝΦΝ ΟΥЮΠӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΥΥеЮƣċĤũċЮf ΥΥΣΣ7 Éf9ΣΤǃЮ?ÑÅcЮёΥΣΥΨђЮ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮƓŸƖЮ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸеЮÑĲƖĦĲƖЮÑƖŔůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΨд 

ΟЮΥ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ 
9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШǃШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰċũШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШĬċƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШũċƚШĬŸƣċĦŔŸŰĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШxċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖċĬŔĦċШĲŰШƕƨĲШĲƚƣŸƚШ
ƓŸĬƖŖċŰШƚĲƖШŉċĦƣŸƖĲƚШŸШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƨŰċШƓċƖƣĲШƚƨƚƣċŰĦŔċũШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШũċƚШĬŸƣċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦċĲШ
ĲŰШ ũċƚШ ċŊĲŰĦŔċƚШ ĬĲũШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ 9ĲŰƣƖċũШ ǃШ ĲŰШ ĦŸƖƓŸƖċĦŔŸŰĲƚШ ƓƩĤũŔĦċƚЮШ ÉŸŰШ ĳƚƣċƚШ ũċƚШ



 

ΤΟ 

 

ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲШ ĲƻċũƨċƖШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ċĦƣƨċũĲƚШ ǃШ ŉƨƣƨƖċƚЯШ ĲũċĤŸƖċƖШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШǃШċƚŔŊŰċƖШŉŸŰĬŸƚШǃШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚЮШEƚШĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШƕƨĲШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШ
ĬĲƚŔŊƨċũШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШĲŰƣƖĲШċŊĲŰĦŔċƚШƻċШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШĦƨČŰШ
ĬŔũŔŊĲŰƣĲШŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШƚĲƖČШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШĬĲШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШċŉĲĦƣċШŔŰĬƨĬċĤũĲůĲŰƣĲШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ĲũċĤŸƖċŰĬŸШƓũċŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШũŔůŔƣċĬŸƚЯШċШũċШőŸƖċШĬĲШĦċũŔĤƖċƖШǃШũŔĬŔċƖШĦŸŰШƚƨƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЮ 

ΟЮΥЮΝ Ŋƨċ 

EũШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲũШǰƨŢŸШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸЯШĬĲũШĦƨċũШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰШƚƨƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸƚЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШǃШċŊƖŖĦŸũċƚЮШ 

?ĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŔŰĦũƨŔĬŸƚШƓŸƖШũċШ ШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰШÉƨƖЯШÉċũŔŰċƚШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШůČƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШ
ǃċШƕƨĲШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШƚƨШŉƨĲŰƣĲШĬĲШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШĲƚШĲũШǰƨŢŸШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸШĦŸŰШƨŰċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƓŔĦŸШĬĲШΝΜЮΝШ~]?24ЮШxċШŉƨĲŰƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШƚŸŰШũŸƚШċĦƨŖŉĲƖŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚЮ 

ÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΞΞШƓŸǍŸƚШƓũƨƻŔċũĲƚШƓċƖċШƓƖŸƻĲĲƖШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШ
ΞΜШƚŸŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ШыÂÅ É ьЮШxŸƚШĬŸƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШƓƖŸƻĲĲŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċŊƨċШċШũċƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸЮШEũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĤŸůĤĲŸШƓũƨƻŔċũШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШΝΞШ
ĤŸůĤċƚШÂÅ É ШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШĬŸƚШыxċƚШ§ĦőĲŰƣċШǃШÂċũůċƚьШƚŸŰШƚŸƣĲƖƖċĬċƚЮШШ 

 
24 Fuente: Análisis de Demanda de Agua; Censo 2020; USGS. Cálculo a nivel municipal. 



 

ΤΠ 

 

~ċƓċЮΤΥдЮfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮĬĲЮ 

 

ΟЮΥЮΞ ÉċŰŔƣċƖŔŸШ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШƣŔĲŰĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦŸũĲĦƣċƖЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƖШǃШĦŸŰĬƨĦŔƖШ
ũċƚШċŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċũĲƚШŊĲŰĲƖċĬċƚШƓŸƖШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШőċĦŔċШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸЯШ



 

ΤΡ 

 

ĬŸŰĬĲШƖĲĦŔĤĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċŰƣĲƚШĬĲШƚƨШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċũШċũШċůĤŔĲŰƣĲЮШEƚƣċƚШ
ċŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċũĲƚШƚŸŰШĦċƓƣċĬċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƖĲĬШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬċƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƣƨĤĲƖŖċƚШĬĲШŊƖċƻĲĬċĬШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĤŸůĤĲŸШőċƚƣċШũċƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШEŰШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШƕƨĲШŰŸШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШĦŸŰĲǂŔŹŰШċũШƚŔƚƣĲůċШĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸЯШ
ĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШƨƚċĬċƚШƚĲШƖĲċũŔǍċШůĲĬŔċŰƣĲШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ƓŸǍŸƚШƚĳƓƣŔĦŸƚЮ 

EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚċŰŔƣċƖŔċШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШƚŔĲƣĲШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШ ĤŸůĤĲŸаШ xċШ ~ċƖŊċƖŔƣċЯШ ÉċũŔŰċƚШ ыÑƖŸŰĦċũьЯШ ÂũċǃċШ ÉċũŔŰċƚЯШ ŊƨŔƖƖĲр~ŸŰƣĲƚŸƖŔċШ fЯШ
9ċůƓċůĲŰƣŸЯШxċƚШ§ĦőĲŰƣċƚШǃШÉċŰШ[ĲũŔƓĲЮШxċШƖĲĬШĬĲШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШċŊƨċƚШ
ƖĲƚŔĬƨċũĲƚШĦŸůƓƖĲŰĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΦΞЯΠΡΠШůĲƣƖŸƚШũŔŰĲċũĲƚШĬĲШƣƨĤĲƖŖċƚШƓŸƖШŊƖċƻĲĬċĬШ
ǃШΤЯΞΟΜШůĲƣƖŸƚШũŔŰĲċũĲƚШĬĲШƣƨĤĲƖŖċƚШƓŸƖШĤŸůĤĲŸЯШũċƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰĬƨĦĲŰШũċƚШċŊƨċƚШƚĲƖƻŔĬċƚШ
őċĦŔċШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШƚƨШċĬĲĦƨċĬŸШƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰЮШШ 

 

ΟЮΥЮΟ EŰĲƖŊŖċШ 

xċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШ EEШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЯШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЮШEũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦĲШũċШ
ĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШƓũċŰƣċƚШŊĲŰĲƖċƣƖŔĦĲƚШƕƨĲШŸƓĲƖċŰЯШůċǃŸƖůĲŰƣĲЯШċШĤċƚĲШĬĲШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЮШxċШƖĲĬШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШƣƖċŰƚǯĲƖĲШŊƖċŰĬĲƚШĤũŸƕƨĲƚШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШĬĲƚĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШőċƚƣċШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮШxċШƖĲĬШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ũũĲƻċШ ĲƚċШ ĲŰĲƖŊŖċШ ĬĲƚĬĲШ ũŸƚШ ůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦĲŰƣƖŸƚШ őċƚƣċШ ũċƚШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċƚЯШ
ĦŸůĲƖĦŔŸƚШǃШőŸŊċƖĲƚЮШ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШċũĤĲƖŊċШĲũШ
9ŸůƓũĲŢŸШ ŊƨŔƖƖĲШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШũċШ9ĲŰƣƖċũШÑĲƖůŸрEũĳĦƣƖŔĦċШ ŊƨŔƖƖĲШǃШũċШ9ĲŰƣƖċũШ9ŔĦũŸШ
9ŸůĤŔŰċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШũċƚШĦƨċũĲƚШƓƖŸƻĲĲŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШĦŸůĤŔŰċĬċШĬĲШƚŸĤƖĲШΝЯΡΜΜШ~ìШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮШxċШƓƖŔůĲƖċШĲƚШƨŰċШĬĲШũċƚШĦƨċƣƖŸШƓũċŰƣċƚШƣĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШũċШfƚũċШǃЯШĲŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ
ĬĲШΦΜΜШ~ìЮШxċШ9ĲŰƣƖċũШĬĲШ9ŔĦũŸШ9ŸůĤŔŰċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ
ĬĲШΡΦΞШ~ìЮШ 

ĬĲůČƚЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШĲǂƣĲŰƚŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЯШǃċШƕƨĲШĬĲШ
ũŸƚШ ƓċƣŔŸƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ 9ĲŰƣƖċũĲƚШ ŊƨŔƖƖĲШ ƚċũĲŰШ ũċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ũŖŰĲċƚШ ĬĲШ
ƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШÉƨƖШĬĲШũċШfƚũċЯШċШƻŸũƣċŢĲƚШĬĲШΞΟΜШťéЯШΝΝΡШťéШǃШΟΥШťéЮШxċƚШũŖŰĲċƚШΡΜΟΜΜЯШ
ΡΜΤΜΜШǃШΡΝΜΜΜШĬĲШΞΟΜШťéШƚċũĲŰШĬĲũШƓċƣŔŸШĬĲШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚШĬĲШũċШ9ĲŰƣƖċũШ ŊƨŔƖƖĲШőċĦŔċШũŸƚШ
ƓċƣŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ9ĲŰƣƖċũШƣĲƖůŸрĲũĳĦƣƖŔĦċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĲŰШ
]ƨċǃċŰŔũũċЯШòċĤƨĦŸċЯШ7ċǃċůŹŰШǃШÉċĤċŰċШxũċŰċШĲŰШ9ċƖŸũŔŰċЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШxċƚШũŖŰĲċƚШ



 

ΤΣ 

 

ΠΜΝΜΜЯШΠΜΞΜΜШǃШΠΜΟΜΜШĬĲШΝΝΡШťéШƚċũĲŰШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲШÉƨƖШőċĦŔċШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШ
sŸĤŸƚШĲŰШ]ƨċǃċůċШыΠΜΝΜΜШǃШΠΜΞΜΜьШǃШÂŸŰĦĲШы ƻĲЮШcŸƚƣŸƚьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШxċƚШũŖŰĲċƚШΜΝΜΜШ
ǃШΜΞΜΜШĬĲШΟΥШťéЯШċĬĲůČƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШĲŰĲƖŊŖċЯШƣċůĤŔĳŰШċũŔůĲŰƣċŰШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǃШĦċƖŊċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĬĲũШČƖĲċШÉƨƖЮШEƚƣċƚШũŖŰĲċƚШƚċũĲŰШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰШ
ĬĲШÂŸŰĦĲШőċƚƣċШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШsŸĤŸƚШĲŰШ]ƨċǃċůċЮШxċШũŖŰĲċШΜΝΜΜШċũŔůĲŰƣċШũċШ
ƚƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШ ΠΡΜΟШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ĦċƖŊċƚШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШ ċĬĲůČƚЯШ ƓƖŸƻĲĲШ ƖĲƚŊƨċƖĬŸШ ċШũċƚШ
ƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШΠΡΜΝЯШΠΡΜΞШǃШΠΡΜΠЮШxċШũŖŰĲċШΜΞΜΜШċũŔůĲŰƣċШũċƚШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШΠΡΜΝЯШΠΡΜΞШǃШ
ΠΡΜΠЯШĦċƖŊċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĬĲШĲƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШǃШƓƖŸƻĲĲШƖĲƚŊƨċƖĬŸШċШũċШƚƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΟЮШxċƚШ
ƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ ċŰƣĲƚШ ůĲŰĦŔŸŰċĬċƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ũċƚШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ƨĤŔĦċĬċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΞЯШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШĦŸŰƣċĤċŰШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣċũċĬċШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΦЯΜΣΠШ~ìЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШ
ůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШĦċůĤŔŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШċŶŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШċШĲƚĦċũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċŰĬŸШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШǃШċŶċĬŔĲŰĬŸШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШũŸĦċũЮШ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĦƨċƣƖŸШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĦƨǃċШƓŸƣĲŰĦŔċШ
ĦŸůĤŔŰċĬċШĲƚШĬĲШΠЮΝΣШťéЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƨŰċШĤƖĲƻĲШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůŔƚůċƚаШ 

¶ ÉƨĤрĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΞыÉÖ7рΠΡΜΝьрШÉċũŔŰċƚШÖƖĤċŰŸЮШÖĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟЯШuůЯШ
ΝΡΥЮΟЯШÉċũŔŰċƚЮШÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШĬĲШΟΥоΠЮΝΣШťéЯШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШΝΜЯΡΜΜШué ШǃШƣŔĲŰĲШĦŔŰĦŸШ
ċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮШ 

¶ ÉƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΞШыÉÖ7рΠΡΜΞьШрÉċũŔŰċƚШÅƨƖċũаШÖĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟЯШuůЮШ
ΝΡΠЮΡЯШ 9ŸũŸŰŔċШ [ŸƖƣƨŰċЯШ ÉċũŔŰċƚЮШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШ ĬĲШ ΟΥоΠЮΝΣШ ťéШ ǃШ ƣŔĲŰĲШ ƣƖĲƚШ
ċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮШ 

¶ ÉƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΟШыÉÖ7рΠΡΜΟьШрШÂŸĤũċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲаШÖĤŔĦċĬċШĲŰШĲũШÂŸĤũċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШ
ÉċũŔŰċƚЮШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШ ĬĲШ ΟΥоΠЮΝΣШ ťéЯШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ĬĲШ ΠЯΜΜΜШ ué Ш ǃШ ƣŔĲŰĲШ ƣƖĲƚШ
ċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮШ 

¶ ÉƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΠШыÉÖ7рΠΡΜΠьШрШũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸаШÖĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΝЯШuůШ
ΥΝЯШ7ċƖƖŔŸШxċƓċƚЯШÉċũŔŰċƚЮШÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШĬĲШΟΥоΠЯШΝΣШťéЯШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШΠЯΜΜΜШué ШǃШ
ƣŔĲŰĲШƣƖĲƚШċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮ 

¶ EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƖĲŰŸƻċĤũĲЯШÉċũŔŰċƚШċũĤĲƖŊċШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƚŸũċƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċШũċШŊƖċŰŢċШƚŸũċƖШcŸƖŔǍŸŰЯШĦŸŰШƨŰċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШΤЮΣШ~ìЯШƚĲŊƩŰШĬċƣŸƚШĬĲШ]ĲŰĲƖċÂÅЮШxċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĬĲŰƣƖŸШ



 

ΤΤ 

 

ĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШůċƣƖŔǍШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

~ċƓċЮΤΦдЮÅĲĬЮĬĲЮƚŔƚƣĲůċЮĲũĳĦƣƖŔĦŸ 

 

 



 

ΤΥ 

 

ΟЮΥЮΠ ÉŔƚƣĲůċШƻŔċũШ 

EũШƚŔƚƣĲůċШƻŔċƖŔŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċШĬĲШƻŖċƚШĲƚƣċƣċũĲƚЯШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШũŸĦċũĲƚЯШ
ƕƨĲШŉċĦŔũŔƣċŰШũċШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШƻŔċũШĲƚƣċƣċũШĤĲŰĲǯĦŔċШċũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċũШƚĲƖШĲũШƓċƚŸШŸĤũŔŊċĬŸШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ
ĬĲƚĬĲШĲũШ ŸƖƣĲШĬĲШũċШfƚũċЮШEũШΣΤӖШĬĲШũċШƖĲĬШƻŔċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШ
ƓƖŔůċƖŔċƚЯШƚŹũŸШĲũШΝӖШĬĲШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔċƚШǃШΟΝӖШĬĲШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƣĲƖĦŔċƖŔċƚЮШEũШƖĲƚƣċŰƣĲШ
ΝӖШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШĦċůŔŰŸƚШƖƨƖċũĲƚШΞΝЮШ 

EũШƚŔƚƣĲůċШƻŔċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 

¶ ÂÅрΡΞаШEǂƓƖĲƚŸШxƨŔƚШ ЮШ[ĲƖƖĳЯШƻŖċШĲƚƣċƣċũШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċШĲũШ ƖĲċШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÉċŰШ
sƨċŰШы ~ÉsьШĦŸŰШũċШǍŸŰċШÉƨƖШǃШ9ĲŰƣƖċũЮрEƚƣĲЮШxċШÂÅрΡΞШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣƖĲƚШċĦĦĲƚŸƚШċũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸаШĲũШƓƖŔůĲƖŸШċШũċШċũƣƨƖċШĬĲũШ ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸШőċĦŔċШũċШÂÅрΝЯШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШċШũċШ
ƚċũŔĬċШőċĦŔċШũċШÂÅрΡΡШǃШĲũШƣĲƖĦĲƖŸШċШũċШƚċũŔĬċШċШũċШüŸŰċШÖƖĤċŰċШ9ĲŰƣƖċũЮШ 

¶ ÂÅрΟаШéŖċШĦŸŰШŔůƓċĦƣŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШÉƨШƨƚŸШőċШĬŔƚůŔŰƨŔĬŸШĦŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШÂÅр
ΡΞЮШEŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШũċШƻŖċШůċŰƣŔĲŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШĦŸůƨŰŔĦċŰĬŸШċũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦŸŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШǃШcƨůċĦċŸЮ 

¶ ÂÅрΡΟаШéŖċШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲƚƣċƣċũЯШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċШċШÉċũŔŰċƚШĬĲƚĬĲШũċШÂÅрΡΞЯШĦŸŰШĲũШEƚƣĲр
ÉƨƖĲƚƣĲШĬĲũШÂċŖƚЮШ 

¶ ÂÅрΝаШ9ŸŰĲĦƣċШĲũШ ƖĲċШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÉċŰШsƨċŰШĦŸŰШĲũШ ƖĲċШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÂŸŰĦĲЮШ
EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШůċŰƣŔĲŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШĦŸůƨŰŔĦċŰĬŸШċũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬĲШ9ċǃĲǃШǃШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШůŸŰƣċŶŸƚŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚаШxċƓċШǃШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ
ĦŸŰĲĦƣċШċШũċШüŸŰċШÖƖĤċŰċШ9ĲŰƣƖċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦŸŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШ 

9ŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШÂÅрΡΟШĬŔƚůŔŰƨǃĲƖŸŰШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŹŰШĲŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸШ
ÖƖĤċŰŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċƩŰШĲǂŔƚƣĲŰШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШƣƖČŰƚŔƣŸШĲŰШŸƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШxċШÂũċǃċЯШĬĲĤŔĬŸЯШĲŰШƚƨШ
ůċǃŸƖŖċЯШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǰŸƣċŰƣĲШǃШċШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚЮШ 

EũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ ũĲШ ƚŸũŔĦŔƣŹШ ċШ ũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ ĬĲШ ÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШ ǃШ 9ċƖƖĲƣĲƖċƚЯШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШǃШ§ĤƖċƚШÂƩĤũŔĦċƚЯШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĦƣƨċũŔǍċĬċШƓċƖċШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШ
ĲŰШĲƚƣĲШÂũċŰЮШ ШũċШŉĲĦőċШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲƚШũċШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 



 

ΤΦ 

 

~ċƓċЮΤΧдЮÂũċŰЮéŔċũ 

 

 



 

ΥΜ 

 

ΟЮΥЮΡ ÂƨĲƖƣŸƚШ 

EŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШċŰƣŔŊƨŸШƓƨĲƖƣŸШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЮШEƚƣĲШƓƨĲƖƣŸШĲƖċШ
ƨƣŔũŔǍċĬŸШƓŸƖШũċШĦĲŰƣƖċũШċŊƖŖĦŸũċШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШǃШĲůĤċƖĦċƖШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШċШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШċǍƨĦċƖĲƖċЮШ9ŸŰШĲũШĦĲƚĲШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƨĲƖƣŸШůŸĬĲƖŰŸƚШ
ĲŰШ ŸƣƖċƚШ ƓċƖƣĲƚШ ĬĲШ ũċШ fƚũċЯШ ĲũШ ƓƨĲƖƣŸШ ĬĲШ ũċШ 9ĲŰƣƖċũШ őċШ ƓċƚċĬŸШ ċШ ƚĲƖШ ƨƣŔũŔǍċĬŸШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸůŸШůƨĲũũĲЮШ ŸШĲůƓĲĦĲШċШĲƚƣŸЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĲƚƣĲШƓƨĲƖƣŸШċƩŰШ
ƓŸƚĲĲШŊƖċŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШƣƨƖŔƚůŸШǃШũċШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЮШ 

9ŸŰƣŔŊƨŸШ ċũШ ƓƨĲƖƣŸШ ĬĲШ ũċШ ċŰƣŔŊƨċШ ĦĲŰƣƖċũШ ċŊƖŖĦŸũċЯШ ƚĲШ ƨĤŔĦċШ ĲũШ ůƨĲũũĲШ ĬĲШ ũċШ 9ĲŰƣƖċũШ
ÑĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЮШFƚƣĲШƓŸƚĲĲШƨŰċШĲŰƣƖċĬċШƓċƖċШĤċƖĦŸƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШƨŰШĦċũċĬŸШ
ůċǃŸƖЮ 

ΟЮΥЮΣ ÉċũƨĬШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШcŸƚƓŔƣċũĲƚШǃШ§ƣƖċƚШ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШÉċũƨĬШΞΜΝΥШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉċũƨĬ25ЯШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШƚċũƨĬШĦŸŰШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШÉċũŔŰċƚШĲƚШÉƨƖШрШ
~ĲĬШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШ9ŸƖƓЮШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƣċůĤŔĳŰШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
ũċШĦũŖŰŔĦċШÉŸƨƣőĲƖŰШcĲċũƣőĦċƖĲШ]ƖŸƨƓЯШfŰĦЮЯШĲŰШũċШĦċƖƖЮШÂÅрΟШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШƕƨĲШƓƖŸƻĲĲШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬЮШ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬШÂƖŔůċƖŔċЯШ9ũŖŰŔĦċШÉċƣĳũŔƣĲШĲŰШÉċũŔŰċƚЯШĲƚШƨŰШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШĦƨŔĬċĬŸШ
ůĳĬŔĦŸШĤċŢŸШũċШÅĲŉŸƖůċШĬĲШÉċũƨĬЮШEũШůŔƚůŸШƨĤŔĦċШĲŰШũċШ9ċũũĲШ?ŔŸƚĬċĬŸШ?ŸŰĲƚШмΝΝΠЯШ7ċƖƖŔŸШ
9ŸĦŸШ ƨĲƻŸЮШÉĲŊƩŰШĲũШƓŸƖƣċũШĬĲШũċШĦũŖŰŔĦċЯШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƚċũƨĬШƓƖŸƻĲĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ůĳĬŔĦŸƚЯШőŸƚƓŔƣċũċƖŔŸƚШǃШĦŸŰƚƨũƣċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƚċũƨĬЯШ
ċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШƓċĦŔĲŰƣĲƚШƚŔŰШŔůƓŸƖƣċƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƓċŊŸЮШEũШ9ĲŰƣƖŸШŸŉƖĲĦĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШ
ĤċƚċĬŸƚШĲŰШƚƨƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШŉċůŔũŔċƖЮ26 

ΟЮΥЮΤ ÅĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚ 

ÉċũŔŰċƚШċũĤĲƖŊċШƨŰШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖĲũũĲŰŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШƕƨĲШŸƓĲƖċШĲŰШĲũШ7ċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШ
ũŸĦċũŔǍċĬŸШĲŰШũċШ9ċƖƖЮШÂÅрΟШuůЮШΝΡΞЮΤЮШEƚƣĲШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШƖĲĦŔĤĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШĬĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШ9ŔĬƖċЮШEũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŔŰŔĦŔŸШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШΝΦΤΣШ
ǃШĲũШċŶŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĲƚШΞΜΟΜЮ27 

ÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƖĲĦŔĦũċŢĲШр§ǯĦŔŰċШĬĲШÅĲĦŔĦũċŢĲЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШĦċƖƖЮШÂÅрΟЯШ
ťůШΝΝΡЯШÉĲĦƣŸƖШxċƚШÅŸƚċĬċƚЮШEũШůŔƚůŸШĲƚƣČШőċĤŔũŔƣċĬŸШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚШ

 
25 https://www.salud.pr.gov/CMS/DOWNLOAD/7594  
26 https://www.cspsp.org/quienes -somos-1.html  
27https://www.drna.pr.gov/wp -content/uploads/2020/01/Vertedero-Municipal-de-Salinas-Permiso-Base-
Legal-y-Factica.pdf  

https://www.salud.pr.gov/CMS/DOWNLOAD/7594
https://www.cspsp.org/quienes-somos-1.html
https://www.drna.pr.gov/wp-content/uploads/2020/01/Vertedero-Municipal-de-Salinas-Permiso-Base-Legal-y-Factica.pdf
https://www.drna.pr.gov/wp-content/uploads/2020/01/Vertedero-Municipal-de-Salinas-Permiso-Base-Legal-y-Factica.pdf


 

ΥΝ 

 

ĦŸůŸШċũƨůŔŰŔŸЯШƓũČƚƣŔĦŸЯШĦċƖƣŹŰЯШƓċƓĲũШǃШƓĲƖŔŹĬŔĦŸЯШċĦĲŔƣĲШƨƚċĬŸЯШƻŔĬƖŔŸЯШƻĲŊĲƣċƣŔƻŸЯШĤċƣĲƖŖċƚШ
ǃШĲƕƨŔƓŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЮШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШÅĲƚŔĬƨŸƚШƓċƖċШũŸƚШΤΥШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƚĲШĲƚƣŔůċШ
ƕƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŊĲŰĲƖŹШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΟЯΥΟΤШƣŸŰĲũċĬċƚШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΟΣЯШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣċШƨŰċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШΝΦЯΠΝΡШƣŸŰĲũċĬċƚШĲŰШ
ĲũШċŶŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШΝΥЮΣШӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШŰŔƻĲũШĲƚƣŔůċĬŸШƓċƖċШΞΜΞΡЮ 

EƚƣċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲƚĦĲŰĬĲŰƣĲШƖĲƚƓŸŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШŉċĦƣŸƖШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШ
ŊĲŰĲƖċĬŸƚЮШxċƚШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШŰŸШƣŸůċŰШĲŰШĦƨĲŰƣċШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰЯШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ǃШƖĲĦŔĦũċŢĲШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШċĬŔĦŔŸŰċũШĲŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШ
ǯŰċũШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚЮ 

xċƚШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċŰШĲŰШƨŰċШƣċƚċШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШΡЮΡΣШũŔĤƖċƚШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШƓŸƖШƓĲƖƚŸŰċШƓŸƖШĬŖċЯШċƓũŔĦċĬċШċШũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШ
ƓċƖċШĦċĬċШċŶŸЮШ 

ΟЮΥЮΥ ƖĲċƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚ 

ÉĲŊƩŰШĲũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅĲĦƖĲċĦŔŹŰШċũШ ŔƖĲШxŔĤƖĲШƓċƖċШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸаШΞΜΜΥрΞΜΝΟШыÉ9§ÅÂЯШƓŸƖШ
ƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓċƖċШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰШÉċũŔŰċƚШőċǃШ
ĦĲƖĦċШĬĲШΣΣШũƨŊċƖĲƚШĬĲШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШċũШċŔƖĲШũŔĤƖĲЮШEŰƣƖĲШĲƚƣŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũŸƚШƓċƖƕƨĲƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШƻĲĦŔŰċũĲƚЮШÖŰċШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲƚШĲũШ ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸШ]ĲƖůČŰШÅŔĲĦťĲőŸǭШÉċůƓċǃŸЮ 

EƚƣĲШĦŸůƓũĲŢŸШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШũċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΤΝΞЮШEũШ ũĤĲƖŊƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШ ƕƨĲШ ƚŸŰШ ƨƣŔũŔǍċĬċƚШ ƓŸƖШ ċƣũĲƣċƚШ ũŸĦċũĲƚШ ǃШ ĬĲũШ ĲǂƣƖċŰŢĲƖŸЮШ ũĤĲƖŊċЯШ ċĬĲůČƚЯШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШƓċƖċШĲũШƓƩĤũŔĦŸШŊĲŰĲƖċũШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰаШĲũШ~ƨƚĲŸШĬĲũШ?ĲƓŸƖƣĲЯШƨŰċШ
ĲǂőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲШċƻĲƚЯШƨŰШŢċƖĬŖŰШĤŸƣČŰŔĦŸЯШƓŔƚĦŔŰċШĬĲШŸũċƚЯШŊŔůŰċƚŔŸШǃШƓŔƚƣċШƓċƖċШĦċůŔŰċƖЮШ 

ĬĲůČƚЯШÉċũŔŰċƚШƓŸƚĲĲШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓċƖƕƨĲƚШƻĲĦŔŰċũĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШƚƨƚШĤċƖƖŔŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ĦŸůƓũĲŢŸƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻŸƚШĲŰШƚƨƚШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШǃШĦŸůƓũĲŢŸƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЮ 

ΟЮΥЮΦ ÑƨƖŔƚůŸШ 

EŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƣƨƖŖƚƣŔĦċШĲƚƣČШĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШƻŔŰĦƨũċĬċШċШƚƨƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШċШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲƚĦĳŰŔĦŸƚШǃШĦŸƚƣĲƖŸƚЮШÉċũŔŰċƚШŉŸƖůċШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШÑƨƖŖƚƣŔĦċШÂŸƖƣċШ9ċƖŔĤĲЯШũċШĦƨċũШĲƚШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШÑƨƖŔƚůŸШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы9ÑÂÅьШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШ 



 

ΥΞ 

 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШőċШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĲƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĬĲũŔůŔƣŹШũċШüŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШыüfÑьШ ŊƨŔƖƖĲр7ċőŖċШĬĲШ
sŸĤŸƚЮШEũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШũċШüfÑШĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШƓċƖċШĲƚƣŔůƨũċƖШƚƨШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШ
ƨƚŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƨƚŸƚШƕƨĲШċƖůŸŰŔĦĲŰШĦŸŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШǍŸŰċШǃШũŔůŔƣċƖШũŸƚШƨƚŸƚШŰŸШƓĲƖůŔƣŔĬŸƚШǃоŸШĦŸŰǰŔĦƣŔƻŸƚЮШ ũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШ
ƓƖŸƓŸŰĲƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШŔůƓċĦƣŸШƚŸĤƖĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШũċШsÂЯШ
ĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦŸŰƚƨũƣċƖШċШũċШ9ÑÂÅЮШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШ9ÑÂÅЯШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШőċǃШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΜΦШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШőŸƣĲũЯШ
ĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΡΠШƚŸŰШĲŰĬŸƚċĬċƚШƓŸƖШũċШ9ŸůƓċŶŖċЮШFƚƣċƚШƚŸŰаШ 

¶ ~ċƖŔŰċШĬĲШÉċũŔŰċƚШѼШÂŸƚċĬċШEũШ ČƨƣŔĦŸрШΟΞШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШ 
¶ éŔƚƣċШ7ċőŖċШрШΞΞШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШ 

ÉċũŔŰċƚЯШċĬĲůČƚЯШƓŸƚĲĲШŸƣƖċƚШΡΡШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШŰŸШĲŰĬŸƚċĬċƚШƓŸƖШũċШ9ÑÂÅШǃШĬŸƚШůĲƚŸŰĲƚШ
ŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦŸƚШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШĲŰĬŸƚċĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ÑÂÅЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƨĤŔĦċŰШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШ
ĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΤΜΝШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШxċШÂũċǃŔƣċЮШ§ƣƖŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШƕƨĲШőċŰШ
ƚŔĬŸШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ÑÂÅШƚŸŰаШ 

¶ xƨŊċƖĲƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШéŔƚƣċШEƚĦĳŰŔĦċаШ 
o xċƚШÑĲƣċƚШĬĲШ9ċǃĲǃШ 
o EũШ~ŸŰƨůĲŰƣŸШċũШsŖĤċƖŸШ 
o ÂũċǍċШxċƚШ?ĲũŔĦŔċƚШ 

¶ ~ƨƚĲŸƚШ 
o ~ƨƚĲŸШĬĲШũċШ]ƨċƖĬŔċШ ċĦŔŸŰċũШ 

¶ ÑƨƖŔƚůŸШĬĲƓŸƖƣŔƻŸШ 
o ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸШ 
o ÉċũŔŰċƚШÉƓĲĲĬƽċǃ 
o ŊƨŔƖƖĲШ]ŸũŉШ9ũƨĤ 

¶ ÑƨƖŔƚůŸШĬĲШŰċƣƨƖċũĲǍċШ 
o s7 EÅÅШ 

o 7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲ 



 

ΥΟ 

 

ΟЮΦ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦŸрċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ 

ΟЮΦЮΝ ~ċƖĦŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸШ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШũċШĦŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ9ŸũŔŰĬċШƓŸƖШĲũШ ŸƖƣĲШĦŸŰШ
9ŸċůŸЯШ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШ9ċǃĲǃЯШċũШÉƨƖШĦŸŰШĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲЯШċũШ§ĲƚƣĲШĦŸŰШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШǃШċũШEƚƣĲШĦŸŰШ
]ƨċǃċůċЮШ 

EƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШΠΣЯΝΠΥШĦƨĲƖĬċƚ28ШǃШƓŸƚĲĲШƚĲŔƚШĤċƖƖŔŸƚаШxċƓċЯШ
ÂċũůċƚЯШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШ ŊƨŔƖƖĲШǃШÂƨĲĤũŸЮ 

EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũŸƚШxũċŰŸƚШ9ŸƚƣĲƖŸƚШĬĲũШÉƨƖЯШƕƨĲШƚĲШŉŸƖůċŰШƓŸƖШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƻċũũĲƚШǃШĦŸũŔŰċƚШƕƨĲШĬĲƚĦŔĲŰĬĲŰШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ
ƓŸƖĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ ŸƖƣĲШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШ9ċǃĲǃЯШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƚĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũШŸƖŔĲŰƣċĬċШőċĦŔċШĲũШÉƨƖĲƚƣĲЮШ 

xŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШũũċŰŸƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШĬĲƚĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ ŊƨŔƖƖĲШǃШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШőċƚƣċШĲũШ
ĤċƖƖŔŸШxċƓċЮШEŰШĬŔĦőŸШĤċƖƖŔŸЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШ
ĲƚĦċƖƓċĬċШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШČƖĲċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЯШÂũċǃċШ
ÉċũŔŰċƚЯШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚЯШ~ċƖШ ĲŊƖŸШǃШÂƨŰƣċШ9ŸũĦőŸŰĲƚЯШőċƚƣċШÂƨŰƣċШÅŸĬĲŸЯШĲŰШĲũШũŖůŔƣĲШĦŸŰШ
ÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШEƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƻċƖŔŸƚШŔƚũŸƣĲƚШŸШĦċǃŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĲƚĦĳŰŔĦŸƚШǃШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШÅċƣŸŰĲƚЯШ~ċƣċШǃШ~ŸƖŔũũŸЮ 

 

 
28 Cabida estimada utilizando Sistemas de Información Geográfica. 



 

ΥΠ 

 

~ċƓċЮΤΨдЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮǃЮƚƨƚЮĤċƖƖŔŸƚ 

 

 



 

ΥΡ 

 

ΟЮΦЮΞ 9ũŔůċ 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШũċШƣĲůƓŸƖċĬċШĬĲШũũƨƻŔċШĦŸůŔĲŰǍċШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸШǃШƣĲƖůŔŰċШĲŰШŸĦƣƨĤƖĲЮШ
 ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċЯШĦċŰƣŔĬċĬШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШũũƨƻŔċƚШĲƚƣČŰШƚƨŢĲƣċƚШċШŉċĦƣŸƖĲƚШ
ĦŸůŸШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШǃШċũШĲŉĲĦƣŸШĬĲШũŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШċũŔƚŔŸƚЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲŰШũċШĦŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸШĲũШĦũŔůċШĲƚШůČƚШČƖŔĬŸШǃШőċǃШůĲŰŸƖШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƕƨĲШĲŰШĲũШ ŸƖƣĲЮ 

EũШÉŸƨƣőĲċƚƣШÅĲŊŔŸŰċũШ9ũŔůċƣĲШ9ĲŰƣĲƖЯШĦŔƣċĬŸШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ĬċƣŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΝΦΤΝШċШΞΜΜΜЮШÉĲŊƩŰШĲƚƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚЯШũċШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƓƖŸůĲĬŔŸШċŰƨċũШůĲĬŔĬċШĲŰШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ĲŰƣƖċũШ
ŊƨŔƖƖĲЯШĲŰШÉċũŔŰċƚЯШŉƨĲШĬĲШΟΦЮΞΥШƓƨũŊċĬċƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƕƨĲШĲũШůĲƚШĬĲШůċǃŸƖШ

ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲƚШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШĦŸŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΣЮΥΞШƓƨũŊċĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШůċƖǍŸШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШũċШůĲŰŸƖШċĦƨůƨũċĦŔŹŰЯШĦŸŰШċƓĲŰċƚШΝЮΝΡШƓƨũŊċĬċƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸЯШƚĲШƖĲƓŸƖƣŹШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΥΤЮΤ҄Ш[Ш
ċŰƨċũĲƚЮШEũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸШŉƨĲШĲũШůČƚШĦċũƨƖŸƚŸЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲƓŸƖƣŹШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲШΥΦЮΤ҄Ш
[ШǃШĲũШůĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸШŉƨĲШĲũШůČƚШŉƖŖŸЯШĦƨċŰĬŸШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲƚĦĲŰĬŔŹШċШΣΡЮΥ҄Ш[Ю 

ΟЮΦЮΟ ]ĲŸũŸŊŖċ 

xċШŊĲŸũŸŊŖċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШƨŰċШĳƓŸĦċШƖĲĦŔĲŰƣĲЯШĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔŸΡШǃШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШċũƨƻŔŹŰЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċŰШŸƣƖċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШŊĲŸũŹŊŔĦċƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШĲŰШƚƨШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШċũŊƩŰШůċƣĲƖŔċũШ
ĦċũĦČƖĲŸЯШċƖĦŔũũŸƚŸШŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰШƻŸũĦČŰŔĦŸЮ 

EŰШÉċũŔŰċƚЯШĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШŉŸƖůċШƨŰШċĤċŰŔĦŸШċũƨƻŔċũЮШFƚƣċШĲƚШƨŰċШŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШĬĲШ
ŔŰĦũŔŰċĦŔŹŰШũĲƻĲШĲŰШŉŸƖůċШĬĲШĦŸŰŸШŸШċĤċŰŔĦŸЯШĦƖĲċĬċШƓŸƖШĲũШĬĲƓŹƚŔƣŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũШƕƨĲШőċШ
ċƖƖċƚƣƖċĬŸШĲũШƖŖŸШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШǃШƕƨĲШőċШƚŔĬŸШĬĲƓŸƚŔƣċĬŸШĲŰШũċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШůŸŰƣċŶċƚШƓŸƖШ
ůŔũĲƚШĬĲШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШċŶŸƚЮШ 

ĬĲůČƚШĬĲũШċũƨƻŔŹŰЯШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔŸШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШũŔƣŸƖċũШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШƚŸŰШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШƓũċǃċЯШƕƨĲШĲƚƣČŰШĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШĬĲШċƖĲŰċЯШŊƖċƻċШǃШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШ
őƨůĲĬċũĲƚЮШ~ŔĲŰƣƖċƚЯШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШxċƓċШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƓĲƕƨĲŶċШČƖĲċШĬĲШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸЮШ 

EŰШĲũШČƖĲċШĦŸƚƣĲƖċЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШs§7  EÅÅЯШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔŸƚШыĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ
ĬĲШũċŊƨŰċЯШƓċŰƣċŰŸЯШƓũċǃċШǃШċũƨƻŔċũĲƚьЯШĲƚƣČŰШĦƨĤŔĲƖƣŸƚШůċǃŸƖůĲŰƣĲШƓŸƖШůċŰŊũċƖĲƚЮШ 

EŰШÉċũŔŰċƚЯШƣċůĤŔĳŰЯШƓƖĲĬŸůŔŰċШũċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ċƖŔĤũċŰĦŸШċũШ ŸƖŸĲƚƣĲЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚШǃШxċƓċЮШEƚƣċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШŊƖċŰŸƚШƖĲĬŸŰĬĲċĬŸƚШĬĲШƖŸĦċШƻŸũĦČŰŔĦċШƕƨĲШőċŰШ
ƚŔĬŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸƚбШĬĲШċƖĲŰŔƚĦċЯШƕƨĲШĲƚƣČШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШƓŸƖШŉƖċŊůĲŰƣŸƚШĬĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũċШ
ċƖĲŰċЯШĦƨǃċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲƚШĲũШĦƨċƖǍŸбШǃШĬĲШũŔůŸũŔƣċШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƖŸĦċШĬĲШŊƖċŰŸШ



 

ΥΣ 

 

ǯŰŸЯШĬƨƖċЯШũċŢŸƚċШǃШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔĲŰĲШũċƻċШǃШĦċũŔǍċЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШ
ůČǂŔůŸШĲƚƣŔůċĬŸШĲƚШĬĲШΝЯΜΜΜШůĲƣƖŸƚШǃШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ9ƖĲƣČĦĲŸШÑċƖĬŖŸЮШ 

xċƚШ[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚШ7ШǃШ9ШƚĲШĦŸůƓŸŰĲŰШĬĲШǰƨŢŸƚШĬĲШũċƻċЯШĤƖĲĦőċШƻŸũĦČŰŔĦċЯШċƖĲŰŔƚĦċЯШ
ĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸЯШĦċũŔǍċЯШũŔůŸŰŔƣċШǃШƣŸĤċЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШĲƚƣŔůċĬŸШĲǂĦĲĬĲШũŸƚШΡЯΜΜΜШůĲƣƖŸƚЮШ 

xċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШÅŸĤũĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШċƖĲŰŔƚĦċЯШũŔůŸŰŔƣċЯШũċƻċШǃШƖŸĦċШĦċũĦČƖĲċЮШxċШůŔƚůċШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ9ƖĲƣČĦĲŸЮШÉĲШŸĤƚĲƖƻċШĦŸůŸШƨŰċШŉƖċŰŢċШƕƨĲШċƣƖċƻŔĲƚċШĲũШ7ċƖƖŔŸШxċƓċШĬĲШ
 ŸƖƣĲШċШÉƨƖШǃШĦŸůŸШĬŸƚШƓċƖĦőŸƚШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŸƚШĲŰШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШǃШĲŰШ ŊƨŔƖƖĲЮШ 

xċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ƨĲƻċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШŉƖċŊůĲŰƣŸƚШĬĲШċũŊċƚШĦċũĦČƖĲċƚШĲŰШƨŰċШůċƣƖŔǍШƕƨĲШƻċШ
ĬĲƚĬĲШĦċũĦŔƣċШƓƨƖċШǃШĦƖŔƚƣċũŔŰċШőċƚƣċШĦċũŔǍċШŔůƓƨƖċЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШůČǂŔůŸШĲƚШĬĲШΟΡШůĲƣƖŸƚЮШ
ÂĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШĳƓŸĦċШĬĲũШEŸĦĲŰŸШĬĲũШÂĲƖŔŸĬŸШÑĲƖĦŔċƖŔŸЮШFƚƣċШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĦŸůŸШƨŰċШŉƖċŰŢċШƕƨĲШ
ċƣƖċƻŔĲƚċШĲũШĤċƖƖŔŸШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЮШ 

xċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ~ċƖċƻŔũũċШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШċƖĲŰŔƚĦċЯШũŔůŸŰŔƣċШǃШĤƖĲĦőċЯШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƖŸĦċШĬĲШŊƖċŰŸШ
ǯŰŸШĦƨǃċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĲƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШũŔůŸШǃЯШĲŰШůĲŰŸƖШŊƖċĬŸЯШċƖĦŔũũċЮШxċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ
~ċƖċƻŔũũċШĲƚШũċŢŸƚċЯШĬƨƖċШǃШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШĲƚШĬĲШΝЯΜΜΜШůĲƣƖŸƚШǃШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ
9ƖĲƣČĦĲŸШÑċƖĬŖŸЮШxċШůŔƚůċШċƣƖċƻŔĲƚċШĲũШĤċƖƖŔŸШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШĲŰШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ§ĲƚƣĲрШÉƨƖĲƚƣĲЮШ 

xċШ [ŸƖůċĦŔŹŰШ ÅċƚƓċũĬŸШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ ĬĲШ ũŸĬŸũŔƣċШ ǃШ ƣŸĤċЮШ xċШ ũŸĬŸũŔƣċШ ĲƚШ ũŸĬŸШ ĲŰĬƨƖĲĦŔĬŸШ
ĦŸůƓƨĲƚƣŸШĬĲШċƖĦŔũũċШǃШũŔůŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШƣŸĤċШĲƚШůċƣĲƖŔċũШŉƖċŊůĲŰƣċƖŔŸШƕƨĲШƚĲШƓƖŸĬƨŢŸШ
ƓŸƖШũċШĲǂƓũŸƚŔŹŰШĬĲШƨŰШƻŸũĦČŰЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШĲƚƣŔůċĬŸШĲƚШĬĲШΣΜΜШůĲƣƖŸƚШǃШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ
ÑĲƖĦŔċƖŔŸЮШ 

EŰШůĲŰŸƖШŊƖċĬŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШũċШĬŔŸƖŔƣċШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШxċƓċЯШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƖŸĦċШŖŊŰĲċШƓũƨƣŹŰŔĦċΥШĬĲШ
ĦŸũŸƖШŸƚĦƨƖŸЯШĦƨǃŸШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШƚŖũŔĦĲШĲƚШĲŰƣƖĲШΡΞӖШрШΣΣӖЮ 

ΟЮΦЮΠ ÉƨĲũŸƚШ 

EƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƚĲŊƩŰШĲũШ9ċƣċƚƣƖŸШĬĲШÉƨĲũŸƚШĬĲũШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ[ĲĬĲƖċũШ
ы Å9ÉЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮШEŰШÉċũŔŰċƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΞΟШƚĲƖŔĲƚШĬĲШƚƨĲũŸƚΦШƕƨĲЯШĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШ ŊĲŰĲƖċũĲƚЯШ ƚŸŰШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ ċƖĦŔũũŸƚŸƚЮШ xŸƚШ ƚƨĲũŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ŰŸƖƣĲШ ĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƣŔĲŰĲŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲƚĦċƖƓċĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШƚƨƖШƚŸŰШůČƚШũũċŰŸƚШǃШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċŰШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲƓŸƚŔĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШŉŸƖůċŰШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚЮШ 

EŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĲũШĬƖĲŰċŢĲШĲƚШĤƨĲŰŸЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĦŸŰШĬƖĲŰċŢĲШƓŸĤƖĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċƚШƓũċŰŔĦŔĲƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШŸШċĤċŰŔĦŸƚШċũƨƻŔċũĲƚЮШÖŰШĬƖĲŰċŢĲШƓŸĤƖĲШ
ĦŸůƩŰůĲŰƣĲШĦƖĲċШƓƖŸĤũĲůċƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШƚƨĲũŸƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШƓċƖċШ
ƣƖċĤċŢċƖũŸƚЮШ 



 

ΥΤ 

 

EŰШÉċũŔŰċƚЯШũċШŉĲƖƣŔũŔĬċĬШŰċƣƨƖċũШĬĲШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƻċШĬĲƚĬĲШůĲĬŔċŰċШċШċũƣċЮШ ũШƚĲƖШ
ƚƨĲũŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШċƖĦŔũũŸƚŸƚЯШƣŔĲŰĬĲŰШċШĲǂƓċŰĬŔƖƚĲШĦƨċŰĬŸШũũƨĲƻĲШǃШċШĦŸŰƣƖċĲƖƚĲШ
ĲŰШƓĲƖŔŸĬŸƚШƚĲĦŸƚЮШFƚƣċШĲƚШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШŉŖƚŔĦċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШ
ċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖЯШǃċШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШĦċƨƚċƖШĬċŶŸƚШċШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШ
ŊƖŔĲƣċƚЮШ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƚĲƖŔĲШĬĲШƚƨĲũŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċШĲŰШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШ 

 

ÑċĤũċЮΧΤдЮÑŔƓŸƚЮĬĲЮƚƨĲũŸ 

ÉĲƖŔĲ ?ƖĲŰċŢĲ ÂĲƖůĲċĤŔũŔĬċĬ ÂĲŰĬŔĲŰƣĲ [ĲƖƣŔũŔĬċĬ 
ÂŸƣĲŰĦŔċũШ
ĲǂƓċŰƚŔƻŸ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚ 

ůĲũŔċ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞтΝΞӖ 7ċŢċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 

ÂĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċƚШǃШ
ċĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

ÂƖŸŉƨŰĬŸƚЯШ
ĬŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

ƖĲŰċũĲƚ EǂĦĲƚŔƻŸ ÅČƓŔĬċ ΜтΞӖ 7ċŢċ 7ċŢŸ 
xũċŰƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚ 

ÂƖŸŉƨŰĬŸƚЯШ
ŉČĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

9ċŊƨċĤŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΝΞтΣΜӖ ~ŸĬĲƖċĬċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
xċĬĲƖċƚШĬĲШƖŸĦċƚШ
ƻŸũĦČŰŔĦċƚ 

~ĲĬŔċŰċůĲŰƣĲШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

9ċũũċĤŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ у ũƣċ у 
[ċũĬċƚШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċƚ 

9ŸŰƣĲŰŔĬŸШ
ŸƖŊČŰŔĦŸШċũƣŸ 

9ċƖƣċŊĲŰċ ÂŸĤƖĲ xĲŰƣċ ΜтΡӖ у ũƣŸ 
ĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

9ċƣċŶŸ ÅČƓŔĬŸ ÅČƓŔĬċ у 7ċŢċ 7ċŢŸ 
[ƖċŊůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ƖŸĦċШĲŰШĲũШũŔƣŸƖċũ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

9ŸċůŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞтΝΞӖ ũƣċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
ÑĲƖƖċǍċƚШǃШ
ċĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

?ĲƚĦċũċĤƖċĬŸ 7ƨĲŰŸ 
~ŸĬĲƖċĬċШċШ
ũĲŰƣċ 

ΡтΣΜӖ ~ĲĬŔċŰċ ~ŸĬĲƖċĬŸ ÅŸĦċƚШƻŸũĦČŰŔĦċƚ ÂŸĦŸШƓƖŸŉƨŰĬŸƚ 

[ƖċƣĲƖŰŔĬċĬ ~ŸĬĲƖċĬŸ xĲŰƣċ ΜтΡӖ ũƣċ EǂĦĲƚŔƻŸ xũċŰƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚ 
ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

]ƨċůċŰŖ 7ƨĲŰŸ ÅČƓŔĬċ ΜтΞӖ 7ċŢċ 7ċŢŸ 
xũċŰƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

sƨċŰċШ?ŖċǍ 7ƨĲŰŸ 
~ŸĬĲƖċĬċШċШ
ũĲŰƣċ 

ΞтΝΞӖ ũƣċ ũƣŸ 
[ċũĬċƚШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

~ĲƖŸ EǂĦĲƚŔƻŸ ÅČƓŔĬċ ΝтΣӖ 7ċŢċ у ƖĲċƚШũũċŰċƚ у 



 

ΥΥ 

 

ÉĲƖŔĲ ?ƖĲŰċŢĲ ÂĲƖůĲċĤŔũŔĬċĬ ÂĲŰĬŔĲŰƣĲ [ĲƖƣŔũŔĬċĬ 
ÂŸƣĲŰĦŔċũШ
ĲǂƓċŰƚŔƻŸ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚ 

 ċƖċŰŢŔƣŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞΜтΣΜӖ ~ĲĬŔċŰċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
ÅĲƚŔĬƨŸƚШĬĲШƖŸĦċШ
ƻŸũĦČŰŔĦċ 

?ŔŉŖĦŔũШ
ůĲĦċŰŔǍċĦŔŹŰ 

ÂċƚŸШÉĲĦŸ ~ŸĬĲƖċĬŸ xĲŰƣċ ΜтΡӖ у ũƣŸ 
ÑĲƖƖċǍċƚШǃШ
ċĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

ÂŸŰĦĲŶċ 
~ŸĬĲƖċĬċШ
ċШĤƨĲŰċ 

xĲŰƣċ ΜтΞӖ ũƣċ ũƣŸ 
ĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

ÂŸǍŸШ7ũċŰĦŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΡтΝΞӖ ~ĲĬŔċŰċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
[ċũĬċƚШǃШ
ċũƣŔƓũċŰŔĦŔĲƚ 

ƖĦŔũũŸƚŸƚ 

ÅŸĦťШxċŰĬ у у ΣΜтΤΜӖ 7ċŢċ у 
ƖĲċƚШ

ůŸŰƣċŶŸƚċƚ 
 ŸШċƓƣŸƚШƓċƖċШũċШ
ƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲ 

ÂċŰƣċŰŸƚШ
ůċƖĲċũĲƚ 

у у у 7ċŢċ у 9ŸƚƣċƚШǃШĤċőŖċƚ 
9ƨĤŔĲƖƣŸƚШƓŸƖШ
ůċŰŊũċƖĲƚ 

éċǃċƚ ÂŸĤƖĲ xĲŰƣċ ΜтΞӖ ũƣċ у 
xũċŰƨƖċƚШ
ŔŰƨŰĬċĤũĲƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

éŔƻĲƚ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΜтΤӖ ũƣċ у 
xũċŰƨƖċƚШ
ŔŰƨŰĬċĤũĲƚ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

ÑĲƖƖĲŰŸШ
ũƨƻŔċũ 

у у у 7ċŢċ у 
xũċŰƨƖċƚШ
ŔŰƨŰĬċĤũĲƚ 

ƖĦŔũũŸƚŸƚ 

òċƨĦŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞтΝΞӖ ũƣċ у 
?ĲƓƖĲƚŔŸŰĲƚШǃШ
ũũċŰƨƖċƚ 

9ċũĦČƖĲŸƚ 

[ƨĲŰƣĲжЮÖдÉдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲдЮёΤάΪΪђдЮÉŸŔũЮÉƨƖƻĲǃЮŸŉЮcƨůċĦċŸЮ ƖĲċЮŸŉЮEċƚƣĲƖŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸдЮ§ĤƣĲŰŔĬŸЮĬĲũЮÂũċŰЮ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮёΥΣΤΥђд 

ΦдάдΧдΤ 9ċƓċĦŔĬċĬЮċŊƖŖĦŸũċЮĬĲЮũŸƚЮƚƨĲũŸƚ 

?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ Â§ÑШ ΞΜΝΞЯШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŸŰШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢŸƚШ ǃШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ ŊƖŖĦŸũċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШxĲǃШ
 ƩůЮШ ΞΠΞрΞΜΜΥЯШ xĲǃШ ƓċƖċШ ũċШ ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ÅĲƚĲƖƻċƚШ ŊƖŖĦŸũċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ÑĲƖƖĲŰŸƚШ
9ŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ ŊƖŖĦŸũċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ ƨŰƕƨĲШũċШ
ĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƓċƖċШĬŔĦőŸШĦŸƖƖĲĬŸƖШŰŸШŉƨĲШċĬŸƓƣċĬċШŸǯĦŔċũůĲŰƣĲЯШĲƚƣĲШĲƚŉƨĲƖǍŸШ
ƚŔƖƻŔŹШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШČƖĲċƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШċŊƖŖĦŸũċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

9ŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŔũƨƚƣƖċƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШĦċƓċĦŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШĲŰШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĲũШůċƓċШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШůƨĲƚƣƖċШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ċŊƖŖĦŸũċШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚЮ 



 

ΥΦ 

 

~ċƓċЮΤΩдЮÉƨĲũŸƚЮĦŸŰЮĦċƓċĦŔĬċĬЮċŊƖŖĦŸũċ 

 

ΟЮΦЮΡ cŔĬƖŸŊƖċŉŖċШ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċƚШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШǃШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЯШ
ũŸƚШĦƨċũĲƚШƚŸŰШĬĲƚĦƖŔƣŸƚШĲŰШĲƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰЮШ?ŔĦőċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲƚƣČШċĦŸůƓċŶċĬċШĬĲШĬċƣŸƚШ
ƚŸĤƖĲШũċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШƚĲŊƩŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ
ůĤŔĲŰƣċũШыs9 ьШљΟΜΡШыĤьШǃШΟΜΟШfŰŉŸƖůĲШfŰƣĲŊƖċĬŸњШыΞΜΜΥьЮ 



 

ΦΜ 

 

ΦдάдΨдΤ ŊƨċƚЮƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚЮ 

ÉĲŊƩŰШũċƚШĬŔƻŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШĦƨĲŰĦċƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƓŸƖШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ]ĲŸũŹŊŔĦŸШĬĲШEEЮÖÖЮШыÖÉ]ÉЯШƓŸƖШ
ƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċЮШ
EũШÅŖŸШ ŔŊƨċШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШċũШŰŸƖƣĲШĬĲũШ7ċƖƖŔŸШxċƓċШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲũШ9ċůƓċůĲŰƣŸШ
ÉċŰƣŔċŊŸЯШċШΟΜΜШůĲƣƖŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШыƚŰůьЮШEũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ ŊƨċШ
ыΞΜΜΥьЯШƚĲŶċũċШƕƨĲШĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШĲŰШÉċũŔŰċƚШƖĲĦŸƖƖĲШƨŰċƚШΝΜЮΡШůŔũũċƚШĦŸŰШƨŰШĦċƨĬċũШĬĲШΝΡЯΤΠΜШ
ыċĦƖĲƚрƓŔĲƚоШċŶŸьШǃШƨŰċШĦƨĲŰĦċШĬĲШΝΟΣЮΡΡШťůЕЮШEƚƣĲШƖŖŸШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШũŸƚШ
ƖŖŸƚШxċƓċШǃШ~ċŢċĬċЮШEũШÅŖŸШxċƓċЯШċШƚƨШƻĲǍЯШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШ9ŸũũċĬŸЯШ
ÂċƚƣŸШéŔĲŢŸШǃШxċШÂċũůċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲЯШĲũШÅŖŸШ~ċŢċĬċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШċǰƨĲŰƣĲШċũШÅŖŸШsČŢŸůĲЯШĬŸŰĬĲШ
ĬĲƚĦċƖŊċŰШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШ9ċƖůĲŰЯШĬĲũШÂċũŸШǃШxċШ~ŔŰċЮШ 

ũШŸĲƚƣĲШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЮШEũШůŔƚůŸШŰċĦĲШċũШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲũШ7ċƖƖŔŸШÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШċШΟΜΜШůĲƣƖŸƚШƚŰůШыΦΥΠШƓŔĲƚьШǃШƚĲШĬĲƚƓũċǍċШΝΞЮΥШťůШыΥШůŔũũċƚьШĲŰШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ
 ŸƖƣĲрÉƨƖШőċƚƣċШĬĲƚĲůĤŸĦċƖШĲŰШĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲШы?Å  ЯШΝΦΦΥьЮШ§ƣƖŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċƚШ
ƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚŸŰШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШcŸŰĬċЯШ ůŸƖŹƚШǃШ ŊƨċƚШéĲƖĬĲƚЯШũċƚШ
ƩũƣŔůċƚШĬŸƚШĬĲƚĲůĤŸĦċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċũШůċƖШĲŰШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШ 

EŰƣƖĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƣċůĤŔĳŰЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĬŸƚШũċŊƨŰċƚШ
ĦŸƚƣĲƖċƚаШ~ċƖШ ĲŊƖŸШǃШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚШыƻĲƖШůċƓċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШ 

ΦдάдΨдΥ ŊƨċƚЮƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƓũċǍċШĬĲƚĬĲШÂċƣŔũũċƚШ
őċƚƣċШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШыÖÉ]ÉЯШΝΦΦΣьЮШEŰШĲƚƣċШƖĲŊŔŹŰЯШũċШƨŰŔĬċĬШũŔƣŸũŹŊŔĦċΝΜШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚŸŰШ
ũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШċũƨƻŔċũĲƚШĬĲШũċШĲƖċШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔċЯШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲŰШĲũШƩŰŔĦŸШċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲШƣċůċŶŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШĲŰШĲũШČƖĲċЮШEƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸШĲƚШũċШƩŰŔĦċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШы?Å  ЯШΞΜΜΥьЮ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΦдЮĦƨŖŉĲƖŸƚЮċũƨƻŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮ9ŸƚƣċЮÉƨƖдЮ[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮfŰƣĲŊƖċũЮĬĲЮÅĲĦƨƖƚŸƚЮĬĲЮ ŊƨċЮёΥΣΤΩђ 



 

ΦΝ 

 

[ƖĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШĲƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĤċŢŸШĲũШŰŔƻĲũШŉƖĲČƣŔĦŸШǃШƚƨШƖĲĦċƖŊċШĬĲƓĲŰĬĲЯШĲŰШ
ŊƖċŰШůĲĬŔĬċЯШĬĲũШċŊƨċШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШǃШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШŔƖƖŔŊċĦŔŹŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲũШ
ĦċŰċũШ]ƨċůċŰŖШǃШĲũШĦċŰċũШĬĲШÂċƣŔũũċƚЮШ 

ÉŔШĤŔĲŰШĲƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸШŰŸШĲƚШƣċŰШŊƖċŰĬĲШĦŸůŸШĲũШĬĲШũċШĦŸƚƣċШ ŸƖƣĲЯШĲũШůŔƚůŸШőċШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƨŰШ
ƖĲĦƨƖƚŸШċũƣċůĲŰƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШƓċƖċШũċШÅĲŊŔŹŰЮШ?ŔĦőŸШċĦƨŖŉĲƖŸШƓƖŸůĲĬŔċШĬĲШΠрΡШůŔũũċƚШĬĲШ
ċŰĦőŸШǃШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲШEƚƣĲШċШ§ĲƚƣĲЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰċƚШΠΜШůŔũũċƚЮШ 

xċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШČƖĲċЯШĦŸůŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċШǃШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШ
ũũċŰŸƚЯШőċŰШƓƖŸƓŔĦŔċĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШǃШ
ƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШƚŸĤƖĲШĲƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸЮШÂċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШĬĲƚĬĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШƚŔŊũŸШñfñЯШƚĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨǃŹШƨŰċШƖĲĬШĬĲШĦċŰċũĲƚШǃШƖĲƚĲƖƻċƚШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШƻċũũĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШƖŖŸƚШsċĦċŊƨċƚШǃШÂŸŰĦĲЯШ
ċƚŖШĦŸůŸШĲŰШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЯШÉċũŔŰċƚШǃШ]ƨċǃċůċЮШ 

ŰƣĲƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦċŰċũĲƚЯШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШ
ĬĲƚĬĲШÉċũŔŰċƚШċШÂċƣŔũũċƚШƚĲШĲƚƣŔůċĤċШĲŰШΠΟШƓŔĲƚЖоƚĲŊƨŰĬŸЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ
ĲŰШũċШĬĳĦċĬċШĬĲũШĦŔŰĦƨĲŰƣċЯШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШċƨůĲŰƣŹШĦċƚŔШƣƖĲƚШƻĲĦĲƚЯШ
ċШΝΞΣШƓŔĲƚЖоƚĲŊƨŰĬŸЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШĦċŶċШĬĲШ
ċǍƩĦċƖШǃШ ũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŔƖƖŔŊċĦŔŹŰЯШƖĲĬƨŢĲƖŸŰШ ũċШĦċŰƣŔĬċĬШ ĬĲШċŊƨċШ
ƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬċШƓŸƖШĲũШĦċŰċũШĲŰШĦċƚŔШΝЮΡШƻĲĦĲƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΝΦΥΣЯШũċШ
ĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШůŸƻŔĬċШĲŰШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШĲƖċШĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШΥΥШƓŔĲƚЖоƚĲŊƨŰĬŸЮ 

EũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ ŊƨċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΞΜΝΣьШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШĲŰŉƖĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬЯШƖĲǰĲŢċĬċШĲŰШĲũШĬĲƚĦĲŰƚŸШĬĲШ
ũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШŉƖĲČƣŔĦŸƚШǃШĲŰШƨŰШĬĲƚĤċũċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШǃШũċШƖĲĦċƖŊċШŰċƣƨƖċũЮШEƚƣċШ
ƚŔƣƨċĦŔŹŰШőċШũŔůŔƣċĬŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċЯШŸĤũŔŊċŰĬŸШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ůĲĬŔĬċƚШĦŸůŸШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲŰШĲũШĤŸůĤĲŸШǃЯШĲŰШċũŊƨŰŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚЯШĲũШƖċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸЮШEƚƣŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸŰǯƖůċŰШƕƨĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШŰŸШĲƚШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШ
ƚŸƚƣĲŰĲƖШŰŔƻĲũĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĬĲШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШƚŔŰШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШƚƨШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬЮ 

ĬĲůČƚЯШĲũШƓƖŸĤũĲůċШŰŸШƚĲШũŔůŔƣċШċШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċШƚƨШ
ĦċũŔĬċĬЮШxċШŔŰƣƖƨƚŔŹŰШƚċũŔŰċШƓƖŸƻŸĦċĬċШƓŸƖШũċШƚŸĤƖĲĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШőċШĬĲƣĲƖŔŸƖċĬŸШĲũШƖĲĦƨƖƚŸЯШ
ƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШƚƨШƨƣŔũŔĬċĬШƓċƖċШĦŸŰƚƨůŸШőƨůċŰŸЯШċŊƖŖĦŸũċШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƓċƖƣĲШ
ĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШőċШƓĲƖĬŔĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШũŸШƕƨĲШċŊƖċƻċШċƩŰШůČƚШũċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮШ
EƚƣĲШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸШ ŢƨƚƣŔǯĦċШ ũċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ċƓũŔĦċƖШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ĬĲШ ůċŰĲŢŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĦŸŰƣƖŸũĲƚШůČƚШĲƚƣƖŔĦƣŸƚШĲŰШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲĦċƖŊċШǃШ
ƨŰċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨŔĬċĬŸƚċШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƨŰШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШůċǃŸƖШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 



 

ΦΞ 

 

ΦдάдΨдΦ 9ċũŔĬċĬЮĬĲЮũŸƚЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮőŖĬƖŔĦŸƚ 

xċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũŸƚШ
ĬċƣŸƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ ůĤŔĲŰƣċũШыs9 ьШǃШĬĲũШÖÉ]ÉЮШEũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШs9 ШљΟΜΡШыĤьШǃШΟΜΟШ
fŰŉŸƖůĲШfŰƣĲŊƖċĬŸњШĲŰШƚƨШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШΞΜΝΥ29ЯШĲƻċũƨŹШƨŰШƚĲŊůĲŰƣŸШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΜΞЮΡШ
ůŔũũċƚШыΞΣΡЮΠΤШťůьΝΝШĬĲũШĦċƨĦĲШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШEŰШĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹШ
ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШŸǂŖŊĲŰŸШĬŔƚƨĲũƣŸШǃШĬĲШĦŸũŔŉŸƖůĲƚШŉĲĦċũĲƚЮШEƚƣĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĦŸůŸШŉƨĲŰƣĲƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШĲŰШÉċũŔŰċƚШ
ċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƚŔŰШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸЯШũċƚШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċƚШƨƖĤċŰċƚЯШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲůƓƖĲƚċƚШĬĲШċŰŔůċũĲƚШĲŰШĦŸŰǯŰċůŔĲŰƣŸШǃШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШ
ƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮШ 

ÉĲŊƩŰШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƚƣĲШƚĲŊůĲŰƣŸШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸШ
ƓƖŔůċƖŔŸЯШĦŸŰƣċĦƣŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШŸШĦŸůŸШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШĲƚƣČШŔůƓĲĬŔĬŸШŸШċůĲŰċǍċĬŸШ
ƓŸƖШĲũШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċЯШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċШ
ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЮШxċШs9 ШċŶċĬĲШƕƨĲЯШƓċƖċШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƚƣĲШƚĲŊůĲŰƣŸШƓċƖċШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШ
ƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰШĲƚƣČŰĬċƖШĬĲШ9ċƖŊċШ?ŔċƖŔċШÑŸƣċũШ
~ČǂŔůċШыÑ~?xЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьШƓċƖċШũŸƚШƓċƖČůĲƣƖŸƚШĲƻċũƨċĬŸƚЯШǃċШƕƨĲШŰŸШƚĲШ
ĦƨůƓũĲШĦċĤċũůĲŰƣĲШĦŸŰЯШċũШůĲŰŸƚЯШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĲƚƣĲШƨƚŸЮШ 

?ŔĦőŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШƣċůĤŔĳŰШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШċŊƨċƚШĬĲШũċƚШ
ũċŊƨŰċƚШ~ċƖШ ĲŊƖŸЯШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚШǃШÑŔĤƨƖŸŰĲƚЯШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШEŰШũċШũċŊƨŰċШ~ċƖШ
 ĲŊƖŸЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĦŸůŸШŉƨĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƚŔŰШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШ
ƚċŰŔƣċƖŔŸШǃШũċƚШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċƚШƨƖĤċŰċƚЮШÂċƖċШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚЯШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШŰŸШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШŉƨĲŰƣĲƚШ
ĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШŔŰŉŸƖůĲƚШƓċƚċĬŸƚЯШĲŰШũċШũċŊƨŰċШÑŔĤƨƖŸŰĲƚШ
ƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹШƕƨĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШƓƖŸƻĲŰŖċШĬĲũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸЮШШ 

§ƣƖŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓŸƖШũċШs9 ЯШĲũШљfŰŉŸƖůĲШ ůĤŔĲŰƣċũШΞΜΝΡњШƖĲƓŸƖƣŹШƚŸĤƖĲШũċШ
ƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċШĬƨũĦĲШǃШċŊƨċШƚċũċĬċШĲŰШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĲŰШũċШ9ĲŰƣƖċũШ
ŊƨŔƖƖĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΝΜЮШEũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰŉŸƖůċШƕƨĲШΞΤΡЮΣШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШŊċũŸŰĲƚШĬĲШċŊƨċШĬƨũĦĲШ

ƚŸŰШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШƓŸǍŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШŸƣƖŸƚШΞΜΡЯΤΠΟШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШŊċũŸŰĲƚШƚŸŰШĬĲШċŊƨċШƚċũċĬċШ
ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШEũШĦċƨĬċũШƕƨĲШƚĲШĲǂƣƖċĲШĬĲШċŊƨċШĬĲШůċƖШƚĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШĲŰŉƖŔċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲШĬĲƚĦċƖŊċШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШċũШůċƖШċШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČƚШċũƣċШ
ыċŊƨċƚШƣĲƖůċũĲƚьЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШŰŸШƚĲƖШƨŰШƨƚŸШŰŸрĦŸŰƚƨŰƣŔƻŸ30ЯШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШƓċƖċШċĤċƚƣĲĦĲƖШũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƓũċŰƣċШƣĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċШőċШƚŔĬŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШĬĲƚĦĲŰƚŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШ
ċĦƨŖŉĲƖŸЮШ 

 
29 Assessment Methodology Used for 305(b)/303(d) Integrated Report for 2018 Cycle.  
30 Usos en que se aprovecha el agua, pero no se consume. 

https://www.uprm.edu/wp-content/uploads/sites/176/2020/01/Assessment-Methodology-for-305b-303d-Integrated-Report-2018-Cycle.pdf


 

ΦΟ 

 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШũċƚШċŊƨċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚШőċŰШ
ƓƖŸƻŔƚƣŸШƖĲŉƨŊŔŸШċШĲůĤċƖĦċĦŔŸŰĲƚШǃШŉƨĲŰƣĲШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓċƖċШũŸƚШƓĲƚĦċĬŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚЮШÉŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШőċШŔůƓċĦƣċĬŸШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲũШ
ĲƚƣƨċƖŔŸЮШxċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬŔƚƓĲƖƚċƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШőċŰШċŉĲĦƣċĬŸШĲũШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĬĲШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƻŖĦŸũċƚШ
ŊĲŰĲƖċŰШĬĲƚĦċƖŊċƚШǃШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƕƨĲШőċŰШĬĲŊƖċĬċĬŸШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШĦŸƚƣċŰĲƖċƚШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЮШÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚЯШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШũũĲƻċĬŸШċШĦċĤŸШƓŸƖШ
ĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ]ĲŸũŹŊŔĦŸШĬĲШEEЮÖÖЮШыÖÉ]ÉШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĲƚьЯШĲŰƣƖĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΜΞШǃШůċƖǍŸШ
ĬĲШΞΜΜΟЯШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚШĲŰШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШċũƨƻŔċũШĬĲũШÅŖŸШ
 ŔŊƨċЯШƖĲƓŸƖƣŹШċũƣċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŔƣƖċƣŸƚЮШÂċƖċШĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲШĲƻċũƨċƖŸŰШΟЯΣΜΜШ
őĲĦƣČƖĲċƚШĬĲШũċШƓũċŰŔĦŔĲШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШůŸŰƣċŶŸƚŸШőċƚƣċШ
ĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲЮШÉĲШĲƚƣŔůċШƕƨĲШĬŔċƖŔċůĲŰƣĲШƚĲШĲǂƣƖċĲŰШΠΟЯΡΜΜШůĲƣƖŸƚШĦƩĤŔĦŸƚШĬĲШċŊƨċШĬĲШĲƚƣĲШ
ċĦƨŖŉĲƖŸЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƨŰШΠΦӖШƚĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШΠΞӖШƓċƖċШƚƨƓũŔƖШũċШ
ĬĲůċŰĬċШƓƩĤũŔĦċШǃШΦӖШƓċƖċШƨƚŸƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮШ 

EƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШĲŰĦŸŰƣƖŹШƕƨĲШĲŰШƨŰШČƖĲċШƕƨĲШĦƨĤƖĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΠΜΡШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШĲũШ
ĦĲŰƣƖŸШĬĲũШċĤċŰŔĦŸШċũƨƻŔċũШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŔƣƖċƣŸƚШċƨůĲŰƣċƖŸŰШĬĲШΜЮΦр
ΣЮΤШůŊоxШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΥΣШċШΥрΝΞШůŊоxШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΜΞЮШEƚƣċƚШċũƣċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШƓƖŸƻĲŰŖċŰШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƻŖĦŸũċƚШĦĲƖĦċШĬĲШũċƚШůŸŰƣċŶċƚШǃШĬĲШũŸƚШ
ŉĲƖƣŔũŔǍċŰƣĲƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШĲŰƣƖĲШΟΦӖр
ΦΤӖШĬĲШũŸƚШŰŔƣƖċƣŸƚШƣŸƣċũĲƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚШĲŰШũċШƓċƖƣĲШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШċĤċŰŔĦŸШċũƨƻŔċũЮ 



 

ΦΠ 

 

~ċƓċЮΤΪдЮcŔĬƖŸŊƖċŉŖċ 

 

ΦдάдΨдΧ ÅŔĲƚŊŸƚЮŰċƣƨƖċũĲƚЮ 

EũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШÂĲũŔŊƖŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũŸƚШĬŔĲǍШыΝΜьШƓĲũŔŊƖŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШċŉĲĦƣċƖШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШƓŸƣĲŰĦŔċũЮШ ШůŸĬŸШĬĲШƖĲƚƨůĲŰЯШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƚƨĤƚĲĦĦŔŸŰĲƚШŸŉƖĲĦĲŰШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШƚĲŊƩŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШÂũċŰШ
ĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĦƣƨċũŔǍċĬċЮШ 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΝ 9ċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸо ƨůĲŰƣŸШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖ 

EũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũШĦċůĤŔċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШǃШĬĲũШ
ƣŔĲůƓŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓũċŰĲƣċШũũĲƻċŰĬŸШċШƓċƣƖŸŰĲƚШŰƨĲƻŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĬƨƖċƖШƓŸƖШƓĲƖŔŸĬŸƚШ



 

ΦΡ 

 

ĲǂƣĲŰƚŸƚЯШĬĲƚĬĲШƻċƖŔċƚШĬĳĦċĬċƚШőċƚƣċШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШċŶŸƚЮШÉĲШƓƨĲĬĲШĬċƖШƓŸƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШƻŸũĦċŰŔƚůŸЯШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШċƚƣĲƖŸŔĬĲƚЮШEũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЯШŔŊƨċũůĲŰƣĲЯШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĬĲǯŰŔĬŸШĦŸůŸШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦŸЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШ
ĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШċШĦċƨƚċШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШƚĲƖĲƚШőƨůċŰŸƚЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲůŔƚŔŸŰĲƚШ
ĬĲШŊċƚĲƚШĲŰШũċШċƣůŹƚŉĲƖċШĦŸůŸШĲũШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЯШƕƨĲШĦŸŰШĲũШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸЯШ
ƓƖŸƓŔĦŔċШƨŰШċũǍċШĲŰШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШƓũċŰĲƣċЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШċƨůĲŰƣċŰШũŸƚШ
ŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦŸůŸШĲũШĦċůĤŔŸШĲŰШĲũШĦŔĦũŸШőŔĬƖŸũŹŊŔĦŸЯШĲƻĲŰƣŸƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШǃШċũǍċƚШ
ĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

xċШÄƨŔŰƣċШEƻċũƨċĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШ9ũŔůċШы 9 ΡЯШƓŸƖШƚƨШƣŖƣƨũŸШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШƓƨĤũŔĦċĬċШĲŰШĲũШċŶŸШ
ΞΜΞΟЯШůĲŰĦŔŸŰċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸаШ 

xŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚЯШũċƚШƣŸƖůĲŰƣċƚШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШŔŰƣĲŰƚċƚШǃШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШǃċШĲƚƣČŰШ
ƓĲƖŢƨĬŔĦċŰĬŸШũċШƚċũƨĬШőƨůċŰċЯШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШċŊƨċШǃШċũŔůĲŰƣŸƚЯШǃШũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦƖŖƣŔĦċШĲŰШĲũШ9ċƖŔĤĲШĬĲШEEЮÖÖЮЯШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲƚċƣĲŰĬŔĬċƚШƚƨŉƖĲŰШ
ŔůƓċĦƣŸƚШĬĲƚƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚЮШxċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШƓċƖċШċƓŸǃċƖШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ
ƓŸĬƖŖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰЯШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĦŸůƓċƖƣŔĬċШǃШċũŔċŰǍċƚШ
ůČƚШƚŹũŔĬċƚШĲŰƣƖĲШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШǃШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЮ31Ш 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΠЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШČƖĲċШŔůƓċĦƣċĬċШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШ
ůŸƚƣƖċŰĬŸШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĬĲШċƨůĲŰƣŸШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШĬĲШĬŔĲǍШыΝΜьШƓŔĲƚЮШ9ŸůŸШƓƨĲĬĲШ
ċƓƖĲĦŔċƖƚĲЯШƚŔШĲƚƣĲШŔůƓċĦƣŸШŸĦƨƖƖŔĲƚĲЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċƖŖċШƓƖŸƓĲŰƚŸШċШƚƨŉƖŔƖШĲũШ
ŔůƓċĦƣŸШ ċĬƻĲƖƚŸШ ĬĲШ ĲƚƣĲШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ ƓĲũŔŊƖŸШ ċũƖĲĬĲĬŸƖШ ĬĲШ ƣŸĬŸШ ƚƨШ ũŔƣŸƖċũШ ĦŸƚƣĲƖŸЮШ
EƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲЯШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШÂƨĲĤũŸШǃШ ŊƨŔƖƖĲШƚƨŉƖŔƖČŰШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШċШ
ĦċƨƚċШĬĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШĬĲШĬŔĲǍШыΝΜьШƓŔĲƚЮШ ĬƻŔĳƖƣċƚĲЯШƕƨĲШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШ
őċǃШƨŰċШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĲũШĦƨƖƚŸШŰŸƖůċũШĬĲШũċƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚЯШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШĬĲШƚċũƨĬШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШƨŰШ
ċƨůĲŰƣŸШ ĬĲШ ĬŔĲǍШ ыΝΜьШ ƓŔĲƚШ ƓƨĬŔĲƖċШ ŔůƓċĦƣċƖШ ĦċƖƖĲƣĲƖċƚШ ĬĲШ ŊƖċŰШ ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ ƕƨĲШ ƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸůŸШũŸШƚŸŰШũċШÂÅрΟШǃШũċШÂÅрΝЮ 

 
31 Fifth National Climate Assessment 23. US Caribbean 



 

ΦΣ 

 

~ċƓċЮΤΫдЮƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮŔůƓċĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮċƨůĲŰƣŸЮĲŰЮĲũЮŰŔƻĲũЮĬĲũЮůċƖ32 

 

 
32 Fuente: Plan de Mitigación (2019).   



 

ΦΤ 

 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΞ ÉĲƕƨŖċШ 

EũШ ƓĲũŔŊƖŸШ ŰċƣƨƖċũШ ĬĲШ ƚĲƕƨŖċШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШ ĬĲШ ċũƣċШ
ĦŸůƓũĲŢŔĬċĬШǃШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШůČƚШƚĲƻĲƖŸƚЮ33ШxċШƚĲƕƨŖċШĲƚШũċШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШŰċƣƨƖċũШĲŰШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲƚƓĲƖċĬċШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШƓƖŸũŸŰŊċĬŸШ
ĬĲШƣŔĲůƓŸЯШƓŸƖШũŸШŊĲŰĲƖċũШƨŰċШƣĲůƓŸƖċĬċШŸШůČƚШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЮШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШċũƣċƚЯШ
ƻŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚШǃШŰŔƻĲũĲƚШĤċŢŸƚШĬĲШőƨůĲĬċĬШƓƨĲĬĲŰШĲǂċĦĲƖĤċƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċбШĲŰШ
ČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШǃċШƚŸŰШƓƖĲƻċũĲŰƣĲƚЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШũċШƚĲƕƨŖċШƓƨĲĬĲШƓƖŸƓŔĦŔċƖШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШ
ĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƚĲƻĲƖŸЮШxċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШőƨůċŰċƚЯШǃШũċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШƕƨĲШĦċƨƚċŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
őŖĬƖŔĦŸƚЯШ ƓƨĲĬĲŰШ ċĦĲũĲƖċƖШ ũŸƚШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦŸŰШ ũċШ ƚĲƕƨŖċЮШ xċƚШ ƚĲƕƨŔċƚШ ƚĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċŰШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸƖůċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШfƚũċЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШőċǃШƖĲŊŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ƓƨĲĬĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШůċǃŸƖШŔůƓċĦƣŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШŸƣƖċƚШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШŰŸƖůċũĲƚЮ 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΡШŔũƨƚƣƖċШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĦŖĦũŔĦċШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШĲŰШũċШfƚũċШĬĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΜΜШ
ċũШΞΜΝΦЮШxċШƚĲƻĲƖŔĬċĬШƣŖƓŔĦċШǰƨĦƣƩċШĲŰƣƖĲШƚĲƕƨŖċШċƣŖƓŔĦċШы?ΜаШ ŰŸƖůċũůĲŰƣĲШÉĲĦŸьШċШ
ůŸĬĲƖċĬċШы?ΝаШÉĲƕƨŖċШ~ŸĬĲƖċĬċьЮШÉĲШĬĲƚƣċĦċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШŢƨũŔŸШǃШ
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΡЯШƨŰШĲƻĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШƚĲƕƨŖċШĬŸŰĬĲШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШΞΡӖШĬĲũШČƖĲċШ
ĬĲШũċШŔƚũċШĲƚƣƨƻŸШĤċŢŸШƚĲƕƨŖċШĲǂƣƖĲůċШы?ΟаШÉĲƕƨŖċШEǂƣƖĲůċьЮШEŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΣЯШĲũШ~ŸŰŔƣŸƖШĬĲШ
ÉĲƕƨŖċШůŸƚƣƖċĤċШƕƨĲШũċШfƚũċШĲƚƣċĤċШċŉĲĦƣċĬċШĦŸŰШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШċƣŖƓŔĦċШŸШċŰŸƖůċũůĲŰƣĲШ
ƚĲĦŸШы?ΜьШċШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШƚĲƻĲƖċШы?ΞьЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΧдЮ ŔƻĲũĲƚЮĬĲЮÉĲƕƨŖċЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮƓċƖċЮũŸƚЮċŶŸƚЮΥΣΣΣЮċũЮΥΣΥΩд34 

xċШǯŊƨƖċШΝΜШůƨĲƚƣƖċШĦŹůŸШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШƻċƖŖċŰШƚĲŊƩŰШƚƨШċũĦċŰĦĲШŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШ
ƚĲƻĲƖŔĬċĬЮШxċШǯŊƨƖċШůƨĲƚƣƖċШƨŰċШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƕƨĲШĲƚƣƨƻŔĲƖŸŰШĲǂƓƨĲƚƣċƚШċШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ƚĲƻĲƖŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůĲƚШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШǃШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΣЮ 

 
33 Departamento de Recursos Naturales y Ambientales del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. (2021). 
Informe sobre los eventos de sequía de 2018-2020 en Puerto Rico, https://www.drna.pr.gov/wp -
content/uploads/2021/02/Informe -Sequia-2018-2020_Final_Res.pdf  
34 Fuente: Monitor de Sequía de los Estados Unidos. 

https://www.drna.pr.gov/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Sequia-2018-2020_Final_Res.pdf
https://www.drna.pr.gov/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Sequia-2018-2020_Final_Res.pdf


 

ΦΥ 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΨдЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮČƖĲċƚЮĤċŢŸЮĲŉĲĦƣŸƚЮĬĲЮƚĲƕƨŖċЮĲŰƣƖĲЮĬŔĦŔĲůĤƖĲЮΥΣΥΨЮǃЮċĤƖŔũЮΥΣΥΩдЮ[ƨĲŰƣĲЮ~ŸŰŔƣŸƖЮĬĲЮÉĲƕƨŖċЮ
ĬĲЮũŸƚЮEƚƣċĬŸƚЮÖŰŔĬŸƚд 

 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΟ ÑĲƖƖĲůŸƣŸ 

ÖŰШƣĲƖƖĲůŸƣŸШĲƚШƨŰШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƚƩĤŔƣŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓċƚŸШ
ĬĲШŸŰĬċƚШŸШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШĲƚƓċƖĦĲŰШĲŰШƣŸĬċƚШĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШŉŸĦŸШŸШƓƨŰƣŸШĬĲШ
ŸƖŔŊĲŰШĬĲũШƣĲƖƖĲůŸƣŸЮШEũШŉŸĦŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШũƨŊċƖШĬŸŰĬĲШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƖŸĦċƚШ
ĦƨċŰĬŸШƚĲШĬĲƚƓũċǍċŰШƓŸƖШũċƚШŉċũũċƚЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШĲƓŔĦĲŰƣƖŸШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШĲũШƓƨŰƣŸШĲŰШũċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬŸШƚŸĤƖĲШĲũШŉŸĦŸЮ35ШxŸƚШƣĲƖƖĲůŸƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШĦŸůŸШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰШĦċůĤŔŸШĲŰШũċШƓƖĲƚŔŹŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬċШƓŸƖШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЯШǃċШƚĲċШƓŸƖШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƓũċĦċƚШ ƣĲĦƣŹŰŔĦċƚШ ŸШ ƖƨƓƣƨƖċШ ĬĲШ ƖŸĦċЯШ ƨŰċШ ĲƖƨƓĦŔŹŰШ ƻŸũĦČŰŔĦċЯШ ƨŰШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċЯШ ŸШ ƓŸƖШ ĲũШ ĦŸũċƓƚŸШ ĬĲШ ĦċƻĲƖŰċƚШŸШ ĦċƻŔĬċĬĲƚШ ĲŰШ ũċƚШ ƣŔĲƖƖċƚШ
ƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШũŔĦƨĲŉċĦĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШĲŰШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШĲŰШũŸƚШĦƨċũĲƚШőċǃШƚƨĲũŸШ
ċƖĲŰŸƚŸШĬĲШƣċůċŶŸШůĲĬŔċŰŸШċШǯŰŸЯШƚċƣƨƖċĬċƚШƓŸƖШċŊƨċШǃШĬĲШĲĬċĬШŊĲŸũŹŊŔĦċШƖĲĦŔĲŰƣĲЮШEƚƣŸƚШ
ĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĲƚƣČŰШƨĤŔĦċĬŸƚЯШůċǃŸƖůĲŰƣĲЯШĲŰШũŸƚШůČƖŊĲŰĲƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШǃШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚШĬĲШĲĬċĬШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔċШыÄьЮШ§ƣƖŸШƓĲũŔŊƖŸШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċƖČШƣŸůċŰĬŸШĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШĲƚШ
ũċШċůƓũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸŰĬċƚШƚŖƚůŔĦċƚЮШxċШċůƓũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŸŰĬċƚШƚŖƚůŔĦċƚШŸĦƨƖƖĲШĲŰШũŸƚШ
ċũƨƻŔŸŰĲƚШĬĲШŊƖċŰШĲƚƓĲƚŸƖШĬŸŰĬĲШũċƚШŸŰĬċƚШƚŖƚůŔĦċƚШƚĲШŉƖĲŰċŰШċůƓũŔǯĦċŰĬŸШƚƨШŸƚĦŔũċĦŔŹŰШǃШ
őċĦŔĲŰĬŸШƕƨĲШĲŰШĲƚƣŸƚШũƨŊċƖĲƚШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƻŔĤƖĲŰШůČƚШŉƨĲƖƣĲШǃШƓŸƖШůČƚШƣŔĲůƓŸЮШEƚƣĲШƩũƣŔůŸШ
ŉċĦƣŸƖШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤŔƖČШĦŸŰШůċǃŸƖШĬĲƣċũũĲШĲŰШũċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШƚƨĤƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚЮ 

 
35  Red Sísmica, Universidad de Puerto Rico, Recinto Universitario de Mayagüez, http://redsismica.uprm.edu .  

http://redsismica.uprm.edu/


 

ΦΦ 

 

~ċƓċЮΤάдЮƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮũŔĦƨċĦŔŹŰЮċЮĦċƨƚċЮĬĲЮƣĲƖƖĲůŸƣŸЮǃЮċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸЮĬĲЮũċЮ
ǍŸŰċЮƨƖĤċŰċ36 

 

 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΠ fŰƨŰĬċĦŔŹŰ 

xċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШĦŸůƩŰůĲŰƣĲШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲǂĦĲƚŔƻċШǃШƚĲШƓƨĲĬĲŰШ
ĦũċƚŔǯĦċƖШĲŰШĬŸƚШыΞьШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШыΝьШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШĦƨċŰĬŸШĦċĲШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲШƨŰШƖŖŸШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШũċƖŊŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƣŔĲůƓŸЯШĲŰШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШ
ċШũċШċĦĦŔŹŰШĬĲШŸũċƚШŔŰĬƨĦŔĬċШƓŸƖШƣŸƖůĲŰƣċƚЯШǃШũċƚШыΞьШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШƓƖŸůĲĬŔŸШĲŰШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸƖƣŸШĬĲШƣŔĲůƓŸШũŸĦċũŔǍċĬċШƚŸĤƖĲШƨŰċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШ
ĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШxċШƚĲƻĲƖŔĬċĬШĬĲШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШƣŖƓŔĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШƨŰċШ
ĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƻċƖŔŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШǃШǯƚŔŸŊƖċŉŖċШĬĲũШċƖƖŸǃŸШŸШĦƨĲŰĦċШ
ĬĲũШƖŖŸЯШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШũŸƚШƓċƣƖŸŰĲƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚЯШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШ
ƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЯШǃШĲũШŊƖċĬŸШĬĲШŉċũƣċШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШŸШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

xċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШƚƨĲũĲŰШƚĲƖШĲƻĲŰƣŸƚШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĬƨƖċƖШƻċƖŔŸƚШĬŖċƚЮШ
xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШŔŰĦũƨǃĲŰШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǰƨƻŔċũĲƚЯШĦŸƚƣĲƖċƚШǃШ

 
36 Fuente: Plan de Mitigación (2019). 
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ƨƖĤċŰċƚЮШxċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƖŔĤĲƖĲŶċШĲƚШƨŰċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲǂĦĲƚŔƻċШǃШ
ũŸƚШƻŸũƩůĲŰĲƚШĬĲШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċШĬĲШċŊƨċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲШƨŰШċƖƖŸǃŸШŸШ ƖŖŸЮШxċƚШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƚŸŰШƣŖƓŔĦċůĲŰƣĲШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċЯШŸũċƚШ
ŔůƓƨũƚċĬċƚШƓŸƖШĲũШƻŔĲŰƣŸШǃШŉƨĲƖƣĲƚШũũƨƻŔċƚШƓƖŸĬƨĦŔĬċƚШƓŸƖШőƨƖċĦċŰĲƚЯШƣŸƖůĲŰƣċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШǃШ
ŸƣƖċƚШŊƖċŰĬĲƚШƣŸƖůĲŰƣċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЮШxċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĦƨċŰĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƨƖĤċŰŸШőċШŸĤƚƣƖƨŔĬŸШĲũШǰƨŢŸШŰċƣƨƖċũШĬĲШċŊƨċШǃШőċШĬŔƚůŔŰƨŔĬŸШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƓċƖċШċĤƚŸƖĤĲƖШǃШƖĲƣĲŰĲƖШċŊƨċШĬĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮШ 

xċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚШƚŸŰШĦċƨƚċĬċƚШƓŸƖШƣŸƖůĲŰƣċƚШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ
ũĲŰƣŸШĲŰШƨŰШČƖĲċШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШŸШƓŸƖШŉƨĲƖƣĲƚШũũƨƻŔċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШĦŸŰШőƨƖċĦċŰĲƚШǃШƣŸƖůĲŰƣċƚШ
ƣƖŸƓŔĦċũĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШ
ũƨĲŊŸШĬĲũШŉċũũŸШĬĲШƨŰċШƖĲƓƖĲƚċШŸШĬŔƕƨĲШũƨĲŊŸШĬĲШůŔŰƨƣŸƚШƨШőŸƖċƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĦċŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ũũƨƻŔċЯШŸШƓŸƖШũċШũŔĤĲƖċĦŔŹŰШƖĲƓĲŰƣŔŰċШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШũƨŊċƖШĬĲШƨŰċШĦƨĲŰĦċШĬĲШƖĲƣĲŰĦŔŹŰШƨШŸƣƖċШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШċŊƨċƚШƓũƨƻŔċũĲƚЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШƕƨĲШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚШ
ŸĦƨƖƖĲŰШůČƚШċШůĲŰƨĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШċƖƖŸǃŸƚШĬĲШůŸŰƣċŶċЯШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШĲŰШ
ČƖĲċƚШ ƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШ ĲŰШ ũċƚШ ĦƨċũĲƚШ ŊƖċŰШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲƚƣČШ ĦƨĤŔĲƖƣŸШ ƓŸƖШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШ
ŔůƓĲƖůĲċĤũĲƚЮ 

xċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƓĲƖŔŹĬŔĦċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚШċШũŸƚШƖŖŸƚЯШċƖƖŸǃŸƚШǃШĦŸƚƣċƚЯШČƖĲċƚШĦŸŰŸĦŔĬċƚШ
ĦŸůŸШũũċŰƨƖċƚШċũƨƻŔċũĲƚЯШĲƚШƨŰШċĦŸŰƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰċƣƨƖċũШĲШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĲƚƓĲƖċƖШ
ƕƨĲШŸĦƨƖƖċШĲŰШĤċƚĲШċШũŸƚШŔŰƣĲƖƻċũŸƚШĬĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮШEũШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċШ
ĬĲШƨŰċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƚĲШĬĲǯŰĲШĦŸůŸШĲũШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШƣŔĲůƓŸШƓƖŸůĲĬŔŸЯШĲŰШċŶŸƚЯШĲŰƣƖĲШƨŰШĲƻĲŰƣŸШ
ĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШůċŊŰŔƣƨĬШƓċƖƣŔĦƨũċƖШǃШƨŰċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШŔŊƨċũШŸШůċǃŸƖЮШxċШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШċƨůĲŰƣċШĦŸŰШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċЮ 

xċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШƓċƖċШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШĬĲШĳƚƣĲЯШĲũШĬĲƚĤŸƖĬċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШ
ǃШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШŸƣƖŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĦŸůŸШũŸШƚŸŰШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚЮШ ĬĲůČƚЯШÉċũŔŰċƚШ
ƓƖŸŰŸƚƣŔĦċШƕƨĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƻċШċШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШĬĲĤŔĬŸШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШ
ĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШŸĦƨƖƖŔĲŰĬŸШŰŸШƣċŰШƚŸũŸШċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċШŰŔƻĲũШůƨŰĬŔċũЮШ
EƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШőċŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣċĬŸШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċƚШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸůŸШũŸШƚŸŰШũċƚШŉƨĲƖƣĲƚШǃШƓƖŸũŸŰŊċĬċƚШũũƨƻŔċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШ
őƨƖċĦċŰĲƚШǃШƣŸƖůĲŰƣċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЮ 

xċƚШČƖĲċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШůČƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШƚƨŉƖŔƖШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƚŸŰШċƕƨĲũũċƚШƓƖŹǂŔůċƚШċũШČƖĲċШ
ĦŸƚƣĲƖċШǃШċũШÅŖŸШ ŔŊƨċЯШƣŸĬċШƻĲǍШƕƨĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШũũƨƻŔċШŉƨĲƖƣĲШǃШƓƖŸũŸŰŊċĬċШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ŸĦċƚŔŸŰċŰШĲũШĬĲƚĤŸƖĬċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШxċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШĬĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬШċШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖČШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШƕƨĲШ
ŔůƓċĦƣċƖČШĲũШČƖĲċЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƣŸƖŰŸШĬĲШΝΜΜШċŶŸƚЯШĲŰШũċШĦƨċũШƚĲШŸĤƣŔĲŰĲШ
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ĲũШŰŔƻĲũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШĤċƚĲЯШƚĲШƓƖĲƻĳШƕƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓƨĬŔĲƖċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШĲŰƣƖĲШΟШċШΡШƓŔĲƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШČƖĲċƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĤċƖƖŔŸƚШǃоŸШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШыΝьШĲũШ9ŸƕƨŖбШыΞьШ
ÉċŰШ[ĲũŔƓĲбШыΟьШÂũċǃċбШыΠьШÂũċǃŔƣċбШыΡьШxċƚШ~ċƖĲċƚбШыΣьШxċƚШ§ĦőĲŰƣċбШыΤьбШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟбШыΥьШ
ĦċƖƖĲƣĲƖċШ ÂÅрΝбШ ǃШ ыΦьШ ÂƨĲĤũŸЮШ EŰШ ΞΜΝΦШ ƚĲШ ĲƚƣŔůŹШ ƕƨĲШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ 9ŸƕƨŖШ őċĤŖċŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΟЯΟΤΠШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШÉċŰШ[ĲũŔƓĲШΝЯΤΤΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲŰШÂƨĲĤũŸШ
ΝЯΜΦΤШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲŰШĤċƖƖŔŸШÂũċǃċШΠЯΞΤΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚШǃШĲŰШÂũċǃŔƣċШΝЯΥΡΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮ 

ÉĲŊƩŰШĬċƣŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШũċƚШƣċĤũċƚШĬĲШ?ċƣŸƚШĬĲШÂŹũŔǍċШǃШÂĳƖĬŔĬċШƓŸƖШ]ĲŸŊƖċŉŖċШыÂŸũŔĦǃШċŰĬШ
xŸƚƚШ?ċƣċШĤǃШ]ĲŸŊƖċƓőǃьШĬĲШ[E~ ЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШůĲƚШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΝΦЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƨŰШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ ΟΟΝШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ ċƚĲŊƨƖċĬċƚШ ĤċŢŸШ ĲũШ  [fÂЮШ ?ŔĦőċƚШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĬĲũШ [fÂШĦŸůŸШĦŸůƨŰŔĬċĬШĤċŢŸШũċШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEƚШĬĲĦŔƖЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШŸƣƖŸƚШΤΟШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĦŸůŸШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШĲũШ [fÂЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ7ċǃċůŹŰЯШ
ÂŸŰĦĲЯШ9ċƖŸũŔŰċШǃШ]ƨċǃŰċĤŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũůĲŰƣĲЮШ 

EƚƣċШƚƨĤƻĲŰĦŔŹŰШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċũШƓƖŸŊƖċůċШŉĲĬĲƖċũШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШũċƚШƓĳƖĬŔĬċƚШŉƨƣƨƖċƚШ
ċШ ŰŔƻĲũШ ŰċĦŔŸŰċũЯШ ƓŸƖШ ůĲĬŔŸШ ĬĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŸƖĬĲŰċŰǍċƚШ ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŸШĲũШĲƚƣċĬŸШőċĦĲŰШĦƨůƓũŔƖЮШEũШ [fÂШũĲШƓƖŸƻĲĲШ
ċШũŸƚШƣŔƣƨũċƖĲƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШċĦĦĲƚŸШċШũċƚШƓƖŸƣĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŸŉƖĲĦĲШĲƚƣĲШƚĲŊƨƖŸШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШŉĲĬĲƖċũШƚŸĤƖĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШũŸĦċũŔǍċĬċƚШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮ 
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~ċƓċЮΥΣдЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮŰŔƻĲũĲƚЮĬĲЮŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮ[fÅ~ЮƻдЮ 7[E37 

 

 

ΦдΤдΤдΤ ?ĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮ 

xŸƚШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШƚŸŰШĦċƣċũŸŊċĬŸƚШĦŸůŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШŰċƣƨƖċũЯШƓƖŸƻŸĦċĬŸƚШƓŸƖШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲĤċŢŸШĬĲШƨŰċШůċƚċШĬĲШƣŔĲƖƖċШĲƚƣŔůƨũċĬŸШƓŸƖШũċШŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƣĲƖƖĲŰŸЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШũŸƚШĬĲƖƖƨůĤĲƚШŸШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШƚĲШƚƨƚĦŔƣċŰШ
ĦƨċŰĬŸШĦŸŰƻĲƖŊĲŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƕƨĲШũċШŉƨĲƖǍċШĬĲШŊƖċƻĲĬċĬШĲŢĲƖǍċШƚƨШŔŰǰƨĲŰĦŔċШƚŸĤƖĲШ
ũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲШũċШŔŰĲƖĦŔċШŰċƣƨƖċũШĬĲШĲƚŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚЮШEũШ
ƣĳƖůŔŰŸШĬĲƖƖƨůĤĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШċůƓũŔċШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШũċШ
ĦċŖĬċШĬĲШƖŸĦċƚЯШŉċũũċƚШĲŰШũċƚШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШǰƨŢŸШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚЮШEƚƣŸƚШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШ
ƓŸŰĲŰШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШũċШƻŔĬċШǃШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШċĬĲůČƚЯШƓƨĲĬĲŰШŔŰƣĲƖƖƨůƓŔƖШĲũШƣƖČŰƚŔƣŸШĲŰШũċƚШƻŖċƚШ
ĬĲШƓċƚŸШǃШċƖƖċƚƣƖċƖШČƖĤŸũĲƚЯШĦċƚċƚЯШƓƨĲŰƣĲƚШǃШĦċƖƖŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

EũШƓċƚŸШĬĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШƓƖŸƻŸĦċŰШũũƨƻŔċƚШƓƖŸũŸŰŊċĬċƚШĲШŔŰƣĲŰƚċƚЯШƣċũĲƚШ
ĦŸůŸШŸŰĬċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЯШƻċŊƨċĬċƚШǃШĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЯШƚŸŰШĦċƨƚċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƕƨĲШ

 
37 Fuente: Plan de Mitigación (2019). 
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ƓƨĲĬĲŰШƓƖŸƻŸĦċƖШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШǃШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŔŰŉŸƖůċũШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШƚƨŉƖŔƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮШxŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШǃШ ůċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШ
ыƣƨĤĲƖŖċƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚЯШƓŸǍŸƚШƚĳƓƣŔĦŸƚШǃШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƓũƨƻŔċũьЯШƣċŰƣŸШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ
ċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШĦŸůŸШŔŰŉŸƖůċũĲƚЯШċŊƖċƻċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĦċƨƚċŰШũŸƚШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮШÉĲШ
ċƨůĲŰƣċŰШũċƚШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĳƚƣŸƚШǯũƣƖċƖШŸШĲƚƣċƖШůċũШƨĤŔĦċĬŸƚШŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸƚЮ 

EŰƣƖĲШũŸƚШůƨĦőŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШƓƖŸƻŸĦċŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШĲũШ
ƣŔƓŸШĬĲШƚƨĲũŸЯШũċШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШŸШŔŰĦũŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШũċШ
ĲƖŸƚŔŹŰЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĬĲƓƖĲƚŔŸŰĲƚШŸШĦċƻŔĬċĬĲƚЯШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚШǃШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШ
ĬĲШ ƣĲƖƖĲůŸƣŸƚЮШ EŰШ ĲũШ ĦċƚŸШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ĬĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚЯШ ũċШ ůċǃŸƖŖċШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚƨƚĦŔƣċƖƚĲШċШĦċƨƚċШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЯШĲũШĦƨċũШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ƓĲũŔŊƖŸƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔĬċĬШƖĲũċƣŔƻċШċũƣċШĬĲĤŔĬŸШċШũċШůċŊŰŔƣƨĬШǃШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸШ
ĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲŰШũċШĲƻĲŰƣƨċũŔĬċĬШĬĲШƕƨĲШŸĦƨƖƖŔĲƚĲШƨŰШƣĲƖƖĲůŸƣŸЯШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШ
ĬĲШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲũĲƻċĬċƚШǃШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШĲƚƣċƖŖċŰШĲŰШƖŔĲƚŊŸЮШEŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ
~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΠЯШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰŹШƕƨĲШĬĲĤŔĬŸШċШƕƨĲШũŸƚШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƖċŰШůŖŰŔůŸƚШǃШŰŸШƚĲШőċŰШƖĲƓŸƖƣċĬŸШĬċŶŸƚШƚĲƻĲƖŸƚШċШĦċƨƚċШ
ĬĲШĲƚƣĲШƓĲũŔŊƖŸЯШũŸƚШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШŰŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŸŰШĦŸůŸШƓĲũŔŊƖŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓċƖċШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШŸƣƖŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĲŰШċŶŸƚШ
ƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĦŔĲƖƣċƚШČƖĲċƚШĬĲШůŸĬĲƖċĬŸШċШ
ċũƣŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШČƖĲċШŰŸƖƣĲШĬĲũШĤċƖƖŔŸШxċƓċШǃШĲŰШũċШƓċƖƣĲШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲũШĤċƖƖŔŸШ
ÄƨĲĤƖċĬċШ òĲŊƨċƚЮШ ÂŸƖШ ŸƣƖŸШ ũċĬŸЯШ ĲŰШ ĲũШċŶŸШ ΞΜΝΣЯШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ÉċŰШ [ĲũŔƓĲШ ƚƨŉƖŔŹШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸĬŸШĲŰШƚƨƚШőŸŊċƖĲƚШƣƖċƚШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƕƨĲШċƖƖċƚƣƖŹШĦŸŰƚŔŊŸШ
ũŸĬŸШőċĦŔċШũċШƖĲŉĲƖŔĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΤЯШƣŸůċĬċƚШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШũŸƚШ
ĤċƖƖŔŸƚШŸШČƖĲċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƚŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċũШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШ
ƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШĤċŢċЯШůŸĬĲƖċĬċЯШċũƣċШǃШůƨǃШċũƣċЮШ
ÉĲŊƩŰШũċШǯŊƨƖċЯШũċƚШČƖĲċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċũШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШƚŸŰШĲũШČƖĲċШ
ĬĲШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШxċƓċЯШÂċũůċƚЯШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШǃШũċШǍŸŰċШĬĲũШƚƨƖĲƚƣĲШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЮШ ƚŖШũċƚШ
ĦŸƚċƚЯШũċƚШČƖĲċƚШůČƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШƚŸŰШũċƚШČƖĲċƚШůŸŰƣċŶŸƚċƚШ
ǃШũċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΝШċĬǃċĦĲŰƣĲƚЮШ ĬƻŔĳƖƣċƚĲЯШƕƨĲШũċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШŔũĲŊċũĲƚШ
ŸШċƕƨĲũũċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШƚŔŰШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШĦŹĬŔŊŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰШũŸƚШ
ƖŔĲƚŊŸƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲƚШċШĲƚƣĲШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũЮШ 



 

ΝΜΠ 

 

~ċƓċЮΥΤдЮƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸЮǃЮČƖĲċЮĬĲЮċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸЮĬĲЮũċЮǍŸŰċЮ
ƨƖĤċŰċЮĬĲЮÉċũŔŰċƚд38 

 

 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƨŰċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƖĲċũŔǍċĬċШƓŸƖШĲũШÖÉ]ÉЯШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲũШcƨƖċĦČŰШ~ċƖŖċрΞΜΝΤЯШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΟΣШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШŸШĬĲƖƖƨůĤĲƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĲũШĤċƖƖŔŸШ
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШŉƨĲШĲũШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĦŸŰШΝΠЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШ
xċƓċШĦŸŰШΝΞЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШĦŸŰШΦШǃШÂċũůċƚШĦŸŰШΝЮ 

 

ÑċĤũċЮΧΥдЮfŰƻĲŰƣċƖŔŸЮĬĲЮĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮƓŸƚƣЮ~ċƖŖċцΥΣΤΪ 

 ŸƣĲƚ 
fŰŉŸхÉŸƨ
ƖĦĲ 

fŰƻхÖÅx 

9ŸƨŰƣШ
ŸŉШ
fŰƻĲŰƣ
ŸƖǃ 

xċŰĬƚũŔĬĲƚЯШƚũƨůƓƚЯШĬĲĤƖŔƚШǰŸƽƚЯШƖŸĦťШ ŉċũũƚЯШċŰĬШ ŸƣőĲƖШƚũŸƓĲШ
ŉċŔũƨƖĲƚЯШƽĲƖĲШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШĤǃШcƨƖƖŔĦċŰĲШ~ċƖŔċЯШƽőŔĦőШůċĬĲШũċŰĬŉċũũШ
ŸŰШΞΜШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΝΤЮШxċƓċЯШÉċũŔŰċƚЮ 

cƨŊőĲƚШ
ċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚШ
ыΞΜΝΦь 

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸ
ƖŊоΝΜЮΡΜΣΣоÂ
Φ7é~?ΤΠШ 

ΝΞ 

 
38 Fuente: Plan de Mitigación (2019). 
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ΝΜΡ 

 

xċŰĬƚũŔĬĲƚЯШƚũƨůƓƚЯШĬĲĤƖŔƚШǰŸƽƚЯШƖŸĦťШ ŉċũũƚЯШċŰĬШ ŸƣőĲƖШƚũŸƓĲШ
ŉċŔũƨƖĲƚЯШƽĲƖĲШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШĤǃШcƨƖƖŔĦċŰĲШ~ċƖŔċЯШƽőŔĦőШůċĬĲШũċŰĬŉċũũШ
ŸŰШΞΜШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΝΤЮШÂċũůċƚЯШÉċũŔŰċƚЮ 

cƨŊőĲƚШ
ċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚШ
ыΞΜΝΦь 

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸ
ƖŊоΝΜЮΡΜΣΣоÂ
Φ7é~?ΤΠШ 

Ν 

xċŰĬƚũŔĬĲƚЯШƚũƨůƓƚЯШĬĲĤƖŔƚШǰŸƽƚЯШƖŸĦťШ ŉċũũƚЯШċŰĬШ ŸƣőĲƖШƚũŸƓĲШ
ŉċŔũƨƖĲƚЯШƽĲƖĲШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШĤǃШcƨƖƖŔĦċŰĲШ~ċƖŔċЯШƽőŔĦőШůċĬĲШũċŰĬŉċũũШ
ŸŰШΞΜШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΝΤЮШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШÉċũŔŰċƚЮ 

cƨŊőĲƚШ
ċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚШ
ыΞΜΝΦь 

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸ
ƖŊоΝΜЮΡΜΣΣоÂ
Φ7é~?ΤΠШ 

ΝΠ 

xċŰĬƚũŔĬĲƚЯШƚũƨůƓƚЯШĬĲĤƖŔƚШǰŸƽƚЯШƖŸĦťШ ŉċũũƚЯШċŰĬШ ŸƣőĲƖШƚũŸƓĲШ
ŉċŔũƨƖĲƚЯШƽĲƖĲШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШĤǃШcƨƖƖŔĦċŰĲШ~ċƖŔċЯШƽőŔĦőШůċĬĲШũċŰĬŉċũũШ
ŸŰШΞΜШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΝΤЮШÅċŸШsƨĲǃĲƚЯШÉċũŔŰċƚЮ 

cƨŊőĲƚШ
ċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚШ
ыΞΜΝΦь 

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸ
ƖŊоΝΜЮΡΜΣΣоÂ
Φ7é~?ΤΠШ 

Φ 

ÑŸƣċũ   ΟΣ 

[ƨĲŰƣĲжЮÖдÉдЮ]ĲŸũŸŊŔĦċũЮÉƨƖƻĲǃЮцЮÉĦŔĲŰĦĲ7ċƚĲдЮЮЮ 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΡ éŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚ 

xŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШƚŸŰШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĬĲШċŔƖĲШƕƨĲШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲŰШĲŰШũċШċƣůŹƚŉĲƖċШƓŸƖШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ƓƖĲƚŔŹŰЮШ ƨŰƕƨĲШĲƚƣċƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĲƚƣČŰШċĦƣŔƻċƚШĲŰШƣŸĬŸШůŸůĲŰƣŸЯШċũШċƨůĲŰƣċƖШĲŰШŉƨĲƖǍċШƚĲШ
ƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШƨŰШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШċũƣŸШƖċŰŊŸЮШÂċƖċШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШĲƚƣĲШƓũċŰШƚĲШĲƚƣċƖČŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĲƻĲŰƣŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĦċƨƚċƖШƻŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚШůċǃŸƖĲƚЯШĲŰШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШũŸƚШ
ĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШǃШƚƨШŉƨĲƖǍċШĬĲƚůĲƚƨƖċĬċЮШ 

xŸƚШĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШƚŸŰШĲũШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũШůČƚШŉƖĲĦƨĲŰƣĲШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĲũШůČƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸШ
ĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲƚШĲũШőƨƖċĦČŰЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƚŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШĦŸŰШƨŰċШ
ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƻŔĲŰƣŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШůċǃŸƖĲƚШċШũċƚШƚĲƣĲŰƣċШǃШĦƨċƣƖŸШыΤΠьШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШÉĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƚŸĤƖĲШċŊƨċƚШĦČũŔĬċƚШǃШƚŸŰШĦċƨƚċĬŸƚШƓŸƖШũċШŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĦƖĲċĬċШƓŸƖШũċШĦŸũŔƚŔŹŰШ
ĲŰƣƖĲШĲũШċŔƖĲШĦČũŔĬŸШǃШŉƖĲƚĦŸЮШEũШőƨƖċĦČŰШĲƚШƨŰШƣŔƓŸШĬĲШĦŔĦũŹŰШƣƖŸƓŔĦċũЮШxŸƚШĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШ
ƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƚƨƚШƻŔĲŰƣŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚЯШċШƚċĤĲƖаШ 

¶ ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШÑƖŸƓŔĦċũаШÉŔƚƣĲůċШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĬĲШŰƨĤĲƚШĦŸŰШƨŰċШĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċШǃШ
ĦƨǃŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШůČǂŔůŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШƚŸŰШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΟΦШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШ
ƨŰШĦŔĦũŹŰШƣƖŸƓŔĦċũШĲŰШƚƨШŉċƚĲШŉŸƖůċƣŔƻċЮШ 

¶ ÑŸƖůĲŰƣċШÑƖŸƓŔĦċũаШÉŔƚƣĲůċШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĬĲШŰƨĤĲƚШĦŸŰШƨŰċШĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċШǃШ
ĦƨǃŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШůČǂŔůŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШǰƨĦƣƩċŰШĲŰƣƖĲШΟΦШǃШΤΟШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШ 

¶ cƨƖċĦČŰаШ9ŔĦũŹŰШƣƖŸƓŔĦċũШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШůČǂŔůċШĲŰШĲũШĦƨċũШũŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШůČǂŔůŸƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШċũĦċŰǍċŰШŸШƚƨƓĲƖċŰШũċƚШΤΠШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШÑŔĲŰĲШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĬĲǯŰŔĬŸШĲŰШ
ĦƨċũШƚĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċШƨŰċШƓƖĲƚŔŹŰШĤċƖŸůĳƣƖŔĦċШůƨǃШĤċŢċЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШ
ĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƕƨĲШƻċŰШĬĲũШƨŰŸШыfьШċũШĦŔŰĦŸШыéьШǃШƓƨĲĬĲŰШũũĲŊċƖШċШċũĦċŰǍċƖШƻŔĲŰƣŸƚШ

https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://www.sciencebase.gov/catalog/catalogParty/show?partyId=70157


 

ΝΜΣ 

 

ůċǃŸƖĲƚШċШΝΡΡШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƚŸŰШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШƓŸƖШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШ
ĬĲƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċŉĲĦƣċƖШǍŸŰċƚШċůƓũŔċƚЯШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŉŸƖůċƖƚĲШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĲƚƓŸŰƣČŰĲċШǃШƚƨШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĲƖƖČƣŔĦŸЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƻŔĲŰĲŰЯШċШůĲŰƨĬŸЯШ
ċĦŸůƓċŶċĬŸƚШƓŸƖШůċƖĲċƚШċũƣċƚЯШůċƖĲŢċĬċƚШǃШũũƨƻŔċƚШŉƨĲƖƣĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŸĦċƚŔŸŰċƖШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШũċШĦƖĲĦŔĬċШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚЮШ?ċĬŸШċШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƩũƣŔůŸƚШ
ǃċШƚĲШőċŰШĬŔƚĦƨƣŔĬŸШĲŰШƚƨƚШƓƖŸƓŔċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚЯШĲŰШĲƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƚŹũŸШƚĲШĲƚƣċƖČШ
ĦƨĤƖŔĲŰĬŸШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШƻŔĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΣ ÑƚƨŰċůŔ 

ÖŰШƣƚƨŰċůŔШŸШůċƖĲůŸƣŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШŸŰĬċƚШƓƖŸƻŸĦċĬċƚЯШƨƚƨċũůĲŰƣĲЯШƓŸƖШƨŰШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШƻĲƖƣŔĦċũШĬĲũШŉŸŰĬŸШыũĲĦőŸьШůċƖŔŰŸШŸĦċƚŔŸŰċĬŸШƓŸƖШƨŰШƣĲƖƖĲůŸƣŸШĤċŢŸШĲũШŉŸŰĬŸШ
ĬĲũШůċƖЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШũŸƚШƣƚƨŰċůŔƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƓƖŸƻŸĦċĬŸƚШƓŸƖШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШŸШĲƖƨƓĦŔŸŰĲƚШ
ƻŸũĦČŰŔĦċƚШƚƨĤůċƖŔŰċƚШĲŰШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċЮ 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΥШŔũƨƚƣƖċШĲũШČƖĲċШŊĲŸŊƖČǯĦċШƕƨĲШƚĲШĲƚƣŔůċШƓŸĬƖŖċШƻĲƖƚĲШċŉĲĦƣċĬċШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬĲШÉċũŔŰċƚШƓŸƖШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĬĲШƣƚƨŰċůŔЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШũċШǯŊƨƖċШŸŉƖĲĦĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШũċШ
ƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШƨŰШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũШĦŸůŸШĲũШ
ƣƚƨŰċůŔЮШÉĲŊƩŰШƚĲШċƓƖĲĦŔċШĲŰШĲũШůċƓċЯШƣŸĬŸШĲũШũŔƣŸƖċũШĦŸƚƣĲƖŸШĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШ
ÂƨĲĤũŸШǃШ ŊƨŔƖƖĲШƚƨŉƖŔƖČŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШƨŰШƣƚƨŰċůŔШǃШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƓƨĬŔĲƖċŰШ
ĲƚƣċƖШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШċШĲƚƣĲШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũЮ 

 



 

ΝΜΤ 

 

~ċƓċЮΥΥдЮƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮƣƚƨŰċůŔ39 

 

 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΤ ~ċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċ 

xċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚШŸĦƨƖƖĲŰШƓŸƖШĲũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċƣŖƓŔĦŸШĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШ
ċŊƨċЮШÂƖŔůŸƖĬŔċũůĲŰƣĲЯШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲŰШƓŸƖШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲƚůĲĬŔĬŸШ
ĬĲШċŊƨċШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċƚШĦŸƚƣċƚЯШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШůċƚŔƻŸШĬĲШĤċŢċШƓƖĲƚŔŹŰЯШ

 
39 Fuente: Plan de Mitigación (2019). 



 

ΝΜΥ 

 

ũũƨƻŔċƚШǃШƻŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚЯШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲШƨŰШőƨƖċĦČŰШŸШƣŸƖůĲŰƣċШƣƖŸƓŔĦċũЮШEƚƣŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШ
ƓƖŸƓŔŸƚШĬĲШƨŰċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċЯШŸĦċƚŔŸŰċŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШĲŰШĲũШůċƖШǃШŊƖċŰШ
ĬĲƻċƚƣċĦŔŹŰШƣƖċƚШƚƨШƓċƚŸШƓŸƖШũċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШƓĲũŔŊƖŸШ
ŰċƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦĲШƓĳƖĬŔĬċƚШĬĲШƻŔĬċШǃШŊƖċƻĲƚШĬċŶŸƚШċШũċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ
ƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШŔůƓċĦƣċĬċƚЮШÉŔĲŰĬŸШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШĦƨċŰĬŸШŸĦƨƖƖĲŰШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШůċƖĲċШċũƣċЯШĦŸůĤŔŰċĬŸШĦŸŰШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШǃШĲũШŸũĲċŢĲЮШEƚƣŸƚШ
ŉċĦƣŸƖĲƚШĬŔǯĦƨũƣċŰШũċШƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸШƓŸƖƕƨĲШĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ
ƚŔƚƣĲůċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЯШũċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШĬĲũШČƖĲċШŔůƓċĦƣċĬċШǃШũŸƚШ
ƓƖŸŰŹƚƣŔĦŸƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

xċШůČǂŔůċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШƣŸƖůĲŰƣċƚШƓċƖċШƨŰċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШŉċĦƣŸƖĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЮШxċШŸũĲċĬċШĬĲШƣŸƖůĲŰƣċƚШĲƚШƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШůƨǃШ
ĦŸůƓũĲŢŸШƓŸƖƕƨĲШĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲШċШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШůČƚШũŔŊĲƖŸƚШĲŰШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШũċШƣŸƖůĲŰƣċЯШũċШ
ƻĲũŸĦŔĬċĬШ ĬĲШ ċƻċŰĦĲЯШ ĲũШ ƣċůċŶŸШ ыƖċĬŔŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƻŔĲŰƣŸƚШ ůČǂŔůŸƚрÅ~ìьЯШ ĲũШ ČŰŊƨũŸШ ĬĲШ
ċƓƖŸǂŔůċĦŔŹŰШċШũċШĦŸƚƣċЯШũċШƓƖĲƚŔŹŰШĦĲŰƣƖċũШыůŖŰŔůċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ
ƻŔĲŰƣŸьШǃШũċШŉŸƖůċШĬĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШĦŸůŸШĤċőŖċƚШǃШĲƚƣƨċƖŔŸƚЮШ 

 ŸƖůċũůĲŰƣĲЯШũċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƚŸŰШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚШ
ĦƨċŰĬŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШċůĲŰċǍċШŔŰůŔŰĲŰƣĲШĬĲШƨŰШőƨƖċĦČŰЮШEũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЯШůċŊŰŔƣƨĬШĲШ
ŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċШƚŸĤƖĲШƣŔĲƖƖċШƻċƖŖċШƚĲŊƩŰШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĬĲũШőƨƖċĦČŰЮШ?ĲШŔŊƨċũШ
ŉŸƖůċЯШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШǃШũċШĤċƣŔůĲƣƖŖċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŢƨĲŊċŰШƨŰШƖŸũШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШůċƖĲŢċĬċШƚŸĤƖĲШũċƚШČƖĲċƚШċŉĲĦƣċĬċƚЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċƚШČƖĲċƚШůČƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШƚƨŉƖŔƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШ
ǃШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƨŰċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċШũŸШƚŸŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŹǂŔůċƚШċШũċШĦŸƚƣċШĦŸůŸШ
ũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШÂũċǃċЯШÂũċǃŔƣċЯШxċƚШ§ĦőĲŰƣċЯШEũШ ƖĲŰċũШǃШxċƚШ~ċƖĲċƚЮШ 



 

ΝΜΦ 

 

~ċƓċЮΥΦдЮƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮůċƖĲŢċĬċЮĦŔĦũŹŰŔĦċ40 

 

 

 
40 Fuente: Plan de Mitigación (2019). 



 

ΝΝΜ 

 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΥ EƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċШ 

xċШĲƖŸƚŔŹŰШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũШũċƚШŊƖċŰĬĲƚШƣŸƖůĲŰƣċƚЯШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШũċШċĦĦŔŹŰШ
ŉƨĲƖƣĲШĬĲШũċƚШŸũċƚЯШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚШĬĲƚŊċƚƣċŰШƓũċǃċƚШ
ǃШċĦċŰƣŔũċĬŸƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċƚШĦŸƚƣċƚЮШxċƚШƓũċǃċƚШƚĲШƻĲŰШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШƣŸƖůĲŰƣċƚШǃШŸƣƖŸƚШ
ĲƻĲŰƣŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШŸĦċƚŔŸŰċŰШĲƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċбШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШǃШũċШŊƖċƻĲĬċĬШ
ĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШŰŸШĲƚШƨŰŔŉŸƖůĲЯШƣŸĬċШƻĲǍШƕƨĲШƻċƖŖċШƚĲŊƩŰШĲũШČƖĲċЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШŰŸШőċǃШ
ƨŰċШƚŸũƨĦŔŹŰШƩŰŔĦċШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲũШĲƻĲŰƣŸШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰЮШxŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШǃШũċƚШ
ĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШ ĬĲШ ũċШ ĲƖŸƚŔŹŰШ ƓƨĲĬĲŰШ ƚĲƖШ ѢĲƓŔƚŹĬŔĦŸƚѢШ ŸШ ѢĦƖŹŰŔĦŸƚЮѢШ EƚƣŸƚШ ĬŸƚШ ыΞьШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŸƖĲƚШċƚŔŊŰċŰШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƣĲůƓŸƖċũШůƨǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШǃШ
ƚƨƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚЮШ 

xċШ ĲƖŸƚŔŹŰШ ĲƓŔƚŹĬŔĦċЯШ ƣċůĤŔĳŰШ ĦŸŰŸĦŔĬċШ ĦŸůŸШ ĲƖŸƚŔŹŰШ ŔŰĬƨĦŔĬċШ ƓŸƖШ ƣŸƖůĲŰƣċƚЯШ ĲƚШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĬĲШċƖĲŰċШǃШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƖĲƚƨũƣċШĬĲШũŸƚШ
ĲƻĲŰƣŸƚШ ůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШ ĬĲШ ċũƣċШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ ǃШ ũċƚШ ƣŸƖůĲŰƣċƚШ ŸĦĲČŰŔĦċƚЮШ EƚƣĲШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШċũШĲƻĲŰƣŸШĬċШũƨŊċƖШċШƨŰШċŢƨƚƣĲШĬĲШũċШĦŸƚƣċШǃШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĬƨƖċŰƣĲШƨŰċШƚŸũċШƣŸƖůĲŰƣċШ
ŸШĬƨƖċŰƣĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƣŸƖůĲŰƣċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰċШƣĲůƓŸƖċĬċЮШxŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШ
ƓĲƖǯũШĬĲШũċШŸƖŔũũċШǃШũċШĦŸƚƣċШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШƣŸƖůĲŰƣċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШƓƨĲĬĲŰШƖĲƚƨũƣċƖШĲŰШũċШĲƖŸƚŔŹŰШ
ĬƖċůČƣŔĦċШĬĲШƓũċǃċƚШǃШĬƨŰċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШŸШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШĬƨŰċƚШĬĲШũċШĦŸƚƣċЯШ
ċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƖĲƣŔƖŸШǃШĦŸũċƓƚŸШĬĲШũċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦċŰƣŔũċĬŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШ
ĬĲШĲƚƣċШĲƖŸƚŔŹŰШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШůċǃŸƖШƓĲŰĲƣƖċĦŔŹŰШĬĲШŸũċƚШƣŔĲƖƖċШċĬĲŰƣƖŸШĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
ŸĦĳċŰŸШĲŰШČƖĲċƚШƕƨĲШċŰƣĲƚШŰŸШƕƨĲĬċĤċŰШĲŰШĲũШĦċůŔŰŸШĬĲũШċŊƨċЮШ 

xċШĲƖŸƚŔŹŰШĦƖŹŰŔĦċЯШƓŸƖШƚƨШũċĬŸЯШƚĲШċƚŸĦŔċШĦŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШũĲŰƣŸƚШǃШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĦŸůŸШĲũШ
ĦċůĤŔŸШŊƖċĬƨċũШĬĲШũċШĦŸƚƣċШċƚŸĦŔċĬŸШĦŸŰаШ 

¶ ƨůĲŰƣŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖбШ 

¶ cƨŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċбШ 

¶ 9ċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċƚШĦƨĲŰĦċƚбШ 

¶ EƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸбШǃШ 

¶ ŢƨƚƣĲƚШĬĲĦċĬċũĲƚШĲŰШũċƚШũũƨƻŔċƚЯШƻŔĲŰƣŸШǃШĦũŔůċШċƚŸĦŔċĬŸƚШĦŸŰШĲũШĦċũĲŰƣċůŔĲŰƣŸШ
ŊũŸĤċũЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċШĲƖŸƚŔŹŰШƓƨĲĬĲШƚĲƖШƓƖŸƻŸĦċĬċШƓŸƖШŉƨĲƖǍċƚШċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦċƚШŸШĦċƨƚċĬċƚШƓŸƖШ
ĲũШƚĲƖШőƨůċŰŸШĦŸůŸШũŸШƚŸŰаШ 

¶ EũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚЯШŸĦċƚŔŸŰċŰĬŸШũċШĲƖŸƚŔŹŰШĬĲũШČƖĲċЯШƓĲƖĬŔĬċШĬĲШ
ĬƨŰċƚШǃШũċƚШƓũċǃċƚбШ 



 

ΝΝΝ 

 

¶ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚЯШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ
ũċƚШĦƨċũĲƚШƓƖŸĬƨĦĲŰШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸШǃШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШċŊƨċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШĲŉĲĦƣŸƚШŰĲŉċƚƣŸƚШƓċƖċШũŸƚШċƖƖĲĦŔŉĲƚЮШ ŹƣĲƚĲЯШƕƨĲШũŸƚШ
ċƖƖĲĦŔŉĲƚШŸĤƖċŰШĦŸůŸШĤċƖƖĲƖċƚШƕƨĲШƓƖŸƣĲŊĲŰШũċƚШƓũċǃċƚШĦŸŰƣƖċШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċƚШŸũċƚШ
ǃШĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШĲƖŸƚŔŹŰбШ 

¶ xŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲƓƖĲƚċƚШƕƨĲШƚŸŰШĲĬŔǯĦċĬŸƚШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШĲũШǰƨŢŸШŰŸƖůċũШĬĲШċƖĲŰċШ
ƕƨĲШũũĲŊċШċũШůċƖШĬĲƚĬĲШũŸƚШƖŖŸƚЮ 

EũШĲƚƣƨĬŔŸШƣŔƣƨũċĬŸШEũШĲƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШƓũċǃċƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÂŸƚƣр~ċƖŖċЯШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ
fŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ9ŸƚƣĲƖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы9ŸÅĲÂfрÂÅьЯШċĬƚĦƖŔƣŸШċШũċШ
EƚĦƨĲũċШ]ƖċĬƨċĬċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШÅŖŸШÂŔĲĬƖċƚЯШ
ƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШőċũũċǍŊŸƚШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШƓũċǃċƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƓċƖċШũŸƚШΠΠШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĦŸƚƣĲƖŸƚШĬĲШũċШŔƚũċШũƨĲŊŸШĬĲũШƓċƚŸШĬĲũШőƨƖċĦČŰШ~ċƖŖċШыΞΜΝΤьЮШÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШ
ĦŸŰШĲƖŸƚŔŹŰЯШċĦƖĲĦŔŹŰШǃШĲƚƣċĤũĲƚЯШĦċĬċШΝΜШůĲƣƖŸƚЯШƓċƖċШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШΞΜΝΤШǃШŢƨũŔŸШΞΜΝΥЮШ
ÑċůĤŔĳŰЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũŖŰĲċШĬĲШċŊƨċШǃШ
ƓũċǃċƚЯШƣŔĲƖƖċШċĬĲŰƣƖŸЮШEũШĲƚƣƨĬŔŸШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШőċũũċǍŊŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШÉċũŔŰċƚа 

¶ xċШĦŸƚƣċШĬĲШÉċũŔŰċƚШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШΠΤЮΣШťůЮШxċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦŸƚƣċШĲƚƣČШ
ĦŸůƓƨĲƚƣċШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШƣŔƓŸШůċŰŊũċƖШыΣΠӖьЮШEũШƖĲƚƣċŰƣĲШĬĲШũċШĦŸƚƣċШƓƖĲƚĲŰƣċШΦЮΤӖШ
ĬĲШĦŸƚƣċШĦŸŰШƓũċǃċƚШǃШΦӖШĬĲШĦŸƚƣċШċƖůċĬċШĦŸŰШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬƨƖċЮ 

¶ ÂċƖċШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШΞΜΝΤЯШĲũШΣΠӖШĬĲШƚƨƚШƓũċǃċƚШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШċĦƖĲĦŔŹŰШǃШƨŰШΟΣӖШĲƖŸƚŔŹŰЮШ
ÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШƓċƖċШŢƨũŔŸШΞΜΝΥШĲŰШũċƚШƓũċǃċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШ
ĲƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸƚƣċШŰŸШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШ
ůċŰŊũċƖШĲŰШũċШǍŸŰċЮ 

¶ ƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞЮΠΣШťůШĬĲШũċШĦŸƚƣċШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĦŸŰШůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШũŖŰĲċШĬĲШċŊƨċШ
ƣŔĲƖƖċШċĬĲŰƣƖŸШƓċƖċШŢƨũŔŸШΞΜΝΥЮШxċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШůŔŊƖċĦŔŹŰШŉƨĲƖŸŰШƨŰŸƚШ
ƓĲƕƨĲŶŸƚШƚĲŊůĲŰƣŸƚШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШÅĲƚĲƖƻċШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШEƚƣƨċƖŔŰċШ
7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЯШEũШ9ċůŔŰŸШĬĲũШfŰĬŔŸШĲŰШxċƚШ~ċƖĲċƚЯШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚЯШĦŸƚƣċШĦĲƖĦċШċШũċШ
ÂĲƚĦċĬĲƖŖċШÂũċǃŔƣċШǃШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦŹШΜЮΝΥШťůШĬĲШůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШƓũċǃċШƓċƖċШĲũШΞΜΝΥШĲŰШƚĲĦĦŔŹŰШĦĲƖĦċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċЮ 



 

ΝΝΞ 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΩдЮEƚƣċĬŸЮĬĲЮũċЮĦŸƚƣċЮĬĲЮÉċũŔŰċƚдЮ[ƨĲŰƣĲжЮ9§ÅEÂfцÂÅд 

 

ΟЮΦЮΡЮΠЮΦ fŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚ 

xŸƚШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƚĲШƖĲǯĲƖĲŰШċШũŸƚШŉƨĲŊŸƚШŰŸШĦŸŰƣƖŸũċĬŸƚШƕƨĲШƚĲШĬŔƚƓĲƖƚċŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШƻĲŊĲƣċƣŔƻŸЯШċůĲŰċǍċŰĬŸШǃШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШƕƨĲůċŰĬŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШ
ċŉĲĦƣċŰĬŸШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШĲũШĲĦŸƚŔƚƣĲůċЮШEƚƣŸƚШŉƨĲŊŸƚШƨƚƨċũůĲŰƣĲШĦŸůŔĲŰǍċŰШĬĲШ
ŉŸƖůċШĬĲƚċƓĲƖĦŔĤŔĬċШǃШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШƖČƓŔĬċůĲŰƣĲЮШÂŸƖШũŸШŊĲŰĲƖċũЯШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰШƓŸƖШũċШ
ĬĲŰƚŔĬċĬШĬĲũШőƨůŸШƕƨĲШĦƨĤƖĲШũŸƚШċũƖĲĬĲĬŸƖĲƚЮШxŸƚШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШĲŰШƨŰċШ
ƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĬƨƖċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШůĲƚШĬĲũШċŶŸЯШƓĲƖŸШũċШůċǃŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĦƨċŰĬŸШũŸƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШǯŰŸƚШĲƚƣČŰШũċƣĲŰƣĲƚШǃШĲŰШƚƨШ
ĲƚƣċĬŸШůČƚШƚĲĦŸШĬĲĤŔĬŸШċШũċШĤċŢċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰЮ 

xċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШůČƚШċũƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚЯШŸĦƨƖƖĲŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШ
ĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШƚĲĦŸƚЮШEũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШĲǂƣĲŰƚŸƚЯШǃШũċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬĲũШ ƓċŔƚċŢĲШ ċШ ĦċƨƚċШ ĬĲШ ũċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ őƨůċŰċƚШ ƣŔĲŰĲŰШ ĲũШ ƓŸƣĲŰĦŔċũШ ƓċƖċШ ĲǂƓċŰĬŔƖШ
ƚƨĤƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШČƖĲċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШ
őƩůĲĬŸƚШǃШČƖĲċƚШŰŸрŉŸƖĲƚƣċĬċƚШƕƨĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШŰŸШőċŰШƣĲŰŔĬŸШƖŔĲƚŊŸШċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШ
ы]ŸƨũĬШΞΜΜΥьЮШEũШ9ċƖŔĤĤĲċŰШ[ŔƖĲШEĦŸũŸŊǃШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃůƓŸƚŔƨůЯШƕƨĲШƣŸůŹШũƨŊċƖШĲŰШ



 

ΝΝΟ 

 

ÉċŰШsƨċŰЯШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШĲũШΞΜΜΤЯШƓŸƚƣƨũŹШĦũċƖċůĲŰƣĲШƕƨĲЯШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШĬĲũШŰƨĲƻŸШ
ůƨŰĬŸЯШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШőƨůċŰċШǃШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸШĲƚƣČŰШŔŰƣƖŖŰƚŔĦċůĲŰƣĲШũŔŊċĬŸƚбШũċШ
ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲЯШċШƚƨШƻĲǍЯШũũĲƻċƖČШċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЮ41 

~ċƓċЮΥΧдЮfŰĦŔĬĲŰĦŔċЮĬĲЮŉƨĲŊŸƚЮŉŸƖĲƚƣċũĲƚд 

 

[ƨĲŰƣĲжЮ?Å  дЮ~ċƓċЮƓƖĲƓċƖċĬŸЮƓŸƖЮEƚƣƨĬŔŸƚЮÑĳĦŰŔĦŸƚеЮfŰĦдЮÉƨƚƣƖċŖĬŸЮĬĲũЮ[ŸƖĲƚƣЮ ĦƣŔŸŰЮÂũċŰЮĬĲũЮ?Å  ЮёΥΣΥΤђд 

 

ΟЮΝΜ ÅĲĦƨƖƚŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЯШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШǃШƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸƚ42Ш 
EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƓŸƖШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĲŰШũċШĦŸƚƣċШƚƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƚƨШ
ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШƓċŔƚċŢĲƚШĦŸƚƣĲƖŸƚШǃШũũċŰŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШǃШƚƨШƖĲũĲƻċŰĦŔċШőŔƚƣŹƖŔĦċШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ċŊƖŖĦŸũċЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШǃШċǍƨĦċƖĲƖŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЯШƓŸƚĲĲШƨŰШƻċũŔŸƚŸШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũЯШőŔƚƣŹƖŔĦŸЯШ
ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸШǃШƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸЮШEƚƣĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƚĲШůċŰŔǯĲƚƣċШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШĦċƚĦŸШƨƖĤċŰŸШĦŸůŸШ
ĲŰШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ǃШ ĦŸƚƣĲƖċƚЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ őŔƚƣŹƖŔĦċƚЯШ ƻĲƚƣŔŊŔŸƚШ
ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЯШƓċŔƚċŢĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШĲƚĦĳŰŔĦŸЮ 

EƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖЯШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШƓċƖċШƚƨШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШ
ƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĲШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШƚĲШ
ĤƨƚĦċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШŉŸůĲŰƣċƖШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƕƨĲШċƖůŸŰŔĦĲШ

 
41 DRNA, Puerto Rico Forest Action Plan, 2021.https://www.drna.pr.gov/documentos/planes -de-
manejo/puerto-rico-forest-action-plan-2021/  
42 Fuente: Oficina Estatal de Conservación Histórica (State Historic Preservation Office).  

https://www.drna.pr.gov/documentos/planes-de-manejo/puerto-rico-forest-action-plan-2021/
https://www.drna.pr.gov/documentos/planes-de-manejo/puerto-rico-forest-action-plan-2021/


 

ΝΝΠ 

 

ũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШǃШƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸƚШĦŸŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШǃШ
ŉƨƣƨƖċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

ШũċШŉĲĦőċЯШƚĲШőċŰШĦŸůƓũĲƣċĬŸШĦŔŰĦŸШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 

¶ ΝΦΥΤШтШxċШ§ǯĦŔŰċШEƚƣċƣċũШĬĲШÂƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШcŔƚƣŹƖŔĦċШы§EÂcьШƖĲċũŔǍŹШƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ
ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃŹШũċШƻŔƚŔƣċШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƚŔĲƣĲШƚŔƣŔŸƚЮ 

¶ ΝΦΦΟШтШxŸƚШ ċƖƕƨŔƣĲĦƣŸƚШ xƨŔƚШ ÅŸĬƖŖŊƨĲǍШ ǃШ ũĤĲƖƣŸШ ĬĲũШ ÑŸƖŸШ ĦŸůƓũĲƣċƖŸŰШ ũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШΠΡΤШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШĲŰШĲũШÂƨĲĤũŸШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШũċШ9ĲŰƣƖċũШ ŊƨŔƖƖĲЮ 

¶ ΝΦΦΥШтШEũШŔŰŊĲŰŔĲƖŸШxƨŔƚШ[ЮШÂƨůċƖċĬċШ§ќ ĲŔũũШƖĲŊŔƚƣƖŹШΡΠШĲĬŔǯĦŔŸƚШǃШΝΟΟШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШ
ŸĤŢĲƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШĦŸůƓũĲŢŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲШũċШ9ĲŰƣƖċũШ ŊƨŔƖƖĲЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũЮ 

¶ ΞΜΝΟШтШxċШċƖƕƨĲŹũŸŊċШÉőċƖŸŰШ~ĲũĳŰĬĲǍШ§ƖƣŔǍШƓƖŸĬƨŢŸШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸШĬĲШũċШ
ǍŸŰċШĦŸƚƣĲƖċЯШĬŸĦƨůĲŰƣċŰĬŸШΣΦШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШǃШƚŔƣŔŸƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

¶ ΞΜΞΟтΞΜΞΠШтШxċШċƖƕƨŔƣĲĦƣċШ?ŔċŰċШxƨŰċШÉĲƖĤŔČШыÄЮEЮÂЮ?ЮьШǃШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ǃШÅĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы9E 9§ÅьШĦŸůƓũĲƣċƖŸŰШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲũШ
ÂƨĲĤũŸШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШũċШ9ĲŰƣƖċũШ ŊƨŔƖƖĲШыΞΜΞΟьШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШыΞΜΞΠьЮШ ůĤŸƚШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚШƚƨůċŰШΥΞΟШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΞΝΜШ
ŉƨĲƖŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШĲũĲŊŔĤũĲƚЮШEƚƣŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШŉƨĲƖŸŰШƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
[ŸŰĬŸШÉƨƓũĲůĲŰƣċƖŔŸШĬĲШÂƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШcŔƚƣŹƖŔĦċШƣƖċƚШũŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШfƖůċШǃШ~ċƖŖċЮ 

ĬĲůČƚЯШĲŰШΝΦΥΠШĲŰШƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸƚШĬĲШũċƚШŔŊũĲƚŔċƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШ
fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ7ŸŰċŔƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣŹШũċШfŊũĲƚŔċШĬĲШ ƨĲƚƣƖċШÉĲŶŸƖċШĬĲШũċШ~ŸŰƚĲƖƖċƣĲЮШEƚƣċШ
ŔŊũĲƚŔċЯШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċШĲŰШΝΦΜΦЯШĲƚƣČШũŸĦċũŔǍċĬċШĲŰШũċШƓũċǍċШĬĲũШƓƨĲĤũŸШŉƖĲŰƣĲШċШũċШ9ċũũĲШ~ċŰƨĲũШ
ÑĲŰЮ 

ÂƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĲŰШ[ŸƖůƨũċƖŔŸƚШĬĲШÂƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ~ƩũƣŔƓũĲƚ 

ÉĲШőċŰШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШƻċƖŔċƚШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШĤċŢŸШŉŸƖůƨũċƖŔŸƚШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ
ĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖа 

ΝЮ EƚĦƨĲũċШxƨŔƚШ~ƨŶŸǍШÅŔƻĲƖċШыΝΦΞΡьЮ 

ΞЮ [ČĤƖŔĦċƚШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШfŰĬƨƚƣƖŔċũШыΝΟьШŸŰĦĲШĲĬŔǯĦŔŸƚШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲŰШũċШÂÅрΤΜΝШuůЮШΜЮΡШ
ǃШĬŸƚШĲŰШũċШÂÅрΟЯШťůЮШΝΡΝЮΜШыΝΦΠΥтΝΦΡΥьЮ 

ΟЮ EƚƣċĦŔŹŰШĬĲШĤŸůĤĲƖŸƚШыΝΦΠΤтΝΦΠΥьЮ 

ΠЮ ]ċũũĲƖċƚШĲŰШÉċũŔŰċƚЮ 

ΡЮ ÂƨĲŰƣĲШ ƩůЮШΞΝШыĬĲШũŸƚШÂŸũĲŸƚьЯШƓƨĲŰƣĲрƻŔċĬƨĦƣŸШĬĲШĦċĤċũũĲƣĲƚШĲŰШőŸƖůŔŊŹŰШĲŰШũċШ
ĦċƖƖĲƣĲƖċШ ƩůЮШΝЯШťůЮШΦΝЮΞШĲŰШũċШƚċũŔĬċШőċĦŔċШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШEƚƣċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШőŔƚƣŹƖŔĦċШ



 

ΝΝΡ 

 

ŉƨĲШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċШĲŰШΝΦΟΦШƓċƖċШĦƖƨǍċƖШĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċƚЯШǃШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰƣƖĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ
sƨĲǃĲƚШǃШÂƨĲĤũŸЮ 

ÂƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШŔŰƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШxƨŊċƖĲƚШcŔƚƣŹƖŔĦŸƚШыÅ xcь 

ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŸƚШŰŸůŔŰċĦŔŸŰĲƚШŔŰĦũƨŔĬċƚШĲŰШĲũШÅ xcа 

ΝЮ ?ŔƚƣƖŔƣŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШĬĲШũċШ9ĲŰƣƖċũШ ŊƨŔƖƖĲШтШÂƨĲĤũŸрĦŸůƓċŶŖċШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШΟΥΞШ
ĲĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШΞΟШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШΞΝШƚŔƣŔŸƚЮШfŰƚĦƖŔƣŸШĲũШΞΟШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΜΞЮШEũШĬŔƚƣƖŔƣŸШ
ƚĲШŔŰĦũƨǃŹШƓŸƖШƚĲƖШĲũШƩŰŔĦŸШĲŢĲůƓũŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĬĲШƨŰШƓŸĤũċĬŸШĬŔƚĲŶċĬŸШ
ǃШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШƨŰċШĦŸůƓċŶŖċЯШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċШƓƖŔůċЯШƓƖŸĬƨĦŔƖШƨŰШƓƖŸĬƨĦƣŸЯШĲũШĲůĤċƖĦċƖШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ċĦċĤċĬŸƚШǃШƓƖŸƻĲĲƖШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШċШƚƨƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮ 

~ċƓċЮΥΨдЮ?ŔƚƣƖŔƣŸЮcŔƚƣŹƖŔĦŸЮĬĲЮũċЮ9ĲŰƣƖċũЮ ŊƨŔƖƖĲ 

 

 

ΞЮ ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШтШ9ŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĲŰƣƖĲШΝΦΜΥШǃШΝΦΝΠЯШĲũШƖĲĦƨƖƚŸШ
ĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШљÂŸƖƣŸШÅŔĦŸШfƖƖŔŊċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲШыÂÅfÉьњШы?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШ
ÉƨƖьЯШŉƨĲШŔŰĦũƨŔĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШxƨŊċƖĲƚШcŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĲũШΞΣШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШ
ΞΜΞΣЮШÂÅfÉШĲƚШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖŔĲŊŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШůċǃŸƖШċŰƣŔŊƬĲĬċĬШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ
xŸĦċũŔǍċĬŸШĲŰШũċШĦŸƚƣċШƚƨƖШĬĲШũċШŔƚũċЯШĦŸŰШƚƨШƖĲĬШĬĲШĲůĤċũƚĲƚШǃШĦċŰċũĲƚШĬĲШƖŔĲŊŸЯШĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШŉƨĲШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШƓċƖċШƓƖŸƻĲĲƖШĲũШƻŔƣċũШũŖƕƨŔĬŸШċШũŸƚШƓŸĬĲƖŸƚŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƕƨĲШ
ĬŸůŔŰċƖŸŰШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċǍƨĦċƖĲƖċШĬƨƖċŰƣĲШũċШƓƖŔůĲƖċШůŔƣċĬШĬĲũШƚŔŊũŸШññЮШEŰШũċШ



 

ΝΝΣ 

 

ċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÅŔĲŊŸШŸƓĲƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨƚШũŖůŔƣĲƚШŸƖŔŊŔŰċũĲƚЯШŔƖƖŔŊċŰĬŸШůŔũĲƚШ
ĬĲШċĦƖĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШsƨċŰċШ?ŖċǍЯШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЯШÉċũŔŰċƚЯШ
]ƨċǃċůċЯШƖƖŸǃŸШǃШÂċƣŔũũċƚЮ 

~ċƓċЮΥΩдЮũĦċŰĦĲЮĬĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲЮƖŔĲŊŸ 

 

9ŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШĦŸůŸШƨŰċШĬĲШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲШŔŰŊĲŰŔĲƖŖċШĬĲШůċǃŸƖШƖĲũĲƻċŰĦŔċШƖĲċũŔǍċĬċƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШƓƖŔůĲƖċШůŔƣċĬШĬĲũШƚŔŊũŸШññЯШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŔƖƖŔŊċĦŔŹŰШĦŸŰƚŔƚƣŔŹШŸƖŔŊŔŰċũůĲŰƣĲШ
ĬĲШĦŔŰĦŸШƓƖĲƚċƚШĦŸŰШƚƨƚШĲůĤċũƚĲƚаШ9ċƖŔƣĲЯШÂċƣŔũũċƚЯШ~ĲũċŰŖċЯШ]ƨċǃċĤċũШǃШ9ŸċůŸЮШxċƚШ
ƓƖŔůĲƖċƚШƣƖĲƚШƖĲƓƖĲƚċƚШŉƨĲƖŸŰШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċƚШĦŸŰШƣŔĲƖƖċШǃШƓŔĲĬƖċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШ
ƖĲƓƖĲƚċƚШĬĲШ]ƨċǃċĤċũШǃШ9ŸċůŸШƚŸŰШĬĲũШƣŔƓŸШ ůĤƨƖƚĲŰЯШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċƚШĲŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШ
ƖĲŉŸƖǍċĬŸЮШ9ŸŰШũċШĲǂĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲƓƖĲƚċШĬĲШ9ŸċůŸЯШũċƚШŸƣƖċƚШĦƨċƣƖŸШĲƚƣČŰШĲŰШ
ĦŸůƓũĲƣċШŉƨŰĦŔŹŰЮШ xċШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲƚƣċƚШ ĦŔŰĦŸШ ƖĲƓƖĲƚċƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШ ƨŰШ
ůŸŰƨůĲŰƣċũШĲƚŉƨĲƖǍŸШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸШĲŰШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũЯШĲƕƨŔƓŸШǃШŉƨĲƖǍċШ
ũċĤŸƖċũЮ 



 

ΝΝΤ 

 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΪдЮ9ċŰċũЮĬĲЮŔƖƖŔŊċĦŔŹŰЮĬĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĬĲЮƖŔĲŊŸд 

EũШċŊƨċШĦċƓƣƨƖċĬċШĲŰШĲƚƣċƚШƖĲƚĲƖƻċƚШĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċШƓŸƖШŊƖċƻĲĬċĬШƓŸƖШƣƖĲƚШĦċŰċũĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĬĲШ ŔƖƖŔŊċĦŔŹŰЯШ ĦċĬċШ ƨŰŸШĦŸŰƣĲŰŔĲŰĬŸШ ƨŰċШ ĲǂƣĲŰƚċШ ƖĲĬШ ĬĲШ ĦċŰċũĲƚШ
ũċƣĲƖċũĲƚЮШ9ŸůĤŔŰċĬŸƚШũŸƚШĦċŰċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǃШũċƣĲƖċũĲƚЯШũċШƖĲĬШĬĲШŔƖƖŔŊċĦŔŹŰШƣŔĲŰĲШ
ƨŰċƚШŰŸƻĲŰƣċШǃШŸĦőŸШůŔũũċƚШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЮШxŸƚШƣƖĲƚШĦċŰċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƚŸŰШĲũШ9ċŰċũШ
ĬĲШÂċƣŔũũċƚШĦŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШΞΠЮΠШůŔũũċƚбШĲũШ9ċŰċũШĬĲШsƨċŰċШ?ŖċǍЯШĬĲШΞΠЮΣШůŔũũċƚШ
ĬĲШũċƖŊŸШǃШĲũШ9ċŰċũШĬĲШ]ƨċůċŰŖЯШĦŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШΝΟЮΡШůŔũũċƚЮШxŸƚШĦċŰċũĲƚШƻċƖŖċŰШ
ĲŰШƚƨШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸŰШČƖĲċƚШĬĲШǍċŰŢċƚШċĤŔĲƖƣċƚШƚŸĤƖĲШĲũШƣĲƖƖĲŰŸШŰċƣƨƖċũШǃШŸƣƖċƚШ
ĬŸŰĬĲШĲũШĦċŰċũШĲƚƣĲШƖĲƻĲƚƣŔĬŸШĬĲШőŸƖůŔŊŹŰЮШxċШůċŊŰċШŸĤƖċШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ĦċŰċũĲƚШƖĲĦċǃŹШƚŸĤƖĲШũŸƚШőŸůĤƖŸƚШĬĲШƨŰċШŉƨĲƖǍċШƣƖċĤċŢċĬŸƖċШũŸĦċũШĲŰШĬŸŰĬĲШĲũШƓŔĦŸЯШ
ũċШƓċũċЯШũċШĦċƖƖĲƣŔũũċШǃШũċШĬŔŰċůŔƣċЯШŉƨĲƖŸŰШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШÂċƖċШ
ċƓŸǃċƖШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШŰŸůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШǃШĦŸůƓũĲŢŸШƖĲĦƨƖƚŸШċũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШxƨŊċƖĲƚШcŔƚƣŹƖŔĦŸƚЯШċƓċƖƣĲШĬĲШũċШŰĲĦĲƚċƖŔċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШ
ƓƖŔůċƖŔċƚЯШ ƚĲШƖĲċũŔǍŹШ ƣċůĤŔĳŰШ ƨŰШ ŔŰƣĲŰƚŸШ ƣƖċĤċŢŸШ ĬĲШ ĦċůƓŸШ ƓċƖċШ ŔŰƻĲŰƣċƖŔċƖШ ǃШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċƖШĦċĬċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЯШƣċŰƣŸШĲŰШũċƚШƖĲƓƖĲƚċƚЯШĦŸůŸШĲŰШũŸƚШ
ĦċŰċũĲƚШĬĲШƖŔĲŊŸЮШEŰШĲũШ9ċŰċũШĬĲШÂċƣŔũũċƚШƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƖŸŰШΝΣΣШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰƣƖĲШƣŸůċƚЯШ
ƓƨĲŰƣĲƚЯШƣƩŰĲũĲƚЯШƚŔŉŸŰĲƚЯШċĦƨĲĬƨĦƣŸƚШĲũĲƻċĬŸƚШыǰƨůĲƚьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚбШΝΜΞШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĲŰШĲũШ9ċŰċũШĬĲШsƨċŰċШ?ŖċǍШǃШΣΥШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰШĲũШ9ċŰċũШĬĲШ]ƨċůċŰŖЮ 

ĬĲůČƚШĬĲШŔƖƖŔŊċĦŔŹŰЯШĲũШљÂŸƖƣŸШÅŔĦŸШfƖƖŔŊċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲњШĬĲƚċƖƖŸũũŹШũċƚШƓƖŔůĲƖċƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬċƚШƓŸƖШĲũШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸШ ĬĲШ ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ ƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШ ũċШ ĦċŖĬċШ ĲŰШ ĲũĲƻċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣĲƖƖĲŰŸШ
ĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĲŰƣƖĲШũċШƖĲƚĲƖƻċШĬĲШ9ċƖŔƣĲШǃШĲũШ9ċŰċũШĬĲШ]ƨċůċŰŖЯШĲũШÂŸƖƣŸШÅŔĦŸШfƖƖŔŊċƣŔŸŰШ
ÉĲƖƻŔĦĲШĦŸŰƚƣƖƨǃŹШƣƖĲƚШőŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċƚЯШ9ċƖŔƣĲШΝШыΝΦΝΡьЯШ9ċƖŔƣĲШΞШыΝΦΞΞьШǃШ9ċƖŔƣĲШΟШ
ыΝΦΟΣьЮШxċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШũŔůƓŔċШǃШƖĲŰŸƻċĤũĲШĬĲШĲƚƣċƚШőŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċƚШŉƨĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦĲƖĦċŰŸƚЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƚŸĦŔċũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċũĲĬċŶċƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЮШ



 

ΝΝΥ 

 

EũШљÂŸƖƣŸШÅŔĦŸШfƖƖŔŊċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲњШŉƨĲШũċШĤċƚĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲШũċШĲƻĲŰƣƨċũШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ
[ƨĲŰƣĲƚШ[ũƨƻŔċũĲƚШыΝΦΠΝьЯШőŸǃШƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШEŰĲƖŊŖċШEũĳĦƣƖŔĦċШыΝΦΤΦьЮШ 

EũШĬŔƚƣƖŔƣŸШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲũШљÂŸƖƣŸШÅŔĦŸШfƖƖŔŊċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲњШċũŔƚƣċĬŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШxƨŊċƖĲƚШcŔƚƣŹƖŔĦŸƚШŔŰĦũƨǃĲШũċШÅĲƓƖĲƚċШĬĲШ]ƨċǃċĤċũШǃШƚƨШċũŔƻŔċĬĲƖŸбШũċШ
ÅĲƓƖĲƚċШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃШƚƨШċũŔƻŔċĬĲƖŸбШũċШÅĲƓƖĲƚċШĬĲШ9ċƖŔƣĲШǃШƚƨШċũŔƻŔċĬĲƖŸбШũċШÅĲƓƖĲƚċШĬĲШ
9ŸċůŸШǃШũċШÅĲƓƖĲƚċШĬĲШ~ĲũċŰŖċШǃШƚƨШċũŔƻŔċĬĲƖŸЮШfŰĦũƨǃĲЯШċĬĲůČƚЯШũċƚШΞΠЮΣШůŔũũċƚШ
ũŔŰĲċũĲƚШĬĲũШ9ċŰċũШĬĲШsƨċŰċШ?ŖċǍШǃШƚƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚбШũċƚШΞΠЮΠШůŔũũċƚШũŔŰĲċũĲƚШĬĲũШ
9ċŰċũШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃШƚƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚбШũċƚШΝΟЮΡШůŔũũċƚШũŔŰĲċũĲƚШĬĲũШ9ċŰċũШĬĲШ]ƨċůċŰŖШ
ǃШƚƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚбШǃШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĬĲШũċƚШőŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċƚШ9ċƖŔƣĲШΝЯШ9ċƖŔƣĲШΞШǃШ9ċƖŔƣĲШ
ΟЮ 



 

ΝΝΦ 

 

ΟЮΝΝ 9ŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƻŔŊĲŰƣĲƚШ 

ΟЮΝΝЮΝ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚ 

ÉċũŔŰċƚШƣŔĲŰĲШĦŸũŔŰĬċŰĦŔċƚШċũШŰŸƖƣĲШĦŸŰШ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШ9ċǃĲǃЯШċũШŸĲƚƣĲШĦŸŰШ9ŸċůŸШǃШÉċŰƣċШ
fƚċĤĲũЯШċũШĲƚƣĲШĦŸŰШ]ƨċǃċůċШǃШċũШƚƨƖШĦŸŰШĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲЮШ 

ũШŰŸƖƣĲШĬĲШÉċũŔŰċƚШ 

ŔĤŸŰŔƣŸ 

ŔĤŸŰŔƣŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċƓƖŸĤċĬŸШĲŰШΞΜΝΞЮШEũШÂÖÑШĦũċƚŔǯĦŹШ ŔĤŸŰŔƣŸШÉƨĲũŸШ
ÅƩƚƣŔĦŸШ9ŸůƩŰШыÉÅ9ьШǃШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸШыÉÅEÂьШÉċũŔŰċƚЮШxċШƓċƖƣĲШ
ĦŸũŔŰĬċŰƣĲШĲƚƣČШĦċũŔǯĦċĬċШĦŸůŸШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШы9рÅьШĲŰШÉċũŔŰċƚШǃШ ŊƖŖĦŸũċШ
]ĲŰĲƖċũШыр]ьШĲŰШ ŔĤŸŰŔƣŸЮШ 

9ċǃĲǃ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ9ċǃĲǃШċƓƖŸĤŹШũċШÂƖŔůĲƖċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШƚƨШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲũШΝΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣЮШEŰШĲũШČƖĲċШũŔůŖƣƖŸŉĲШĲŰƣƖĲШ9ċǃĲǃШǃШÉċũŔŰċƚШĲǂŔƚƣĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ĬĲũШƖĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШũċШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШÂũċŰċĬċƚтòĲǃĲƚċЯШĦũċƚŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШÉÅEÂШĦŸŰШƻċũŸƖШ
ĲĦŸũŹŊŔĦŸШыÉÅEÂрEьШǃШƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸШыÉÅEÂрÂьЯШċƚŖШĦŸůŸШÉÅEÂрEÂЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚƨĲũŸЯШǃШĦŹŰƚŸŰŸШĦŸŰШĬŔĦőċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЯШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШ9ċǃĲǃШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚШĦŸŰШÉċũŔŰċƚШƚĲШ
ĦċũŔǯĦċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĦŸůŸШ ƖĲċШĬĲШ7ŸƚƕƨĲШыр7ьЯШÅƨƖċũШ]ĲŰĲƖċũШыÅр]ьШǃШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
cŔƚƣŹƖŔĦċШы9рcьЮ 

xċШĦŸůƨŰŔĬċĬШxċШÂũĲŰċШƣŔĲŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĦŸŰШĲũШĤċƖƖŔŸШsČŢŸůĲШ7ċŢŸЯШĲŰШ9ċǃĲǃЮШEŰШĲƚƣċШǍŸŰċЯШ
ĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШĦũċƚŔǯĦŹШĲũШČƖĲċШĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸЯШũŸШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċШĲŰШũċШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰаШĲŰШũċШƓċƖƣĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШ9ċǃĲǃШĲƚƣČШĦċũŔǯĦċĬċШĦŸůŸШÅрfЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШĲƚƣČШĦċũŔǯĦċĬċШĦŸůŸШ ƖĲċШÅƨƖċũШ?ĲƚċƖƖŸũũċĬċШы Å?ьЮШ 

ũШŸĲƚƣĲШĬĲШÉċũŔŰċƚ 

9ŸċůŸ 

EũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШ9ŸċůŸШŉƨĲШċƓƖŸĤċĬŸШĲŰШΞΜΜΥЮШEŰШũċШĦŸũŔŰĬċŰĦŔċШĦŸŰШ9ŸċůŸШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲũШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸЯШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚċũŔŰĲŰƚĲЮШEũШÂ§ÑШΞΜΜΥШĬĲШ
9ŸċůŸШĦũċƚŔǯĦŹШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸũŔŰĬċŰƣĲШƓŸƖШƚĲŊůĲŰƣŸƚШĦŸůŸШÉÅ9ЯШÉÅEÂрEШǃШÉÅEÂр ŊƖŖĦŸũċШ
ыÉÅEÂр ьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШÂ§ÑШΞΜΝΞШĬĲШÉċũŔŰċƚШũŸШĦũċƚŔǯĦŹШĦŸůŸШÂƖŸƓŔĲĬċĬШ[ĲĬĲƖċũШыÂ[ьЮШ
ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШĦũċƚŔǯĦŹШƨŰШΡΥШӖШĬĲШũċШƓċƖĦĲũċШĬĲũШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШũŖůŔƣĲШĦŸŰШ9ŸċůŸЯШĦŸůŸШÉÅEÂрÂċŔƚċŢĲЮШÑŸĬŸШĲũШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸШ



 

ΝΞΜ 

 

ǃЯШƓŸƖШĦŸŰƚŔŊƨŔĲŰƣĲЯШĲũШũŖůŔƣĲШĦŸŰШ9ŸċůŸШĲƚƣČШĦċũŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШÂ[бШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲЯШĲŰШ9ŸċůŸЯШ
ĲƚŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĲƚƣČŰШĦċũŔǯĦċĬŸƚШĦŸůŸШ9рÅЯШр]ШǃШр7ЮШ 

ÉċŰƣċШfƚċĤĲũШ 

EũШÂ§ÑШĬĲШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШŉƨĲШċƓƖŸĤċĬŸШĲŰШΞΜΜΝЮШxċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШĲŰƣƖĲШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШ
ǃШÉċũŔŰċƚШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШĲŰƣƖĲШ ŊƖŖĦŸũċШÂƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĲŰШÉċũŔŰċƚШǃШр]ШǃШÅр]ШĲŰШ9ŸċůŸЮШEũШČƖĲċШ
ũŔůŖƣƖŸŉĲШĲŰƣƖĲШċůĤŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲƚƣČШĦũċƚŔǯĦċĬċШĦŸůŸШÉÅEÂр ЮШ 

ũШĲƚƣĲШĬĲШÉċũŔŰċƚШ 

]ƨċǃċůċ 

EũШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШŉƨĲШċƓƖŸĤċĬŸШĲŰШΞΜΜΥЮШ ũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШ
ƖĲĬċĦĦŔŹŰЯШ]ƨċǃċůċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƖĲċũŔǍċŰĬŸШƚƨШƓƖŔůĲƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШƓũċŰЮШxċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚШĦŸŰШ]ƨċǃċůċШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШĲŰƣƖĲШÉÅ9ЯШÉÅEÂрEЯШ
ÉÅEÂр ШǃШÉÅEÂрÂЮШÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚШĲŰШ]ƨċǃċůċШƚŸŰЯШĲŰШƚƨШ
ůċǃŸƖŖċЯШÅр]ЯШ Å?ШǃШрÂЮ 

]ƨċǃċůċШǃШÉċũŔŰċƚШĦŸůƓċƖƣĲŰШũċШüŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШ ŊƨŔƖƖĲр7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЯШƕƨĲШ
ŔŰĦũƨǃĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШs§7  EÅÅЯШĲũШ7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲШǃШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШEƚƓĲĦŔċũШ
~ŸƚƕƨŔƣŸЮШÂŸƖШĲƚƣŸЯШĲŰШĲƚƣċШČƖĲċШƚĲШĦŸůƓċƖƣĲŰШũċƚШĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШÉÅEÂрEШǃШÉÖЯШǃШũċƚШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШÂрÅШǃШ ƖĲċШÅƨƖċũШ?ĲƚċƖƖŸũũċĬċШы Å?ьШĲŰШÉÖЯШĦƖĲċŰĬŸШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċƚШĲŰШũŸƚШƨƚŸƚШ
ĬĲũШƚƨĲũŸЮШ 

 

ΟЮΝΝЮΞ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ 

xċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲŰƣĲŰĬĲƖШƚƨШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШ ċŊƖŖĦŸũċЯШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƨƖĤċŰŸШ ǃШ ůċŰĲŢŸШ ċůĤŔĲŰƣċũЮШ xŸƚШ ƚƨĲũŸƚШ ĬĲШ ĲƚƣċШ ČƖĲċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċŰШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШƻċƖŔċĬċШǃШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШũĲШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰЮШÂŸƖШũŸШŊĲŰĲƖċũЯШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШĲũШƣŔƓŸШĬĲШƚƨĲũŸЯШƚƨШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċЯШĲũШĬƖĲŰċŢĲЯШǃШƚƨШƨƣŔũŔĬċĬШƓċƖċШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƨƚŸƚШĦŸůŸШũċШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШċǃƨĬċШċШŸƖŔĲŰƣċƖШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ĬĲШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸЯШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШ 

EŰШĲƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĬĲůċƖĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШƣƖĲƚШ
ыΟьШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĤČƚŔĦċƚаШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШǃШƚƨĲũŸШƖƨƚƣŔĦŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸЮШ
xċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƚШĬĲƚŔŊŰċĬċШƓŸƖШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШ
ƻŔŊĲŰƣĲШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШĲŰШĲũШÂ§ÑШΞΜΝΞЮ 

 



 

ΝΞΝ 

 

ΦдΤΤдΥдΤ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮÂ§ÑЮΥΣΤΥ 

ÉĲŊƩŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂ§ÑьШĬĲШÉċũŔŰċƚШċƓƖŸĤċĬŸШĲŰШΞΜΝΞЯШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũШĦũċƚŔǯĦċĬċШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΠΣЯΞΤΟЮΞШ
ĦƨĲƖĬċƚЮШxċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲǰĲŢċШƨŰċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШĦŸůŸШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШΞΦЯΜΣΜЮΝШĦƨĲƖĬċƚШыΣΞЮΥӖШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ůƨŰŔĦŔƓċũьЯШ ĬĲШ ũċƚШ ĦƨċũĲƚШ ΞΟЯΝΟΣЮΝШ ĦƨĲƖĬċƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ÉƨĲũŸШ ÅƩƚƣŔĦŸШ
EƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸШǃШΡЯΦΞΠЮΜШĦƨĲƖĬċƚШċШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ9ŸůƩŰЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШÉƨĲũŸШ
ÖƖĤċŰŸШĦŸůƓƖĲŰĬĲШΞЯΟΡΥЮΟШĦƨĲƖĬċƚШыΡЮΝӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШƣŸƣċũŔǍċШ
ΝΦΡЮΦШĦƨĲƖĬċƚШыΜЮΠӖьЯШĦŸŰĦĲŰƣƖČŰĬŸƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШČƖĲċƚШŰŸШƓƖŸŊƖċůċĬċƚШƓċƖċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШĲƚƣċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШŰŸШŔŰĦũƨǃĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШŉĲĬĲƖċũĲƚШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШŸĦƨƓċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸЮШ9ŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШǃШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШĬŔĦőŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШŰŸШŉƨĲƖŸŰШŸĤŢĲƣŸШĬĲШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШŰŔШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEƚƣŸƚШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШΝΞЯΡΥΜЮΦШĦƨĲƖĬċƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШΞΤЮΞӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЯШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰĬŸШƨŰċШƓŸƖĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƓĲƖůċŰĲĦĲШĤċŢŸШ
ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШŉĲĬĲƖċũШǃШŉƨĲƖċШĬĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 

ÑċĤũċЮΧΦдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮƚƨĲũŸƚЮшЮÂ§ÑЮΥΣΤΥ 

9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰ 9ƨĲƖĬċƚ ÂŸƖĦŔĲŰƣŸ 

ÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸ ΞЯΟΡΥЮΟ ΡЮΝӖ 

  ÉƨĲũŸШƻŔċũ ΞЯΜΤΥЮΜ ΠЮΡӖ 

ÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲ ΝΦΡЮΦ ΜЮΠӖ 

  ÉƨĲũŸЮÖƖĤċŰŔǍċĤũĲЮÂƖŸŊƖċůċĬŸ ΦЮΣ ΜЮΜΞӖ 

  ÉƨĲũŸЮÖƖĤċŰŔǍċĤũĲЮ ŸЮÂƖŸŊƖċůċĬŸ ΝΥΣЮΟ ΜЮΠӖ 

ÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸ ΞΦЯΜΣΜЮΝ ΣΞЮΥӖ 

  ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮ9ŸůƩŰ ΡЯΦΞΠЮΜ ΝΞЮΥӖ 

  ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮÂƖŸƣĲŊŔĬŸ ΞΟЯΝΟΣЮΝ ΡΜЮΜӖ 

ÉƨĲũŸШ ŸШ9ũċƚŔǯĦċĬŸШыƣĲƖƖĲŰŸƚШŉĲĬĲƖċũĲƚь ΝΞЯΡΥΜЮΦ ΞΤЮΞӖ 

ÑŸƣċũ ΠΣЯΞΤΟЮΞ ΝΜΜЮΜӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮёΥΣΤΥђд 



 

ΝΞΞ 

 

~ċƓċЮΥΪдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮƚƨĲũŸƚЮцЮÂ§ÑЮΥΣΤΥ 

 



 

ΝΞΟ 

 

ΦдΤΤдΥдΥ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮƻŔŊĲŰƣĲЮшЮÂÖÑЮΥΣΤΨ 

EŰШĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШыÂÖÑьШċƓƖŸĤċĬŸШĲŰШΞΜΝΡЯШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖŹШƨŰċШŰƨĲƻċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĬĲШĬŔƚƣƖŔƣŸƚШĬĲШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸШċШŰŔƻĲũШĲƚƣċƣċũЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƨŰŔŉŸƖůċƖШǃШċĦƣƨċũŔǍċƖШ
ũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEƚƣċШŰƨĲƻċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШǃШůŸĬŔǯĦċШ
ũċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШÂ§ÑШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬĲШΞΜΝΞЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШůČƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƨŰŔŉŸƖůĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШƨŰШůĲŢŸƖШůċŰĲŢŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШ
ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƨƖĤċŰŸЮ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΠΣЯΝΠΥЮΡΤШĦƨĲƖĬċƚШƚĲŊƩŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШƓŸƖШĲũШÂũċŰШĬĲШ
ÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШыÂÖÑьШΞΜΝΡЮШxċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũШĲƚƣČШĬŸůŔŰċĬċШƓŸƖШ
ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũċƚШƻċƖŔċŰƣĲƚШĬĲШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ÂƖŸƣĲŊŔĬŸШыÉÅEÂьЯШũŸШĦƨċũШƖĲǰĲŢċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШČƖĲċƚШĲĦŸũŹŊŔĦċƚШƚĲŰƚŔƣŔƻċƚШǃШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚЮШ Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ũċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ĬĲƣċũũċĬċа 

¶ xċШ ĦċƣĲŊŸƖŖċШ ĬĲШ ÉƨĲũŸШ ÅƩƚƣŔĦŸШ EƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ÂƖŸƣĲŊŔĬŸШ ыÉÅEÂьШ ĲŰШ ƣŸĬċƚШ ƚƨƚШ
ƻċƖŔċŰƣĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШũċШƓŸƖĦŔŹŰШůċǃŸƖŔƣċƖŔċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШĲũШÉÅEÂр ШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШΝΝЯΞΤΤЮΣΝШĦƨĲƖĬċƚШыΞΠЮΠΠӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШ
ÉÅEÂрÂШċƓŸƖƣċШΝΝЯΜΞΝЮΣΞШĦƨĲƖĬċƚШыΞΟЮΥΥӖьЯШċůĤċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƨĤŔĦČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШũċƚШ
ůČƚШĲǂƣĲŰƚċƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШxĲШƚŔŊƨĲШĲũШÉÅEÂрEШĦŸŰШΣЯΡΞΝЮΝΡШĦƨĲƖĬċƚШыΝΠЮΝΟӖьЯШǃШ
ǯŰċũůĲŰƣĲШĲũШÉÅEÂрEÂШĦŸŰШΝЯΤΝΥЮΠΤШĦƨĲƖĬċƚШыΟЮΤΞӖьЮШEŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ
ÉÅEÂШƚƨůċŰШůČƚШĬĲũШΣΣӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦŸŰǯƖůċŰĬŸШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШƨŰШůċƖĦċĬŸШ
ĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

¶ EũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ9ŸůƩŰШыÉÅ9ьШŸĦƨƓċШΥЯΥΠΣЮΝΤШĦƨĲƖĬċƚШыΝΦЮΝΤӖьЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШ
ċůƓũŔċƚШČƖĲċƚШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШƨƚŸƚШƖƨƖċũĲƚЯШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШĬĲШĤċŢċШĬĲŰƚŔĬċĬЮ 

¶ xċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸШыÉÖьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΟЯΝΜΝЮΦΟШĦƨĲƖĬċƚШыΣЮΤΞӖьЯШũŸШƕƨĲШ
ŔŰĬŔĦċШƕƨĲШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШůċŰƣŔĲŰĲŰШƨŰċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůŸĬĲƖċĬċШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚЮ 

¶ EũШƚƨĲũŸШƻŔċũШыéf xьЯШƓŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШŸĦƨƓċШΝЯΥΝΟЮΝΠШĦƨĲƖĬċƚШыΟЮΦΟӖьЯШũŸШĦƨċũШĲƚШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШĦŸŰĲĦƣċƖШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШĦŸŰШ
ĲũШĦċƚĦŸШƨƖĤċŰŸШǃШǍŸŰċƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċЮ 

¶ [ŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ ]Ö ШƖĲĦŸŊĲШΝΣΦЮΥΥШĦƨĲƖĬċƚШыΜЮΟΤӖьЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШ
ĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

En contraste, en el POT 2012, el municipio presentaba una distribución dominada por el 
Suelo Rústico en una categoría amplia y menos diferenciada, junto con la categorización de 
Suelo No Clasificado debido a la presencia de terrenos federales. El PUT 2015 cambió la 
estructura añadiendo múltiples subcategorías de protección (SREP, SREP-A, SREP-E, 



 

ΝΞΠ 

 

SREP-EP y SREP-P), que en conjunto representan más del 69% del territorio, evidenciando 
un aumento marcado en áreas con restricciones ambientales.  

El PUT 2015 eliminó las categorías de Suelo Urbanizable Programado y No Programado. El 
Suelo Urbano muestra un aumento moderado, producto de ajustes cartográficos y 
consolidación de áreas ya desarrolladas, mientras que la categoría de suelo federal no 
clasificado presente en el 2012 deja de existir como tal en el 2015, integrándose a las 
nuevas categorías rústicas y protegidas.  
 
ÑċĤũċЮΧΧдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮƻŔŊĲŰƣĲЮĲŰЮÉċũŔŰċƚ 

Clasificación  Descripción  Área en m2 Área en cuerdas % cuerdas  

SU Suelo Urbano 12,191,807.88 3,101.93 6.72% 

SRC Suelo Rústico Común 34,768,931.09 8,846.17 19.17% 

SREP Total Suelo Rústico Especialmente Protegido т Total 126,627,365.90 32,217.46 69.81% 

SREP Suelo Rústico Especialmente Protegido 6,597,671.66 1,678.63 3.64% 

SREP-A Suelo Rústico Especialmente Protegido 

Agrícola 
44,325,449.74 11,277.61 24.44% 

SREP-E Suelo Rústico Especialmente Protegido 

Ecológico 
25,630,680.75 6,521.15 14.13% 

SREP-EP Suelo Rústico Especialmente Protegido 

Ecológico Y Paisaje 
6,754,253.00 1,718.47 3.72% 

SREP-P Suelo Rústico Especialmente Protegido 

Paisaje 
43,319,310.76 11,021.62 23.88% 

AGUA Cuerpos de agua 667,705.93 169.88 0.37% 

VIAL Sistema vial 7,126,340.47 1,813.14 3.93% 

Total  181,382,151.28 46,148.57 100.00% 

[ƨĲŰƣĲжЮ]fÉеЮsÂеЮΥΣΥΩдЮ 



 

ΝΞΡ 

 

~ċƓċЮΥΫдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮƻŔŊĲŰƣĲЮцЮÂÖÑЮΥΣΤΨ 

 

 

 

 



 

ΝΞΣ 

 

ΦдΤΤдΥдΦ ÉƨĲũŸЮÖƖĤċŰŸЮ 

EũШÂÑШΞΜΝΞШĦŸŰƚƣŔƣƨǃŹШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƨƖĤċŰŸƚШƓŸƖаШ 

¶ ũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƨƖĤċŰŔǍċĬŸƚШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШĲũШÂũċŰбШ 
¶ ũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШǃШċƕƨĳũũŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШĬĲШĲǂƓċŰƚŔŹŰШ
ƨƖĤċŰċШǯŢċĬċШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШƚƨШÂũċŰШĬĲШÖƚŸƚШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚбШ 

¶ ũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚШċШĬŔĦőċШČƖĲċШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŶŸƚЯШ
ƓċƖċШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲǂŔƚƣĲŰШƓĲƖůŔƚŸƚШǃШĦŸŰƚƨũƣċƚШĬĲШƨĤŔĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċĬċƚШǃШ 

¶ ũŸƚШ ƣĲƖƖĲŰŸƚШ ƕƨĲШ őċŰШ ƕƨĲĬċĬŸШ ĲŰĦũċƻċĬŸƚШ ĲŰƣƖĲШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƨƖĤċŰŸШ ǃШ ĦƨǃŸШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШƚĲШĬĲĤĲШƓƖŸůŸƻĲƖЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲũШ
ČƖĲċЮШ 

EũШÂÑШ ΞΜΝΞШ ĦũċƚŔǯĦŹШ ĦŸůŸШƚƨĲũŸШ ƨƖĤċŰŸШƨŰċƚШΞЯΟΡΥЮΟШ ĦƨĲƖĬċƚШ ŸШ ΡЮΝӖШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЮШ ĬĲůČƚШĬĲШĳƚƣċƚЯШΞЯΜΤΥЮΜШĦƨĲƖĬċƚШŸШΠЮΡӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШƻŔċũШ
ыĦċƖƖĲƣĲƖċƚьЮШÉĲШőċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШƚƨĲũŸШƻŔċũШċƕƨĲũũċƚШƓċƖĦĲũċƚШƕƨĲШĲũШƓũċŰŸШĦċƣċƚƣƖċũШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċШĦŸůŸШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШŸШƨĤŔĦċШƚŸĤƖĲШũċƚШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШĲƚƣċƣċũĲƚШǃШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮ 

EũШÂÖÑрÂÅШΞΜΝΡ43ШĬĲǯŰĲШĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШыÉÖьШĦŸůŸШċƕƨĲũШƕƨĲШĲƚƣČШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƓŸƖШƣĲƖƖĲŰŸƚШ
ƕƨĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШċĦĦĲƚŸШƻŔċũЯШċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЯШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШǃШĦŸŰШ
ŸƣƖċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШĲũШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċŰШċШĦċĤŸШĲŰШĲƚƣŸƚШƚƨĲũŸƚбШǃШƕƨĲШĲƚƣĳŰШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШĲŰШ
ČƖĲċƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШƓŸƖШũċШĲĬŔǯĦċĦŔŹŰЮШEŰШĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸШΟЯΝΜΝЮΦΟШĦƨĲƖĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰШ
ΣЮΤΞӖШĬĲШƣŸĬŸШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

ΦдΤΤдΥдΧ ÉƨĲũŸƚЮÖƖĤċŰŔǍċĤũĲƚ 

EũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШыÉÖÅьШĲƚƣČШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƓŸƖШċƕƨĲũũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШċƓƣŸƚШƓċƖċШƨƖĤċŰŔǍċƖƚĲЯШċШ
ĤċƚĲШĬĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШƓċƖċШċĦŸůŸĬċƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШŸĦőŸШċŶŸƚШƓċƖċШ
ĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũċƚШůĲƣċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũċШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEƚƣċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШ
ŔŰĦũƨǃĲШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШƓƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖÅÂьШǃШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШŰŸШ
ƓƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖÅ ÂьЮШÉĲŊƩŰШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΜΤЯШŰŸШƚĲШ
ƖĲƕƨŔĲƖĲШƕƨĲШĲǂŔƚƣċШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲЯШƓƨĲƚШƚƨШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШ
ƓŸƚŔĤũĲƚШƚƨĤĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШƓƖŸŊƖċůċĬŸШŸШŰŸШƓƖŸŊƖċůċĬŸЯШĬĲƓĲŰĬĲƖČШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШŸШĲƚƣƨĬŔŸШ
ĬĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƚƨĲũŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĬĲШċƕƨŖШċШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШŸĦőŸШċŶŸƚЮШEũШČƖĲċШĦũċƚŔǯĦċĬċШ
ĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШĬĲĤĲШƚĲƖШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШċĦŸůŸĬċƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ
ĲƚƓĲƖċĬŸШǃШċƕƨĲũũŸƚШŸƣƖŸƚШƨƚŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШċШũċШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШǃШ
ƓċƖċШƚĲƖƻŔƖШċШũċШƖĲŊŔŹŰЮШÂċƖċШĲƚƣŔůċƖШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШÂƖŸŊƖċůċĬŸШƚĲШ
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ΝΞΤ 

 

ƣŸůċƖČŰШĲŰШĦƨĲŰƣċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƨƚŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũŸƚШƨƚŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШǃШĬŸƣċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

EŰШĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШΞΜΝΞЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШőċĤŖċШĦũċƚŔǯĦċĬŸШĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШ
ƨƣŔũŔǍċŰĬŸШƨŰċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĤċƚċĬċШĲŰШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШǃШ
ĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƚƨĲũŸШƓċƖċШƨƚŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮШ
EƚĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШũũĲƻŹШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƨŰċШĬĲůċŰĬċШĲƚƣŔůċĬċШĲŰƣƖĲШΝΜΤШǃШΞΣΞШĦƨĲƖĬċƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШ
ƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸШőċƚƣċШĲũШċŶŸШΞΜΞΜЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШĲũШÂÑШΞΜΝΞШ
ĦũċƚŔǯĦŹШΦЮΣШĦƨĲƖĬċƚШĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШÂƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖÂьЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸŰШĦŸŰƚƨũƣċƚШĬĲШƨĤŔĦċĦŔŹŰШǃċШĲƻċũƨċĬċƚЯШǃШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΥΣЮΟШĦƨĲƖĬċƚШ
ĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШ ŸШÂƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖ ÂьЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŖċŰШũċШƖĲƚĲƖƻċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓċƖċШ
ċƣĲŰĬĲƖШ ĲũШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ŉƨƣƨƖŸШ ƚƨŢĲƣŸШ ċШ ƚƨШ ĲƻĲŰƣƨċũШ ĦŸŰƻĲƖƚŔŹŰШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƨŰШ ÂũċŰШ ĬĲШ
EŰƚċŰĦőĲЮШEƚƣċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШċƚƨůŖċШƨŰċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĦŸŰƣƖŸũċĬċШőċĦŔċШƣĲƖƖĲŰŸƚШƻċĦċŰƣĲƚШǃШ
ƚƨĤƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƣĲŢŔĬŸШƨƖĤċŰŸЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƻŔŊĲŰƣĲШĲŰШĲƚĲШ
ůŸůĲŰƣŸЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĲŰƨůĲƖċŰШĬĲШŉŸƖůċШŊĲŰĲƖċũШũċƚШČƖĲċƚШċШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШ
ƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШƓŸƖШĲũШÂÑШΞΜΝΞаШ 

ΝЮ ÑĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰƣŔŊƨŸƚШċũШŰŸƖƣĲШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĦŸůŸШĲũШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШƚĲĦƣŸƖШƓċƖċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƨƖĤċŰċШŉƨƣƨƖċЮШ 

ΞЮ EƚƓċĦŔŸƚШƻċĦċŰƣĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƣĲŢŔĬŸШƨƖĤċŰŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЯШĲŰƣĲŰĬŔĬŸƚШĦŸůŸШũŸƣĲƚШũŔĤƖĲƚШ
ũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲŰШČƖĲċƚШǃċШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚЮШ 

ΟЮ ÑĲƖƖĲŰŸƚШ ƚƨĤƨƣŔũŔǍċĬŸƚШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲũШ ČƖĲċШ ƨƖĤċŰċЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ƓċƖĦĲũċƚШ ĦŸŰШ ƨƚŸƚШ
ůċƖŊŔŰċũĲƚШŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĲŰШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШƖĲŰŸƻċĦŔŹŰЮШ 

ΠЮ ÑĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШĦŸŰƚƨũƣċƚШĬĲШƨĤŔĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċĬċƚШŸШĲŰШƣƖČůŔƣĲЯШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċĤċŰШũċƚШΦЮΣШ
ĦƨĲƖĬċƚШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШÂƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖÂьЮШ 

ΡЮ ÅĲƚĲƖƻċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШΝΥΣЮΟШĦƨĲƖĬċƚШĬĲШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШ ŸШÂƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖ ÂьЯШƚŔŰШ
ĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċШĲŰШĲũШƣĲǂƣŸШŰċƖƖċƣŔƻŸЯШƓĲƖŸШĬĲƖŔƻċĬċШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĬĲůċŰĬċШĬĲШ
ƚƨĲũŸЮШ 

ΣЮ ƖĲċƚШĦċũŔǯĦċĬċƚШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШüfÑШĬĲũШƚƨƖШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШыƓŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШǍŸŰċƚШ?ÑÉьЯШƚĲŶċũċĬċƚШĦŸůŸШċƓƣċƚШƓċƖċШċĦŸůŸĬċƖШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸЮ 

xċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШыÂÖÑьШĲŰШΞΜΝΡШůŸĬŔǯĦŹШĬĲШůċŰĲƖċШƚƨƚƣċŰĦŔċũШũċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƖĲċũŔǍċĬċШĲŰШĲũШÂÑШΞΜΝΞЮШEũШÂÖÑЯШċũШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƖĲĦƣŸƖШĬĲШ
ƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲШƨƚŸШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШċШŰŔƻĲũШĲƚƣċƣċũЯШƖĲĬĲǯŰŔŹШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШǃШĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ
ċƓũŔĦċĤũĲƚШċШƣŸĬŸШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШÉċũŔŰċƚЮШ7ċŢŸШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡЯШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШ
ƕƨĲШĲũШÂÑШΞΜΝΞШőċĤŖċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШĦŸůŸШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШуƣċŰƣŸШƓƖŸŊƖċůċĬŸШĦŸůŸШŰŸШ
ƓƖŸŊƖċůċĬŸуШŉƨĲƖŸŰШƖĲĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШĤċŢŸШŰƨĲƻċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ǍŸŰċƚШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШĬĲŰƚŔĬċĬĲƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШŸШƨƚŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƕƨĲШŰŸШ ŰĲĦĲƚċƖŔċůĲŰƣĲШ
ĦŸŔŰĦŔĬŖċŰШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƨƖĤċŰċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċШƓŸƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ?ĲШŔŊƨċũШ



 

ΝΞΥ 

 

ŉŸƖůċЯШČƖĲċƚШĲŰШũċШǍŸŰċШƚƨƖЯШƚƨŢĲƣċƚШċШũċШüfÑШƖĲƻŔƚċĬċШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШ?ÑÉШǃШŸƣƖċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸЯШċƨŰШĦƨċŰĬŸШŰŸШ
ŉƨĲƖŸŰШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШĲŰШĲũШÂÑШΞΜΝΞЮ 

ΦдΤΤдΥдΨ ÉƨĲũŸƚЮÅƩƚƣŔĦŸƚЮ 

EũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲǯŰĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƖƩƚƣŔĦŸƚШĦŸůŸШċƕƨĲũũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲШĲũШƓũċŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲƖШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƨƖĤċŰŔǍċĬŸƖШƓŸƖШƖċǍŹŰЯШĲŰƣƖĲШ
ŸƣƖŸƚЯШĬĲШƚƨШƻċũŸƖШċŊƖŖĦŸũċШǃШƓĲĦƨċƖŔŸЯШċĦƣƨċũШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũбШĬĲШƚƨШƻċũŸƖШŰċƣƨƖċũбШĬĲШƚƨШƻċũŸƖШ
ƖĲĦƖĲċƣŔƻŸЯШċĦƣƨċũШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũбШĬĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸШƚċũƨĬШƓƩĤũŔĦċбШŸШƓŸƖШŰŸШƚĲƖШ
ŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸШĲŰШĲũШŉƨƣƨƖŸШƓƖĲƻŔƚŔĤũĲШĬĲШ
ŸĦőŸШыΥьШċŶŸƚЮШEƚƣċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШŔŰĦũƨŔƖČШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĦŸůƩŰШǃШ
ƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸЮ 

¶ EũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĦŸůƩŰШыÉÅ9ьШĲƚШċƕƨĲũШƕƨĲШŰŸШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċШƓċƖċШƨƚŸШƨƖĤċŰŸШŸШ
ƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШĬĲĤŔĬŸШċШƕƨĲЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚШƖċǍŸŰĲƚЯШĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲЯШĲƚШ
ƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШċĦŸůŸĬċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШĲƚƓĲƖċĬŸЮШ9ŸůŸШÉÅ9ШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШ
ĦũċƚŔǯĦŹШΥЯΥΠΣЮΝΤШĦƨĲƖĬċƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШΝΦЮΝΤӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШEƚƣċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨǃĲШũċƚШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚШƕƨĲШƓŸƚĲĲŰШƻŔƻŔĲŰĬċƚЮШfŰĦũƨǃĲЯШċĬĲůČƚЯШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШũċШüfÑШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШĦċũŔǯĦċĬŸƚШĦŸŰШĦŔĲƖƣŸƚШĬŔƚƣƖŔƣŸƚЯШĦŸůŸШ?ÑÉЯШƓĲƖŸШƕƨĲШŰŸШ
ĲƚƣČŰШƨƖĤċŰŔǍċĬŸƚШŰŔШƣŔĲŰĲŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚЮШ 

¶ EũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸШыÉÅEÂьЯШƚĲШĬĲǯŰĲШĦŸůŸШċƕƨĳũШƕƨĲШŰŸШĲƚƣČШ
ĦŸŰƣĲůƓũċĬŸШƓċƖċШƨƚŸШƨƖĤċŰŸШŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲЯШǃШƕƨĲЯШƓŸƖШƚƨШĲƚƓĲĦŔċũШƨĤŔĦċĦŔŹŰЯШ
ƣŸƓŸŊƖċŉŖċЯШƻċũŸƖШĲƚƣĳƣŔĦŸЯШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸШŸШĲĦŸũŹŊŔĦŸЯШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƩŰŔĦŸƚШƨШ
ŸƣƖŸƚШċƣƖŔĤƨƣŸƚЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШĦŸůŸШƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲШŰƨŰĦċШĬĲĤĲƖČŰШƨƣŔũŔǍċƖƚĲШĦŸůŸШƚƨĲũŸШ
ƨƖĤċŰŸЯШċШůĲŰŸƚШƕƨĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƕƨĲШĦƨůƓũĲШ
ĦŸŰШċũШůĲŰŸƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚаШ 
o ÉĲШƣƖċƣĲШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲƚŔŊŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШŸШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚЯШŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦƖŖƣŔĦċбШǃоŸШƕƨĲШĦƨůƓũċŰШĦŸŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШ
ĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĦƖŖƣŔĦŸƚШ ĤċŢŸШ ũċШ ÉĲĦĦŔŹŰШ ΡΜΟШ ĬĲШ ũċШ љxĲǃШ ĬĲШ
ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰЯШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ǃШ EƚƣċĤŔũŔĬċĬШ EĦŸŰŹůŔĦċШ ĬĲШ ÂƨĲƖƣŸШ ÅŔĦŸњШ
ыÂÅ§~EÉ ЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШǃоŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲĦũċƖċĬŸƚШĦŸůŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШƚĲŊƩŰШũċШxĲǃШΝΦрΞΜΝΤЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШљxĲǃШ
ƓċƖċШÉŔůƓũŔǯĦċƖШǃШÑƖċŰƚŉŸƖůċƖШĲũШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШÂĲƖůŔƚŸƚШĬĲШΞΜΝΤњЯШƓƨĲƚШĲƚċШ
ĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШƓŸƖШƚŖШĬĲůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШƚƨШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШċũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻĲŰШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШŸШĲũШĤŔĲŰШĦŸůƩŰбШ 



 

ΝΞΦ 

 

o ÉĲШŢƨƚƣŔǯƕƨĲШůĲĬŔċŰƣĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШĬĲůƨĲƚƣƖĲŰШƕƨĲШ
ĬŔĦőŸШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲШĦŸŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸбШ 

o ÄƨĲШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШĦƨĲƚƣŔŹŰШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲЯШŔŰĦŸƖƓŸƖĲШŸШůŔƣŔŊƨĲШĲŰШƚƨШƓũċŰШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ũċШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ǃШ ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċƕƨĲũũċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũĲƚШƓŸƖШũċƚШĦƨċũĲƚШĬŔĦőŸШƣĲƖƖĲŰŸШőċШƚŔĬŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШƚƨĲũŸШ
ƖƩƚƣŔĦŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸбШŸШ 

o ÄƨĲШĲũШƓũċŰШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċƓƖŸĤċĬŸШƓċƖċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШĦƨĲƚƣŔŹŰШŔŰĦũƨǃċШƨŰШ
ƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШƚƨŢĲƣŸШċШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ ƩůЮШΦΜΞΥШĬĲШΞΜΝΥШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲШEŰĲƖŊŖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШ
ĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШљÅĲŊũċůĲŰƣŸШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ~ŔĦƖŸƖƖĲĬĲƚњШŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШ
ƖĲŊũċůĲŰƣŸШƚƨĦĲƚŸƖЮ 

EƚƣŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШŸĦƨƓċŰШƨŰШČƖĲċШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΟΞЯΞΝΤЮΠΣШĦƨĲƖĬċƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШ
ΣΦЮΥΝӖШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ 

¶ EŰƣƖĲШũŸƚШÉÅEÂШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũċƚШČƖĲċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũċƚШČƖĲċƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШ
ċШƖŔĲƚŊŸƚШĦŸůŸШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǃШċũƣŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШċШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШǃШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰШċũƣŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШċŊƖŖĦŸũċЮШEƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШũċШüfÑШĦċũŔǯĦŹШĦċǃŸƚШǃШ
ŸƣƖŸƚШƖċƚŊŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШċũШƚƨƖШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸůŸШÂрÅЯШũŸШƕƨĲШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƖĲƚƨũƣŹШĦŸůƓċƣŔĤũĲШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШÉÅEÂрEШĬĲũШÂÖÑШ
ΞΜΝΡЮ 

 

ΟЮΝΝЮΟ 9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲ 

xċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƚĲШƖĲǯƖŔĲƖĲШċШũċШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШǃШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШċƓũŔĦċĬċШ
ċШƨŰċШƓċƖĦĲũċЯШǯŰĦċШŸШƚĲĦƣŸƖЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШ
ƓŸƣĲŰĦŔċƖШĲũШƨƚŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŸШƚƨШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċЮШxċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШċŰƣĲƚШĦŸŰŸĦŔĬċШ
ĦŸůŸШǍŸŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШĲŰШĲƚƣĲШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƚĲШƖĲŊƨũċШƚĲŊƩŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ9ŸŰŢƨŰƣŸШΞΜΞΟШċШ
ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ĬŔƚƣƖŔƣŸƚШ ĬĲШ ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЮШEũШ ÂũċŰШ ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚЯШ ċĬŸƓƣċĬŸШ ĲŰШ ΞΜΝΞЯШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔŹШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШ
ũŖůŔƣĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮШEŰƣƖĲШĲƚƣŸƚШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲũШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸЯШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƨŰċШ ĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ŉĲĬĲƖċũЯШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΞΤЮΝΦӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШEƚƣċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƕƨŔƻċũĲШċШ
ΝΞЯΡΥΜЮΥΥШĦƨĲƖĬċƚШǃШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШƓŸƖĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШ 

ŰƣĲШ ũŸƚШ ĦċůĤŔŸƚШ ĲŰШ ũċШ ũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ ƚŸĤƖĲШ ƓĲƖůŔƚŸƚШ ǃШ ũċШ ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШ ĦŸŰŢƨŰƣŸƚШċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ċŶŸƚЯШ ƚĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔŹШ ũċШ ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰċШ



 

ΝΟΜ 

 

ƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШƨŰŔŉŸƖůĲШƓċƖċШƣŸĬċШũċШfƚũċЮШ ƚŖЯШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ9ŸŰŢƨŰƣŸШΞΜΞΟШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШƨŰċШ
ŰŸůĲŰĦũċƣƨƖċШƓċƖċШũŸƚШĬŔƚƣƖŔƣŸƚШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШũċШĦƨċũШƚĲƖČШƨƣŔũŔǍċĬċШƓċƖċШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШ
ůċƓċƚШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШxċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШĲƚШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

ÑċĤũċЮΧΨдЮ9ċũŔǯĦċĦŔŹŰЮƻŔŊĲŰƣĲ 

9ċũŔǯĦċĦŔŹŰ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰ ƖĲċШĲŰШůΞ ƖĲċШĲŰШĦƨĲƖĬċƚ ӖШČƖĲċ 

Â[ ÂƖŸƓŔĲĬċĬШ[ĲĬĲƖċũ ΠΦЯΠΠΤЯΥΞΥЮΣΝ ΝΞЯΡΥΜЮΥΥ ΞΤЮΞӖ 

? ƖĲċШ?ĲƚċƖƖŸũũċĬċ ΠЯΡΥΞЯΟΞΞЮΜΣ ΝЯΝΣΡЮΥΤ ΞЮΡӖ 

р] ŊƖŖĦŸũċШ]ĲŰĲƖċũ ΥΠΦЯΡΠΡЮΡΣ ΞΝΣЮΝΡ ΜЮΡӖ 

рÂ ŊƖŖĦŸũċШÂƖŸĬƨĦƣŔƻŸ ΣΜЯΦΝΥЯΟΤΣЮΦΝ ΝΡЯΠΦΦЮΟΜ ΟΟЮΡӖ 

9рf 9ŸůĲƖĦŔċũШfŰƣĲƖůĲĬŔŸ ΣΤΦЯΤΟΟЮΠΠ ΝΤΞЮΦΠ ΜЮΠӖ 

9Å 9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚ ΤЯΟΤΥЯΡΠΥЮΡΞ ΝЯΥΤΤЮΟΜ ΠЮΝӖ 

9Ñрf 9ŸůĲƖĦŔċũШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШfŰƣĲƖůĲĬŔŸ ΝΟΦЯΣΟΦЮΤΣ ΟΡЮΡΟ ΜЮΝӖ 

9Ñрx 9ŸůĲƖĦŔċũШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШxŔƻŔċŰŸ ΟΜЯΞΞΤЮΥΝ ΤЮΣΦ ΜЮΜӖ 

?É ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉĲũĲĦƣŔƻŸ ΡΡЯΥΜΤЮΣΣ ΝΠЮΞΜ ΜЮΜӖ 

?Ñр] ?ŸƣċĦŔŸŰċũШ]ĲŰĲƖċũ ΦЯΝΡΦЯΝΜΜЮΠΟ ΞЯΟΟΜЮΟΟ ΡЮΜӖ 

?ÑрÂ ?ŸƣċĦŔŸŰċũШÂċƖƕƨĲ ΠΥЯΦΞΦЮΠΤ ΝΞЮΠΡ ΜЮΜӖ 

?ÑÉ ?ŔƚƣƖŔƣŸШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШÉĲũĲĦƣŔƻŸ ΟЯΡΥΦЯΦΞΣЮΦΣ ΦΝΟЮΟΥ ΞЮΜӖ 

fрx fŰĬƨƚƣƖŔċũШxŔƻŔċŰŸ ΝΥΦЯΜΡΜЮΠΝ ΠΥЮΝΜ ΜЮΝӖ 

fрÂ fŰĬƨƚƣƖŔċũШÂĲƚċĬŸ ΝЯΣΡΤЯΦΜΝЮΟΝ ΠΞΝЮΥΞ ΜЮΦӖ 

~ Ш~ĲŢŸƖċƖƚĲ ΟΣЯΥΦΜЮΟΥ ΦЮΟΦ ΜЮΜӖ 

ÂÅ ÂƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚ ΞΝЯΡΡΞЯΞΡΜЮΥΠ ΡЯΠΥΟЮΠΥ ΝΝЮΦӖ 

Åр ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШĬĲШ ũƣċШ?ĲŰƚŔĬċĬ ΟΣΠЯΦΣΞЮΟΥ ΦΞЮΥΣ ΜЮΞӖ 

Å9рE ÅĲĦƖĲċĦŔŹŰШ9ŸůĲƖĦŔċũШEǂƣĲŰƚċ ΝΥΝЯΤΦΡЮΥΞ ΠΣЮΞΡ ΜЮΝӖ 

Å9р~ ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШ9ŸůĲƖĦŔċũШ~ŔǂƣŸ ΣΡΣЮΝΟ ΜЮΝΤ ΜЮΜӖ 

Åр] ÅƨƖċũШ]ĲŰĲƖċũ ΝΝЯΤΣΞЯΣΟΟЮΥΤ ΞЯΦΦΞЮΤΠ ΣЮΡӖ 

Åрf ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШfŰƣĲƖůĲĬŔŸ ΣЯΠΤΜЯΦΥΝЮΥΦ ΝЯΣΠΣЮΟΦ ΟЮΣӖ 

ÅÑр ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШĬĲШ ũƣċШ?ĲŰƚŔĬċĬ ΤΟЯΝΦΝЮΣΜ ΝΥЮΣΞ ΜЮΜӖ 

Éc ÉŔƣŔŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸ ΝЯΦΟΝЯΥΣΤЮΞΤ ΠΦΝЮΡΞ ΝЮΝӖ 

ÖÅ ÑĲƖƖĲŰŸƚШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲƚ ΤΣΦЯΦΣΜЮΠΞ ΝΦΡЮΦΜ ΜЮΠӖ 

ÑŸƣċũ ΝΥΝЯΥΤΞЯΝΞΦЮΡΝ ΠΣЯΞΤΟЮΞΠ ΝΜΜӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮ]fÉеЮsÂеЮΥΣΥΩдЮ 

 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ƩůЮШÂÖрΜΜΞрΞΜΜΤрΤΜыΣΦьЯШċĬŸƓƣċĬċШĲũШ
ΥШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΝΣЯШƚĲШůŸĬŔǯĦċƖŸŰШċũŊƨŰċƚШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚƨĲũŸШƓċƖċШċƖůŸŰŔǍċƖũċƚШĦŸŰШ
ũċƚШĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШĲũШƖĲĦŔĳŰШċƓƖŸĤċĬŸШÂÖÑЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĬŔĦőŸƚШĦċůĤŔŸƚШ
ŰŸШŉƨĲƖŸŰШŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШċШũŸƚШůċƓċƚШŸǯĦŔċũĲƚШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŰŔШĬĲШũċШüfÑШ ŊƨŔƖƖĲр
7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШEŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШŊĲŸĬċƣŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũШƣŸůċШĦŸůŸШĤċƚĲШĲũШůċƓċШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШũċƚШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ



 

ΝΟΝ 

 

ċƓƖŸĤċĬċƚШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ƖĲŉĲƖŔĬċШ ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШ ƓŸƖШ ĲŰƣĲŰĬĲƖƚĲШ ƕƨĲШ ĲƚƣĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ũċШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШċƓũŔĦċĤũĲШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

~ċƓċЮΥάдЮ9ċũŔǯĦċĦŔŹŰЮƻŔŊĲŰƣĲ 

 



 

ΝΟΞ 

 

ΟЮΝΝЮΠ üŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШ ŊƨŔƖƖĲр7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚ 

xċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШőċШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШũċШĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШüŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШыüfÑьШ ŊƨŔƖƖĲт7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЯШũċШĦƨċũШ
ĦŸůƓċƖƣĲШĦŸŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЮШEƚƣċШĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ
ǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШČƖĲċƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨƚŸƚШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĦŸŰШƚƨƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШǃШũŔůŔƣċŰĬŸШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƖĲƚƨũƣĲŰШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШŸШ
ĦŸŰǰŔĦƣŔƻŸƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƻŔŊĲŰƣĲЮШEŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŸШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰШŔůƓċĦƣŸШƚŸĤƖĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣċШǍŸŰċЯШċĬĲůČƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ
ĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШĬĲĤĲШĦŸŰƚƨũƣċƖƚĲШċШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШÑƨƖŔƚůŸЮ 

§ƖŔŊŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċШüfÑШŉƨĲШċĬŸƓƣċĬċШƓŸƖШũċШsÂШĲũШΦШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΜΜЮШEũШΝΡШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΝΞЯШ
ƚĲШċĬŸƓƣŹШƓŸƖШũċШsÂШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШċШĬŔĦőċШüfÑЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШũċƚШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШüfÑШ
ƖĲŊŔƖČŰШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШũċШƓŸƖĦŔŹŰШƚƨƖШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƚĲŊƩŰШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲƚƣĲШÂÑШŸƖĬĲŰċШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲШƚƨĲũŸƚШĲŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 



 

ΝΟΟ 

 

~ċƓċЮΦΣдЮüŸŰċЮĬĲЮfŰƣĲƖĳƚЮÑƨƖŖƚƣŔĦŸЮ ŊƨŔƖƖĲц7ċőŖċЮĬĲЮsŸĤŸƚ 

 

 

ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĬĲШΞΜΝΡШыÂÖÑШΞΜΝΡьШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШũċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƓċƖċШƣŸĬŸШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШũċШüŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШыüfÑьШ ŊƨŔƖƖĲт7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƚƨƖŊŔĲƖŸŰШ
ĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċƚШ ĲŰƣƖĲШ ũċШ ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШ ƓŸƖШ ĲũШ ÂÖÑШ ΞΜΝΡШ ǃШ ũċƚШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸШċĬŸƓƣċĬċƚШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШƓċƖċШũċШüfÑЮ 

xċƚШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċƚШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƚĲĦƣŸƖĲƚаШ 

 






















































































