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fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰ 

ΜЮΝ 7ċƚĲШxĲŊċũ 
Este documento se elabora en virtud de la autoridad conferida y facultades delegadas por 
la Constitución del Estado Libre Asociado de Puerto Rico; la Ley Núm. 107 de 14 de agosto 
de 2020, según enmendada, y conocida como Código Municipal de Puerto Rico; la Ley 
Número 75 del 24 de junio de 1975, según enmendada, conocida como Ley Orgánica de la 
Junta de Planificación de Puerto Rico, y la Ley Núm. 38 de 30 de junio de 2017, según 
enmendada, y conocida como Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme del Gobierno 
de Puerto Rico. En la sección 19 de las Disposiciones Generales (Artículo VI) de la 
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШƚĲƖČШљƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШxŔĤƖĲШ ƚŸĦŔċĬŸШũċШůČƚШ
eficaz conservación de sus recursos naturales, así como el mayor desarrollo y 
aprovechamiento de estos para el beneficio general de la comunidad; la conservación y 
ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĲĬŔŉŔĦŔŸƚШǃШũƨŊċƖĲƚШƕƨĲШƚĲċŰШĬĲĦũċƖċĬŸƚШĬĲШƻċũŸƖШőŔƚƣŹƖŔĦŸШŸШċƖƣŖƚƣŔĦŸњЮ 
 
Para lograr esta política pública se facultó a la Junta de Planificación mediante la Ley 
 ƩůĲƖŸШΤΡШĬĲũШΞΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΤΡШċШљƓƖĲƓċƖċƖШǃШċĬŸƓƣċƖШÂũċŰĲƚШĬĲШÖƚŸƚШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚњШǃШ
љőċĦĲƖШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШƨƚŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸШ
xŔĤƖĲШ ƚŸĦŔċĬŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњШ ƖƣЮШΝΝЮΝΟШǃШΝΠШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲьЮШ ĬĲůČƚЯШse faculta a la 
Junta de Planificación a promulgar reglamentos de calificación y preparar mapas de 
clasificación y calificación. En concordancia con estas disposiciones, en el año 2015 se 
aprobó el Plan de Usos de Terrenos de Puerto Rico, que incluye el Memorial y el Mapa de 
Clasificación del Territorio, mediante la Resolución Número PUT-2014 de la Junta de 
Planificación del 19 de noviembre de 2015 y la Orden Ejecutiva del Gobernador OE-2015-
047 con fecha de aprobación el 30 de noviembre de 2015, y conocido como PUT-PR-2015. 
 
Estas funciones de ordenación del territorio, desde finales del siglo XX, se han estado 
compartiendo con los municipios mediante un proceso de descentralización y 
empoderamiento de los entes locales. Primero se trabajó con la derogada Ley de 
Municipios Autónomos en el 2020 a través de la Ley Número 107 de 14 de agosto de 2020, 
según enmendada, y conocida como Código Municipal de Puerto Rico. El Código Municipal 
establece que љĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũĲШċШŰŔƻĲũШĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШявѐЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШůĲĬŔċŰƣĲШÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШƕƨĲШĦŸŰƣĲŰĬƖČŰШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ
y las disposiciones para el manejo del suelo urbano; la transformación del suelo 
urbanizable en suelo urbano de forma funcional, estética y compacta; y la conservación, 
protección, y utilización уde forma no urbanaу ĬĲũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸњ de acuerdo con el 
artículo 6.004. Los planes territoriales son, según el art. 6.007, instrumentos de ordenación 
integral y estratégicos de la totalidad del territorio municipal. Los mismos deben ser 
compatibles con las leyes, políticas públicas, y reglamentos del Gobierno Estatal.  La Ley 
107-2020, en su artículo 6.011, establece los procedimientos para la elaboración, adopción 
y revisión de los planes de ordenación. Para entrar en vigor un plan de ordenación se 
requiere la aprobación de la Legislatura Municipal, su adopción por la Junta de Planificación 



 

Ξ 
 

y su aprobación por el Gobernador. A continuación, se identifican las leyes y 
reglamentación aplicable a este proceso en Salinas: 
 

ÑċĤũċЮΤдЮxĲǃĲƚЮǃЮƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰЮċƓũŔĦċĤũĲ 

Norma Jurídica Marco de Regulación 

Código Municipal de Puerto 
Rico. Ley 107 de 14 de agosto 
de 2020, según enmendada. 

Para crear el Código Municipal a los fines de integrar, organizar y actualizar las leyes que 
disponen sobre la organización, administración y funcionamiento de los municipios; añadir 
nuevos modelos para la consecución de mayor autonomía para estos y para otros fines. 

Ley de Procedimiento 
Administrativo Uniforme del 
Gobierno de Puerto Rico, Ley 
Núm. 38-2017, según 
enmendada. 

tŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀ ά[Ŝȅ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ¦ƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻέΣ 
ȅ ŘŜǊƻƎŀǊ ƭŀ [Ŝȅ bǵƳΦ мтл ŘŜ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфууΣ ǎŜƎǵƴ ŜƴƳŜƴŘŀŘŀΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ά[Ŝȅ 
de Procedimiento Administrativo Uniforme del Estado Libre Asociado de Puerǘƻ wƛŎƻέΦ 

Ley Orgánica de la Junta de 
Planificación. Ley Núm. 75 de 
24 de junio de 1975, según 
enmendada. 

Para crear la Junta de Planificación, definir sus propósitos, poderes, organización; definir la 
interacción de los demás organismos gubernamentales con la Junta; imponer penalidades, 
incluyendo multas administrativas y proveer recursos para hacer cumplir esta ley; derogar 
ciertas leyes; y habilitar fondos. 

Ley para el Plan de Uso de 
Terrenos, Ley Núm. 550 de 
2004, según enmendada.  

Definir la nueva política pública; crear la Oficina del Plan de Uso de Terrenos, adscrita a la Junta 
de Planificación; crear el Comité Interagencial de la Rama Ejecutiva; autorizar la designación de 
un Consejo Asesor Externo; disponer los requisitos sustantivos y procesales para la elaboración, 
consideración, aprobación e implantación del Plan; establecer el procedimiento de inventario 
de recursos; establecer el procedimiento de Declaración de Áreas de Reserva a Perpetuidad; 
requerir un Plan Especial para los Municipios de Vieques y Ceiba; establecer disposiciones 
relacionadas con los Reglamentos de Zonificación Especial; establecer el proceso de transición 
hacia el Plan y para otros fines. 

Ley para la Reforma del 
Proceso de Permisos de Puerto 
Rico, Ley Núm. 161 de 1 de 
diciembre de 2009, según 
enmendada. 

Crea la Oficina de Gerencia de Permisos OGPE. Establece el marco legal y administrativo que 
regirá la solicitud, evaluación, concesión y denegación de permisos. 

Ley sobre Política Pública 
Ambiental, Ley Núm. 416 de 22 
de septiembre de 2004, según 
enmendada. 

Ley que tiene como propósito el actualizar las disposiciones de la política pública ambiental; 
promover una mayor y más eficaz protección del ambiente; crear un banco de datos 
ambientales y sistema de información digitalizada; asegurar la integración y consideración de 
los aspectos ambientales en los esfuerzos gubernamentales por atender las necesidades 
sociales y económicas de nuestra población, entre otras; y para otros fines. 

Ley sobre Política Pública de 
Desarrollo Sostenible, Ley 
Núm. 267 de 10 de septiembre 
de 2004, según enmendada. 

Para establecer la política pública del Estado Libre Asociado de Puerto Rico sobre su desarrollo 
sostenible y para disponer el establecimiento de la Comisión para el Desarrollo Sostenible de 
Puerto Rico, definir su autoridad y poderes, y establecer sus funciones y composición. 

Ley de Mitigación, Adaptación 
y Resiliencia al Cambio 
Climático de Puerto Rico. Ley 
Núm. 33 de 22 de mayo de 
2019. 

Para establecer la política pública del Gobierno de Puerto Rico con relación al cambio climático 
y los procesos de mitigación, adaptación y resiliencia por sectores; establecer un inventario de 
emisiones de gases con efecto de invernadero; ordenar la aprobación de un Plan de Mitigación, 
Adaptación y Resiliencia al Cambio Climático por sectores; establecer objetivos específicos de 
reducción iniciales; crear el Comité de Expertos y Asesores sobre Cambio Climático y la 
Comisión Conjunta sobre Mitigación, Adaptación y Resiliencia al Cambio Climático de la 
Asamblea Legislativa, establecer sus funciones y deberes dirigidos a instituir y promover el 
desarrollo de una política pública, con unas métricas cuantificables; y para otros fines. 

Ley para la Reducción y 
Reciclaje de Desperdicios 
Sólidos en Puerto Rico. Ley 
Núm. 70 de 18 de septiembre 
de 1992. 

Para ordenar la creación de un programa para la reducción y el reciclaje de desperdicios sólidos 
en el Estado Libre Asociado de Puerto Rico orientado a disminuir el volumen de los desperdicios 
que se depositan en los vertederos; a la recuperación de recursos y energía; al desarrollo de un 
mercado de material reciclado; a la conservación de recursos naturales, al mejoramiento del 
ambiente y la salud del Pueblo; y para otros fines. 

Ley de Política Pública de 
Diversificación Energética por 
Medio de la Energía Renovable 

Para establecer las normas para fomentar la generación de energía renovable, conforme a 
metas compulsorias a corto, mediano y largo plazo, conocidas como Cartera de Energía 
Renovable; crear la Comisión de Energía Renovable de Puerto Rico como la entidad encargada 
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Sostenible y Alterna en Puerto 
Rico. Ley Núm. 82 de 19 de 
julio de 2010, según 
enmendada. 

de fiscalizar cumplimiento con la Cartera de Energía Renovable establecida mediante esta Ley 
y aclarar sus deberes; aclarar los deberes de la Administración de Asuntos Energéticos con 
relación a la Comisión y la Cartera de Energía Renovable; y otros fines relacionados. 

Ley para el Control de 
edificaciones en Zonas 
Susceptibles a Inundación, Ley 
Núm. 3 de 27 de septiembre de 
1961, según enmendada. 

Para autorizar a la JP  a declarar zonas susceptibles a inundaciones cualquier área o sector que 
a su juicio resulte peligroso o contrario a la salud, bienestar y seguridad de sus moradores, o 
peligroso o contrario a la salud, bienestar y seguridad de la comunidad en general; para 
controlar el desarrollo de terrenos públicos y privados susceptibles a inundaciones por efecto 
de lluvias, crecientes, marejadas, desbordamientos de ríos o quebradas, u otras fuerzas de la 
naturaleza; para establecer mapas de zonas susceptibles a inundaciones; y para otros fines. 

Ley para la Conservación, el 
Desarrollo y Uso de los 
Recursos de Agua, Ley 
Núm.136 del 3 de junio de 
1976, según enmendada. 

Establece que todas las aguas y cuerpos de agua en la Isla se declaran prioridad y riqueza del 
Pueblo de Puerto Rico, por lo que el Gobierno del ELAPR administrará y protegerá este 
patrimonio a nombre y en beneficio de la población puertorriqueña. 

Ley del Programa de 
Patrimonio Natural de Puerto 
Rico, Ley Núm. 150 de 4 de 
agosto de 1998. 

Para crear un Programa de Patrimonio Natural en el Departamento de Recursos Naturales y 
Ambientales; asignar la cantidad de dos millones (2,000,000) de dólares para adquirir, restaurar 
y manejar áreas de valor natural identificadas en el Programa de Patrimonio Natural de Puerto 
Rico, proveer para su administración; establecer bajo ciertas condiciones exención contributiva 
sobre la propiedad y para otros fines. 

Ley de Bosques, Ley Núm. 133 
de 1 de julio de 1975, según 
enmendada. 

Declara política pública forestal que los bosques son un recurso natural y único por sus múltiples 
usos, valores y servicios naturales. Los bosques constituyen una herencia esencial, por lo que 
se mantendrán, conservarán, protegerán, y expandirán para lograr su pleno aprovechamiento 
y disfrute por esta generación, así como legado para las generaciones futuras. 

Ley de Vida Silvestre, Ley 
Número 241 de 15 de agosto 
de 1999. 

Establece que es política pública la protección de la vida silvestre y en particular el hábitat de 
las especies. Ordena a las agencias públicas a consultar al DRNA sobre cualquier acción que 
pueda tener impactos significativos previsibles sobre la vida silvestre. Prohíbe la modificación 
de hábitats críticos esenciales para especies vulnerables o en peligro de extinción; y para otros 
fines. 

Ley del Programa para el 
Control y la Prevención de la 
Contaminación Lumínica, Ley 
Núm. 218 de 9 de agosto de 
2008. 

Para crear el Programa para el Control y la Prevención de la Contaminación Lumínica; establecer 
sus propósitos; disponer las normas básicas para la regulación de la contaminación lumínica; 
crear la clasificación de áreas especiales de protección autorizar la aprobación de reglamentos. 

Ley de Especies en Peligro de 
Extinción (U.S. Endangered 
Species Act) 16 U.S.C.A. §1531- 
1544. 

Protege a las especies vulnerables o en peligro de extinción. Se hace extensiva a la protección 
de las áreas de anidaje o refugio de estas especies, prohíbe remover, adueñarse o afectar 
cualquier especie de pez, vida silvestre o plantas en peligro de extinción en los Estados Unidos 
o en sus aguas territoriales. 

Reglamentos  

Reglamento Conjunto Para la 
Evaluación y Expedición de 
Permisos Relacionados al 
Desarrollo, Usos de Terrenos y 
Operación de Negocios 
(Reglamento Conjunto 2023) 

Reglamento Conjunto Para la Evaluación y Expedición de Permisos Relacionados al Desarrollo, 
Usos de Terrenos y Operación de Negocios de la Junta de Planificación de Puerto Rico de 2023 
adoptado por la Junta de Planificación el 16 de junio de 2023 en Resolución JP-RP-41. Este 
Reglamento se establece de conformidad con las disposiciones de la Ley para la Reforma del 
Proceso de Permisos de Puerto Rico, según enmendada, para establecer un nuevo sistema 
integrado de permisos. 

Reglamento del DRNA para 
Regir el Manejo de las Especies 
Vulnerables y en Peligro de 
Extinción.  

Establece que la protección y conservación de especies vulnerables o en peligro de extinción 
recibirá, como primera prioridad, el establecimiento de manejo para áreas naturales bajo la 
jurisdicción del DRNA. De surgir conflictos entre especies vulnerables o en peligro de extinción 
y otras actividades, se resolverán a favor de las especies vulnerables o en peligro de extinción. 

Reglamento para el Control y la 
Prevención de la 
Contaminación Lumínica, 
DRNA (Junta de Calidad 
Ambiental), vigente el 9 de 
agosto de 2016. 

Se establece en virtud de la Ley Núm. 218 de agosto de 2008, para prevenir y controlar la 
contaminación lumínica de los cielos nocturnos para el disfrute de todos los habitantes, el 
beneficio de la investigación científica de la astronomía y alentar la conservación de energía 
mediante el establecimiento de normas en cuanto al tipo, clase, construcción, instalación, y el 
uso y manejo de dispositivos electrónicos para la iluminación exterior dirigidos a evitar la 
emisión excesiva e innecesaria de luz hacia el cielo nocturno, así como la instrucción de luz 
artificial no deseada en propiedades y áreas naturales, de manera que se garantice la calidad 
astronómica de nuestro cielo nocturno. 
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Reglamento Sobre Áreas 
Especiales de Peligro a 
Inundación (Reglamento de 
Planificación Núm. 13) Octava 
Revisión, vigencia: 9 de enero 
de 2021. 
 

Este reglamento establece controles para las edificaciones y desarrollo de terrenos en las áreas 
declaradas susceptibles a inundaciones, determinadas por la Junta de Planificación y FEMA. 
Clasifica las áreas susceptibles a inundaciones por zonas, tomando en consideración su 
designación de los Mapas de Tasas de Seguro Contra Inundaciones, Mapas de Cauce Mayor y 
Límites de Inundación o cualquier otra información sobre inundación base y marejadas, 
incluyendo consideraciones sobre los niveles, profundidad y velocidad de las aguas, alturas de 
las olas, la condición y características topográficas del terreno y de su cubierta vegetal y el riesgo 
a que están expuestas la propiedad y la vida de las personas establecidas o que se establezcan 
en los terrenos. Define las zonas de inundación como: Cauce Mayor, VE, AE (A, AE, AO).  

Reglamento de Ordenación de 
la Infraestructura en el Espacio 
Público, Reglamento de 
Planificación Número 22 del 29 
noviembre 1992. 

Su objetivo principal es el adecuar la forma y ubicación de la infraestructura en el medio 
ambiente de forma funcional, ordenada y estética. El documento está dirigido a las 
instalaciones de infraestructura en el espacio público o visible desde éste. Esta debe realizarse 
de una manera funcional, estética y ordenada tomando en consideración el ámbito de 
crecimiento del municipio.   

Reglamento para la 
Ordenación Territorial 
Municipal de Puerto Rico, 
Reglamento de Planificación 
Núm. 43 del 18 de octubre de 
2024 

El Reglamento de Planificación Núm. 43 consolida y actualiza las disposiciones previamente 
contenidas en los Reglamentos Núm. 21 y Núm. 24, integrando en un solo cuerpo normativo 
los procesos y mecanismos relacionados con la ordenación territorial en Puerto Rico. Este 
reglamento establece los procedimientos para la elaboración, revisión, aprobación y 
administración de los Planes de Ordenación Territorial, así como la participación ciudadana, los 
requisitos de vistas públicas, notificación y divulgación. Además, regula la transferencia y 
administración de facultades a los municipios, incluyendo la implantación de nuevas 
competencias de planificación como la transferencia de derechos de desarrollo, la exacción por 
impacto, la reparcelación y otros instrumentos dirigidos a viabilizar el desarrollo urbano 
ordenado. También dispone normas sobre la gestión de permisos, la función de las oficinas 
municipales de ordenación territorial y los mecanismos para atender moratorias y otros asuntos 
vinculados a la planificación integral. 

Resoluciones  

Resolución JP-2021-334, Guías 
para que un municipio o 
municipios en consorcios 
elaboren o revisen 
integralmente un plan de 
Ordenación  
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭέΦ  

Facilitar los procesos correspondientes a la elaboración, adopción y aprobación de los  
Planes de Ordenación Territorial. Vigente el 15 de diciembre de 2021. 

Resolución Número JP-2021-
330, del 3 de junio de 2021 

Resolución para adoptar los estándares de colores y patrones para los usos de suelo en los 
sistemas de información geográfica (GIS) de Puerto Rico. 

Resolución JP-2014-309 
Primera Extensión. Áreas 
Funcionales.  

Resolución para enmendar la delimitación Geográfica de la Estructura Territorial a Base  
de Áreas Funcionales. Vigente el 5 de agosto de 2015. 

Planes   

Plan de Uso de Terreno de 
Puerto Rico (2015). Memorial 
con vigencia del 19 de 
noviembre de 2015. 

El Plan de Uso de Terrenos (PUT 2015) es el instrumento de planificación que rige a nivel macro 
la política pública sobre el uso de los terrenos en Puerto Rico, su desarrollo y conservación en 
un término de 10 años. El PUT divide el suelo conforme a sus características y valores, existentes 
y potenciales, mediante tres (3) categorías básicas establecidas en el Código Municipal (Ley 107-
2020): suelo urbano (SU), suelo urbanizable y suelo rústico. Este instrumento de planificación 
es la base para la planificación local mediante los planes territoriales de los municipios, los 
cuales clasifican y califican el territorio conforme al Código Municipal por un término de 8 años. 
Son de interés para el POT de Salinas las metas y objetivos de desarrollo urbano, desarrollo 
agrícola y recursos naturales, ambientales y culturales. 

Plan Integral de Desarrollo 
Estratégico Sostenible de 
Puerto Rico (PIDES) de  
16 de agosto de 2010 

Este Plan establece como visión física del desarrollo para Puerto Rico el que se promueva la 
habitabilidad, el disfrute ciudadano, y el enriquecimiento de nuestros recursos naturales. 
Socialmente el desarrollo se visualiza dando prioridad a los sistemas educativos, salud y 
seguridad implantando programas e iniciativas que ofrezcan a los ciudadanos una calidad de 
vida enaltecida y la capacidad de desarrollar oportunidades continuas que permitan el 
crecimiento integral.  
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Plan de Mitigación contra 
Peligros Naturales de Salinas 
de FEMA 2019 
 

Este plan tiene el objetivo de guiar el desarrollo municipal y la adopción de estrategias contra 
peligros naturales como lo son: huracanes, sequías, deslizamientos y terremotos, entre otros. 
Al aprobarse este Plan, el Municipio podrá tener acceso a los fondos del Programa de 
Subvención para la Mitigación de Riesgos (HMGP, por sus siglas en inglés) para el desarrollo de 
proyectos de mitigación. 
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ƓŸŰĲƖШĲŰШůċƖĦőċШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШċĤŸƖĬĲŰШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚЯШƕƨĲШ
ůĲŢŸƖċŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШƚƨƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮ  

?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШċƚƨůĲШƨŰШƓċƓĲũШƓƖŸƣċŊŹŰŔĦŸШĲŰШůċǂŔůŔǍċƖШƚƨƚШŉŸƖƣċũĲǍċƚШǃШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƚƨƚШĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċůĲŰċǍċƚШƕƨĲШƚĲƖČŰШċƣĲŰĬŔĬċƚШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƻċƖŔŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШŉŖƚŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũЯШǃШĲŰШ
ũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШŹƓƣŔůċШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸЮ  

ΜЮΟ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§Ñ 
EũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ
ƚĲШĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣƖĲƚШыΟьШŉċƚĲƚЮШEƚƣċƚШŉċƚĲƚШƚŸŰаШEŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШы[ċƚĲШfьЯШ ƻċŰĦĲШ
ы[ċƚĲШffьШǃШÂũċŰШ[ŔŰċũШы[ċƚĲШffьЮШÂċƖċШĦċĬċШŉċƚĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШŢƨŰƣŸШċũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШ



 

Σ 
 

sƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲũċĤŸƖċŰШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШĲũШŔŰƚƨůŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЮШ9ċĬċШ
ŉċƚĲШƚĲŊƨŔƖČШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШůĲĬŔċŰƣĲШƻŔƚƣċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШ
ĦŸŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШũċШÂ Ö]ЯШxĲǃШΟΥрΞΜΝΤЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċƚЮ 
 
EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШŔŰŔĦŔċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШŉċƚĲЮШEũШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ũŸƚШ §ĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ ÂũċŰШ ĬĲШ ÑƖċĤċŢŸЯШ ~ĲůŸƖŔċũШ ǃШ ÂƖŸŊƖċůċШ
ÂƖĲũŔůŔŰċƖЮШ EŰШ ĲũШ ~ĲůŸƖŔċũШ ƚĲШ ƖĲĦŸƓŔũċШ ǃШ ĬĲƚĦƖŔĤĲШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ċĦƣƨċũĲƚЯШ ċŰċũŔǍċШ ũċƚШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШ
ǃШĬĲШũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШǃШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƚŸĤƖĲШĲũШ
ůċŰĲŢŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШǃШƖƩƚƣŔĦŸШǃШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲƚƨůĲŰШ
ũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШƚƨƚШƣƖĲƚШŉċƚĲƚа 
 
¶ [ċƚĲШfШEŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШÂũċŰШĬĲШÑƖċĤċŢŸЯШ~ĲůŸƖŔċũШǃШÂƖŸŊƖċůċаШÉĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШũċƚШůĲƣċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƕƨĲШƚĲШƓĲƖƚŔŊƨĲŰШĦŸŰШũċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂũċŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲШŔŰĦũƨǃĲШċШũċШƻĲǍШƨŰШÂũċŰШĬĲШÑƖċĤċŢŸЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓċƖċШĦŸŰШ
ũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЮШxċШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲũШ~ĲůŸƖŔċũШĬĲũШÂũċŰШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШƨŰШ
ŔŰƻĲŰƣċƖŔŸЯШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШƕƨĲШőċŰШŸĦƨƖƖŔĬŸШĲŰШ
ũŸƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШŉŖƚŔĦŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲũШ
ÂũċŰЮШEƚƣĲШ~ĲůŸƖŔċũШƚĲШĲũċĤŸƖċƖČШ ĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ9ĲŰƚŸЯШ ũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШ
ĲƚƣċƣċũĲƚШǃШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШǃШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШEŰШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċƕƨĲũũċƚШŸĤƖċƚЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШƖĲċũŔǍċƖШ
ĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШċШƣŸŰŸШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲŰƨŰĦŔċĬŸƚЯШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲĦŸƓŔũċĬċШǃШ
ċŰċũŔǍċĬċШ ǃШ ũċШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ůƨŰŔĦŔƓċũЮШ fŰĦũƨǃĲШ ƣċůĤŔĳŰШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƚŸĦŔċũЯШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸЯШƓũċŰШĬĲũШ
ĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
 

¶ [ċƚĲШffШ ƻċŰĦĲШĬĲũШÂũċŰаШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔĬĲċƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲũШ
ƓũċŰЯШ ƕƨĲШ ŔŰĦũƨǃĲШ ƨŰċШ ĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШ ƓƖĲũŔůŔŰċƖШ ĬĲШ ũċШ ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШǃШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸШǃШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸЮШfŰĦũƨǃĲШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШƨƚŸШŸШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШǃШƓƖŸƓƨĲƚƣċЮШEƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШũŸƚШ~ċƓċƚШĬĲШ
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ÂũċŰŸШ ĬĲШ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ÂũċŰŸШ ĬĲШ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ǃШ ?ŸƣċĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ
]ĲŸĬċƣŸƚЮШ?ĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖČШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШ
ċũШÂÖÑрÂÅЮ 
 

[ċƚĲШfffШÂũċŰШ[ŔŰċũаШŔŰĦũƨǃĲШ~ĲůŸƖŔċũШƖĲƻŔƚċĬŸбШÂƖŸŊƖċůċШыÂƖŸŊƖċůċШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċЯШÂƖŸŊƖċůċШ
ĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШũċƚШ ŊĲŰĦŔċƚЯШÂƖŸŊƖċůċШĬĲũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьбШ
ÅĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰаШǃШÂũċŰŸƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШы~ċƓċƚШĬĲШ9ċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШÂũċŰŸШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ
ÂũċŰШéŔċũьЮШ 



 

Τ 
 

ΜЮΠ EƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ 
EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲƚШũċШƓƖŔůĲƖċШ[ċƚĲШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƓċƖċШƓċƖċШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖČШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣƖĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĲũШ~ĲůŸƖŔċũЯШĲũШÂƖŸŊƖċůċШǃШũċШÅĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ƨŰŔĬŸƚШĲŰШƨŰŸШƚŸũŸШĲŰШũċШŉċƚĲШǯŰċũЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШőċĦĲůŸƚШƨŰШĤƖĲƻĲШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũŸШƕƨĲШ
ĲŰĦŸŰƣƖċƖĲůŸƚШĲŰШĲũШÂũċŰШ[ŔŰċũа 

~ĲůŸƖŔċũа 

EƚШũċШƓƖŔůĲƖċШƓċƖƣĲШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШũċШ
ƖĲŊŔŹŰШċШũċШƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲĦĲЮШEŰŉċƣŔǍċШĲŰШũċШŉċƚĲШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ŉŖƚŔĦŸШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ ǃШ ċůĤŔĲŰƣċũЯШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ǃШ ƚŸĦŔċũШ ĬĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ
9ŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨǃŸШǯŰШĲƚШƓƨŰƣƨċũŔǍċƖШĲŰШũċƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШŉŸƖƣċũĲǍċƚЯШĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċůĲŰċǍċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШ~ĲůŸƖŔċũШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШƓĲƖůŔƣŔƖČШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲǍĦċŰШǃоŸШƖĲƻŔƚĲŰШũċƚШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ыǍŸŰŔǯĦċĦŔŹŰьШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ǃШ ũċƚШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ƓƩĤũŔĦċƚШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĬċƚЮШШШ 

ÂƖŸŊƖċůċаШ 

EũЮÂƖŸŊƖċůċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШŸĤƖċƚШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċƖČŰШċШ
ĦċĤŸШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċŶŸƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШŔŰĦũƨǃĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ 

Νь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШрШĬĲƚĦƖŔĤĲШũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШůČƚШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚШĲŰШ
ũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŉŖƚŔĦċЯШƚŸĦŔċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЮШ 

Ξь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÉŸĦŔċũШрШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШ
ũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċĦƣƨċũĲƚШǃШƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШƓƖŸƻĲĲƖШƻŔƻŔĲŰĬċШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƚŸĦŔċũШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

Οь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŹŰШрШŔŰĦũƨǃĲШũċƚШŸĤƖċƚШƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċƚШƓŸƖШũċƚШ
ċŊĲŰĦŔċƚШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШEƚƣċƣċũШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШũŸƚШƓƖŹǂŔůŸƚШċŶŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШ
ĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШċШ9ƨċƣƖŸШ ŶŸƚШыÂf9 ьШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

Πь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂũċŰĲċůŔĲŰƣŸШрШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШÂũċŰĲƚШĬĲШ ƖĲċƚШ
ƓċƖċШƓũċŰŔǯĦċƖШĲŰШůċǃŸƖШĬĲƣċũũĲШũċƚШČƖĲċƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШċƣĲŰĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũЮ 

Ρь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШрШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸЯШũŔĤƖĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƨƖĤċŰŔǍċĬŸƖЮ 

Σь ÂƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ EŰƚċŰĦőĲШ ыƚŔШ ċƓũŔĦċьШтШÑŔĲŰĲШ ĲũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШ
ƨƖĤċŰċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШƨŰШƓũċŰĲċůŔĲŰƣŸШĬĲƣċũũċĬŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƓċƖċШĲũШƚƨĲũŸШ
ƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШƓƖŸŊƖċůċĬŸШǃШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂũċŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

Τь ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШрШÉĲƖČШŸƓĦŔŸŰċũШŔŰĦũƨŔƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШƣċũĲƚШĦŸůŸЯШƓĲƖŸШƚŔŰШũŔůŔƣċƖƚĲаШыΝьШÂũċŰĲƚШĬĲШEƻċĦƨċĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ



 

Υ 
 

ĲŰШČƖĲċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШыΞьШÂƖŸŊƖċůċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũШŸШőċĦŔċШĦĲŰƣƖŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШƨШŸƣƖŸƚЮШ 

ÅĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰ 

ÉĲШ ĬŔƚĦƨƣĲШ ũċШ ƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċƓũŔĦċĦŔŹŰШ ŊĲŰĲƖċũШ ǃШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ĬĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ĦŸŰШ
ƚĲŶċũċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƨƚŸЯШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШǃШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШĲũШĲƚƓċĦŔŸШ
ƓƩĤũŔĦŸЮШÉĲШƓŸĬƖČŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƚƨƚƣċŰƣŔƻċƚШǃШƓƖŸĦĲƚċũĲƚШĬĲШũċƚШŰƨĲƻċƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƓċƖċШƻŔċĤŔũŔǍċƖШũċШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШƚĲШƨƣŔũŔĦĲŰШĲŰШũŸƚШÂũċŰŸƚШĬĲШ
§ƖĬĲŰċĦŔŹŰЮШEŰШċĬŔĦŔŹŰЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖČŰШũŸƚШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚЯШƚŔШċũŊƨŰŸƚЯШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШŸШĬĲШũċШ§]ÂĲШƕƨĲШƚĲШĲŰƣŔĲŰĬĲŰШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƖĲƻŔƚċƖШƓċƖċШċŢƨƚƣċƖũŸƚШċШũŸƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШÂũċŰбШĬĲШƓƖŸƓŸŰĲƖШƚƨƚƣŔƣƨŔƖШŸШĲŰůĲŰĬċƖШċũŊƨŰċШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲĤĲШ
ĬŔƚĦƨƣŔƖШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШƓċƖċШũċШċĦĦŔŹŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċЮШÑċůĤŔĳŰЯШŔŰĦũƨǃĲШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

¶ fũƨƚƣƖċĦŔŹŰШĲƚƕƨĲůČƣŔĦċШĬĲũШÂũċŰŸШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШĬŔƻŔĬŔĲŰĬŸШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĲŰШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸЯШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШыÂƖŸŊƖċůċĬŸШǃШ ŸШÂƖŸŊƖċůċĬŸьШыƚŔШċƓũŔĦċьЯШǃШ
ÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШы9ŸůƩŰШǃШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸьШǃШũċƚШƚƨĤĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲũШÉƨĲũŸШ
ÅƩƚƣŔĦŸШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸШƚĲŊƩŰШċĬŸƓƣċĬċƚЯШċШůŸĬŸШĬĲШƕƨĲШƚŔƖƻŔĲƖċŰШƓċƖċШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũŸƚШċƣƖŔĤƨƣŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШƓċƖċШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣĲŰШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШŸШƖĲĦċũŔǯĦċĦŔŹŰбШ
ƣċũĲƚШĦŸůŸаШ ŊƖŖĦŸũċШыÉÅEÂр ьЯШcŖĬƖŔĦŸШыÉÅEÂрcьШǃШEĦŸũŹŊŔĦŸШыÉÅEÂрEьШǃШÂċŔƚċŢĲШ
ыÉÅEÂрÂьЮШШ 

¶ ÑċĤũċШĬĲШũċШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШ9ƨĲƖĬċƚЯШÑċĤũċШĬĲШũċШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШ7ċƖƖŔŸƚШǃШÑċĤũċШĬĲШ9ċůĤŔŸƚШĬĲШ9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШǃШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШыƚŔШ
ċũŊƨŰċьЮШ 

¶ ÂŸũŖƣŔĦċƚШÂƩĤũŔĦċƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШƓŸƖШƣŔƓŸШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШтШ?ĲƚĦƖŔĤĲШũċШEŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШ~ĲƣċƚШǃШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚШƓŸƖШƣŔƓŸШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸЮ 

¶ fũƨƚƣƖċĦŔŹŰШĲƚƕƨĲůČƣŔĦċШĬĲũШÂũċŰŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШыĬŸƣċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚьШǃШÂũċŰШ
éŔċũШыƖĲƻŔƚċĬŸШƓŸƖШĲũШ?Ñ§Âо 9ÑьЮ 

¶ éŔŊĲŰĦŔċШĬĲũШÂũċŰЮ 
 

ΜЮΡ ~ŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШ~ĲŰŸƖШċũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸ 
xċШxĲǃШ ƩůЮШΡΡΜШĬĲũШΟШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΜΠЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШxĲǃЮƓċƖċЮĲũЮ
ÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮĬĲũЮ]ŸĤŔĲƖŰŸЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċũШƨƚŸШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƚĲƖČШĲũШÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚШыÂÖÑрÂÅьЮШÖŰċШĬĲШ
ũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂÖÑрÂÅШŉƨĲШĬĲǯŰŔƖШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƚŸĤƖĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШċũШ
ĦũċƚŔǯĦċƖШ ũċШ ƣŸƣċũŔĬċĬШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲŰШ ƣƖĲƚШ ыΟьШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ĤČƚŔĦċƚаШ ÉƨĲũŸШ ÖƖĤċŰŸЯШ ÉƨĲũŸШ
ÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШыÂƖŸŊƖċůċĬŸШǃШ ŸШÂƖŸŊƖċůċĬŸьШǃШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШыÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ9ŸůƩŰШǃШ
EƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸьЮ 



 

Φ 
 

xċШxĲǃШΡΡΜрΞΜΜΠЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΝΟШыΞΟШxЮÂЮÅЮ ЮШѾΞΞΤŢЮьЯШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШũŸƚШ
ƓũċŰĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĤċŢŸШĲũШ9ŹĬŔŊŸЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШƚĲŊƩŰШ
ĲŰůĲŰĬċĬċЯШ ĬĲĤĲƖČŰШ ċƖůŸŰŔǍċƖШ ǃШ ƚĲƖШ ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШ ĦŸŰШ ũċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ǃШ ĦŸŰШ ũċƚШ
ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮШÉĲШĬŔƚƓŸŰĲЯШċĬĲůČƚЯШƕƨĲШċũШ
ůŸůĲŰƣŸШĬĲШƖĲƻŔƚċƖШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШƚĲШƓŸĬƖČŰШƓƖŸƓŸŰĲƖШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШ
ċũШÂũċŰЮĬĲЮÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЯШƚŔĲůƓƖĲШƕƨĲШƣŸĬċШċũƣĲƖċĦŔŹŰШŸШċĬŔĦŔŹŰШĬĲШƚƨШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШŸШ
ĬĲШƚƨƚШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŸŰĲƚШŰŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃċШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШċũШÂÖÑрÂÅЮШÄƨŔĳƖċƚĲШĬĲĦŔƖЯШũċƚШ
ƕƨĲШƓƨĲĬċŰШċƓƖŸĤċƖƚĲШƚŔŰШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲũШÂÖÑрÂÅШƓŸƖШŰŸШċŉĲĦƣċƖЯШƚċũƻŸШĬĲШ
ůŸĬŸШƓƨŰƣƨċũШǃШċŔƚũċĬŸЯШũċШƻŔƚŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШǃШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШĲǂƓƖĲƚċШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮШxċШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШĬƨƖċŰƣĲШƚƨШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖČШĲƻċũƨċƖШƚŔШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШőċĦĲƖШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШċũШÂũċŰЮĬĲЮ
ÖƚŸЮĬĲЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮ 

ΜЮΣ ŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШǃШEƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§Ñ 

 

ΜЮΤ EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ 
EũШ~ĲůŸƖŔċũШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШΞΜΝΞШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƚŸĤƖĲШĲũШ
ƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШ
ƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШÉċũŔŰċƚШőċШŸĤƚĲƖƻċĬŸШƓŸƖШĬĳĦċĬċƚШĦŹůŸШŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƨƚŸƚШ
ĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШƨƖĤċŰċƚШőċШũŔůŔƣċĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũЯШǃШőċШ
ƓƖŸůŸƻŔĬŸШĲũШĬĲƚƓċƖƖċůĲШƨƖĤċŰŸЮШÂŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĲũШÂÑШĤƨƚĦŹШƖĲƚƓċũĬċƖШǃШŉŸůĲŰƣċƖШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚĲŊƩŰШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШxċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШ

8 de abril de 2011
иAprobación del Plan de 

Ordenamiento Territorial mediante 
la Ordenanza Número 40, Serie 
2010-2011. 

5 de septiembre de 2012 
иAdopción del POT por la Junta de 

Planificación mediante Resolución 
JP-PT-69-03.  

30 de octubre de 2012 
иAprobación del Gobernador de 

Puerto Rico mediante Orden 
Ejecutiva OE-2012-59.

26 de noviembre de 2025 
иSe recibe carta del Municipio que 

notifica la intención de elaborar la 
primera Revisión Integral del Plan 
de Ordenamiento Territorial 
(RIPOT).

17 de febrero de 2026 
иFirma de Acuerdo Colaborativo 

entre la JP y el Municipio en el   
número 2026-000029 con recursos 
de la Propuesta Federal HMGP 
4339-DR-PR-0001 Code
Enforcement.



 

ΝΜ 
 

ƓƖŸƓƨƚŔĲƖŸŰШĲŰШĲũШÂÑШĤƨƚĦċĤċŰШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШĦŸŰƚĲƖƻċƖШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШƨƚŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШČƖĲċƚШ
ċŊƖŖĦŸũċƚЯШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЯШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШ
ŸƖĬĲŰċĬŸШĲŰШČƖĲċƚШƓĲƖǯĲƖċũĲƚШċШũċШĦŔƨĬċĬЯШċũĲŰƣċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШƖĲŉŸƖǍċƖШũċШ
ĤċƚĲШĲĦŸŰŹůŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũЮШEũШÂÑШĦũċƚŔǯĦŹШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШƣƖĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШƚƨĲũŸШ
ƨƖĤċŰŔǍċĤũĲЯШƨƖĤċŰŸШǃШƖƩƚƣŔĦŸЮ 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖĲĦċũĦċƖШƕƨĲШĲũШÂÑШƣŔĲŰĲШůČƚШĬĲШŸĦőŸШċŶŸƚШĬĲШƻŔŊĲŰĦŔċЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƨƖŊĲШƖĲċũŔǍċƖШ
ƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓċƖċШƖĲƚƓċũĬċƖШƚƨШƻċũŔĬĲǍШǃШƨƣŔũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШÂċƖċШũŸŊƖċƖШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШċũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ
ĦŸŰƣċƖШĦŸŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċĦƣƨċũĲƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШ
ŔŰĦũƨŔƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬċŰШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШċШũċШ
ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ƻŔŊĲŰƣĲЮШ EŰШ ĲƚƓĲĦŔċũЯШ ƚĲШ ƖĲƚċũƣċШ ũċШ ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШ ĬŔĦőċШ ƖĲƻŔƚŔŹŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШŰƨĲƻċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШǃШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĲũШÂũċŰШĬĲШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШ
ĬĲůČƚЯШƚĲШĬĲĤĲŰШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲǂƓƨĲƚƣċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШĬĲШΞΜΝΤЮ 

ΜЮΤЮΝ ÅƩĤƖŔĦċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂ§Ñ 

xċШƖƩĤƖŔĦċШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШċĦĦŔŹŰШƓċƖċШĬċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШ
ĲũШÂ§ÑЮШEƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨĲШċũШƖĲċũŔǍċƖШũċШƓƖŹǂŔůċШƖĲƻŔƚŔŹŰШƓċƖĦŔċũоŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§ÑШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ
ƚĲШůċŰƣĲŰŊċШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШĦŸŰƣŔŰƨĲШƨŰċШůĲĬŔĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШÂŸƖШũŸШĦƨċũЯШƚĲШƓƖŸƻĲĲШũċШƣċĤƨũċĦŔŹŰШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸůƓũĲƣċĬŸƚЯШŔŰŔĦŔċĬŸƚШыĲŰШƓƖŸĦĲƚŸьЯШŰŸШŔŰŔĦŔċĬŸƚШǃШƓŸƖШŔůƓũċŰƣċƖЮ 

ÑċĤũċЮΥжЮÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮċЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮÂƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮĲŰЮũŸƚЮƓƖŹǂŔůŸƚЮΫЮċŶŸƚ 
 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ  ŸШ
fůƓũĲůĲŰƣċĬŸ 

 ŸШ
fŰŔĦŔċĬŸ 

fŰŔĦŔċĬŸ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ §ĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ
]ĲŰĲƖċũĲƚ 

Μ Μ Μ Μ Μ  

ΜЮΜШӖ ΜЮΜШӖ ΜШӖ ΜЮΜШӖ  

§ĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ÂċƖƣŔĦƨũċƖĲƚ 

Μ 
    

 

Ӗ Ӗ Ӗ Ӗ  

ÂƖŸǃĲĦƣŸ Μ 
    

 

Ӗ Ӗ Ӗ Ӗ  

 



 

ΝΝ 
 

ΜЮΥ sƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШxĲǃШΝΜΤрΞΜΞΜЯШƚƨƓƖċЯШ ƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΝΟЯШĲũШΞΣШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃŹШƨŰċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬЯШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШŰƨĲƻĲШыΦьШůŔĲůĤƖŸƚШǃШƕƨŔĲŰĲƚШƚŸŰШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

EũШΝΜШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓŸƖШĦŸƖƖĲŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЯШŰŸƣŔǯĦŹШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃШ
ŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШċШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШċШũċШ§]ÂĲЮШxċШsƨŰƣċШĬĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ ƕƨĲĬŹШ ĦŸůƓƨĲƚƣċШ ƓŸƖШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ ůŔĲůĤƖŸƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƚĲŊƩŰШĲũШũŔƚƣċĬŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰаШ 

 

~ŔĲůĤƖŸ ÂŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ 
ÅŔĦċƖĬŸШÉČŰĦőĲǍ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲ 
ÑŸůČƚШ9ċƖƣċŊĲŰċ éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲ 
EũĤċШ7ŸŰŔũũċ ÉĲĦƖĲƣċƖŔċ 

sƨċŰШEƚƓċĬċШÅŸĬƖŖŊƨĲǍ ~ŔĲůĤƖŸ 
[ƖċŰťǃШ ůċĬĲŸ ~ŔĲůĤƖŸ 
EƖŔĦШ ĲŊƖŹŰШxċŊŸ ~ŔĲůĤƖŸ 

ÅŸĤĲƖƣŸШÄƨŔŶŸŰĲƚШÅŔƻĲƖċ ~ŔĲůĤƖŸ 
~ŔũċŊƖŸƚШ[ƖċŰĦŸШ[ŔŊƨĲƖŸċ ~ŔĲůĤƖŸ 
cċƖƖǃШÅŸĬƖŖŊƨĲǍШÅŸĬƖŖŊƨĲǍ ~ŔĲůĤƖŸ 

 



 

ΝΞ 
 

 

?ƨƖċŰƣĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШƚĲШƖĲƨŰŔŹШĦƨċƣƖŸШыΠьШ
ƻĲĦĲƚЯШƚĲŊƩŰШƚĲШƖĲǰĲŢċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰаШ 

¶ ΞΣШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ ΦШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ ΞΟШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ ΞΝШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΣ 

ΜЮΦ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŸŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШ 
xĲǃШ ƩůЮШΝΜΤШĬĲШΝΠШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΜЯШƚƨƓƖċЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШƚĲŊƩŰШ
ĲŰůĲŰĬċĬċЯШĲŰШƚƨШ ƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΜΠЯШĬĲĦũċƖċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШ
ŉŸůĲŰƣċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮШEũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШőċШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШũċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŸƚШыΞьШ
ƻŔƚƣċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƓċƖċШĲũШĬŖċШΞΠШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШǃШƓƖĲƚĲŰƣċƖШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ[ċƚĲШfШ
ǃШffЯШƚĲŊƩŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШxĲǃШĬĲШÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШÖŰŔŉŸƖůĲШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ1Ш 

xċШŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШǃШċƻŔƚŸШĬĲШĬŔĦőċШƻŔƚƣċШĲƚШƓƨĤũŔĦċĬċШĲŰШĲƚƓċŶŸũШǃШĲŰШŔŰŊũĳƚШĲŰШƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚЯШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣЯШǃШƓċƨƣċШƖċĬŔċũШĲŰШƨŰċШĲůŔƚŸƖċШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШũŸĦċũШĬĲШůċǃŸƖШċƨĬŔĲŰĦŔċШŸШĦĲƖĦċŰŖċШċũШ

 
1 Ley Núm. 38 de 30 de junio 2017, según enmendada. 

http://www.bvirtual.ogp.pr.gov/ogp/Bvirtual/leyesreferencia/PDF/Procedimiento%20Uniforme/38-2017.pdf
http://www.bvirtual.ogp.pr.gov/ogp/Bvirtual/leyesreferencia/PDF/Procedimiento%20Uniforme/38-2017.pdf


 

ΝΟ 
 

ůƨŰŔĦŔƓŔŸШŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШċŉĲĦƣċĬŸƚЯШƓŸƖШũŸШůĲŰŸƚШĲŰШΞШŸĦċƚŔŸŰĲƚШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШůŸůĲŰƣŸШĲŰШ
ĲũШőŸƖċƖŔŸШĲŰƣƖĲШũċƚШΤаΜΜċůШǃШΤаΜΜƓůЮШxŸƚШĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲƖČŰШċŰċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШ
ĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШǃШĬĲШƚĲƖШƻŔċĤũĲƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸƚШĲŰШũċШƓƖŹǂŔůċШŉċƚĲШċШƚĲƖШĦŸůƓċƖƣŔĬŸШĲŰШ
ŸƣƖċШƻŔƚƣċШƓƩĤũŔĦċШƓċƖċШĲũШÂũċŰШ[ŔŰċũЮ 

 

 

 

  



 

ΝΠ 
 

ÉE99f¨ ШΝаШÂ§xhÑf9 ÉШ?ExШÂx  



 

ΝΡ 
 

9ċƓŖƣƨũŸШfаШÂŸũŖƣŔĦċШÂƩĤũŔĦċШĬĲũШÖƚŸШĬĲũШÉƨĲũŸ 
EƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШĬŔƖŔŊŔƖČŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŉƨƣƨƖŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЮШEũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШċĬŸƓƣċƖČШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ
~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ?ĲШŔŊƨċũШŉŸƖůċЯШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĬĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸƚШ
ĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƚĲƖƻŔƖČŰШĬĲШŊƨŖċШċũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШ
ƓũċŰĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖČШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШ
ǃШƓƖŔƻċĬŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĬĲШŸƣƖŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШƨƚŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚЯШǃШƓċƖċШŸƣƖŸƚШǯŰĲƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƓƩĤũŔĦŸЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċƚШůĲƣċƚШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШƚƨШÂũċŰЮШ 

xċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂÑьЯШĦŸůŸШŊƨŖċƚЯШŰŸШŔŰƣĲŰƣċŰШƚĲƖШƨŰċШŰŸƖůċƣŔƻċШƖŖŊŔĬċЮШ
?ƨƖċŰƣĲШĳƚƣċЯШǃШŉƨƣƨƖċƚШŉċƚĲƚШĬĲũШÂÑЯШĳƚƣċƚШƓŸĬƖČŰШƚĲƖШƖĲǯŰċĬċƚШǃоŸШƖĲƻŔƚċĬċƚШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШ
ƕƨĲШƚƨƖŢċŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũŸШċůĲƖŔƣĲŰЯШǃШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШƚƨƖŢċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĬŔĦŔŸŰċũШ
ĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲũШÂÑЮ 

ΝЮΝ ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШÅĲĦƣŸƖĲƚШĬĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸƚШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 
xċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċĦŸŊĲШũŸƚШљÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШÅĲĦƣŸƖĲƚЯШ~ĲƣċƚШǃШ
§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњШыΝΦШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΝΡьШǃШĲũШ~ŸĬĲũŸШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШƚŸĤƖĲШĦĲŰƣƖŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШƓŸũŸƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШũċШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШ ƖĲċƚШ[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚЮ 

xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƖĲĦƣŸƖĲƚШƚĲШƓƨĲĬĲŰШċŊƖƨƓċƖШĤċŢŸШƣƖĲƚШůĲƣċƚа 

~ĲƣċШΝаШ9ŸŰĦĲŰƣƖċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĲũШƖĲĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬŸŰĬĲШǃċШĲǂŔƚƣĲШũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲƚƣČШƓƖĲƻŔƚƣŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШ 

éŔƚŔŹŰаШ ƖĲċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШĬŔƚĲŶŸШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰЯШ
ƻŔƻŔĲŰĬċШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚаШ 

ΝЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖШǃШĬĲǯŰŔƖШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸбШ 

ΞЮ xŔůŔƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲƚƓċƖƖċůċĬŸбШ 

ΟЮ ~ĲŢŸƖċƖШũċƚШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚбШ 

ΠЮ ÅĲĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŔůĲƖŸбШ 

ΡЮ [ŸůĲŰƣċƖШČƖĲċƚШĬĲШƨƚŸƚШůŔǂƣŸƚбШ 



 

ΝΣ 
 

ΣЮ 9ƖĲċƖШũƨŊċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬбШ 

ΤЮ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓĲċƣŸŰċũĲƚШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШċĦĦĲƚŸƚШƚĲŊƨƖŸƚбШ 

ΥЮ ƓŸǃċƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШőŔƚƣŹƖŔĦċбШ 

ΦЮ 9ŸŰĲǂŔŹŰШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċбШ 

ΝΜЮ ?ĲƚċƖƖŸũũċƖШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШċШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚЮШ 

~ĲƣċШΞаШÂƖĲƚĲƖƻċƖШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚШŸШċŊƖŖĦŸũċƚЯШũŸƚШƚƨĲũŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚШǃШũŸƚШċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŸƚШĬĲШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚŔŰШ
ĦŸŰƣƖŸũЮШ 

éŔƚŔŹŰаШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШċůĤŔĲŰƣĲЯШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĤƨĲŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЮШ
§ĤŢĲƣŔƻŸƚаШ 

ΝЮ ÂƖŸƣĲŊĲƖШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬбШ 

ΞЮ ~ŔƣŔŊċƖШǃШůĲŢŸƖċƖШĲũШċůĤŔĲŰƣĲбШ 

ΟЮ ƓŸǃċƖШũċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚбШ 

ΠЮ ÂƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚб 

ΡЮ 7ċũċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰбШ 

ΣЮ fŰƻĲƖƣŔƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚбШ 

ΤЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШċĬċƓƣċĤũĲƚШǃШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲƚбШ 

ΥЮ ĤŸƖĬċƖШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШ 

~ĲƣċШΟаШ ƚĲŊƨƖċƖШƨŰċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲƚĲċĤũĲШĲŰШũċƚШĦŔƨĬċĬĲƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШƻĲĦŔŰĬċƖŔŸƚШ
ĬĲШŉŸƖůċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШŢƨƚƣċЮШ 

éŔƚŔŹŰаШ9ċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЯШƻŔƻŔĲŰĬċШǃШƚċŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċЮШ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚаШ 

ΝЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚĲŊƨƖŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲбШ 

ΞЮ ÂũċŰШƓċƖċШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸбШ 

ΟЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĲůƓũĲŸбШ 

ΠЮ 9ŸůƓĲƣŔƖШŊũŸĤċũůĲŰƣĲбШ 



 

ΝΤ 
 

ΡЮ [ŸůĲŰƣċƖШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĬċбШ 

ΣЮ 9ƖĲċƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШŉċƻŸƖċĤũĲШƓċƖċШũŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚбШ 

ΤЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƚċũƨĬċĤũĲƚбШ 

ΥЮ ůƓũŔċƖШũċƚШŸƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲбШ 

ΦЮ ƓŸǃċƖШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċбШ 

ΝΜЮ EĬƨĦċƖШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ŰŔƻĲũĲƚб 

ΝΝЮ 9ŸũċĤŸƖċƖШǃШĦŸŸƖĬŔŰċƖШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸб 

ΝΞЮ 9ŸŰĦĲŰƣƖċƖШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸб 

?ċƖШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

ΝЮΞ ~ĲƣċƚШǃШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 
xŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШĦƨůƓũŔƖČŰШĦŸŰШůĲƣċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШƚŸĦŔċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĬĲĤĲƖČŰаШ 

ΝЮ ÉĲƖШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĦŸŰШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШĦŸŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШƓċƖċШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШŸƣƖŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĦŸŰШ
ũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚЮ 

ΞЮ ÂƖŸƓŔĦŔċƖЯШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĦŸŰĦĲƖŰŔĬċƚЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШƚƨƓũŔƖШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚЯШǃШƓƖŸůŸƻĲƖČŰШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШ
ċƕƨĲũũċШŰƨĲƻċШŸĤƖċШƓċƖċШũċШĦƨċũШĲǂŔƚƣċЯШŸШƚĲċШƻŔċĤũĲШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ŰĲĦĲƚċƖŔċЮШ 

ΟЮ ÂƖŸƓŔĦŔċƖЯШĲŰШƚƨШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШċĬŸƓĦŔŹŰЯШƨŰċШċůƓũŔċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШǃШ
ĬĲШũŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĲƚƣċƣċũШĦŸŰШŔŰŢĲƖĲŰĦŔċЮШ 

ΠЮ ÂƖŸƓŔĦŔċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 
ΡЮ ÂƖŸƓŔĦŔċƖШĲũШƨƚŸШǃШůċŰĲŢŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĲƻŔƣċŰĬŸШƚƨШũŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƓƖŸőŔĤŔĲŰĬŸШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШ ƨƖĤċŰŔǍċĬŸƖШ ĲŰШ ĬŔĦőŸШ ƚƨĲũŸЮШ xŸƚШ ÂũċŰĲƚШ ƓƖŸůŸƻĲƖČŰЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸƣƖŸƚЯШ ũŸШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲаШ 
Νь ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШČƖĲċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШƓĲĦƨċƖŔċƚЯШĬĲШƓĲƚĦċЯШ
ůċĬĲƖĲƖċƚШŸШĬĲШůŔŰĲƖŖċЯШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĲŰШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШŸШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓċƖċШĬŔĦőŸШƨƚŸбШ 

Ξь ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШċŊƨċШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШǃШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЯШǃШƚƨШĦƨĲŰĦċШ
ŔŰůĲĬŔċƣċЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĲĦŸũŹŊŔĦŸƚЯШőČĤŔƣċƣƚШĬĲШŉċƨŰċШǃШǰŸƖċШĲŰШ
ƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЯШǃШŸƣƖŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШƻċũŸƖШĲĦŸũŹŊŔĦŸбШ 



 

ΝΥ 
 

Οь ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШċĤŔĲƖƣċƚШƓċƖċШũċШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШǃШĬŔƚŉƖƨƣĲШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ŸШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓċƖċШĬŔĦőŸШƨƚŸб 

Πь ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШċĤŔĲƖƣċƚШƓŸƖШƖċǍŸŰĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸШ
ƚċũƨĬШ ƓƩĤũŔĦċЯШ ƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ČƖĲċƚШ ŔŰƨŰĬċĤũĲƚЯШ ĬĲƚũŔǍċĤũĲƚШ ŸШ ƚĲŰƚŔĤũĲƚШ ċШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШƚŖƚůŔĦŸƚбШ 

Ρь ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШċĤŔĲƖƣċƚШƓċƖċШƓĲƖůŔƣŔƖШĲũШŉƨƣƨƖŸШĲŰƚċŰĦőĲШĬĲШČƖĲċƚШ
ƨƖĤċŰċƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШŉƨƣƨƖċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚбШ 

Σь ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШ ĬĲŉĲŰƚċШ ǃШ ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĳƚШ ŸШ ƻċũŸƖШ
őŔƚƣŹƖŔĦŸШŸШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸЯШĦƨũƣƨƖċũЯШǃШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸбШǃШ 

Τь ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĲШ ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ċƚƓĲĦƣŸƚШ ŉŖƚŔĦŸрĲƚƓċĦŔċũĲƚШ ĦŸŰШ ũċƚШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũЯШǃШċůĤŔĲŰƣċũШĬŔƚĲŶċĬċƚШƓŸƖШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ΣЮ §ƖĬĲŰċƖШĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШƓĲƖƚŔŊƨŔĲŰĬŸШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚа 
Νь ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĤċũċŰĦĲċĬŸШĬĲШƨƚŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШƨƚŸƚШ
ĬŔƻĲƖƚŸƚШ ƓĲƖŸШ ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШ ƓċƖċШ ũŸŊƖċƖШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ůŔǂƣċƚЯШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ
ƓŸƚŔĤŔũŔƣĲШĲũШċĦĦĲƚŸШƓĲċƣŸŰċũШċШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƨƚŸƚбШ 

Ξь ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШƚŸĦŔċũШǃШŉŖƚŔĦċШĬĲШĦċĬċШĤċƖƖŔŸШŸШ
ƻĲĦŔŰĬċƖŔŸЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚбШ 

Οь ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШ ĬĲŉĲŰƚċШ ǃШ ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĳƚШ ŸШ ƻċũŸƖШ
őŔƚƣŹƖŔĦŸШŸШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸЯШĦƨũƣƨƖċũШǃШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸбШ 

Πь ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШĲƻŔƣċŰĬŸШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƨƚŸШĲǂĦũƨƚŔƻŸШ
ĬĲШĦŸůĲƖĦŔŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũŸƚШƨƚŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШĲŰШĬŔĦőŸШƚĲĦƣŸƖЯШ
ǃШƓƖŸƻĲǃĲŰĬŸЯШċĬĲůČƚЯШƓċƖċШĲũШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƨƖĤċŰċƚЯШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШůŔƚůŸƚШƚĲċŰШĦċůŔŰċĤũĲƚШǃШƣĲŰŊċŰШċĦĦĲƚŸШċШƨŰШ
ƚŔƚƣĲůċШŔŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸũĲĦƣŔƻŸШǃШůŸĬĲƖŰŸбШ 

Ρь ƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШČƖĲċƚШƓĲƖŔŉĲƖċũĲƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ũŸƚШ ƚƨĤƨƖĤŔŸƚЯШ ƓƖŸƻĲǃĳŰĬŸũĲƚШ ũċШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ƚŸĦŔċũШ ǃШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШƕƨĲШŰŸШĬĲƓĲŰĬċŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШũċШ
ĦŔƨĬċĬбШ 

Σь ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƣƖċǍċĬŸЯШǃШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШ
ůĲĬŔċŰƣĲШ ƨŰċШ ƖĲĬШ ƻŔċũЯШ ƕƨĲШ ŔŰĦũƨǃċШ ċШ ũŸƚШ ƚƨĤƨƖĤŔŸƚШ ǃШ ċШ ŸƣƖċƚШ ČƖĲċƚШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĬĲƚƻŔŰĦƨũċĬċƚбШ 

Τь ƖĲƚĦċƣĲШǃШůĲŢŸƖċШĬĲũШĲƚƓċĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШČƖĲċƚШƻĲƖĬĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƚŔĲůĤƖċШĬĲШČƖĤŸũĲƚШǃШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШ
ƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬбШ 

Υь ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċЯШċШũŸƚШǯŰĲƚШĬĲШċŊŔũŔǍċƖШũċШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШǃШĲŰƣƖĲШƚƨƚШĤċƖƖŔŸƚШŸШ
ƻĲĦŔŰĬċƖŔŸƚбШ 



 

ΝΦ 
 

Φь ƓĲƖůŔƣŔƖШĲũШċĦĦĲƚŸШĬĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШċШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЯШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШĬĲШċĦĦĲƚŸбШ 

ΝΜь ċƖůŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШůŸƖŉŸũŸŊŖċШƨƖĤċŰċШǃШũċШƖĲĬШƻŔċũШĲŰƣƖĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĲŰШĦċƚŸШ
ĬĲШƕƨĲШőċǃċШĦŸũŔŰĬċŰĦŔċШĬĲШƚƨĲũŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚбШ 

ΝΝь ƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲŰƚċШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũŸƚШƚƨĤƨƖĤŔŸƚбШ 
ΝΞь ƓƖŸƻĲĲƖШŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШǃШƓċƚŔƻċбШǃШ 
ΝΟь ůĲŢŸƖċƖШũċШĲƚƣĳƣŔĦċШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШŉŸůĲŰƣċƖШũċƚШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШ
ċƖƣŖƚƣŔĦċƚШǃШĬĲĦŸƖċƣŔƻċƚШĬĲШĬŔƚŉƖƨƣĲШƓƩĤũŔĦŸЮШ 

ΤЮ EƚƣċĤũĲĦĲƖČŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĦũċƖŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШċШƚƨĲũŸШ
ƨƖĤċŰŸЯШ ƓĲƖƚŔŊƨŔĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ŰƨĲƻŸƚШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШ ĦƨůƓũċŰШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚаШ 
Νь ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШċũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƨƖĤċŰŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШǃШƚƨШƓŸƚŔĤũĲШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШċШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШŉƨƣƨƖŸƚЯШĲŰŉċƣŔǍċŰĬŸШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƣƖċǍċĬŸШƻŔċũШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШǃШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũċƚШƻŖċƚШũŸĦċũĲƚШǃШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚ 

Ξь ШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШĬĲШŉŸƖůċШĦŸůƓċĦƣċЯШŉƨŰĦŔŸŰċũШǃШ
ĲƚƣĳƣŔĦċШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲǍĦċŰШŰĲǂŸƚШĬĲШċƖůŸŰŖċШĦŸŰШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸШǃШĦŸŰŉŸƖůĲŰШƨŰШ
ĲƚƓċĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸШĬŔŊŰŸШǃШƚĲŰƚŔƣŔƻŸШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓĲċƣŹŰбШ 

Οь ŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШĬŔƻĲƖƚŸƚШƨƚŸƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĲŰШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШ
ƓċƖċШũŸŊƖċƖШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШůŔǂƣċƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲĬƨǍĦċШũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĲŰШĲũШ
ċƨƣŸůŹƻŔũШǃШƚĲШƓŸƚŔĤŔũŔƣĲШĲũШċĦĦĲƚŸШƓĲċƣŸŰċũШċШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƨƚŸƚбШ 

Πь ĲŰũċǍċƖШŰƨĲƻŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШĦŸŰШũċШĦŔƨĬċĬШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċЯШċШũŸƚШǯŰĲƚШĬĲШċŊŔũŔǍċƖШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ
ǃШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬбШ 

Ρь ŉċĦŔũŔƣċƖШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШ ċШ ũŸƚШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũĲŰЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШĬĲШċĦĦĲƚŸбШ 

Σь ƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲŰƚċШĬĲũШƚƨĲũŸШċШƨƖĤċŰŔǍċƖƚĲбШǃШ 
Τь ĬŔƚĲŶċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШƖĲĬƨǍĦċŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲũШƨƚŸШĬĲШċƨƣŸůŹƻŔũĲƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШ
ĲũШƣƖČŰƚŔƣŸШǃШƓƖŸƻĲǃĲŰĬŸШĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШĲũШƨƚŸШ
ŸƖĬĲŰċĬŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĦŸŰШĲũШůĲŰŸƖШŔůƓċĦƣŸШċĬƻĲƖƚŸШċШũċШĲƚƣĳƣŔĦċШĬĲũШũƨŊċƖЮШ 

ΝЮΟ §ĤŢĲƣŔƻŸƚШEƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚ 
ΝЮ ~ĲŢŸƖċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƚŸĦŔċũШǃШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮШEũШÂÑШůĲŢŸƖċƖČШ
ĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƓċƖċШũċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШŸШƻŔƻŔĲŰĬċƚЮШ 

ΞЮ ÂƖŸƣĲŊĲƖШũċШǍŸŰċШĦŸƚƣċŰĲƖċЯШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШũċƚШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚШƓċƖċШĲũШĬŔƚŉƖƨƣĲШĬĲШ
ũŸƚШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШǃШĬĲũШƣƨƖŔƚůŸШŔŰƣĲƖŰŸШǃШĲǂƣĲƖŰŸЮШEũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƚƣČШƚƨŢĲƣŸШċШŉƨĲƖƣĲƚШ



 

ΞΜ 
 

ƓƖĲƚŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ ƨĤŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŰƨĲƻċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШ ǃШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШċũШƣƨƖŔƚůŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЮШEũШÂÑШƣŔĲŰĲШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲШ
ůĲŢŸƖШƓƨĲĬċŰШƚĲƖƻŔƖШċШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШǃШŉƨƣƨƖċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШČƖĲċƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШыƚƨĲũŸƚШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲƚьШǃШƖĲĬĲƚċƖƖŸũũŸШыƓũċŰĲƚШĬĲШČƖĲċьЯШċũШůŔƚůŸШ
ƣŔĲůƓŸШĲŰШƕƨĲШƚĲШƓƖŸƣĲŊĲŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШΦΞШÂũċŰШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ~ĲůŸƖŔċũШ 

ΟЮ 9ŸŰƣƖŸũċƖШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸЮШÅĲĬŔƖŔŊŔƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШőċĦŔċШũċƚШ
ČƖĲċƚШƻċĦċŰƣĲƚШŸШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĬċƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШǃЯШĲŰШƩũƣŔůċШŔŰƚƣċŰĦŔċЯШĲŰШĲũШƓĲƖŖůĲƣƖŸШĬĲШ
ũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШċШůċŰĲƖċШĲƻŔƣċƖШĲũШĬĲƚƓċƖƖċůĲШƨƖĤċŰŸЮШ 

ΠЮ EƚƣŔůƨũċƖШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ǃШ ƣƨƖŖƚƣŔĦŸШ ĲŰШ ĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ EƚƣŸШ ƚĲШ ƓƖŸƓŸŰĲШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĲũШůċŰĲŢŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƓċƖċШċĦŸůŸĬċƖШũċШŸŉĲƖƣċШƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШĲĦŸр
ƣƨƖŖƚƣŔĦċШǃШŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦċЮШÉĲШƓƖŸƓŸŰĲЯШċĬĲůČƚЯШƖĲƣĲŰĲƖШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШĲůƓƖĲƚċƚШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċƚШŔŰƚƣċũċĬċƚШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓƖĲƚċƚШ
ŰƨĲƻċƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖĲŰШĲůƓũĲŸƚШƓċƖċШũŸƚШƚċũŔŰĲŰƚĲƚЮШ 

ΡЮ ÅĲŉŸƖǍċƖШĲũШƓċƓĲũШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШы9ÖьШĦŸůŸШƓŸũŸШĬĲШċƣƖċĦĦŔŹŰШĲŰШƚƨШČƖĲċШƨƖĤċŰċШǃШ
ċƚŖШůċŰƣĲŰĲƖũŸШĦŸůŸШĦĲŰƣƖŸШċĦƣŔƻŸШƓċƖċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸůĲƖĦŔċũШǃШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЮШxċШ
ƖĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ9ÖШƚĲƖČШƨŰċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШÂÑЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũŸƚШƨƚŸƚШůŔǂƣŸƚШ
ыŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰьШƕƨĲШƚĲċŰШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĲŰШũċШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЮШ 

ΣЮ ~ĲŢŸƖċƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓċƖċШĲũШĬŔƚŉƖƨƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШǃШ
ƻŔƚŔƣċŰƣĲƚЮШ ƣĲŰĬĲƖШ ũċШ ŉċũƣċШ ĬĲШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚЯШ ĬĲШ ƚċũƨĬЯШ ŸŉƖĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸƣƖŸƚЯШ ǃШ ĲũШ ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċƚШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮШ 

ΤЮ ÂƖŸƣĲŊĲƖШǃШĦŸŰƚĲƖƻċƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШÉĲШƓƖŸƓŸŰĲШƣƖċĤċŢċƖШ
ƓċƖċШũċШĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰЯШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШ
ƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШƖĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĬĲũШÂƨĲĤũŸШǃШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЮШ 

ΥЮ ÂŸƣĲŰĦŔċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚЮШEƚƣŸШƚĲШƓƖŸƓŸŰĲШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĬŔƚƣƖŔƣŸƚШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲŰШƨŰШƓċƣƖŹŰШĬĲШċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШĦŸůƓċĦƣŸЮШ 

ΦЮ [ŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚЮШEũШÂũċŰШĬĲШ ƖĲċШƓċƖċШĲũШ9ĲŰƣƖŸШ
ÖƖĤċŰŸШǃШĲũШÂũċŰШƓċƖċШĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШEƚƓĲĦŔċũШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲШƚĲШƓƖŸƓŸŰĲŰШĦŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ƕƨĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲŰШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШ
ċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚĲƖƻĲŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦŸШǃШĦƨũƣƨƖċũЮШ 



 

ΞΝ 
 

ΝΜЮ ~ĲŢŸƖċƖШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШŔŰƣƖċůƨŰŔĦŔƓċũЮШÉĲШƓƖŸƓŸŰĲШůĲŢŸƖċƖШũŸƚШċĦĦĲƚŸƚШĬĲШũċƚШƻŖċƚШƕƨĲШ
ĦŸŰĲĦƣċŰШċũШÂƨĲĤũŸШĦŸŰШċũŊƨŰċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШůĲŢŸƖċƚШǃШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШƻŔċũШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШǃШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШƻŖċƚШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣĲŰШũŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШŰƨĲƻŸƚШ
ǃШŉċĦŔũŔƣĲŰШƚƨШĦŸŰĲǂŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮШ 

ΝΝЮ ?ŔƖŔŊŔƖШũŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШŰƨĲƻŸƚШőċĦŔċШČƖĲċƚШƚĲŊƨƖċƚЮШxċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШƓĲũŔŊƖŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƚĲƖƻŔƖČШĦŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШ
ċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШĲũШĦŔƨĬċĬċŰŸШƣĲŰŊċШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ƣĲŰĲƖШĲũШůċǃŸƖШŊƖċĬŸШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċŰƣĲШĲƻĲŰƣŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШ 

ΝΞЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШċƖůŹŰŔĦċШǃШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċШĲŰƣƖĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƣŔŰĲŰШ
ƓċƖċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƨƚŸƚаШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЯШĦŸůĲƖĦŔċũЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШċŊƖŖĦŸũċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ 

ΝΟЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШÂŸŰĲƖШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШĲĦŸр
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸШǃШċŊƖŖĦŸũċЮШEŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШƚĲШƓƖŸƓŸŰĲШĦŸůŸШƓƨŰƣċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЯШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШΦΟШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ~ĲůŸƖŔċũШƚƨƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШǃШũŸƚШ
ĦĲŰƣƖŸƚШŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦŸƚЮШ 

ΝΠЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ƓĲƚĦċШ ĦŸƚƣĲƖċШ ƕƨĲШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣĲŰШ ǃШ ƖĲƚƓċũĬĲŰШ ĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚШ ĦŸůŸШ ĦĲŰƣƖŸШ ŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦŸШ ĬĲũШ ÉƨƖШ ĬĲШ ÂƨĲƖƣŸШ ÅŔĦŸШ ĦŸŰШ
ƓƖŸůŔŰĲŰĦŔċШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲũШůċƖЮШ 

ΝΡЮ 9ŸŰƚĲƖƻċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЮШxċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċШƓĲƖůŔƣŔƖČШƚƨШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШÉĲШƓƖŸƓŸŰĲЯШċĬĲůČƚЯШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĦŸůŸШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĲŰШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰШÂũċŰШ~ċĲƚƣƖŸШĬĲШÑƨƖŔƚůŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

ΝΣЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬŔƚŉƖƨƣĲШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĦŸůŸШ
ũċШ7ċőŖċШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШƚƨƚШĦċǃŸƚШċũĲĬċŶŸƚЮШ 

ΝΤЮ EũċĤŸƖċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲŰШĲũШƖŸũШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰЮШÂŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШ ƚĲШ ƖĲĦŸůŔĲŰĬċШ ĦŸũċĤŸƖċƖШ ĦŸŰШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ĦŸůŸШ ũċШ ũŔċŰǍċШ ƓċƖċШ ĲũШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÉƨƖШы?fÉÖÅьЮ 

ΝЮΠ §ĤŢĲƣŔƻŸƚШƓċƖċШũċШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШÉƨĲũŸШ 
EũШ ƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΜΤШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШƚĲŶċũċШĦŸůŸШƨŰċШĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШÂũċŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШĬŔƻŔĬŔƖШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸШůƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШƣƖĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸЯШƚƨĲũŸШ
ƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШǃШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸЮШ9ŸŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШƓŸŰĲШċШ
ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƨŰċШƣĳĦŰŔĦċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШƓċƖċШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲũШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸШĲŰШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 



 

ΞΞ 
 

9ċĤĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШĲƚƣĲШÂÑШĦũċƚŔǯĦŹШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰШũċШüfÑШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ
ŉƨĲƖŸŰШƖĲĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШ ƓŸƖШ ĲũШ ÂÖÑШ ΞΜΝΡЯШ ƓĲƖŸШ ƚƨШ ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƻŔŊĲŰƣĲШƓƖŸƻŔĲŰĲШ ĬĲШ ũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸƻŔƚƣċШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮШEŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣċШƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũЯШƚĲШ
ċŰċũŔǍċƖČШũċШüfÑШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƓƖŸĦƨƖċŰĬŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШĤċũċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċƚШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШƣċŰƣŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШũċШĤċƚĲШŸĤŢĲƣŔƻċШǃШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƕƨĲШ
ŸƖŔŊŔŰċƖŸŰШũċШüfÑШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШŸŉƖĲĦĲШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸШƕƨĲШƚĲШċĬŸƓƣċШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĲƚƣĲШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓċƖċШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

 

 

 



 

ΞΟ 
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ΞΠ 
 

9ċƓŖƣƨũŸШffаШÂũċŰШĬĲШÑƖċĤċŢŸ 
xċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШÂũċŰШƖĲƕƨŔƖŔŹШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШ
ĬŔƚĦƨƚŔŹŰЯШŊċŰċƖШĦŸŰƚĲŰƚŸШĲШŔŰŔĦŔċƖШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШĦŸŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЯШǃШŸƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚЮШ~ČƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ċƩŰЯШ ũċƚШ ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ ŔůƓƨũƚċƖŸŰШ ċƓŸƖƣċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ƖĲƣƖŸċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШĲƣċƓċШĬĲШƖĲĬċĦĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰЮШ 

ÉĲШƖĲĦŸƓŔũŹШǃШċŰċũŔǍŹШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖĲũŔůŔŰċƖůĲŰƣĲШыĬċƣŸƚШĦĲŰƚċũĲƚЯШĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚШǃШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸƚьЯШƕƨĲШƚĲШƨƣŔũŔǍŹШƓċƖċШƓƖĲƓċƖċƖШĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸЯШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШĲũШůċƓċШĤċƚĲЯШ
ƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШƨƖĤċŰċШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШƚƨШƓĲƖŔŉĲƖŔċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЯШƚƨШĦĲŰƣƖŸШ
ƨƖĤċŰŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЯШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШĦŸůĲƖĦŔċũЯШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ
ƚƨШƓũċŰШƻŔċũШǃШČƖĲċƚШƚƨĤƨƖĤċŰċƚЮШ ШƚƨШƻĲǍЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŢƨŰƣŸШċũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШċƨƚĦƨũƣċƖŸŰШũċƚШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ
ĬĲůČƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШĦŸŰШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬШǃШƻŔƚŔƣċƚШĬĲШĦċůƓŸЮШ9ċĬċШŉċƚĲШ
ĬĲũШÂũċŰШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШĲŰШƻŔƚƣċƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШƚĲШƖĲĦŔĤŔŹШĲũШŔŰƚƨůŸШĬĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮШÖŰċШƻĲǍШĲũШ
ĲƕƨŔƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢċШċŰċũŔǍċШũŸƚШĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚЯШƚĲШƓƖŸĦĲĬĲШċШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШũŸƚШƕƨĲШƚĲċŰШƻŔċĤũĲƚШċũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШǃШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 

xƨĲŊŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШċШũċШxĲŊŔƚũċƣƨƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШ ũĦċũĬĲШƓċƖċШƚƨШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃШċƓƖŸĤċĦŔŹŰЮШÖŰċШ
ƻĲǍШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĲũШÂũċŰШ[ŔŰċũШĬĲĤĲШƚĲƖШċĬŸƓƣċĬŸШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ǃШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШƓŸƖШũċШ]ŸĤĲƖŰċĬŸƖċЮШxċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƓƖŸƻĲĲШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШũċƚШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ
ůĲĬƨũċƖĲƚШĦĲũĲĤƖċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÂũċŰаШ 

ASUNTOS PRINCIPALES Mes 

Acuerdo Colaborativo de Municipio con JP Diciembre 2025 

Recopilación y análisis de información y comunicación con agencias 
gubernamentales 

Dic. 2025-
Febrero 2026 

Redacción de documentos Fase I Enero-Marzo 
2026 

Nombramiento de Junta de Comunidad 15 de mayo de 2026 

Primera reunión Junta de Comunidad 26 de mayo de 2026 

Segunda reunión Junta de Comunidad  9 de junio de 2026 

Redacción de documentos Fase II Mayo 2026 

Revisión inicial de Mapas de Clasificación y Calificación  Junio 2026 



 

ΞΡ 
 

Tercera reunión Junta de Comunidad 23 de junio 2026 

Cuarta reunión Junta de Comunidad 21 de julio de 2026 

Vistas Públicas  Fase I y II   Septiembre  2026 

Fase III: Actualización de documentos y comentarios de fases previas (PLAN 
FINAL) (incorporación del proceso de participación ciudadana) 

Octubre 2026 

Junta de Comunidad* (mínimo 2 reuniones) Octubre 2026 

Vistas Públicas т Fase III Octubre -
Noviembre  2026 

Revisión final del Plan y Mapas (incorporación del proceso de participación 
ciudadana) 

Noviembre 2026 

Aprobación del Plan por Legislatura Municipal Noviembre 2026 

Adopción del Plan por Junta de Planificación  Diciembre 2026 

Aprobación del Plan Final  A partir de 
Diciembre  

2026 
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ΞΤ 
 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ~ĲůŸƖŔċũ 
EƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШĦŸůŔĲŰǍċШƓŸƖШĬĲƚĦƖŔĤŔƖШċШÉċũŔŰċƚШĲŰШƚƨШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШxƨĲŊŸЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũЯШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƨƖĤċŰċШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЮШ9ŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲĦŸƓŔũċĬċЯШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŹŰШǃШƚĲШ
ĲũċĤŸƖċƖŸŰШ ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ċƣĲŰĬĲƖШ ũŸƚШ ċƚƨŰƣŸƚШ ċƚŸĦŔċĬŸƚШ ċШ ũċШ ŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŉƨĲШċŊƖƨƓċĬċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦċƓŖƣƨũŸƚЮ 

Capítulo III: Área Funcional 

Capítulo IV: Inventario y Descripción del Municipio 

Capítulo V: Usos y Características del Suelo 
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ΞΥ 
 

9ċƓŖƣƨũŸШfffаШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

ΟЮΝ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ 
xċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШ ƩůЮШsÂрΞΜΝΟрΟΜΥЯШĬĲШΝΥШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΝΠЯШ
ċĬŸƓƣŹШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċШĤċƚĲШĬĲШČƖĲċƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƚƨƚШ
ŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŸŰĲƚЯШ ůŸƻŔũŔĬċĬЯШ ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔĲĬċĬЯШ ŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШĲŰƣƖĲШ ŸƣƖŸƚШ
ċƚƓĲĦƣŸƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШŉŖƚŔĦŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШǃШċůĤŔĲŰƣċũЯШƕƨĲШƻċŰШůČƚШċũũČШĬĲШ
ƚŹũŸШ ũċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ŊĲŸŊƖČǯĦċƚШ ĦŸůƓċƖƣŔĬċƚЮШ EƚƣċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ƓĲƖůŔƣĲШ ĲŰƣĲŰĬĲƖШ ǃШ
ċƣĲŰĬĲƖШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШċũŊƨŰŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƚŸĤƖĲШ
ČƖĲċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШŸƣƖċƚШČƖĲċƚШŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲШůċǃŸƖШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮШEƚШƓŸƖШĲƚƣŸЯШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŔŰƣĲƖċĦƣƨċŰĬŸШĲŰШůČƚШĬĲШƨŰШČƖĲċШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũШĦŸŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƖŸũĲƚЯШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШŸШĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸЮШ 

xċƚШČƖĲċƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШƚĲШĬŔƻŔĬĲŰШĲŰШŸŰĦĲШыΝΝьШČƖĲċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚЮШEƚƣċƚШƚŸŰЯШĲũШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШÉċŰШsƨċŰЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ ŊƨċĬŔũũċЯШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ9ċŊƨċƚЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ~ċŰċƣŖЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲĦŔĤŸЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШ
ĬĲШcƨůċĦċŸЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ~ċŰċƣŖЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШÂŸŰĦĲЯШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ
[ċŢċƖĬŸШǃШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ9ċǃĲǃЮШ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШΠШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚаШÉċũŔŰċƚЯШ ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċШ
ǃШÂċƣŔũũċƚЮШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШ
ƨŰШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċƓƖŸĤċĬŸЯШƚŔĲŰĬŸШ ƖƖŸǃŸШǃШÂċƣŔũũċƚШũŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЮШ
~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲЯШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШƖĲĬċĦĦŔŹŰЯШ]ƨċǃċůċШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċШĲŰШũċШŉċƚĲШǯŰċũШƓƖĲƻŔŸШ
ċШũċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШƖĲƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂ§ÑЮШ 



 

ΞΦ 
 

~ċƓċЮΤдЮ?ĲũŔůŔƣċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮ ƖĲċƚЮ[ƨŰĦŔŸŰċũĲƚ 

 

~ċƓċЮΥдЮƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũЮĬĲЮ]ƨċǃċůċ 

 



 

ΟΜ 
 

 Tabla 3. Extensión Territorial en Millas Cuadradas (mi2), ÁF-Guayama 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸ EǂƣĲŰƚŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШuůΞ 

EǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШ
ƣĲƖƖĲŰŸШĲŰШĦƨĲƖĬċƚ 

EǂƣĲŰƚŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШůŔΞ 

ƖƖŸǃŸ ΟΥЮΦΠ ΦЯΦΜΥЮΝΥ ΝΡЮΜΠ 

]ƨċǃċůċ ΝΣΦЮΦΟ ΠΟЯΞΟΡЮΦΟ ΣΡЮΣΝ 

ÂċƣŔũũċƚ ΝΞΝЮΥΠ ΟΝЯΜΜΜЮΣΟ ΠΤЮΜΠ 

ÉċũŔŰċƚ ΝΥΝЮΟΦ ΠΣЯΝΡΝЮΥΝ ΤΜЮΜΠ 

[Ш]ƨċǃċůċ ΡΝΞЮΝΞ ΝΟΜЯΞΦΣЮΡΡ ΝΦΤЮΤΟ 

ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΦЯΜΜΜЮΜΜ ΞЯΞΡΣЯΝΣΞЮΝΡ ΟЯΠΟΡЮΜΜ 
 

 

EũШ [ШĬĲШ]ƨċǃċůċШĲƚƣČШũŸĦċũŔǍċĬċШĲŰШĲũШƚƨƖĲƚƣĲШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЯШƣŔĲŰĲШƨŰШ
ČƖĲċШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШĬĲШΝΦΤШůŔũũċƚШĦƨċĬƖċĬċƚЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΣӖШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШũċШ
ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΟЯΠΟΡШůŔΞьЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƚШÉċũŔŰċƚШ
ĦŸŰШΤΜШůŔΞЯШŸШƨŰċƚШΠΣЯΝΡΝЮΥΝШĦƨĲƖĬċƚЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШċШ]ƨċǃċůċШƕƨĲШƣŔĲŰĲШΣΡЮΣΝШůŔΞШŸШƨŰċƚШ
ΠΟЯΞΟΡЮΦΟШĦƨĲƖĬċƚШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЮШ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШőċШƚŔĬŸШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШƨŰШŉŸĦŸШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШƣƨƖŖƚƣŔĦċƚШǃШĬĲШƻŔċŢĲƚЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬЯШƣŔĲŰĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƖŸũĲƚШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШǍŸŰċЮШШ
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲůŸŊƖČǯĦċƚЯШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ŉŖƚŔĦċШǃШĲŰƣŸƖŰŸШŰċƣƨƖċũШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰаШ 

 

ΟЮΞ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ?ĲůŸŊƖČǯĦċƚШǃШÉŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲũШ ƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΤΜШċũШΞΜΝΜЯШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĦŸŰƚƣċŰƣĲЮШÉĲŊƩŰШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŰШũċШƓƖŹǂŔůċШŊƖČǯĦċЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ [ШĬĲШ
]ƨċǃċůċШċƨůĲŰƣŹШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĦŸůĲŰǍċŰĬŸШĲŰШĲũШ
ΞΜΞΜЯШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ [ШĬĲШ]ƨċǃċůċШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũЯШ
őċƚƣċШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШΦΠЯΞΟΝШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΜЯШũŸШĦƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΞЮΥӖШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

ĬĲůČƚЯШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĲƚШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШƓċƣƖŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦŸШƕƨĲШƚĲШőċШƻĲŰŔĬŸШ
ŸĤƚĲƖƻċŰĬŸШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШĬŔĲǍШыΝΜьШċŶŸƚШĲŰШĲũШ [ШтШ]ƨċǃċůċЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШĲũШƖĲƚƣŸШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEŰƣƖĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШĬĲШůċǃŸƖШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƕƨĲШőċŰШŔŰǰƨŔĬŸШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŶŸƚШ
ĲƚƣČŰШĲŰШƓċƚŸШĬĲШũŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШfƖůċШǃШ~ċƖŖċЯШũŸƚШƚŔƚůŸƚШĬĲũШÉƨƖШǃШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũċШƓċŰĬĲůŔċШĬĲũШ9§éf?рΝΦЮШ ШƚƨШƻĲǍЯШũċШĲůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШŰƩůĲƖŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ



 

ΟΝ 
 

ĬĲШŢŹƻĲŰĲƚШǃШŉċůŔũŔċƚШŢŹƻĲŰĲƚШőċШљĲŰƻĲŢĲĦŔĬŸњШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƕƨĲĬċШĲŰШĲũШƓċŖƚЯШ
ċŊƨĬŔǍċŰĬŸШũċШĦċŖĬċШĬĲШũċШŰċƣċũŔĬċĬШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

ÉĲŊƩŰШĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲũШΞΜΞΜЯШĲũШ [ШтШ]ƨċǃċůċШƣĲŰŖċШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΜΝЯΦΞΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΟЮΝӖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШÉĲŊƩŰШũċШEŰĦƨĲƚƣċШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШΞΜΝΦрΞΜΞΟЯШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ [р]ƨċǃċůċШƓƖĲĬŸůŔŰċĤċШĲũШŊĳŰĲƖŸШŉĲůĲŰŔŰŸШыΡΝЮΦӖьШƚŸĤƖĲШĲũШůċƚĦƨũŔŰŸШ
ыΠΥЮΝӖьЯШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƚŔůŔũċƖШċШũŸƚШĬċƣŸƚШƓċƖċШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĲŰШƣŸĬŸƚШ
ũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ [р]ƨċǃċůċЯШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШůċǃŸƖŖċШĦŸŰШůČƚШĬĲũШΡΜӖШĬĲШƚƨШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

 

]ƖČǯĦċЮΤдЮÉĲƖŔĲЮcŔƚƣŹƖŔĦċЮÂŸĤũċĦŔŸŰċũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĲŰЮĲũЮ[Ю]ƨċǃċůċ 

 

[ƨĲŰƣĲжЮ9ĲŰƚŸЮ?ĲĦĲŰċũеЮΤάΪΣцΥΣΥΣдЮ 

 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸ ΝΦΤΜ ΝΦΥΜ ΝΦΦΜ ΞΜΜΜ ΞΜΝΜ ΞΜΞΜ 

ƖƖŸǃŸ ΝΟЯΜΟΟ ΝΤЯΜΝΠ ΝΥЯΦΝΜ ΝΦЯΝΝΤ ΝΦЯΡΤΡ ΝΡЯΥΠΟ 

]ƨċǃċůċ ΟΣЯΞΠΦ ΠΜЯΝΥΟ ΠΝЯΡΥΥ ΠΠЯΟΜΝ ΠΡЯΟΣΞ ΟΣЯΣΝΠ 

ÂċƣŔũũċƚ ΝΤЯΥΞΥ ΝΤЯΤΤΠ ΝΦЯΣΟΟ ΞΜЯΝΡΞ ΝΦЯΞΤΤ ΝΡЯΦΥΡ 

ÉċũŔŰċƚ ΞΝЯΥΟΤ ΞΣЯΠΟΥ ΞΥЯΟΟΡ ΟΝЯΝΝΟ ΟΝЯΜΤΥ ΞΡЯΤΥΦ 

ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċ ΥΥЯΦΠΤ ΝΜΝЯΠΜΦ ΝΜΥЯΠΣΣ ΝΝΠЯΣΥΟ ΝΝΡЯΞΦΞ ΦΠЯΞΟΝ 

ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΞЯΤΝΞЯΜΟΟ ΟЯΝΦΣЯΡΞΜ ΟЯΡΞΞЯΜΟΤ ΟЯΥΜΥЯΣΜΟ ΟЯΤΞΡЯΤΥΦ ΟЯΟΝΥЯΠΠΤ 
[ƨĲŰƣĲжЮ9ĲŰƚŸЮ?ĲĦĲŰċũеЮΤάΪΣцΥΣΥΣд 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΞΜΝΜШċШΞΜΞΜЯШ]ƨċǃċůċШǃШ ƖƖŸǃŸШŉƨĲƖŸŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ
ũŸƚШůċǃŸƖĲƚШĦċůĤŔŸƚШƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШĲŰШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШΝΦЮΞΥӖШǃШΝΦЮΜΤӖЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЯШċůĤŸƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċũШĦċůĤŔŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũШŸĤƚĲƖƻċĬŸШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШ ƖĲċШ



 

ΟΞ 
 

[ƨŰĦŔŸŰċũШĦŸůŸШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШƚƨШĦŸŰŢƨŰƣŸЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШǃШċШƓĲƚċƖШĬĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШƨŰŸШ
ĬĲШ ũŸƚШ ĬĲƚĦĲŰƚŸƚШ ƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШ ůČƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШ ]ƨċǃċůċШ ƚĲШ ůċŰƣŔĲŰĲШ ĦŸůŸШ ĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 

ÂċƖċШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШĲƚƣċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċũŊƨŰŸƚШĬċƣŸƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШċШĤċƚĲШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ
 ĲŊŸĦŔċĬŸШ[ĲĬĲƖċũШĬĲũШ9ĲŰƚŸЮ 

 

ÑċĤũċЮΧдЮÂĲƖǯũЮĬĲůŸŊƖČǯĦŸЮǃЮƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮĲŰЮĲũЮĦŸŰƣĲǂƣŸЮ
ƖĲŊŔŸŰċũ 

ÂĲƖǯũШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũ 
éċƖŔċĤũĲƚШ ÉċũŔŰċƚШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШ ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 

EǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ыůŔũũċƚΞь ΣΦЮΠ ΝΦΤЮΤΟ ΟЯΠΟΡЮΜΜ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШыΞΜΞΜь ΞΡЯΤΥΦ ΦΠЯΞΟΝ ΟЯΞΥΡЯΥΤΠ 
ШШÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΜШċШΝΦШ
ċŶŸƚ ΡЯΝΥΜШыΞΜЮΝӖь ΝΥЯΣΝΡШыΝΦЮΥӖь ΣΠΣЯΦΟΝыΝΦЮΤӖь 

ШШÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΜШċШΡΦШ
ċŶŸƚШ ΝΞЯΥΤΣШыΠΦЮΦӖь ΠΤЯΟΜΡШыΡΜЮΞӖь ΝЯΣΤΠЯΜΡΟШыΡΜЮΦӖь 

ШШÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΜШċŶŸƚШ
ŸШůČƚ ΤЯΤΟΟШыΟΜЮΜӖь ΞΥЯΟΝΝШыΟΜЮΜӖь ΦΣΠЯΥΦΜШыΞΦЮΠӖь 

ШШ9ċůĤŔŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ
ΞΜΝΜрΞΜΞΜШыӖь рΝΤЮΝ рΝΥЮΟ рΝΜЮΦ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣŔůċĬċШ
ΞΜΞΠ ΞΡЯΜΤΦ ΦΝЯΞΥΝ ΟЯΞΟΠЯΟΜΦ 

?ĲŰƚŔĬċĬШĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ыƓĲƖƚŸŰċƚоůŔũũċΞьШ
ыΞΜΞΜь 

ΟΤΝ ΠΤΤ ΦΣΣ 

cŸŊċƖĲƚШыΞΜΞΠь ΝΜЯΤΣΝ ΟΦЯΤΞΣ ΝЯΞΦΜЯΥΣΣ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШ
ũŸƚШőŸŊċƖĲƚШыΞΜΞΠь ΞЮΟΝ р ΞЮΠΥ 

fŰŊƖĲƚŸШƓŸƖШőŸŊċƖШ
ыΞΜΞΠь ҘΞΝЯΦΜΝ ҘΞΝЯΦΤΝ2 ҘΞΣЯΞΦΤ 

ÖŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ыΞΜΞΠь 

ΝΟЯΥΡΦ ΠΦЯΠΥΟ ΝЯΣΟΠЯΟΡΤ 

ÖŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ƻċĦċŰƣĲƚШыΞΜΞΠь ΟЯΜΦΥ ΦЯΤΡΤ ΟΠΟЯΠΦΝ 

ÑċƚċШĬĲШĬĲƚĲůƓũĲŸШ
ыΞΜΞΠь ΤЮΞӖ ΣЮΠӖ3 ΝΜЮΤӖ 

 
2 Promedio de la mediana para el Área Funcional.  
3 Promedio ponderado por municipio del Área Funcional.  



 

ΟΟ 
 

 ŸƣċжЮxŸƚЮĬċƣŸƚЮĬĲЮũŸƚЮĦĲŰƚŸƚЮĬĲЮΥΣΤΣЮǃЮΥΣΥΣЮǃЮĬĲЮũŸƚЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚЮĬĲЮũċЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮƓƖŸƻŔĲŰĲŰЮĬĲũЮ
 ĲŊŸĦŔċĬŸЮ[ĲĬĲƖċũЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸд 

ũŊƨŰŸƚШĬċƣŸƚШǃШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ
9ĲŰƚŸШŔŰĦũƨǃĲŰаШ 

¶ ШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШÉċũŔŰċƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċШƓŸƖШƚĲƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыΣΦЮΠШůŔũũċƚЕьЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨŰШΟΞӖШĬĲШĲƚƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

¶ ÉƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚШũċШƚĲŊƨŰĬċШĲŰШƣċůċŶŸШыΞΡЯΤΥΦьШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰЯШƓƖĲĦĲĬŔĬŸШƓŸƖШ
]ƨċǃċůċШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΟΣЯΣΝΠШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮШxċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰШΞΤӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЮШ 

¶ ?ƨƖċŰƣĲШũċƚШƩũƣŔůċƚШĬŸƚШĬĳĦċĬċƚЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШũċШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƚĲШƖĲĬƨŢŸЯШ
ƓĲƖŸШĲŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚЮШEŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲĦĲŰċũШΞΜΜΜрΞΜΝΜШ
ũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШƖĲĬƨŢŸШрΜЮΝӖШǃШũċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШрΞЮΞӖЮШ~ŔĲŰƣƖċƚЯШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШũĲƻĲШĬĲШΜЮΜΝӖЮ 

]ƖČǯĦċЮΥдЮЮ9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮǃЮƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 

 

¶ ũШĲǂċůŔŰċƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲĬċĬЯШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹШƕƨĲШƓƖČĦƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШůŔƣċĬШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰƣƖĲШũċƚШĲĬċĬĲƚШĬĲШΞΜШċШΡΦШċŶŸƚШыΠΦЮΦӖьЮШ
EƚƣċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШŉƨĲШƚŔůŔũċƖШċШũċШŸĤƚĲƖƻċĬċШƓċƖċШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыΡΜЮΞӖьШǃШċШũċШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΡΜЮΦӖьЮШ 
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Salinas Área Funcional de Guayama



 

ΟΠ 
 

¶ ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰШƓŸĦŸШůČƚШĬĲШƨŰċШ
ĦƨċƖƣċШƓċƖƣĲШыΞΤЮΝӖьШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЮШEũШƣċůċŶŸШĬĲШĲƚƣŸƚШőŸŊċƖĲƚШ
ŉƨĲШĬĲШΞЮΟΝШƓĲƖƚŸŰċƚШƓŸƖШőŸŊċƖЯШũŔŊĲƖċůĲŰƣĲШůĲŰŸƖШċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΞЮΠΥьЮШ 

¶ EũШŔŰŊƖĲƚŸШƓŸƖШőŸŊċƖШĲŰШÉċũŔŰċƚШĲƖċШƓŸĦŸШůĲŰŸƖШƕƨĲШĲũШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыҘΞΤЯΦΤΝьЯШ
ǃШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШůĲŰŸƖШƕƨĲШĲũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыҘΞΣЯΞΦΤьЮШ 

¶ ÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШůČƚШĬĲШƨŰċШĦƨċƖƣċШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШĲũШƖĲċШ
[ƨŰĦŔŸŰċũШыΞΥӖьЮШ?ĲШ ĳƚƣċƚЯШƨŰШΟΝЮΥӖШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĬĲƚŸĦƨƓċĬċƚШƚĲŊƩŰШũŸƚШ
ĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШΞΜΞΠЮШ 

¶ ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΠЯШũċШƣċƚċШĬĲШĬĲƚĲůƓũĲŸШ
ĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƖċШĬĲШΤЮΞӖЮШEƚƣŸШĲƚШΞЮΡШƓƨŰƣŸƚШƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШůČƚШĤċŢċШ
ƕƨĲШũċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΝΜЮΤӖьШƓĲƖŸШΜЮΥШƓƨŰƣŸƚШƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ƓŸŰĬĲƖċĬŸШƓċƖċШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыΣЮΠӖьЮ 

¶ ÉċũŔŰċƚШƖĲǰĲŢċШũċШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĲŰШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŊƖċĬƨċĬċƚШĬĲШ
ĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШŊƖċĬŸШůċǃŸƖШċũĦċŰǍċŰĬŸШƨŰШΥΝЮΠӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ 

¶ EũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŸŰШŊƖċĬŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШŸШĲƚƣƨĬŔŸƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШыΝΦЮΥӖьШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШыΞΟЮΞӖьШ
ƚŔĲŰĬŸШĲũШůČƚШĤċŢŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸШĲŰШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÑċĤũċЮΨдЮEĬƨĦċĦŔŹŰЮŸĤƣĲŰŔĬċЮĲŰЮĲũЮČƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸШоШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ 
EƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШŊƖċĬŸШƚƨƓĲƖŔŸƖ 7ċĦőŔũũĲƖċƣŸШŸШŊƖċĬŸШƚƨƓĲƖŔŸƖ 

 ƩůĲƖŸ Ӗ  ƩůĲƖŸ Ӗ 
ƖƖŸǃŸ ΦЯΜΡΝ ΥΜЮΣӖ ΞЯΥΡΜ ΞΡЮΠӖ 

]ƨċǃċůċ ΞΜЯΦΥΜ ΥΝЮΝӖ ΣЯΡΝΡ ΞΡЮΞӖ 

ÂċƣŔũũċƚ ΦЯΣΥΝ ΥΜЮΡӖ ΞЯΣΥΞ ΞΞЮΟӖ 

ÉċũŔŰċƚ ΝΡЯΜΥΣ ΥΝЮΠӖ ΟЯΣΣΦ ΝΦЮΥӖ 

ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũ ΡΠЯΤΦΥ ΥΝЮΜӖ ΝΡЯΤΝΣ ΞΟЮΞӖ 

[ƨĲŰƣĲжШEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚЮĬĲЮũċЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮЮ 

 



 

ΟΡ 
 

ΟЮΟ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦŸрċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШ 

ΟЮΟЮΝ ÑŸƓŸŊƖċŉŖċШ 

xċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШƻċƖŔċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШŊĲŸůŹƖǯĦċƚаШĲũШxũċŰŸШ9ŸƚƣĲƖŸШ ũƨƻŔċũШĬĲũШÉƨƖШ
ыéċũũĲШ9ŸƚƣċŰĲƖŸШĬĲũШÉƨƖьШǃШőċĦŔċШĲũШ ŸƖƣĲЯШũċШÅĲŊŔŹŰШ~ŸŰƣċŶŸƚċШ9ĲŰƣƖċũЯШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƻċƖŔċƚШ
ĬĲШƚƨƚШƖċůŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШĲŰШŉŸƖůċШĬĲШũŸůċƚЯШĦĲƖƖŸƚЯШĦƨĦőŔũũċƚШǃШƚŔĲƖƖċƚЮШ 

EũШxũċŰŸШ9ŸƚƣĲƖŸШ ũƨƻŔċũШĬĲũШÉƨƖЯШŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШƻċũũĲƚШĲŰůċƖĦċĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЯШĲƚШ
ůČƚШĲƚƣƖĲĦőŸШǃШƖĲŊƨũċƖШƕƨĲШĲũШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸШĲŰШĲũШ ŸƖƣĲЮШFƚƣĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШÂŸŰĦĲШőċƚƣċШ
ÂċƣŔũũċƚЮШxŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƓŸƖШƚƨШĦŸƖƣċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШůŸŰƣċŶċƚШǃШĲũШůċƖЯШ
ċƖƖċƚƣƖċŰШŊƖċŰШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƚŸŰШĬĲƓŸƚŔƣċĬŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШůČƚШũũċŰċƚЮШ?ĲĤŔĬŸШ
ċШƕƨĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШƓƖŸƻŸĦċŰШƨŰШĦũŔůċШƚĲĦŸШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰЯШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШũũċŰċƚШ
ǃШŉĳƖƣŔũĲƚШƓĲƖůŔƣĲŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũрċŊƖŖĦŸũċШĦŸŰШũċШċǃƨĬċШĬĲũШƖŔĲŊŸШċƖƣŔǯĦŔċũЮШÉƨƚШĦŸƚƣċƚШ
ĲƚƣČŰШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШƓŸƖШƓũċǃċƚШƖŸĦŸƚċƚШǃШċũŊƨŰċƚШũċŊƨŰċƚЮШ 

ũШŰŸƖƣĲШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШĲǂƣĲŰĬŔĳŰĬŸƚĲШĬĲƚĬĲШ ŔĤŸŰŔƣŸШőċƚƣċШcƨůċĦċŸЯШĬŔƚĦƨƖƖĲШ
ũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШ9ċǃĲǃЮШEŰШƚƨШƓƨŰƣŸШůČƚШċũƣŸЯШĲƚƣċШƚŔĲƖƖċШċũĦċŰǍċШũŸƚШΥΠΜШůĲƣƖŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШ
ůċƖЮШxċШůŔƚůċШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċШĲŰШũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШsČŢŸůĲЯШŢƨƚƣŸШĲŰШũċШŔŰƣĲƖƚĲĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ9ċǃĲǃШǃШ]ƨċǃċůċЯШǃШĦŸŰƣŔŰƩċШőċĦŔċШĲũШÉƨƖĲƚƣĲШǃШǍŸŰċШ ŸƖƣĲрĦĲŰƣƖċũШ
ĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 



 

ΟΣ 
 

~ċƓċЮΦдЮÑĲƖƖĲŰŸƚЮĦŸŰЮƓĲŰĬŔĲŰƣĲЮĬĲЮΦΨЮŊƖċĬŸƚЮŸЮůČƚ 

 

ΟЮΟЮΞ cŔĬƖŸŊƖċŉŖċШ 

xŸƚШƖŖŸƚШĬĲũШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƓŸƚĲĲŰШĦċƨĦĲƚШĦŸƖƣŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƓŸĦċШĬŔƚƣċŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƚƨШ
ŸƖŔŊĲŰШĲŰШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũШǃШƚƨШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĲŰШũċШĦŸƚƣċЮШ~ƨĦőŸƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƖŖŸƚШǃШ
ƕƨĲĤƖċĬċƚШƚŸŰШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰƣĲƚШǃШƚƨШǰƨŢŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƚĲШũŔůŔƣċШċШũċШĳƓŸĦċШĬĲШũũƨƻŔċШŸШĦƨċŰĬŸШ
ŸĦƨƖƖĲŰШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШċƣŖƓŔĦŸƚШƕƨĲШƣƖċĲŰШĦŸŰƚŔŊŸШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШĬƨƖċŰƣĲШĳƓŸĦċƚШ
ĬĲШƚĲƕƨŖċЮШEŰШũŸƚШƻċũũĲƚШċũƨƻŔċũĲƚЯШũċШŔŰǯũƣƖċĦŔŹŰШǃШĲƻċƓŸƣƖċŰƚƓŔƖċĦŔŹŰШĦŸŰƚƨůĲŰШũċШůċǃŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲũШċŊƨċЯШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШũċШƚĲƕƨŖċШĬĲШũŸƚШĦċƨĦĲƚШċƩŰШĲŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШƕƨĲШĲǂőŔĤĲŰШ
ĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĬĲШċŊƨċШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШċŶŸШыĲŰШũċШƓċƖƣĲШċũƣċШĬĲШũċƚШũċĬĲƖċƚьЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬŔƚĦƨƖƖĲŰШĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċƚШǃШĲũШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШǃШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШcŸŰĬċЯШ ůŸƖŹƚШ
ǃШ ŊƨċƚШéĲƖĬĲƚЮШ 

 



 

ΟΤ 
 

~ċƓċЮΧдЮcŔĬƖŸŊƖċŉŖċЮĬĲũЮ ƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 

ÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċƚШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЯШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШũċШ
9ŸƚƣċШÉƨƖЯШůĲŢŸƖШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШĲũШљ]ƖċŰШ ĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШÉƨƖњЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШ
ƨŰċШ ƚĲƖŔĲШ ĬĲШ ċĦƨŖŉĲƖŸƚШ ċũƨƻŔċũĲƚШ ƚĲƓċƖċĬŸƚШ ƓŸƖШ ƖŖŸƚШ ĲŰШ ƚĲŊůĲŰƣŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĲШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШőŔĬƖČƨũŔĦċůĲŰƣĲЮШxŸƚШċĦƨŖŉĲƖŸƚШċũƨƻŔċũĲƚШĬĲШĲƚƣċƚШÂƖŸƻŔŰĦŔċƚШƚŸŰаШÂċƣŔũũċƚШċШ
ÉċũŔŰċƚЯШ9ŸċůŸШыÉċŰƣċШfƚċĤĲũр9ŸċůŸьЯШsƨċŰċШ?ŖċǍШċШÂŸŰĦĲЯШÑċũũċĤŸċШыÂĲŶƨĲũċƚьЯШ]ƨċǃċŰŔũũċШ
ǃШòċƨĦŸЮШ 

xċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċƚШċŊƨċƚШƖĲƕƨŔĲƖĲШƕƨĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċШƕƨĲШƚĲШĲǂƣƖċĲШŰŸШ
ĲǂĦĲĬċШƚƨШƖĲĦċƖŊċШŰċƣƨƖċũЯШċШůĲŰŸƚШƕƨĲШƚĲШċƨůĲŰƣĲШĬĲШŉŸƖůċШċƖƣŔǯĦŔċũШũċШůŔƚůċЮШ?ĲШĲƚƣċШ
ŉŸƖůċЯШƚĲШĲƻŔƣċŰШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċŊƨċЯШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШŔŰƣƖƨƚŔŹŰШ
ĬĲШċŊƨċШƚċũċĬċЯШċƨůĲŰƣŸШĲŰШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƚŹũŔĬŸƚШĬŔƚƨĲũƣŸƚШǃШĬĲƣƖŔůĲŰƣŸШĲŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲũШ
ċŊƨċШ ƓŸƖШ ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ыċŊƨċƚШ ƨƚċĬċƚШ ĬĲШ ƓŸǍŸƚШ ƚĳƓƣŔĦŸƚШ ĬŸůĳƚƣŔĦŸƚШ ŸШ ĬĲƖƖċůĲƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 



 

ΟΥ 
 

ΟЮΟЮΟ ÅĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШ 

xċШÅĲŊŔŹŰШċũĤĲƖŊċШƨŰċШŊƖċŰШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШċũŊƨŰŸƚШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦƨĲŰƣċŰШ
ĦŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮШxċШǍŸŰċШĬĲШůċŰŊũċƖШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШĲũШÂƨĲƖƣŸШĬĲШ
sŸĤŸƚЯШÂƨŰƣċШÂŸǍƨĲũŸр9ċǃŸƚШ9ċƖŔĤĲШǃШ~ċƖШ ĲŊƖŸШĲƚШƨŰШČƖĲċШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƚƨŢĲƣċШċШŉƨĲƖƣĲƚШ
ƓƖĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸШǃШƕƨĲШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШƓŸƖШũŸƚШƓċƚċĬŸƚШċŶŸƚЮШ?ĲШĲƚƣċШǍŸŰċШĲũШ
ČƖĲċШĬĲШůċŰŊũċƖШĬĲШ~ċƖШ ĲŊƖŸШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

xċШÅĲŊŔŹŰШċũĤĲƖŊċШƻċƖŔċƚШČƖĲċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШĲũШ7ŸƚƕƨĲШ
EƚƣċƣċũШĬĲШÑŸƖŸШ ĲŊƖŸШǃШĲũШ7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШ9ŸƚƣĲƖŸШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЯШĲũШĦƨċũШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШ
ΞЯΠΣΟЮΥШĦƨĲƖĬċƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШǃШĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШĦŸůŸШƨŰШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШƚƨĤƣƖŸƓŔĦċũЮШEŰƣƖĲШũċƚШ
ƖĲƚĲƖƻċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШũċШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШ ƖƖĲĦŔŉĲƚШĬĲШ]ƨċǃċůċШǃШũċШÅĲƚĲƖƻċШ
 ċƣƨƖċũШÂŔĲĬƖċƚШĬĲũШ9ŸũũċĬŸЮШ§ƣƖċШƖĲƚĲƖƻċШŰċƣƨƖċũЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰƣƖĲШÉċũŔŰċƚШǃШ9ċǃĲǃШĲƚШũċШ
ÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШĲũШ9ĲƖƖŸШxċƚШÂũċŰċĬċƚЯШĬĲƚŔŊŰċĬċШĲŰШƻŔƖƣƨĬШĬĲШũċШxĲǃШ ƩůЮШΝΦΞШĬĲШΞΜΜΤЯШ
љÂċƖċШĬĲĦũċƖċƖШĲũШČƖĲċШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĲũШ9ĲƖƖŸШũċƚШÂũċŰċĬċƚШǃШƚƨƚШČƖĲċƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚШĬĲШ
9ċǃĲǃШǃШÉċũŔŰċƚШĦŸůŸШČƖĲċШĬĲШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШĬĲũШEx њЮШ 

xċШÅĲŊŔŹŰЯШċĬĲůČƚЯШċũĤĲƖŊċШũċШƩŰŔĦċШÅĲƚĲƖƻċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШEƚƣƨċƖŔŰċШĬĲũШ9ċƖŔĤĲЯШ
s§7  EÅÅЮШxċШůŔƚůċШŉƨĲШĬĲƚŔŊŰċĬċШĲŰШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΝΦΥΝШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШċĦƨĲƖĬŸШĲŰƣƖĲШĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШы?Å  ьШǃШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШ
§ĦĲČŰŔĦċШǃШ ƣůŸƚŉĳƖŔĦċШы § ьЮШs§7  EÅÅШƓŸƚĲĲШƨŰШČƖĲċШĬĲШΝЯΝΠΜШőĲĦƣČƖĲċƚШыΞЯΥΜΜШċĦƖĲƚьШ
ĲШŔŰĦũƨǃĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШxċƚШ~ċƖĲċƚШǃШĲũШƓŸĤũċĬŸШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚЮШEũШůŔƚůŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШÂũċŰШĬĲШ~ċŰĲŢŸШċĬŸƓƣċĬŸШƓŸƖШũċШsÂШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΜΜЮ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĲƚШƓċƖƣĲШĬĲШΟШĦƨĲŰĦċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ 

¶ 9ƨĲŰĦċШĬĲũШÅŖŸШ]ƖċŰĬĲШĬĲШÂċƣŔũũċƚ 

¶ 9ƨĲŰĦċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċ 

¶ 9ƨĲŰĦċШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċШxċШÂũċƣċШтШƓċƖƣĲШŰŸƖƣĲШĬĲШ]ƨċǃċůċШƕƨĲШĬƖĲŰċШőċĦŔċШũċШƖĲƓƖĲƚċШ
9ċƖŔƣĲЮШ 



 

ΟΦ 
 

~ċƓċЮΨдЮ9ƨĲŰĦċƚЮőŔĬƖŸŊƖČǯĦċƚЮĲŰЮĲũЮ ƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 

 

xŸƚШƖŖŸƚШĬĲũШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƓŸƚĲĲŰШĦċƨĦĲƚШĦŸƖƣŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƓŸĦċШĬŔƚƣċŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƚƨШ
ŸƖŔŊĲŰШĲŰШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũШǃШƚƨШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĲŰШũċШĦŸƚƣċЮШ~ƨĦőŸƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƖŖŸƚШǃШ
ƕƨĲĤƖċĬċƚШƚŸŰШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰƣĲƚШǃШƚƨШǰƨŢŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƚĲШũŔůŔƣċШċШũċШĳƓŸĦċШĬĲШũũƨƻŔċШŸШĦƨċŰĬŸШ
ŸĦƨƖƖĲŰШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШċƣŖƓŔĦŸƚШƕƨĲШƣƖċĲŰШĦŸŰƚŔŊŸШũũƨƻŔċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШĬƨƖċŰƣĲШĳƓŸĦċƚШ
ĬĲШƚĲƕƨŖċЮШEŰШũŸƚШƻċũũĲƚШċũƨƻŔċũĲƚЯШũċШŔŰǯũƣƖċĦŔŹŰШǃШĲƻċƓŸƣƖċŰƚƓŔƖċĦŔŹŰШĦŸŰƚƨůĲŰШũċШůċǃŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲũШċŊƨċЯШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШũċШƚĲƕƨŖċШĬĲШũŸƚШĦċƨĦĲƚШċƩŰШĲŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШƕƨĲШĲǂőŔĤĲŰШ
ĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĬĲШċŊƨċШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШċŶŸШыĲŰШũċШƓċƖƣĲШċũƣċШĬĲШũċƚШũċĬĲƖċƚьЮ 

ΦдΦдΦдΤ ƖĲċƚЮċŊƖŖĦŸũċƚ 

xċШĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШƻċũŸƖШċŊƖŖĦŸũċШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШxĲǃШ ƩůЮШΞΠΞШĬĲШΞΜΜΥЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦƨċũШƚĲШ
ĬĲƚŔŊŰċШĲũШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ ŊƖŖĦŸũċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĦŸůŸШƨŰċШƖĲƚĲƖƻċШċŊƖŖĦŸũċШĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШEƚƣĲШĦŸƖƖĲĬŸƖЯШƕƨĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШÉċĤċŰċШ]ƖċŰĬĲШőċƚƣċШ
ÂċƣŔũũċƚЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲШůČƚШĬĲШΣΡЯΜΜΜШĦƨĲƖĬċƚШĬĲĬŔĦċĬċƚШċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШőŸƖƣċũŔǍċƚЯШŉƖƨƣċƚЯШ
ŉċƖŔŰČĦĲŸƚЯШŊƖċŰŸƚШǃШƓũċŰƣċƚШŸƖŰċůĲŰƣċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓĲĦƨċƖŔċƚЯШċƻŖĦŸũċƚШǃШĬĲШ



 

ΠΜ 
 

ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣĲШČůĤŔƣŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШċũƣŸШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũШċŊƖŖĦŸũċЯШƚĲŊƩŰШĲƚƣƨĬŔŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШũŸШƕƨĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШƚƨШƖĲũĲƻċŰĦŔċШƓċƖċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШċŊƖŖĦŸũċЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШxĲǃШ ƩůЮШΞΠΞрΞΜΜΥШĬŔƚƓŸŰĲШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШǃШ
ƓċƖċШƚƨШƨƚŸШƓċƖċШǯŰĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚШǃШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШĦƨǃċШĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰЯШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲĬċŰШƓŸƖШĬĲǯŰŔƖƚĲЮШEƚƣĲШůċƖĦŸШƻŔŊĲŰƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШĤċƚĲШ
ƓċƖċШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШǃШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШ
ƨŰШƚŔƚƣĲůċШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЮ 

ΦдΦдΦдΥ ƖĲċƚЮĦƖŖƣŔĦċƚЮƓċƖċЮũċЮƻŔĬċЮƚŔũƻĲƚƣƖĲ 

EũШ?Å  ШƓƨĤũŔĦŹШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÉƣċƣĲШìŔũĬũŔŉĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰњЯШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШìŔũĬũŔŉĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĲŊǃШĬĲШΞΜΜΡШǃШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÉƣċƣĲШìŔũĬũŔŉĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰШΞΜΝΡЮШEŰШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΥΤШČƖĲċƚШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШы9ì ƚЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШ
ĦƨċƣƖŸШĬĲШĳƚƣċƚаШ9ĲƖƖŸШEũШ]ċƣŸШǃШƣĲƖƖĲŰŸƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚбШ7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЯШÂƨŰƣċШ
ÂŸǍƨĲũŸЯШ9ċǃŸƚШ9ċƖŔĤĲШǃШxċШ7ċƖĦċбШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚШǃШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸЮ 

ΦдΦдΦдΦ ƖĲċƚЮĦŸŰЮÂƖŔŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰ 

xċƚШ ƖĲċƚШĦŸŰШÂƖŔŸƖŔĬċĬШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШы Â9ьШƚŸŰШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШĬĲũŔůŔƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШ?Å  Ш
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ċƣƨƖċũШыÂÂ ьЮШEƚƣĲШÂƖŸŊƖċůċШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ
ĬĲШ ũċƚШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ĬĲШ ǰŸƖċШ ǃШ ŉċƨŰċШ ƕƨĲШ őċŰШ ƚŔĬŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШ ĦŸůŸШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ƖċƖċƚЯШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШŸШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЮШÂċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƚƨƓĲƖƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШƚĲШĬĲũŔůŔƣċШƨŰШƓĲƖŖůĲƣƖŸШǃШƚĲШĬĲŰŸůŔŰċШĦŸůŸШƨŰШ Â9ШċũШċůƓċƖŸШĬĲШũċШ
xĲǃШ ƩůЮШΝΡΜШĬĲШΝΦΥΥЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШљxĲǃШƓċƖċШĦƖĲċƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ċƣƨƖċũШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњЮШ 



 

ΠΝ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤдЮƖĲċƚЮĬĲƚŔŊŰċĬċƚЮǃфŸЮċĬůŔŰŔƚƣƖċĬċƚЮƓŸƖЮĲũЮ?Å  дЮ[ƨĲŰƣĲжЮ?Å  д 

 

EŰШũċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШőċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƚĲŔƚШ Â9ЮШ ũŊƨŰċƚШŔŰĦũƨǃĲŰЯШƓċƖĦŔċũШŸШƣŸƣċũůĲŰƣĲЯШČƖĲċƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸůŸШĤŸƚƕƨĲƚШĲƚƣċƣċũĲƚЯШƖĲƚĲƖƻċƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƖĲŉƨŊŔŸƚШĬĲШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲШ
ĲƚƣċƣċũĲƚШǃШŉĲĬĲƖċũĲƚЯШƖĲƚĲƖƻċƚШůċƖŔŰċƚЯШőČĤŔƣċƣƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШČƖĲċƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƓċƖċШũċƚШċƻĲƚШ
ċĦƨČƣŔĦċƚШǃШČƖĲċƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƓċƖċШũċШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲЮШÉŸĤƖĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШ
ĦŔŰĦŸШĬĲШĲƚƣċƚШČƖĲċƚЮ 

ÑċĤũċЮΩдЮƖĲċƚЮĦŸŰЮÂƖŔŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮĲŰЮĲũЮƖĲċЮ[ƨŰĦŔŸŰċũ 

 ŸůĤƖĲ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚ 
ƖĲċШ

ыĦƨĲƖĬċƚь 

xċŊƨŰċƚШĬĲШ ƖƖŸǃŸ ƖƖŸǃŸ ΤΦΡЮΜΝ 

ÅĲŊŔŹŰШ~ŸŰƣċŶŸƚċШ7ŸƚƕƨĲШ
EƚƣċƣċũШĬĲШ9ċƖŔƣĲ 

ÉċŰШxŸƖĲŰǍŸЯШòċĤƨĦŸċЯШ9ċŊƨċƚЯШÂċƣŔũũċƚЯШ9ċǃĲǃЯШ
]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸЯШ ŔĤŸŰŔƣŸЯШÉċũŔŰċƚ 

ΣΞЯΜΟΥЮΠΜ 

cČĤŔƣċƣШĬĲũШĦŸƕƨŖШĬŸƖċĬŸ 9ċǃĲǃЯШ]ƨċǃċůċШǃШÉċũŔŰċƚ ΟЯΞΝΣЮΥΟ 

ÂŔĲĬƖċƚШĬĲũШ9ŸũũċĬŸ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШÉċũŔŰċƚ ΝΣΟЮΝΤ 

ÂŔĲĬƖċƚШ9őŔƕƨŔƣċƚ 9ŸċůŸШǃШÉċũŔŰċƚ ΣЯΝΝΣЮΦΜ 

ÂƨŰƣċШÂŸǍƨĲũŸ ÉċũŔŰċƚШǃШ]ƨċǃċůċ ΡЯΡΞΟЮΣΞ 

ÑŸƣċũ у ΤΤЯΥΡΟЮΦΟ 

[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚеЮΥΣΤΥеЮƣċĤũċЮΦдЮ 



 

ΠΞ 
 

ΟЮΠ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШ 

ΟЮΠЮΝ ŊƨċШƓŸƣċĤũĲШ 

xŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċũШ [р]ƨċǃċůċШы ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċЯШÂċƣŔũũċƚШǃШÉċũŔŰċƚьЯШƓċƖċШ
ĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũċШ ЯШƚŸŰШƓċƖƣĲШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШÉƨƖЮШxċШƖĲŊŔŹŰШƣŔĲŰĲШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШĦƖŖƣŔĦŸШĬĲШ
ŔŰƚƨǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШĲƚĦċƚĲǍШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ĬŔċƖŔċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШ 

~ċƓċЮΩдЮÅĲĬЮĬĲЮ ŊƨċЮÂŸƣċĤũĲЮ 

 

 

xċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШċĤċƚƣŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШƚŸŰШĲũШ ĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШÉƨƖШǃШũŸƚШĲůĤċũƚĲƚШ
9ċƖŔƣĲШǃШÂċƣŔũũċƚЮШEƚƣŸƚШĲůĤċũƚĲƚШŉƨĲƖŸŰШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸƚШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШċũůċĦĲŰċƖШ
ċŊƨċШƓċƖċШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШĲũШƖŔĲŊŸШĬĲШĦċůƓŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШǃШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШĬĲШũũƨƻŔċЮШ
EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШĲůĤċũƚĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũċШǍŸŰċШůŸŰƣċŶŸƚċЯШũŸШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲШƖĲƣĲŰĲƖШĲũШƻŸũƨůĲŰШůČǂŔůŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШƚƨƓĲƖǯĦŔċũШƖĲĬƨĦŔĬŸЮШEƚƣŸШőċĦĲШ
ƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШũċŊŸƚШċƖƣŔǯĦŔċũĲƚШƚĲċŰШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШǃШƚƨƚШŸƖŔũũċƚШƣĲŰŊċŰШƨŰШĬĲĦũŔƻĲШƓƖŸŰƨŰĦŔċĬŸЮШ



 

ΠΟ 
 

ĬĲůČƚЯШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШŊĲŸũŹŊŔĦċШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƚƨШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚŖƚůŔĦċЮШ
EũШĲůĤċũƚĲШĬĲШ9ċƖŔƣĲЯШĲũШƓƖŔůĲƖŸШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨŔƖƚĲШĲŰШΝΦΝΟЯШŉƨĲШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШĲũШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃШ
]ƨċǃċĤċũШĲŰШsƨċŰċШ?ŖċǍШыΝΦΝΠьЯШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċƖŸŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖŔĲŊŸШĬĲШũċШĦŸƚƣċШƚƨƖЮ 

EŰШΞΜΝΞЯШũċШƓũċŰƣċШĬĲШ9ċƖŔƣĲШƓƖŸĬƨĦŖċШΣШ~]?ЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШĬĲШÂċƣŔũũċƚШƓƖŸĬƨĦŖċШΞЮΡШ~]?ЮШ
ĬĲůČƚЯШĲǂŔƚƣĲŰШƻċƖŔŸƚШƓŸǍŸƚШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШČƖĲċЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƓċƖċШĲƚĲШůŔƚůŸШċŶŸЯШĲũШ
ĬĳǯĦŔƣШĲƚƣŔůċĬŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШČƖĲċШĲƖċШĬĲШΡШ~]?ЯШũŸШƕƨĲШƚŸũŸШƓĲƖůŔƣŖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċШĬĲůċŰĬċШ
ƓƖŸůĲĬŔŸШĬŔċƖŔċЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓĲƖŖŸĬŸƚШƓŔĦŸШŸШĬĲШůċǃŸƖШĦŸŰƚƨůŸЯШĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШŰŸШĲƚШĦċƓċǍШĬĲШƚƨƓũŔƖШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШŰĲĦĲƚċƖŔċЮ 

EũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШ
ċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШƣƖĲƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰЮШxċƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШ[ċƖċũũŹŰШǃШ
]ƨċǃċůċШƚĲШċũŔůĲŰƣċŰШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШĬĲũШEůĤċũƚĲШ9ċƖŔƣĲШǃШĲƚƣČŰШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШ]ƨċǃċůċЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШƓũċŰƣċШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШÂċƣŔũũċƚШƖĲĦŔĤĲШƚƨШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲũШEůĤċũƚĲШÂċƣŔũũċƚЯШĲŰШĲũШ
ůŔƚůŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ ĬĲůČƚЯШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШΠΤШƓŸǍŸƚШ
ÂÅ É ШǃШΠΥШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤŸůĤċЮ 

ΟЮΠЮΞ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƕƨĲШƚŔƖƻĲШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ
ÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĦƨǃŸШĲŢĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚШ ũċШÂũċŰƣċШÅĲŊŔŸŰċũШ ĬĲШ
]ƨċǃċůċШыÂ ÉÅьЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШċƣŔĲŰĬĲШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ]ƨċǃċůċШǃШ ƖƖŸǃŸЯШǃШ
ĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШƣƖĲƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШы]ƨċǃċůċЯШÉċũŔŰċƚШǃШ ƖƖŸǃŸьШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШ
ĦŸůĤŔŰċĬċШ ĬĲШ ΝΝЮΣШ ~]?ЮШ ĬĲůČƚЯШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƣƖĲƚШ ƣƖŸŰĦċũĲƚШ ƚċŰŔƣċƖŔċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ
ÉċũŔŰċƚт]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸт]ƨċǃċůċШ ǃШ ÂċƣŔũũċƚт ƖƖŸǃŸЮШ Ш ĦŸƖƣŸШ ƓũċǍŸЯШ ƚĲШ ƓƖŸǃĲĦƣċШ ũċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃЯШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЯШĲũШĬĲШ~ċƨŰċĤŸЮ 

xċШÂũċŰƣċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШŉƨĲШƓƨĲƚƣċШĲŰШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШΝΦΥΦЯШůŸůĲŰƣŸШĲŰШĲũШĦƨċũШƚĲШ
ƖĲƣŔƖċƖŸŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШũċƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚШĬĲШ ƖƖŸǃŸШǃШÉċũŔŰċƚЮШEƚƣċШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШƓƖŸƻĲĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸЯШǃШƚƨƚШċŊƨċƚШƣƖċƣċĬċƚШƚĲШĬĲƚĦċƖŊċŰШċũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШĲůŔƚċƖŔŸШĦŸŰШĬŔŉƨƚŸƖĲƚЮШxŸƚШĦŔĲŰŸƚШĬĲƚőŔĬƖċƣċĬŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШũċШƓũċŰƣċШƚŸŰШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸƚШċũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

ΟЮΠЮΟ EŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШ 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШũċШĲŰĲƖŊŖċШũċШƓƖŸĬƨĦĲŰШĦƨċƣƖŸШыΠьШĦĲŰƣƖċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ9ŸƚƣċШÉƨƖЯШ9ŸůƓũĲŢŸШ
ŊƨŔƖƖĲЯШÂċũŸШÉĲĦŸШǃШÉċŰШsƨċŰЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲŰĲƖċƣƖŔĦĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШ

ĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШŸƣƖċƚШƨŰŔĬċĬĲƚЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШũŔƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċƣƖŔĦĲƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƕƨĲШĲŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

 



 

ΠΠ 
 

1. 9ŸůƓũĲŢŸЮ
]ĲŰĲƖċƣƖŔǍЮ ŊƨŔƖƖĲШ
ыÑĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċЯШ
9ŔĦũŸƚШ
9ŸůĤŔŰċĬŸƚЯШ
ÑƨƖĤŔŰċƚШĬĲШ
9ŸůĤƨƚƣŔŹŰь 

2. sŸĤŸƚШыÑƨƖĤŔŰċƚШĬĲШ
9ŸůĤƨƚƣŔŹŰь 

3. cŸƖŔǍŸŰШыEŰĲƖŊŖċШ
ÅĲŰŸƻċĤũĲь 

4. EÉЮfũƨůŔŰċШ
ыEŰĲƖŊŖċШÅĲŰŸƻċĤũĲь 

5. EÉЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸШ
ыÑĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċьШ 

 

Ilustración 2. Instalaciones Generatrices en Puerto Rico. Fuente: 
Autoridad de Energía Eléctrica Generación (aeepr.com). 

 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШũċШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШĲƚШƓŸƖШƻŖċШċĳƖĲċШőċƚƣċШũċƚШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚЯШǃШĬĲШ
ĳƚƣċШƩũƣŔůċШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШċШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШƣċůĤŔĳŰШƓŸƖШƻŖċШċĳƖĲċЮШxċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦŸŰƚƣċШĬĲШĬŸƚШыΞьШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЯШ
ŸŰĦĲШыΝΝьШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШǃШƻċƖŔċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШΞΟΜuéЯШΝΝΡШuéЯШΟΥuéЯШΝΟШuéЯШΥШuéШ
ǃШΠuéШƕƨĲШĦƖƨǍċŰШƣŸĬŸШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũШČƖĲċЮШxŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШ]ƨċǃċůċЮШ 

 



 

ΠΡ 
 

~ċƓċЮΪдЮ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮĬĲЮEŰĲƖŊŖċЮEũĳĦƣƖŔĦċЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

 

 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШċĤŸŰċĬŸƚЯШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШEŰĲƖŊŖċШEũĳĦƣƖŔĦċШы EEьШƚŔƖƻĲШċШΝЯΠΤΝЯΣΣΞШĦũŔĲŰƣĲƚШ
ƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШǃШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШƚŔĲƣĲШыΤьШƖĲŊŔŸŰĲƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚШы ƖĲĦŔĤŸЯШ
7ċǃċůŹŰЯШÉċŰШsƨċŰЯШ9ċƖŸũŔŰċЯШ9ċŊƨċƚЯШÂŸŰĦĲШǃШ~ċǃċŊƬĲǍьЮШ ƚŖЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ [р
]ƨċǃċůċШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċШũċШÅĲŊŔŹŰШ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũШĬĲШÂŸŰĦĲЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШĦũŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШ EEШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШũċШƖĲŊŔŹŰШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũаШ 

 

ÑċĤũċЮΪжЮÅĲŊŔŸŰĲƚЮ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚЮĬĲЮũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮEŰĲƖŊŖċЮEũĳĦƣƖŔĦċ 

ÅĲŊŔŹŰШ
§ƓĲƖċĦŔŸŰċũ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƓŸƖШÅĲŊŔŹŰШ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũ 
ÑŸƣċũШĬĲШ
9ũŔĲŰƣĲƚ 

ƖĲĦŔĤŸ fƚċĤĲũċЯШÄƨĲĤƖċĬŔũũċƚЯШ9ċůƨǃЯШcċƣŔũũŸЯШ ƖĲĦŔĤŸЯШÖƣƨċĬŸЯШ ĬŢƨŰƣċƚЯШsċǃƨǃċЯШ
7ċƖĦĲũŸŰĲƣċЯШ9ŔċũĲƚЯШ[ũŸƖŔĬċЯШ~ċŰċƣŖШǃШ~ŸƖŸƻŔƚ 

ΝΤΤЯΟΥΜ 

7ċǃċůŹŰ éĲŊċШ ũƣċЯШéĲŊċШ7ċŢċЯШ?ŸƖċĬŸЯШÑŸċШ7ċŢċЯШÑŸċШ ũƣċЯШ9ŸƖŸǍċũШы ŸƖƣĲьЯШ ċƖċŰŢŔƣŸШ
ы ŸƖƣĲьЯШ9ċƣċŰŸШǃШ7ċǃċůŹŰ 

ΞΝΣЯΠΦΥ 



 

ΠΣ 
 

9ċƖŸũŔŰċ xŸŖǍċЯШ 9ċƖŸũŔŰċЯШ 9ċŰŹƻċŰċƚЯШ ÅŔŸШ ]ƖċŰĬĲЯШ xƨƕƨŔũũŸЮШ [ċŢċƖĬŸЯШ 9ĲŔĤċШ ǃШ
éŔĲƕƨĲƚ 

ΝΠΝЯΣΥΠ 

ÉċŰШsƨċŰ ÉċŰШsƨċŰЯШ]ƨċǃŰċĤŸШǃШÑƖƨŢŔũũŸШ ũƣŸ ΞΡΟЯΜΣΦ 

 

9ċŊƨċƚ 

§ƖŸĦŸƻŔƚЯШ7ċƖƖċŰƕƨŔƣċƚЯШ9ŸůĲƖŔŸЯШ9ŸƖŸǍċũШыÉƨƖьЯШ ċƖċŰŢŔƣŸШыÉƨƖьЯШ ŊƨċƚШ
7ƨĲŰċƚЯШ9ŔĬƖċЯШ ŔĤŸŰŔƣŸЯШ9ċǃĲǃЯШ9ċŊƨċƚЯШÉċŰШxŸƖĲŰǍŸЯШ]ƨƖċĤŸЯШsƨŰĦŸƚЯШ
xċƚШÂŔĲĬƖċƚЯШ ċŊƨċĤŸЯШcƨůċĦċŸЯШòċĤƨĦŸċ 

 

ΞΡΜЯΡΝΤ 

ÂŸŰĦĲ ]ƨČŰŔĦċЯШòċƨĦŸЯШ]ƨċǃċŰŔũũċЯШÂĲŶƨĲũċƚЯШÂŸŰĦĲЯШéŔũũċũĤċЯШ9ŸċůŸЯШsƨċŰċШ
?ŔċǍЯШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЯШÉċũŔŰċƚЯШ]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸЯШÂċƣŔũũċƚШǃШ~ċƨŰċĤŸ 

ΞΝΞЯΡΜΥ 

~ċǃċŊƬĲǍ ŊƨċĬŔũũċƚЯШ~ŸĦċЯШ ŊƨċĬċЯШÅŔŰĦŹŰЯШ ŶċƚĦŸЯШÉċŰШÉĲĤċƚƣŔČŰЯШxċƖĲƚЯШxċƚШ
~ċƖŖċƚЯШ~ċǃċŊƬĲǍЯШ~ċƖŔĦċŸЯШcŸƖůŔŊƨĲƖŸƚЯШÉċŰШ]ĲƖůċŰЯШÉċĤċŰċШ]ƖċŰĬĲЯШ
9ċĤŸШÅŸŢŸШǃШxċŢċƚ 

ΞΝΣЯΣΝΜ 

 ÑŸƣċũШĬĲШ ĤŸŰċĬŸƚШ ΝЯΠΤΝЯΣΣΞ 

[ƨĲŰƣĲжЮÂČŊŔŰċЮìĲĤЮĬĲЮũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮEŰĲƖŊŖċЮEũĳĦƣƖŔĦċеЮΥΣΥΥд4 

 

ΦдΧдΦдΤ cŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċЮǃЮĦċŰċũĲƚЮĬĲЮƖŔĲŊŸ5 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲШыÅŔĲŊŸШ
]ƨċǃċůċь 

EũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШÅŔĲŊŸШ]ƨċǃċůċЯШŉƨĲШĲũШ
ƓƖŔůĲƖШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖŔĲŊŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĦƨǃċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲШŔŰŔĦŔŹШĲŰШĲũШċŶŸШ
ΝΦΝΠЮШEƚƣĲШĬŔƚƣƖŔƣŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċŊƖŖĦŸũċЯШĲũШ
ċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШǃШƨƚŸƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШĬĲШũċШŔƚũċЮ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣƖĲƚШƖĲƓƖĲƚċƚШǃШĲůĤċũƚĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШÂċƣŔũũċƚЯШ9ċƖŔƣĲШǃШ~ĲũċŰŖċЯШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШċũŔůĲŰƣċŰШƨŰċШƖĲĬШĬĲШĦċŰċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǃШũċƣĲƖċũĲƚШƕƨĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲŰШċŊƨċШċШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÂċƣŔũũċƚЯШ ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċШǃШÉċũŔŰċƚЮ 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШÅĲƓƖĲƚċƚШǃШEůĤċũƚĲƚШÅĲƓƖĲƚċШÂċƣŔũũċƚ 

xċШÅĲƓƖĲƚċШÂċƣŔũũċƚШĲƚШƨŰШůƨƖŸШĬĲШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШŉŸƖůċШƨŰШĲůĤċũƚĲШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΞΤШ
ƓŔĲƚШ ĬĲШ ċũƣƨƖċШ ƚŸĤƖĲШ ĲũШ ÅŖŸШ ]ƖċŰĬĲШ ĬĲШ ÂċƣŔũũċƚЮШ [ƨĲШ ĦŸŰƚƣƖƨŔĬċШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƖĲũũĲŰŸШ
ƚĲůŔőŔĬƖČƨũŔĦŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШċŶŸƚШΝΦΝΜШǃШΝΦΝΠШƓŸƖШĲũШĲŰƣŸŰĦĲƚШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШ
őŸǃШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШEŰĲƖŊŖċШEũĳĦƣƖŔĦċШы EEьЮ 

 
4 https://aeepr.com/es -pr/Documents/ Mapa%20 Regiones.pdf  
5 AEE. Respuesta a solicitud de información. Carta fechada el 7 de abril de 2026.  



 

ΠΤ 
 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШċŶŸƚЯШũċШƖĲƓƖĲƚċШőċШƚŔĬŸШŸĤŢĲƣŸШĬĲШůƩũƣŔƓũĲƚШůĲŢŸƖċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚċũŔĬċШĬĲШċŊƨċƚШĲŰШΝΦΣΝЯШĲũШƖĲĲůƓũċǍŸШƣŸƣċũШĬĲũШƻĲƖƣĲĬŸƖШĲŰШ
ΝΦΤΣЯШǃШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШůƨƖŸЮ 

xċШƖĲƓƖĲƚċШĲƚƣČШũŸĦċũŔǍċĬċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰċШůŔũũċШċũШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲũШƓƨĲĤũŸШĬĲШÂċƣŔũũċƚШǃШ
ƓŸƚĲĲШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШŰŸƖůċũШĬĲШΝΠЯΟΜΡШċĦƖĲрƓŔĲƚЮШÉƨШƻĲƖƣĲĬŸƖШĲƚƣČШƚĲƓċƖċĬŸШĬĲũШĦƨĲƖƓŸШĬĲШ
ũċШƖĲƓƖĲƚċШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШőŸƖůŔŊŹŰШĲƕƨŔƓċĬċШĦŸŰШƣƖĲƚШĦŸůƓƨĲƖƣċƚШĬĲШΟΜШ
ƓŔĲƚШƓŸƖШΟΟШƓŔĲƚШĦċĬċШƨŰċЮ 

EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĲũШĲůĤċũƚĲШÂċƣŔũũċƚШƓƖŸƻĲĲШċŊƨċШƓċƖċШƖŔĲŊŸШċŊƖŖĦŸũċЯШċŊƨċƚШĦƖƨĬċƚШƓċƖċШ
ƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ ĦƨĲĬƨĦƣŸƚШǃШ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸƚШы ьЯШƨƚŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ
ƓċƖċШũċШĦŸŊĲŰĲƖċĬŸƖċШ EÉЯШǃШċĬĲůČƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШŉƨĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШƖĲĦċƖŊċШƓċƖċШĲũШ
ċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШƚƨƖЮ 

?ĲƚĬĲШĲƚƣĲШĲůĤċũƚĲШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШĲũШ9ċŰċũШÂċƣŔũũċƚЯШĲũШĦƨċũШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΡШ
ůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШǃШΝΦЮΡΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚЯШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШƚƨƓũŔƖШċŊƨċШċШũċШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШĦŸŰƚƨůŸШőƨůċŰŸШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮ 

ÅĲƓƖĲƚċШ9ċƖŔƣĲ 

xċШÅĲƓƖĲƚċШ9ċƖŔƣĲШĲƚƣČШũŸĦċũŔǍċĬċШċũШŰŸƖƣĲШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШĲŰШĲũШ7ċƖƖŔŸШ9ċƖŔƣĲЮШEũШ
ĲůĤċũƚĲШƚĲШŉŸƖůċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШƖĲƓƖĲƚċШĬĲШƣŔĲƖƖċШĬĲШΝΜΠШƓŔĲƚШĬĲШċũƣƨƖċЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШƓċƖƣĲШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШĬĲũШÅŖŸШxċШÂũċƣċЮ 

ÉƨШĦċƓċĦŔĬċĬШŰŸƖůċũШĲƚШĬĲШΝΝЯΟΝΜШċĦƖĲрƓŔĲƚЯШċШƨŰċШĲũĲƻċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚĤŸƖĬĲШĬĲШΝЯΤΥΟЮΣШƓŔĲƚШ
ƚŸĤƖĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖЮШEũШĲůĤċũƚĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΟΟΟШċĦƖĲƚЯШƨŰċШ
ũŸŰŊŔƣƨĬШĦĲƖĦċŰċШċШƣƖĲƚШůŔũũċƚЯШƨŰċШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШůČǂŔůċШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΤΜШƓŔĲƚЯШǃШ
ƖĲĦŔĤĲШċŊƨċƚШĬĲШƨŰċШĦƨĲŰĦċШőŔĬƖŸŊƖČǯĦċШĬĲШΤЮΦΞШůŔũũċƚШĦƨċĬƖċĬċƚЮ 

§ƖŔŊŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċƚШċŊƨċƚШĬĲũШĲůĤċũƚĲШ9ċƖŔƣĲШƚĲШƨƣŔũŔǍċĤċŰШƓċƖċШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШőŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċШ
ĲŰШƣƖĲƚШƓũċŰƣċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШ]ƨċǃċůċЮШEŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĲũШƖĲĦƨƖƚŸШőŖĬƖŔĦŸШƚĲШĬĲƚƣŔŰċШ
ĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċũШĦŸŰƚƨůŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШǃШċũШƖŔĲŊŸШċŊƖŖĦŸũċЮШEũШċŊƨċШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƨŰШƣƩŰĲũШĦƨǃċШĲŰƣƖċĬċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШƓċƖƣĲШƚƨƖШĬĲũШĲůĤċũƚĲЯШĬĲƚĦċƖŊċŰĬŸШǯŰċũůĲŰƣĲШƚƨƚШ
ċŊƨċƚШċũШÅŖŸШ]ƨċůċŰŖЮШ?ĲƚĬĲШĲƚƣĲШĲůĤċũƚĲШƚĲШċũŔůĲŰƣċШĲũШ9ċŰċũШ]ƨċůċŰŖЯШĲũШĦƨċũШĦƨĲŰƣċШ
ĦŸŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΟЮΦΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШǃШΤЮΣΠШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚЮ 

ÅĲƓƖĲƚċШ~ĲũċŰŖċ 

xċШÅĲƓƖĲƚċШ~ĲũċŰŖċШŉƨĲШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċШĲŰƣƖĲШũŸƚШċŶŸƚШΝΦΝΟШǃШΝΦΝΠШǃШŉƨŰĦŔŸŰċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ĦŸůŸШƨŰШũċŊŸШƖĲŊƨũċĬŸƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲЮШEƚƣċШ
ƖĲƓƖĲƚċШƖĲĦŔĤĲШċŊƨċƚШĲǂĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲũШEůĤċũƚĲШ9ċƖŔƣĲШǃШũċƚШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШőċĦŔċШĲũШ9ċŰċũШÂċƣŔũũċƚЯШ
ƚŔƖƻŔĲŰĬŸШĦŸůŸШƨŰШĲƚũċĤŹŰШĦũċƻĲШĲŰШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 



 

ΠΥ 
 

xċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰШĬŔƕƨĲШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝЯΝΠΠШƓŔĲƚШĬĲШũŸŰŊŔƣƨĬЯШĦŸŰШƨŰċШ
ċũƣƨƖċШůČǂŔůċШĬĲШΟΣШƓŔĲƚЯШǃШƖĲĦŔĤĲШċƓŸƖƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨŰċШĦƨĲŰĦċШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰċШ
ůŔũũċШĦƨċĬƖċĬċЮ 

EŰШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΦΤЯШƚĲШĦŸůƓũĲƣŹШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲƓƖĲƚċЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃŹШĲũШ
ċƨůĲŰƣŸШĬĲШƚƨШċũƣƨƖċШċШΟΣШƓŔĲƚШǃШůĲŢŸƖċƚШċũШƻĲƖƣĲĬŸƖШƓċƖċШƓĲƖůŔƣŔƖШĲũШůċŰĲŢŸШƚĲŊƨƖŸШĬĲШ
ĦƖĲĦŔĲŰƣĲƚШůċǃŸƖĲƚШƚŔŰШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 

fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ9ċŰċũĲƚ 

EũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚċШƖĲĬШĬĲШĦċŰċũĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǃШũċƣĲƖċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШőŖĬƖŔĦŸа 

¶ 9ċŰċũШÂċƣŔũũċƚаШ 

o ΞΡШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШ 

o ΝΦЮΡΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚШ 

¶ 9ċŰċũШ]ƨċůċŰŖаШ 

o ΝΟЮΦΣШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũШƓƖŔŰĦŔƓċũШ 

o ΤЮΣΠШůŔũũċƚШĬĲШĦċŰċũĲƚШũċƣĲƖċũĲƚШ 

EƚƣŸƚШĦċŰċũĲƚШŔŰĦũƨǃĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШőŔĬƖČƨũŔĦċƚШċƨǂŔũŔċƖĲƚЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШċũŔƻŔċĬĲƖŸƚЯШ
ƚŔŉŸŰĲƚЯШĦŸůƓƨĲƖƣċƚШǃШĦƖƨĦĲƚЯШĬŔƚĲŶċĬċƚШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċƚШƓũƨƻŔċũĲƚШǃШũċШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰШƚĲŊƨƖċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

ÖƚŸШĬĲũШ ŊƨċШǃШÉĲƖƻŔĦŔŸ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШÅŔĲŊŸШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШтШÉĲĦĦŔŹŰШEƚƣĲШƚƨƓũĲШċŊƨċШƓċƖċа 

¶ ÅŔĲŊŸШċŊƖŖĦŸũċЯШċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШǯŰĦċƚШǃШƓƖĲĬŔŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬĲƚĬĲШÂċƣŔũũċƚШőċƚƣċШÉċũŔŰċƚЮШ 

¶ ĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШůĲĬŔċŰƣĲШƣŸůċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШċШƓũċŰƣċƚШĬĲШǯũƣƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШ ЮШ 

¶ ÖƚŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШċШũċШĦŸŊĲŰĲƖċĬŸƖċШ EÉЮШ 

¶ ÅĲĦċƖŊċШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШƚƨƖЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ
ċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċЮ 

 



 

ΠΦ 
 

ΟЮΠЮΠ ÅĲĬШƻŔċũШ 

xċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΡΞШы ƨƣŸƓŔƚƣċШxƨŔƚШ ЮШ[ĲƖƖĳьШĲƚШũċШƻŖċШƓƖŔŰĦŔƓċũШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċШĦŸŰШũċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШ
9ĲŰƣƖċũрEƚƣĲШǃШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċЮШxċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟШĲƚШũċШƻŖċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲШ ƖƖŸǃŸЯШ]ƨċǃċůċШǃШÉċũŔŰċƚЮШEŰШÉċũŔŰċƚЯШĬŔĦőċШƻŖċШĦŸŰĲĦƣċШĦŸŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΝШƕƨĲШ
ĦŸŰĬƨĦĲШ ċШ ÉċŰƣċШ fƚċĤĲũШ ǃШ ÂŸŰĦĲЮШ xċШ ĦċƖƖĲƣĲƖċШ ÂÅрΡΟЯШ ċƨŰƕƨĲШ ċƩŰШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ĲŰШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƣƖċůŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦŸŰĲǂŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓċƖċШ
ũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШĲƚƣċШÅĲŊŔŹŰЮШxċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΡΟШĦŸŰĲĦƣċШċШÉċũŔŰċƚШĬĲƚĬĲШũċШÂÅрΡΞШĦŸŰШ
]ƨċǃċůċШǃШ ƖƖŸǃŸШőċƚƣċШũũĲŊċƖШċШ[ċŢċƖĬŸЯШũŸШƕƨĲШƓƖŸƻĲĲƖČШƨŰШċĦĦĲƚŸШůČƚШĬŔƖĲĦƣŸШőċĦŔċШũċШ
ǍŸŰċШEƚƣĲЮ 

ΟЮΠЮΡ ÂƨĲƖƣŸƚ 

?ĲШũŸƚШŰƨĲƻĲШƓƨĲƖƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦŸŰШũŸƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШũċШfƚũċЯШƨŰŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШ]ƨċǃċůċЮШ
ÉĲŊƩŰШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШÂƨĲƖƣŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы ÂÂÅь6ЯШĲƚƣĲШƓƨĲƖƣŸШ
ĬŔƚƓŸŰĲШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШƖĲĦŔĤŸШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚЮШ
ĬĲůČƚЯШũċШ ÂÂÅШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШĲũШůƨĲũũĲШĬĲШ EÉШĲƚШĬĲШƨƚŸШĲǂĦũƨƚŔƻŸШǃШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШыĦŸŰƻĲǃŸƖƚьШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШƓũċŰƣċШŊĲŰĲƖċƣƖŔǍЮШ 

EũШƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШŰŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШċĲƖŸƓƨĲƖƣŸƚЮШEũШůČƚШĦĲƖĦċŰŸШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũШ
ĲƚШĲũШĲƖŸƓƨĲƖƣŸШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ~ĲƖĦĲĬŔƣċШĲŰШÂŸŰĦĲЮШEũШůŔƚůŸШƣŔĲŰĲШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШĦċƖŊċЯШ
ċƓŸǃŸШċũШÂƨĲƖƣŸШĬĲШÂŸŰĦĲЯШƻƨĲũŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШǰĲƣċĬŸƚШĬĲШƓċƚċŢĲƖŸƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

ĬĲůČƚЯШƨŰШċĲƖŸƓƨĲƖƣŸШůŔũŔƣċƖШƚĲШƚŔƣƩċШĲŰШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ]ƨċƖĬŔċШ ċĦŔŸŰċũШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚЮ 

 

ΟЮΠЮΣ ?ĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚ 

EŰШĲũШ [ЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΝΦЯШƨŰШŔŰŉŸƖůĲ7ШƖĲƻĲũŹШƕƨĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШũċШĦŸůƓŸŰĲŰШƚĲШ
ŊĲŰĲƖċƖŸŰШΟΞΣЯΞΤΝШťŊШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚШƓŸƖШĬŖċШǃШΝΝΦЯΜΥΥЯΤΣΞШťŊШ
ċũШċŶŸЮШEƚƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШƕƨĲШƨŰШƣƖĲƚШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШыΟӖьШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸШƓƖŸƻŔĲŰĲŰШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 

 
6 https://docs.pr.gov/files/Puertos/Documents/Puertos%20Maritimos.pdf   
7 
https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAc
ceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-
principal/todos -nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-
de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES  

https://docs.pr.gov/files/Puertos/Documents/Puertos%20Maritimos.pdf
https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAcceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES
https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAcceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES
https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAcceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES
https://www.icex.es/icex/GetDocumento?dDocName=DOC2020851935&rendition=AlternateWeb&urlNoAcceso=/icex/es/registro/iniciar-sesion/index.html?urlDestino=https://www.icex.es:443/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/DOC2020851935.html&site=icexES


 

ΡΜ 
 

ÑċĤũċЮΫдЮ9ċŰƣŔĬċĬЮĲƚƣŔůċĬċЮƖĲƚŔĬƨŸƚЮŊĲŰĲƖċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚ cċĤŔƣċŰƣĲƚ 9ċŰƣŔĬċĬШĲƚƣŔůċĬċШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШ
ыťŊоĬŖċь 

9ċŰƣŔĬċĬШĲƚƣŔůċĬċШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШ
ыťŊоċŶŸь 

ӖШĬĲũШ
ƣŸƣċũ 

ƖƖŸǃŸ ΝΤЯΝΣΦ ΡΡЯΦΤΝ ΞΜЯΠΞΦЯΟΦΟ ΜЮΡӖ 

]ƨċǃċůċ ΟΦЯΡΞΝ ΝΞΥЯΥΟΥ ΠΤЯΜΞΣЯΜΟΥ ΝЮΞӖ 

ÂċƣŔũũċƚ ΝΣЯΟΝΜ ΡΟЯΝΤΝ ΝΦЯΠΜΤЯΞΣΦ ΜЮΡӖ 

ÉċũŔŰċƚ ΞΤЯΜΥΟ ΥΥЯΞΦΝ ΟΞЯΞΞΣЯΜΣΞ ΜЮΥӖ 

[р]ƨċǃċůċ ΝΜΜЯΜΥΟ ΟΞΣЯΞΤΝ ΝΝΦЯΜΥΥЯΤΣΞ ΟЮΜӖ 

ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΟЯΝΦΡЯΝΡΟ ΝΜЯΠΝΣЯΝΦΦ ΟЯΥΜΝЯΦΝΞЯΡΡΡ ΝΜΜӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮf9EñдЮЮEũЮůĲƖĦċĬŸЮĬĲЮũċЮŊĲƚƣŔŹŰЮĬĲЮƖĲƚŔĬƨŸƚЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸдЮEũċĤŸƖċĦŔŹŰЮf9EñЮċЮƓċƖƣŔƖЮĬĲЮũŸƚЮĬċƣŸƚЮĲƚƣŔůċĬŸƚЮĬĲЮ
ƓŸĤũċĦŔŹŰЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮƓċƖċЮΥΣΤΫЮĬĲũЮÖÉЮ9ĲŰƚƨƚЮ7ƨƖĲċƨд 

 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰЯШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШőċǃШƻĲŔŰƣŔŰƨĲƻĲШыΞΦьШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚШŸШ
ÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШÅĲũũĲŰŸШÉċŰŔƣċƖŔŸШыÉÅÉьЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШŸŰĦĲШыΝΝьШƚŸũċůĲŰƣĲШĦƨůƓũĲŰШĦŸŰШũċШ
ƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĲƚƣċƣċũШǃШŉĲĬĲƖċũЮШxŸƚШĬŔĲĦŔŸĦőŸШыΝΥьШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШŰŸШ
ĲƚƣČŰШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũЮШ?ĲШĲƚƣŸƚЯШŸŰĦĲШыΝΝьШƣŔĲŰĲŰШŸƖĬĲŰШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċШ ŊĲŰĦŔċШ
ĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШыEÂ ьШǃШƚŸŰШ ƖĲĦŔĤŸЯШ ƖƖŸǃŸЯШ9ċǃĲǃЯШ[ũŸƖŔĬċЯШ
fƚċĤĲũċЯШsƨŰĦŸƚЯШxċŢċƚЯШ~ŸĦċЯШÑŸċШ ũƣċЯШÑŸċШ7ċŢċШǃШéĲŊċШ7ċŢċЮШÉĲШĦċũĦƨũŹШƕƨĲШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ
ĲƚƣċƣċũШǃШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШŰĲĦĲƚŔƣċŰШĦŸŰƚĲŊƨŔƖШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШҘΤΜΜШůŔũũŸŰĲƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĲũШ
ĦŔĲƖƖĲ8ЮШEŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШőċǃШƣƖĲƚШыΟьШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲũũĲŰŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШŸШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚаШ]ƨċǃċůċЯШ
ÉċũŔŰċƚШǃШ ƖƖŸǃŸбШƚŹũŸШĲũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШĬĲШ ƖƖŸǃŸШƣŔĲŰĲШŸƖĬĲŰШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċШEÂ ЮШÂċƣŔũũċƚЯШ
ĬĲƓŸƚŔƣċШĲŰШ ƖƖŸǃŸЮШШ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШǃШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƣċĦċƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲũШƓƖŸĤũĲůċШĬĲШũŸƚШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚЯШ
ƚĲШċƓƖŸĤŹШƣċůĤŔĳŰШũċШxĲǃШΠΝΝШĬĲũШΞΜΜΣ9ЯШũċШĦƨċũШŔůƓƨƚŸШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƣĲŰĲƖШĦŸůŸШůĲƣċШ
ĦŸŰƚĲŊƨŔƖШĬĲƚƻŔċƖШƓċƖċШƖĲĦŔĦũċŢĲШċũШůĲŰŸƚШƨŰШΟΡШӖШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΜΣбШƣŸĬŸШ
ĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƖĲĬƨĦŔƖШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƓŸƚŔƣċŰШĲŰШ
ũŸƚШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШőŸǃШĲŰШĬŖċЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰЯШůċŰĲŢŸШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШ
ƚŹũŔĬŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƣŸĬċƻŖċШƨŰċШŊƖċƻĲШċůĲŰċǍċЯШƣċŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦċШ
ĦŸůŸШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũШƓċƖċШũċШŔƚũċЮШ 

 
8 [ƖċŰĦĲƚЯШÅЮШыΥШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΝΦьЮШљ9ĲƖƖċƖČŰШůČƚШĬĲШũċШůŔƣċĬШĬĲШũŸƚШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњЮШÂƖŔůĲƖċШcŸƖċЮШ
https://www.primerahora.com/noticias/puerto -rico/notas/cerraran-mas-de-la-mitad-de-los-vertederos-en-
puerto-rico/   
9 Ley 411 del 2000: http://www.drna.pr.gov/ley/ley -411/  

https://www.primerahora.com/noticias/puerto-rico/notas/cerraran-mas-de-la-mitad-de-los-vertederos-en-puerto-rico/
https://www.primerahora.com/noticias/puerto-rico/notas/cerraran-mas-de-la-mitad-de-los-vertederos-en-puerto-rico/
http://www.drna.pr.gov/ley/ley-411/


 

ΡΝ 
 

ÖŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƚŹũŔĬŸƚШǃШĲũШ
ƖĲĦŔĦũċŢĲШĲƚШũċШŉċũƣċШĬĲШŉŸŰĬŸƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШEŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШőċǃШƚĲŔƚШыΣьШ
9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ?ĲƓŹƚŔƣŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮШxŸƚШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ?ĲƓŹƚŔƣŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШƚŸŰШũċƚШČƖĲċƚШ
ĬĲƚŔŊŰċĬċƚШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШĬĲШŉŸƖůċШƻŸũƨŰƣċƖŔċШǃШƚŔŰШƖĲůƨŰĲƖċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШ
ĬŔƚƓŸŰŊċŰШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚШƣċũĲƚШĦŸůŸаШƻŔĬƖŔŸЯШƓũČƚƣŔĦŸЯШ
ċũƨůŔŰŔŸЯШƓċƓĲũШǃШƓĲƖŔŹĬŔĦŸЯШǃШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШƚĲŊƩŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċЮ 

ÑċĤũċЮάдЮ9ĲŰƣƖŸƚЮĬĲЮ?ĲƓŹƚŔƣŸЮ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮшЮ[Ю]ƨċǃċůċ 

9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ?ĲƓŹƚŔƣŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸ 9ċŰƣŔĬċĬ 

ÉċũŔŰċƚ Ξ 

]ƨċǃċůċ Ξ 

ƖƖŸǃŸ Ξ 

ÂċƣŔũũċƚ Ν 

[ƨĲŰƣĲжЮÉƨĤƓƖŸŊƖċůċЮÉŔƚƣĲůċƚЮĬĲЮfŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ]ĲŸŊƖČǯĦċеЮsƨŰƣċЮĬĲЮÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰеЮΥΣΥΥд 

 



 

ΡΞ 
 

~ċƓċЮΫдfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĬĲЮ?ĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚЮÉŹũŔĬŸƚЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

 

ΟЮΠЮΤ 9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ 

EŰШũċШĲƖċШĬŔŊŔƣċũШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШũċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƚĲШőċŰШĦŸŰƻĲƖƣŔĬŸШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲƚШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШÉĲШőċШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШƕƨĲШũċƚШƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũШǃШůĲŢŸƖċŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШ
ƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸЮШxċƚШƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШfŰƣĲƖŰĲƣЯШőċŰШƓĲƖůŔƣŔĬŸШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШ
ĬĲƚĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓƨŰƣŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШőċĦŔċШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲũШůƨŰĬŸЮШ 

EŰШƨŰċШĳƓŸĦċШƓŸƚƣƓċŰĬĲůŔċШƓŸƖШũċШĦƖŔƚŔƚШĬĲũШ9ŸƻŔĬрΝΦЯШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƨŰċШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШĲШ
fŰƣĲƖŰĲƣШőċШƚŔĬŸШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЯШǃċШƚĲċШƓŸƖШůŸƣŔƻŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШƚċũƨĬШĦŸůŸШőċƚƣċШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ
ǃШĬŔƻĲƖƚŔŹŰЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШE9ÂÅрΞΜΞΠЯШĲŰШĲũШ [р]ƨċǃċůċШĲũШΤΤӖШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШƓŸƚĲĲШ
ƨŰШыΝьШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШыŔŰĦũƨǃĲШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШĬĲШĲƚĦƖŔƣŸƖŔŸЯШƓŸƖƣČƣŔũЯШƣĲũĳŉŸŰŸƚШ
ŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьШǃШĲũШΥΞӖШƣŔĲŰĲШċĦĦĲƚŸШċũШfŰƣĲƖŰĲƣШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĤċŰĬċШċŰĦőċЮШ ШƓĲƚċƖШ
ĬĲШĲƚƣŸƚШĬċƣŸƚЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ ƖƖŸǃŸШƣŔĲŰĲШĲũШŰƩůĲƖŸШůċǃŸƖШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĦŸŰШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШ
ĦŸůƓƨƣċĬŸƖċƚШĲŰШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШƨŰШΥΠӖЮШÉċũŔŰċƚШŉƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůĲŰŸƖШ



 

ΡΟ 
 

ƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШőŸŊċƖĲƚШƣċŰƣŸШĦŸŰШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШĦŸůŸШĦŸŰШĦŸŰĲǂŔŹŰШĬĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШĬĲШĤċŰĬċШ
ċŰĦőċШĦŸŰШƨŰШΣΠЮΡӖШǃШƨŰШΤΦЮΞӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 

ÑċĤũċЮΤΣдЮ9ŸůƓƨƣċĬŸƖċƚЮǃЮ ĦĦĲƚŸЮċЮfŰƣĲƖŰĲƣЮĲŰЮĲũЮ [ц]ƨċǃċůċ 

ƖĲċШ
]ĲŸŊƖČǯĦċ 

 ƩůĲƖŸШ ĬĲШ
őŸŊċƖĲƚ 

9ŸŰШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ĬĲШ
ĦŸůƓƨƣċĬŸƖċ 

9ŸŰĲǂŔŹŰШ ĬĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣ 

7ċŰĬċШ ŰĦőċ 

 ŸШ ƣŔĲŰĲШ
ĦŸŰĲǂŔŹŰ 

ƖƖŸǃŸ ΣЯΤΟΦ ΡЯΣΡΦ ΡЯΤΤΣ ΦΣΟ 

ΥΠЮΜӖ ΥΡЮΤӖ ΝΠЮΟӖ 

]ƨċǃċůċ ΝΡЯΤΦΞ ΝΞЯΤΣΦ ΝΟЯΜΤΤ ΞЯΤΝΡ 

ΥΜЮΦӖ ΥΞЮΥӖ ΝΤЮΞӖ 

ÂċƣŔũũċƚ ΣЯΠΟΠ ΡЯΟΠΥ ΡЯΞΥΥ ΝЯΝΠΣ 

ΥΟЮΝӖ ΥΞЮΞӖ ΝΤЮΥӖ 

ÉċũŔŰċƚ ΝΜЯΤΣΝ ΣЯΦΠΜ ΥЯΡΞΜ ΞЯΞΠΝ 

ΣΠЮΡӖ ΤΦЮΞӖ ΞΜЮΥӖ 

[р]ƨċǃċůċ ΟΣЯΟΡΦ ΟΜЯΤΝΣ ΟΞЯΣΣΝ ΤЯΜΣΡ 

ΤΠЮΣӖ ΥΜЮΠӖ ΝΦЮΣӖ 

ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ ΝЯΞΟΦЯΞΠΟ ΝЯΜΞΞЯΞΣΤ ΦΡΜЯΠΜΞ ΞΥΥЯΥΠΝ 

ΥΠЮΡӖ ΥΦЮΥӖ ΝΦЮΠӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸЮĬĲЮEEдЮÖÖдеЮEŰĦƨĲƚƣċЮƚŸĤƖĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮΥΣΥΣцΥΣΥΧЮĲƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚдЮ
ÑċĤũċЮ?ÂΣΥÂÅд 

 

ΟЮΠЮΥ ÉċũƨĬШ 

xŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċШũċШÅĲŊŔŸŰШĬĲШÂŸŰĦĲШĬĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉċũƨĬЮШ?ŔĦőċШÅĲŊŔŹŰШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚаШÂŸŰĦĲЯШ
ĬŢƨŰƣċƚЯШsċǃƨǃċЯШ]ƨČŰŔĦċЯШòċƨĦŸЯШ]ƨċǃċŰŔũũċЯШÂĲŶƨĲũċƚЯШsƨċŰċШ?ŖċǍЯШéŔũũċũĤċЯШ9ŸċůŸЯШÉċŰƣċШ
fƚċĤĲũЯШÉċũŔŰċƚЯШ]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸШǃШÂċƣŔũũċƚЮШШ 

ÉĲŊƩŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШcŸƚƓŔƣċũĲƚШǃШ§ƣƖċƚШ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШÉċũƨĬШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШ
EƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШыΞΜΝΥьЯШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċǃċůċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣƖĲƚШőŸƚƓŔƣċũĲƚЯШĦƨċƣƖŸШ
ĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸЯШĬŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĬŔČũŔƚŔƚЯШƨŰċШƚċũċШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШǃШƨŰċШ
ċŊĲŰĦŔċШĬĲШƚċũƨĬШĲŰШĲũШőŸŊċƖЮШ 

 



 

ΡΠ 
 

ÑċĤũċЮΤΤдЮÅĲŊŔƚƣƖŸЮĬĲЮcŸƚƓŔƣċũĲƚЮǃЮ§ƣƖċƚЮ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚЮĬĲЮÉċũƨĬЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸ 

 ŸůĤƖĲ ÑŔƓŸШĬĲШ[ċĦŔũŔĬċĬ ÂƨĲĤũŸ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰ 

ŰŊĲũĲƚШéŔƚŔƣċŰƣĲƚЯШfŰĦ 
ŊĲŰĦŔċƚШĬĲШƚċũƨĬШ
ĲŰШĲũШcŸŊċƖ 

]ƨċǃċůċ 
9ŸůĲƖĦŔŸШÂũċǍċШ9ċƖƖЮШ
EƚƣċƣċũШΡΠЯШfŰƣЮШÂÅШмΟ 

9ĲŰƣƖŸШ?ĲШ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШòШÑƖċƣċůŔĲŰƣŸШрШ
ÂŸũŔĦũŖŰŔĦċШÉċŰШÂĲĬƖŸШрШƖƖŸǃŸШрШΦΦрΜΠрΜΟΦ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ƖƖŸǃŸ 9ċũũĲШ~ŸƖƚĲШмΞΝΝ 

9ĲŰƣƖŸШ?ĲШÉċũƨĬШ[ċůŔũŔċƖШ?ƖЮШsƨũŔŸШÂċƖůŔĲƖŔШ
[ĲƖƖŔШрШƖƖŸǃŸШрШΦΝрΜΠрΝΣΦ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ƖƖŸǃŸ 
9ċũũĲШ~ŸƖƚĲШEƚƕƨŔŰċШ

éċũĲŰƣŔŰċ 

9ĲŰƣƖŸШÉċũƨĬШ[ċůŔũŔċƖШ?ĲШÂċƣŔũũċƚШрÂċƣŔũũċƚШ
рШΦΞрΜΠрΜΥΟ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ÂċƣŔũũċƚ 9ċũũĲШ]ƨŔũũĲƖůŸШ
ÅŔĲŉťőŸũШмΦΦ 

[ƖĲƚĲŰŔƨƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ċƖĲШрШ]ƨċǃċůċШ
?ŔċũǃƚŔƚШрШΥΣрΝΝрΜΜΠ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ?ŔČũŔƚŔƚ ]ƨċǃċůċ 
9ċƖƖЮШEƚƣċƣċũШΡΠЯШuůЮШ
ΞЮΝЯШEƚƕЮШ9ċũũĲШ ƖŰċũĬŸШ

7ƖŔƚƣŸũ 
[ƖĲƚĲŰŔƨƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ċƖĲШÉċŰƣċШÅŸƚċШ
?ŔċũǃƚŔƚШрШ]ƨċǃċůċШрШΦΝрΝΝрΝΟΦ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ?ŔČũŔƚŔƚ ]ƨċǃċůċ 
ƻĲЮШxŸƚШéĲƣĲƖċŰŸƚЯШ
ÖƖĤЮШéŔũũċШÅŸƚċШf 

cŸƚƓŔƣċũШEƓŔƚĦŸƓċũШÉċŰШxƨĦċƚШ]ƨċǃċůċШрШ
]ƨċǃċůċШрШΦΠрΜΤрΜΥΦ 

cŸƚƓŔƣċũ ]ƨċǃċůċ 
ƻĲЮШÂĲĬƖŸШ ũĤŔǍƨШ
9ċůƓŸƚЯШÖƖĤЮШxċШ
cċĦŔĲŰĬċ 

cŸƚƓŔƣċũШxċŉċǃĲƣƣĲ cŸƚƓŔƣċũ ƖƖŸǃŸ 
9ċƖƖЮШ ƩůЮШΤΡΟШÉĲĦƣŸƖШ
9ƨċƣƖŸШ9ċũũĲƚ 

cŸƚƓŔƣċũШÉċŰƣċШÅŸƚċШрШ]ƨċǃċůċШрΦΠрΜΤрΝΝΟ cŸƚƓŔƣċũ ]ƨċǃċůċ 7ŸЮШ~ċĦőĲƣĲ 

ÉċũċШ?ĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċШ9ƚŉШÂċƣŔũũċƚ 
ÉċũċШĬĲШ

EůĲƖŊĲŰĦŔċƚ 
ÂċƣŔũũċƚ 

9ċũũĲШÅŔĲťŉŸũЯШÉċũŔĬċШ
őċĦŔċШ~ċƨŰċĤŸ 

ÉƨƖШрШ~ĲĬШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШ9ŸƖƓЮШрШÉċũŔŰċƚШрШ
ΦΝрΜΠрΝΤΜ 

9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШ
ÑƖċƣċůŔĲŰƣŸ 

ÉċũŔŰċƚ 9ċũũĲШ9ŸũŹŰШÂċĦőĲĦŸШΥЯ 

[ƨĲŰƣĲжЮfŰƚƣŔƣƨƣŸЮĬĲЮEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚЮёΥΣΤΫђдЮ 

  



 

ΡΡ 
 

9ċƓŖƣƨũŸШféаШfŰƻĲŰƣċƖŔŸШǃШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸ 

ΠЮΝ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦŸрċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ 

ΠЮΝЮΝ ~ċƖĦŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸШ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШũċШĦŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ9ŸũŔŰĬċШƓŸƖШĲũШ ŸƖƣĲШĦŸŰШ
9ŸċůŸЯШ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШ9ċǃĲǃЯШċũШÉƨƖШĦŸŰШĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲЯШċũШ§ĲƚƣĲШĦŸŰШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШǃШċũШEƚƣĲШĦŸŰШ
]ƨċǃċůċЮШ 

EƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШΠΣЯΝΠΥШĦƨĲƖĬċƚ10ШǃШƓŸƚĲĲШƚĲŔƚШĤċƖƖŔŸƚаШxċƓċЯШ
ÂċũůċƚЯШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШ ŊƨŔƖƖĲШǃШÂƨĲĤũŸЮ 

EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũŸƚШxũċŰŸƚШ9ŸƚƣĲƖŸƚШĬĲũШÉƨƖЯШƕƨĲШƚĲШŉŸƖůċŰШƓŸƖШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƻċũũĲƚШǃШĦŸũŔŰċƚШƕƨĲШĬĲƚĦŔĲŰĬĲŰШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ
ƓŸƖĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ ŸƖƣĲШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШ9ċǃĲǃЯШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƚĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũШŸƖŔĲŰƣċĬċШőċĦŔċШĲũШÉƨƖĲƚƣĲЮШ 

xŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШũũċŰŸƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШĬĲƚĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ ŊƨŔƖƖĲШǃШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШőċƚƣċШĲũШ
ĤċƖƖŔŸШxċƓċЮШEŰШĬŔĦőŸШĤċƖƖŔŸЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШ
ĲƚĦċƖƓċĬċШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШĬĲШũċШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ9ĲŰƣƖċũЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШČƖĲċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЯШÂũċǃċШ
ÉċũŔŰċƚЯШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚЯШ~ċƖШ ĲŊƖŸШǃШÂƨŰƣċШ9ŸũĦőŸŰĲƚЯШőċƚƣċШÂƨŰƣċШÅŸĬĲŸЯШĲŰШĲũШũŖůŔƣĲШĦŸŰШ
ÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШEƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƻċƖŔŸƚШŔƚũŸƣĲƚШŸШĦċǃŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĲƚĦĳŰŔĦŸƚШǃШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШÅċƣŸŰĲƚЯШ~ċƣċШǃШ~ŸƖŔũũŸЮ 

 

 
10 Cabida estimada utilizando Sistemas de Información Geográfica. 



 

ΡΣ 
 

~ċƓċЮάдЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮǃЮƚƨƚЮĤċƖƖŔŸƚ 

 

 



 

ΡΤ 
 

ΠЮΝЮΞ 9ũŔůċ 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШũċШƣĲůƓŸƖċĬċШĬĲШũũƨƻŔċШĦŸůŔĲŰǍċШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸШǃШƣĲƖůŔŰċШĲŰШŸĦƣƨĤƖĲЮШ
 ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċЯШĦċŰƣŔĬċĬШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШũũƨƻŔċƚШĲƚƣČŰШƚƨŢĲƣċƚШċШŉċĦƣŸƖĲƚШ
ĦŸůŸШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШǃШċũШĲŉĲĦƣŸШĬĲШũŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШċũŔƚŔŸƚЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲŰШũċШĦŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸШĲũШĦũŔůċШĲƚШůČƚШČƖŔĬŸШǃШőċǃШůĲŰŸƖШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƕƨĲШĲŰШĲũШ ŸƖƣĲЮ 

EũШÉŸƨƣőĲċƚƣШÅĲŊŔŸŰċũШ9ũŔůċƣĲШ9ĲŰƣĲƖЯШĦŔƣċĬŸШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ĬċƣŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΝΦΤΝШċШΞΜΜΜЮШÉĲŊƩŰШĲƚƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚЯШũċШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƓƖŸůĲĬŔŸШċŰƨċũШůĲĬŔĬċШĲŰШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ĲŰƣƖċũШ
ŊƨŔƖƖĲЯШĲŰШÉċũŔŰċƚЯШŉƨĲШĬĲШΟΦЮΞΥШƓƨũŊċĬċƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƕƨĲШĲũШůĲƚШĬĲШůċǃŸƖШ

ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲƚШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШĦŸŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΣЮΥΞШƓƨũŊċĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШůċƖǍŸШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШũċШůĲŰŸƖШċĦƨůƨũċĦŔŹŰЯШĦŸŰШċƓĲŰċƚШΝЮΝΡШƓƨũŊċĬċƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸЯШƚĲШƖĲƓŸƖƣŹШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΥΤЮΤ҄Ш[Ш
ċŰƨċũĲƚЮШEũШůĲƚШĬĲШċŊŸƚƣŸШŉƨĲШĲũШůČƚШĦċũƨƖŸƚŸЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲƓŸƖƣŹШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲШΥΦЮΤ҄Ш
[ШǃШĲũШůĲƚШĬĲШĲŰĲƖŸШŉƨĲШĲũШůČƚШŉƖŖŸЯШĦƨċŰĬŸШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲƚĦĲŰĬŔŹШċШΣΡЮΥ҄Ш[Ю 

ΠЮΝЮΟ ]ĲŸũŸŊŖċ 

xċШŊĲŸũŸŊŖċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШƨŰċШĳƓŸĦċШƖĲĦŔĲŰƣĲЯШĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔŸΡШǃШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШċũƨƻŔŹŰЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċŰШŸƣƖċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШŊĲŸũŹŊŔĦċƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШĲŰШƚƨШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШċũŊƩŰШůċƣĲƖŔċũШ
ĦċũĦČƖĲŸЯШċƖĦŔũũŸƚŸШŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰШƻŸũĦČŰŔĦŸЮ 

EŰШÉċũŔŰċƚЯШĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШŉŸƖůċШƨŰШċĤċŰŔĦŸШċũƨƻŔċũЮШFƚƣċШĲƚШƨŰċШŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШĬĲШ
ŔŰĦũŔŰċĦŔŹŰШũĲƻĲШĲŰШŉŸƖůċШĬĲШĦŸŰŸШŸШċĤċŰŔĦŸЯШĦƖĲċĬċШƓŸƖШĲũШĬĲƓŹƚŔƣŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũШƕƨĲШőċШ
ċƖƖċƚƣƖċĬŸШĲũШƖŖŸШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШǃШƕƨĲШőċШƚŔĬŸШĬĲƓŸƚŔƣċĬŸШĲŰШũċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШůŸŰƣċŶċƚШƓŸƖШ
ůŔũĲƚШĬĲШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШċŶŸƚЮШ 

ĬĲůČƚШĬĲũШċũƨƻŔŹŰЯШŸƣƖŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔŸШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШũŔƣŸƖċũШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШƚŸŰШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШƓũċǃċЯШƕƨĲШĲƚƣČŰШĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШĬĲШċƖĲŰċЯШŊƖċƻċШǃШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШ
őƨůĲĬċũĲƚЮШ~ŔĲŰƣƖċƚЯШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШxċƓċШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƓĲƕƨĲŶċШČƖĲċШĬĲШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸЮШ 

EŰШĲũШČƖĲċШĦŸƚƣĲƖċЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШs§7  EÅÅЯШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔŸƚШыĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ
ĬĲШũċŊƨŰċЯШƓċŰƣċŰŸЯШƓũċǃċШǃШċũƨƻŔċũĲƚьЯШĲƚƣČŰШĦƨĤŔĲƖƣŸƚШůċǃŸƖůĲŰƣĲШƓŸƖШůċŰŊũċƖĲƚЮШ 

EŰШÉċũŔŰċƚЯШƣċůĤŔĳŰЯШƓƖĲĬŸůŔŰċШũċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ċƖŔĤũċŰĦŸШċũШ ŸƖŸĲƚƣĲЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚШǃШxċƓċЮШEƚƣċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШŊƖċŰŸƚШƖĲĬŸŰĬĲċĬŸƚШĬĲШƖŸĦċШƻŸũĦČŰŔĦċШƕƨĲШőċŰШ
ƚŔĬŸШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸƚбШĬĲШċƖĲŰŔƚĦċЯШƕƨĲШĲƚƣČШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШƓŸƖШŉƖċŊůĲŰƣŸƚШĬĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũċШ
ċƖĲŰċЯШĦƨǃċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲƚШĲũШĦƨċƖǍŸбШǃШĬĲШũŔůŸũŔƣċШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƖŸĦċШĬĲШŊƖċŰŸШ



 

ΡΥ 
 

ǯŰŸЯШĬƨƖċЯШũċŢŸƚċШǃШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔĲŰĲШũċƻċШǃШĦċũŔǍċЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШ
ůČǂŔůŸШĲƚƣŔůċĬŸШĲƚШĬĲШΝЯΜΜΜШůĲƣƖŸƚШǃШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ9ƖĲƣČĦĲŸШÑċƖĬŖŸЮШ 

xċƚШ[ŸƖůċĦŔŸŰĲƚШ7ШǃШ9ШƚĲШĦŸůƓŸŰĲŰШĬĲШǰƨŢŸƚШĬĲШũċƻċЯШĤƖĲĦőċШƻŸũĦČŰŔĦċЯШċƖĲŰŔƚĦċЯШ
ĦŸŰŊũŸůĲƖċĬŸЯШĦċũŔǍċЯШũŔůŸŰŔƣċШǃШƣŸĤċЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШĲƚƣŔůċĬŸШĲǂĦĲĬĲШũŸƚШΡЯΜΜΜШůĲƣƖŸƚЮШ 

xċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШÅŸĤũĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШċƖĲŰŔƚĦċЯШũŔůŸŰŔƣċЯШũċƻċШǃШƖŸĦċШĦċũĦČƖĲċЮШxċШůŔƚůċШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ9ƖĲƣČĦĲŸЮШÉĲШŸĤƚĲƖƻċШĦŸůŸШƨŰċШŉƖċŰŢċШƕƨĲШċƣƖċƻŔĲƚċШĲũШ7ċƖƖŔŸШxċƓċШĬĲШ
 ŸƖƣĲШċШÉƨƖШǃШĦŸůŸШĬŸƚШƓċƖĦőŸƚШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŸƚШĲŰШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШǃШĲŰШ ŊƨŔƖƖĲЮШ 

xċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ9ƨĲƻċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШŉƖċŊůĲŰƣŸƚШĬĲШċũŊċƚШĦċũĦČƖĲċƚШĲŰШƨŰċШůċƣƖŔǍШƕƨĲШƻċШ
ĬĲƚĬĲШĦċũĦŔƣċШƓƨƖċШǃШĦƖŔƚƣċũŔŰċШőċƚƣċШĦċũŔǍċШŔůƓƨƖċЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШůČǂŔůŸШĲƚШĬĲШΟΡШůĲƣƖŸƚЮШ
ÂĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШĳƓŸĦċШĬĲũШEŸĦĲŰŸШĬĲũШÂĲƖŔŸĬŸШÑĲƖĦŔċƖŔŸЮШFƚƣċШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĦŸůŸШƨŰċШŉƖċŰŢċШƕƨĲШ
ċƣƖċƻŔĲƚċШĲũШĤċƖƖŔŸШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЮШ 

xċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ~ċƖċƻŔũũċШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬĲШċƖĲŰŔƚĦċЯШũŔůŸŰŔƣċШǃШĤƖĲĦőċЯШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƖŸĦċШĬĲШŊƖċŰŸШ
ǯŰŸШĦƨǃċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĲƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШũŔůŸШǃЯШĲŰШůĲŰŸƖШŊƖċĬŸЯШċƖĦŔũũċЮШxċШ[ŸƖůċĦŔŹŰШ
~ċƖċƻŔũũċШĲƚШũċŢŸƚċЯШĬƨƖċШǃШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШĲƚШĬĲШΝЯΜΜΜШůĲƣƖŸƚШǃШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ
9ƖĲƣČĦĲŸШÑċƖĬŖŸЮШxċШůŔƚůċШċƣƖċƻŔĲƚċШĲũШĤċƖƖŔŸШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШĲŰШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ§ĲƚƣĲрШÉƨƖĲƚƣĲЮШ 

xċШ [ŸƖůċĦŔŹŰШ ÅċƚƓċũĬŸШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ ĬĲШ ũŸĬŸũŔƣċШ ǃШ ƣŸĤċЮШ xċШ ũŸĬŸũŔƣċШ ĲƚШ ũŸĬŸШ ĲŰĬƨƖĲĦŔĬŸШ
ĦŸůƓƨĲƚƣŸШĬĲШċƖĦŔũũċШǃШũŔůŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШƣŸĤċШĲƚШůċƣĲƖŔċũШŉƖċŊůĲŰƣċƖŔŸШƕƨĲШƚĲШƓƖŸĬƨŢŸШ
ƓŸƖШũċШĲǂƓũŸƚŔŹŰШĬĲШƨŰШƻŸũĦČŰЮШÉƨШĲƚƓĲƚŸƖШĲƚƣŔůċĬŸШĲƚШĬĲШΣΜΜШůĲƣƖŸƚШǃШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ
ÑĲƖĦŔċƖŔŸЮШ 

EŰШůĲŰŸƖШŊƖċĬŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШũċШĬŔŸƖŔƣċШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШxċƓċЯШƕƨĲШĲƚШƨŰċШƖŸĦċШŖŊŰĲċШƓũƨƣŹŰŔĦċΥШĬĲШ
ĦŸũŸƖШŸƚĦƨƖŸЯШĦƨǃŸШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШƚŖũŔĦĲШĲƚШĲŰƣƖĲШΡΞӖШǃШΣΣӖЮ 

ΠЮΝЮΠ ƖĲċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ 

EũШ?Å  ШƓƨĤũŔĦŹШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÉƣċƣĲШìŔũĬũŔŉĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰњЯШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШìŔũĬũŔŉĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÉƣƖċƣĲŊǃШĬĲШΞΜΜΡШǃШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÉƣċƣĲШìŔũĬũŔŉĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰШΞΜΝΡЮШEŰШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΥΤШČƖĲċƚШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШы9ì ƚЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƚŸĤƖĲШ
ĦƨċƣƖŸШĬĲШĳƚƣċƚаШ9ĲƖƖŸШEũШ]ċƣŸШǃШƣĲƖƖĲŰŸƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚбШ7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЯШÂƨŰƣċШ
ÂŸǍƨĲũŸЯШ9ċǃŸƚШ9ċƖŔĤĲШǃШxċШ7ċƖĦċбШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚШǃШ9ċůƓċůĲŰƣŸШÉċŰƣŔċŊŸЮ 

xċƚШ ƖĲċƚШĦŸŰШÂƖŔŸƖŔĬċĬШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШы Â9ьШƚŸŰШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШĬĲũŔůŔƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШ?Å  Ш
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ċƣƨƖċũШыÂÂ ьЮШEƚƣĲШÂƖŸŊƖċůċШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ
ĬĲШ ũċƚШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ĬĲШ ǰŸƖċШ ǃШ ŉċƨŰċШ ƕƨĲШ őċŰШ ƚŔĬŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШ ĦŸůŸШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ƖċƖċƚЯШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШŸШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЮШÂċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШƚƨƓĲƖƻŔƻĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШƚĲШĬĲũŔůŔƣċШƨŰШƓĲƖŖůĲƣƖŸШǃШƚĲШĬĲŰŸůŔŰċШĦŸůŸШƨŰШ Â9ШċũШċůƓċƖŸШĬĲШũċШ
xĲǃШ ƩůЮШΝΡΜШĬĲШΝΦΥΥЯШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШљxĲǃШƓċƖċШĦƖĲċƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ ċƣƨƖċũШ



 

ΡΦ 
 

ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњЮШEũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċƓċШůƨĲƚƣƖċШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШƖĲƚĲƖƻċШǃШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚа 

~ċƓċЮΤΣдЮÅĲƚĲƖƻċƚЮǃЮĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮĬĲЮČƖĲċƚЮŰċƣƨƖċũĲƚ 

 



 

ΣΜ 
 

ΠЮΝЮΡ ÉƨĲũŸƚШ 

EƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƚĲŊƩŰШĲũШ9ċƣċƚƣƖŸШĬĲШÉƨĲũŸƚШĬĲũШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ[ĲĬĲƖċũШ
ы Å9ÉЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮШEŰШÉċũŔŰċƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΞΟШƚĲƖŔĲƚШĬĲШƚƨĲũŸƚΦШƕƨĲЯШĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШ ŊĲŰĲƖċũĲƚЯШ ƚŸŰШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ ċƖĦŔũũŸƚŸƚЮШ xŸƚШ ƚƨĲũŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ŰŸƖƣĲШ ĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƣŔĲŰĲŰШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲƚĦċƖƓċĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШƚƨƖШƚŸŰШůČƚШũũċŰŸƚШǃШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċŰШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲƓŸƚŔĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШŉŸƖůċŰШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚЮШ 

EŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĲũШĬƖĲŰċŢĲШĲƚШĤƨĲŰŸЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĦŸŰШĬƖĲŰċŢĲШƓŸĤƖĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċƚШƓũċŰŔĦŔĲƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШŸШċĤċŰŔĦŸƚШċũƨƻŔċũĲƚЮШÖŰШĬƖĲŰċŢĲШƓŸĤƖĲШ
ĦŸůƩŰůĲŰƣĲШĦƖĲċШƓƖŸĤũĲůċƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШƚƨĲũŸƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШƓċƖċШ
ƣƖċĤċŢċƖũŸƚЮШ 

EŰШÉċũŔŰċƚЯШũċШŉĲƖƣŔũŔĬċĬШŰċƣƨƖċũШĬĲШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƻċШĬĲƚĬĲШůĲĬŔċŰċШċШċũƣċЮШ ũШƚĲƖШ
ƚƨĲũŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШċƖĦŔũũŸƚŸƚЯШƣŔĲŰĬĲŰШċШĲǂƓċŰĬŔƖƚĲШĦƨċŰĬŸШũũƨĲƻĲШǃШċШĦŸŰƣƖċĲƖƚĲШ
ĲŰШƓĲƖŔŸĬŸƚШƚĲĦŸƚЮШFƚƣċШĲƚШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШŉŖƚŔĦċШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚĲШ
ċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖЯШǃċШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШĦċƨƚċƖШĬċŶŸƚШċШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸШ
ŊƖŔĲƣċƚЮШ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƚĲƖŔĲШĬĲШƚƨĲũŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċШĲŰШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

ÑċĤũċЮΤΥдЮÑŔƓŸƚЮĬĲЮƚƨĲũŸ 

Ш ?ƖĲŰċŢĲ ÂĲƖůĲċĤŔũŔĬċĬ ÂĲŰĬŔĲŰƣĲ [ĲƖƣŔũŔĬċĬ 
ÂŸƣĲŰĦŔċũШ
ĲǂƓċŰƚŔƻŸ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚ 

ůĲũŔċ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞтΝΞӖ 7ċŢċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 

ÂĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċƚШǃШ
ċĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

ÂƖŸŉƨŰĬŸƚЯШ
ĬŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

ƖĲŰċũĲƚ EǂĦĲƚŔƻŸ ÅČƓŔĬċ ΜтΞӖ 7ċŢċ 7ċŢŸ 
xũċŰƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚ 

ÂƖŸŉƨŰĬŸƚЯШ
ŉČĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

9ċŊƨċĤŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΝΞтΣΜӖ ~ŸĬĲƖċĬċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
xċĬĲƖċƚШĬĲШƖŸĦċƚШ
ƻŸũĦČŰŔĦċƚ 

~ĲĬŔċŰċůĲŰƣĲШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

9ċũũċĤŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ у ũƣċ у 
[ċũĬċƚШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċƚ 

9ŸŰƣĲŰŔĬŸШ
ŸƖŊČŰŔĦŸШċũƣŸ 

9ċƖƣċŊĲŰċ ÂŸĤƖĲ xĲŰƣċ ΜтΡӖ у ũƣŸ 
ĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

9ċƣċŶŸ ÅČƓŔĬŸ ÅČƓŔĬċ у 7ċŢċ 7ċŢŸ 
[ƖċŊůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ƖŸĦċШĲŰШĲũШũŔƣŸƖċũ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 



 

ΣΝ 
 

Ш ?ƖĲŰċŢĲ ÂĲƖůĲċĤŔũŔĬċĬ ÂĲŰĬŔĲŰƣĲ [ĲƖƣŔũŔĬċĬ 
ÂŸƣĲŰĦŔċũШ
ĲǂƓċŰƚŔƻŸ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚ 

9ŸċůŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞтΝΞӖ ũƣċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
ÑĲƖƖċǍċƚШǃШ
ċĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

?ĲƚĦċũċĤƖċĬŸ 7ƨĲŰŸ 
~ŸĬĲƖċĬċШċШ
ũĲŰƣċ 

ΡтΣΜӖ ~ĲĬŔċŰċ ~ŸĬĲƖċĬŸ ÅŸĦċƚШƻŸũĦČŰŔĦċƚ ÂŸĦŸШƓƖŸŉƨŰĬŸƚ 

[ƖċƣĲƖŰŔĬċĬ ~ŸĬĲƖċĬŸ xĲŰƣċ ΜтΡӖ ũƣċ EǂĦĲƚŔƻŸ xũċŰƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚ 
ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

]ƨċůċŰŖ 7ƨĲŰŸ ÅČƓŔĬċ ΜтΞӖ 7ċŢċ 7ċŢŸ 
xũċŰƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖŔċƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

sƨċŰċШ?ŖċǍ 7ƨĲŰŸ 
~ŸĬĲƖċĬċШċШ
ũĲŰƣċ 

ΞтΝΞӖ ũƣċ ũƣŸ 
[ċũĬċƚШĬĲШ
ůŸŰƣċŶċƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

~ĲƖŸ EǂĦĲƚŔƻŸ ÅČƓŔĬċ ΝтΣӖ 7ċŢċ у ƖĲċƚШũũċŰċƚ у 

 ċƖċŰŢŔƣŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞΜтΣΜӖ ~ĲĬŔċŰċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
ÅĲƚŔĬƨŸƚШĬĲШƖŸĦċШ
ƻŸũĦČŰŔĦċ 

?ŔŉŖĦŔũШ
ůĲĦċŰŔǍċĦŔŹŰ 

ÂċƚŸШÉĲĦŸ ~ŸĬĲƖċĬŸ xĲŰƣċ ΜтΡӖ у ũƣŸ 
ÑĲƖƖċǍċƚШǃШ
ċĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

ÂŸŰĦĲŶċ 
~ŸĬĲƖċĬċШ
ċШĤƨĲŰċ 

xĲŰƣċ ΜтΞӖ ũƣċ ũƣŸ 
ĤċŰŔĦŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

ÂŸǍŸШ7ũċŰĦŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΡтΝΞӖ ~ĲĬŔċŰċ ~ŸĬĲƖċĬŸ 
[ċũĬċƚШǃШ
ċũƣŔƓũċŰŔĦŔĲƚ 

ƖĦŔũũŸƚŸƚ 

ÅŸĦťШxċŰĬ у у ΣΜтΤΜӖ 7ċŢċ у 
ƖĲċƚШ

ůŸŰƣċŶŸƚċƚ 
 ŸШċƓƣŸƚШƓċƖċШũċШ
ƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲ 

ÂċŰƣċŰŸƚШ
ůċƖĲċũĲƚ 

у у у 7ċŢċ у 9ŸƚƣċƚШǃШĤċőŖċƚ 
9ƨĤŔĲƖƣŸƚШƓŸƖШ
ůċŰŊũċƖĲƚ 

éċǃċƚ ÂŸĤƖĲ xĲŰƣċ ΜтΞӖ ũƣċ у 
xũċŰƨƖċƚШ
ŔŰƨŰĬċĤũĲƚ 

?ŔŉŖĦŔũĲƚШĬĲШ
ƣƖċĤċŢċƖ 

éŔƻĲƚ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΜтΤӖ ũƣċ у 
xũċŰƨƖċƚШ
ŔŰƨŰĬċĤũĲƚ 

ÂƖĲĬŸůŔŰċŰШ
ċƖĦŔũũŸƚŸƚ 

ÑĲƖƖĲŰŸШ
ũƨƻŔċũ 

у у у 7ċŢċ у 
xũċŰƨƖċƚШ
ŔŰƨŰĬċĤũĲƚ 

ƖĦŔũũŸƚŸƚ 

òċƨĦŸ 7ƨĲŰŸ ~ŸĬĲƖċĬċ ΞтΝΞӖ ũƣċ у 
?ĲƓƖĲƚŔŸŰĲƚШǃШ
ũũċŰƨƖċƚ 

9ċũĦČƖĲŸƚ 

[ƨĲŰƣĲжЮÖдÉдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲдЮёΤάΪΪђдЮÉŸŔũЮÉƨƖƻĲǃЮŸŉЮcƨůċĦċŸЮ ƖĲċЮŸŉЮEċƚƣĲƖŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸдЮ§ĤƣĲŰŔĬŸЮĬĲũЮÂũċŰЮ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮёΥΣΤΥђд 

ΧдΤдΨдΤ 9ċƓċĦŔĬċĬЮċŊƖŖĦŸũċЮĬĲЮũŸƚЮƚƨĲũŸƚ 

?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲũШ Â§ÑШ ΞΜΝΞЯШ ƚĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŸŰШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢŸƚШ ǃШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШ



 

ΣΞ 
 

ĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ ŊƖŖĦŸũċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШxĲǃШ
 ƩůЮШ ΞΠΞрΞΜΜΥЯШ xĲǃШ ƓċƖċШ ũċШ ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ÅĲƚĲƖƻċƚШ ŊƖŖĦŸũċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ÑĲƖƖĲŰŸƚШ
9ŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ ŊƖŖĦŸũċШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ ƨŰƕƨĲШũċШ
ĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƓċƖċШĬŔĦőŸШĦŸƖƖĲĬŸƖШŰŸШŉƨĲШċĬŸƓƣċĬċШŸǯĦŔċũůĲŰƣĲЯШĲƚƣĲШĲƚŉƨĲƖǍŸШ
ƚŔƖƻŔŹШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШČƖĲċƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШċŊƖŖĦŸũċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

9ŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŔũƨƚƣƖċƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĦŸŰШĦċƓċĦŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШĲŰШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĲũШůċƓċШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШůƨĲƚƣƖċШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ċŊƖŖĦŸũċШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚЮ 



 

ΣΟ 
 

~ċƓċЮΤΤдЮÉƨĲũŸƚЮĦŸŰЮĦċƓċĦŔĬċĬЮċŊƖŖĦŸũċ 

 

ΠЮΝЮΣ cŔĬƖŸŊƖċŉŖċШ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċƚШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШǃШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸƚЯШ
ũŸƚШĦƨċũĲƚШƚŸŰШĬĲƚĦƖŔƣŸƚШĲŰШĲƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰЮШ?ŔĦőċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĲƚƣČШċĦŸůƓċŶċĬċШĬĲШĬċƣŸƚШ
ƚŸĤƖĲШũċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШƚĲŊƩŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ
ůĤŔĲŰƣċũШыs9 ьШљΟΜΡШыĤьШǃШΟΜΟШfŰŉŸƖůĲШfŰƣĲŊƖċĬŸњШыΞΜΜΥьЮ 



 

ΣΠ 
 

ΧдΤдΩдΤ ŊƨċƚЮƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚЮ 

ÉĲŊƩŰШũċƚШĬŔƻŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШĦƨĲŰĦċƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƓŸƖШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ]ĲŸũŹŊŔĦŸШĬĲШEEЮÖÖЮШыÖÉ]ÉЯШƓŸƖШ
ƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċЮШ
EũШÅŖŸШ ŔŊƨċШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШċũШŰŸƖƣĲШĬĲũШ7ċƖƖŔŸШxċƓċШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲũШ9ċůƓċůĲŰƣŸШ
ÉċŰƣŔċŊŸЯШċШΟΜΜШůĲƣƖŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШыƚŰůьЮШEũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ ŊƨċШ
ыΞΜΜΥьЯШƚĲŶċũċШƕƨĲШĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШĲŰШÉċũŔŰċƚШƖĲĦŸƖƖĲШƨŰċƚШΝΜЮΡШůŔũũċƚШĦŸŰШƨŰШĦċƨĬċũШĬĲШΝΡЯΤΠΜШ
ыċĦƖĲƚрƓŔĲƚоШċŶŸьШǃШƨŰċШĦƨĲŰĦċШĬĲШΝΟΣЮΡΡШťůЕЮШEƚƣĲШƖŖŸШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШũŸƚШ
ƖŖŸƚШxċƓċШǃШ~ċŢċĬċЮШEũШÅŖŸШxċƓċЯШċШƚƨШƻĲǍЯШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШ9ŸũũċĬŸЯШ
ÂċƚƣŸШéŔĲŢŸШǃШxċШÂċũůċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲЯШĲũШÅŖŸШ~ċŢċĬċШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШċǰƨĲŰƣĲШċũШÅŖŸШsČŢŸůĲЯШĬŸŰĬĲШ
ĬĲƚĦċƖŊċŰШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШ9ċƖůĲŰЯШĬĲũШÂċũŸШǃШxċШ~ŔŰċЮШ 

ũШŸĲƚƣĲШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЮШEũШůŔƚůŸШŰċĦĲШċũШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲũШ7ċƖƖŔŸШÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШċШΟΜΜШůĲƣƖŸƚШƚŰůШыΦΥΠШƓŔĲƚьШǃШƚĲШĬĲƚƓũċǍċШΝΞЮΥШťůШыΥШůŔũũċƚьШĲŰШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ
 ŸƖƣĲрÉƨƖШőċƚƣċШĬĲƚĲůĤŸĦċƖШĲŰШĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲШы?Å  ЯШΝΦΦΥьЮШ§ƣƖŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċƚШ
ƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚŸŰШũċƚШƕƨĲĤƖċĬċƚШcŸŰĬċЯШ ůŸƖŹƚШǃШ ŊƨċƚШéĲƖĬĲƚЯШũċƚШ
ƩũƣŔůċƚШĬŸƚШĬĲƚĲůĤŸĦċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċũШůċƖШĲŰШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШ 

EŰƣƖĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƣċůĤŔĳŰЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĬŸƚШũċŊƨŰċƚШ
ĦŸƚƣĲƖċƚаШ~ċƖШ ĲŊƖŸШǃШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚШыƻĲƖШůċƓċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШ 

ΧдΤдΩдΥ ŊƨċƚЮƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƓũċǍċШĬĲƚĬĲШÂċƣŔũũċƚШ
őċƚƣċШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШыÖÉ]ÉЯШΝΦΦΣьЮШEŰШĲƚƣċШƖĲŊŔŹŰЯШũċШƨŰŔĬċĬШũŔƣŸũŹŊŔĦċΝΜШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚŸŰШ
ũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШċũƨƻŔċũĲƚШĬĲШũċШĲƖċШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔċЯШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲŰШĲũШƩŰŔĦŸШċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲШƣċůċŶŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШĲŰШĲũШČƖĲċЮШEƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸШĲƚШũċШƩŰŔĦċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШы?Å  ЯШΞΜΜΥьЮ 



 

ΣΡ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΦдЮ ĦƨŖŉĲƖŸƚЮċũƨƻŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮ9ŸƚƣċЮÉƨƖдЮ[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮfŰƣĲŊƖċũЮĬĲЮÅĲĦƨƖƚŸƚЮĬĲЮ ŊƨċЮ
ёΥΣΤΩђ 

[ƖĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШĲƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĤċŢŸШĲũШŰŔƻĲũШŉƖĲČƣŔĦŸШǃШƚƨШƖĲĦċƖŊċШĬĲƓĲŰĬĲЯШĲŰШ
ŊƖċŰШůĲĬŔĬċЯШĬĲũШċŊƨċШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШǃШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШŔƖƖŔŊċĦŔŹŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲũШ
ĦċŰċũШ]ƨċůċŰŖШǃШĲũШĦċŰċũШĬĲШÂċƣŔũũċƚЮШ 

ÉŔШĤŔĲŰШĲƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸШŰŸШĲƚШƣċŰШŊƖċŰĬĲШĦŸůŸШĲũШĬĲШũċШĦŸƚƣċШ ŸƖƣĲЯШĲũШůŔƚůŸШőċШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƨŰШ
ƖĲĦƨƖƚŸШċũƣċůĲŰƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШƓċƖċШũċШÅĲŊŔŹŰЮШ?ŔĦőŸШċĦƨŖŉĲƖŸШƓƖŸůĲĬŔċШĬĲШΠрΡШůŔũũċƚШĬĲШ
ċŰĦőŸШǃШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲШEƚƣĲШċШ§ĲƚƣĲЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰċƚШΠΜШůŔũũċƚЮШ 

xċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШČƖĲċЯШĦŸůŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċШǃШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШ
ũũċŰŸƚЯШőċŰШƓƖŸƓŔĦŔċĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШǃШ
ƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШƚŸĤƖĲШĲƚƣĲШċĦƨŖŉĲƖŸЮШÂċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШĬĲƚĬĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШƚŔŊũŸШñfñЯШƚĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨǃŹШƨŰċШƖĲĬШĬĲШĦċŰċũĲƚШǃШƖĲƚĲƖƻċƚШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШƻċũũĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШƖŖŸƚШsċĦċŊƨċƚШǃШÂŸŰĦĲЯШ
ċƚŖШĦŸůŸШĲŰШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЯШÉċũŔŰċƚШǃШ]ƨċǃċůċЮШ 

ŰƣĲƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦċŰċũĲƚЯШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШ
ĬĲƚĬĲШÉċũŔŰċƚШċШÂċƣŔũũċƚШƚĲШĲƚƣŔůċĤċШĲŰШΠΟШƓŔĲƚЖоƚĲŊƨŰĬŸЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ
ĲŰШũċШĬĳĦċĬċШĬĲũШĦŔŰĦƨĲŰƣċЯШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШċƨůĲŰƣŹШĦċƚŔШƣƖĲƚШƻĲĦĲƚЯШ
ċШΝΞΣШƓŔĲƚЖоƚĲŊƨŰĬŸЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШĦċŶċШĬĲШ
ċǍƩĦċƖШǃШ ũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŔƖƖŔŊċĦŔŹŰЯШƖĲĬƨŢĲƖŸŰШ ũċШĦċŰƣŔĬċĬШ ĬĲШċŊƨċШ
ƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬċШƓŸƖШĲũШĦċŰċũШĲŰШĦċƚŔШΝЮΡШƻĲĦĲƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΝΦΥΣЯШũċШ
ĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШůŸƻŔĬċШĲŰШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШĲƖċШĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШΥΥШƓŔĲƚЖоƚĲŊƨŰĬŸЮ 

EũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ ŊƨċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΞΜΝΣьШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШĲŰŉƖĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬЯШƖĲǰĲŢċĬċШĲŰШĲũШĬĲƚĦĲŰƚŸШĬĲШ
ũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШŉƖĲČƣŔĦŸƚШǃШĲŰШƨŰШĬĲƚĤċũċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШǃШũċШƖĲĦċƖŊċШŰċƣƨƖċũЮШEƚƣċШ



 

ΣΣ 
 

ƚŔƣƨċĦŔŹŰШőċШũŔůŔƣċĬŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċЯШŸĤũŔŊċŰĬŸШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ůĲĬŔĬċƚШĦŸůŸШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲŰШĲũШĤŸůĤĲŸШǃЯШĲŰШċũŊƨŰŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚЯШĲũШƖċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸЮШEƚƣŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸŰǯƖůċŰШƕƨĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШŰŸШĲƚШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШ
ƚŸƚƣĲŰĲƖШŰŔƻĲũĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĬĲШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШƚŔŰШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШƚƨШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬЮ 

ĬĲůČƚЯШĲũШƓƖŸĤũĲůċШŰŸШƚĲШũŔůŔƣċШċШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċШƚƨШ
ĦċũŔĬċĬЮШxċШŔŰƣƖƨƚŔŹŰШƚċũŔŰċШƓƖŸƻŸĦċĬċШƓŸƖШũċШƚŸĤƖĲĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШőċШĬĲƣĲƖŔŸƖċĬŸШĲũШƖĲĦƨƖƚŸЯШ
ƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШƚƨШƨƣŔũŔĬċĬШƓċƖċШĦŸŰƚƨůŸШőƨůċŰŸЯШċŊƖŖĦŸũċШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƓċƖƣĲШ
ĬĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШőċШƓĲƖĬŔĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШũŸШƕƨĲШċŊƖċƻċШċƩŰШůČƚШũċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮШ
EƚƣĲШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸШ ŢƨƚƣŔǯĦċШ ũċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ċƓũŔĦċƖШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ĬĲШ ůċŰĲŢŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĦŸŰƣƖŸũĲƚШůČƚШĲƚƣƖŔĦƣŸƚШĲŰШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰЯШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲĦċƖŊċШǃШ
ƨŰċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĦƨŔĬċĬŸƚċШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШƨŰШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШůċǃŸƖШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

ΧдΤдΩдΦ 9ċũŔĬċĬЮĬĲЮũŸƚЮƖĲĦƨƖƚŸƚЮőŖĬƖŔĦŸƚЮ 

xċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũŸƚШ
ĬċƣŸƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ ůĤŔĲŰƣċũШыs9 ьШǃШĬĲũШÖÉ]ÉЮШEũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШs9 ШљΟΜΡШыĤьШǃШΟΜΟШ
fŰŉŸƖůĲШfŰƣĲŊƖċĬŸњШĲŰШƚƨШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШΞΜΝΥ11ЯШĲƻċũƨŹШƨŰШƚĲŊůĲŰƣŸШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΜΞЮΡШ
ůŔũũċƚШыΞΣΡЮΠΤШťůьΝΝШĬĲũШĦċƨĦĲШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШEŰШĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹШ
ŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШŸǂŖŊĲŰŸШĬŔƚƨĲũƣŸШǃШĬĲШĦŸũŔŉŸƖůĲƚШŉĲĦċũĲƚЮШEƚƣĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĦŸůŸШŉƨĲŰƣĲƚШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШĲŰШÉċũŔŰċƚШ
ċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƚŔŰШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸЯШũċƚШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċƚШƨƖĤċŰċƚЯШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲůƓƖĲƚċƚШĬĲШċŰŔůċũĲƚШĲŰШĦŸŰǯŰċůŔĲŰƣŸШǃШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШ
ƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮШ 

ÉĲŊƩŰШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƚƣĲШƚĲŊůĲŰƣŸШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸШ
ƓƖŔůċƖŔŸЯШĦŸŰƣċĦƣŸШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШŸШĦŸůŸШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШĲƚƣČШŔůƓĲĬŔĬŸШŸШċůĲŰċǍċĬŸШ
ƓŸƖШĲũШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċЯШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċШ
ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЮШxċШs9 ШċŶċĬĲШƕƨĲШƓċƖċШĲũШƨƚŸШĬĲШĲƚƣĲШƚĲŊůĲŰƣŸШƓċƖċШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШ
ƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰШĲƚƣČŰĬċƖШĬĲШ9ċƖŊċШ?ŔċƖŔċШÑŸƣċũШ
~ČǂŔůċШыÑ~?xЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьШƓċƖċШũŸƚШƓċƖČůĲƣƖŸƚШĲƻċũƨċĬŸƚЯШǃċШƕƨĲШŰŸШƚĲШ
ĦƨůƓũĲШĦċĤċũůĲŰƣĲШĦŸŰЯШċũШůĲŰŸƚЯШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШĲƚƣĲШƨƚŸЮШ 

?ŔĦőŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШƣċůĤŔĳŰШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШċŊƨċƚШĬĲШũċƚШ
ũċŊƨŰċƚШ~ċƖШ ĲŊƖŸЯШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚШǃШÑŔĤƨƖŸŰĲƚЯШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШEŰШũċШũċŊƨŰċШ~ċƖШ
 ĲŊƖŸЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĦŸůŸШŉƨĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƚŔŰШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШ
ƚċŰŔƣċƖŔŸШǃШũċƚШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċƚШƨƖĤċŰċƚЮШÂċƖċШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚЯШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШŰŸШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШŉƨĲŰƣĲƚШ
ĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲŰШŔŰŉŸƖůĲƚШƓċƚċĬŸƚЯШĲŰШũċШũċŊƨŰċШÑŔĤƨƖŸŰĲƚШ
ƚĲШĲŰĦŸŰƣƖŹШƕƨĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШƓƖŸƻĲŰŖċШĬĲũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸЮШШ 

 
11 Assessment Methodology Used for 305(b)/303(d) Integrated Report for 2018 Cycle.  

https://www.uprm.edu/wp-content/uploads/sites/176/2020/01/Assessment-Methodology-for-305b-303d-Integrated-Report-2018-Cycle.pdf


 

ΣΤ 
 

§ƣƖŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓŸƖШũċШs9 ЯШĲũШљfŰŉŸƖůĲШůĤŔĲŰƣċũШΞΜΝΡњШƖĲƓŸƖƣŹШƚŸĤƖĲШũċШ
ƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċШĬƨũĦĲШǃШċŊƨċШƚċũċĬċШĲŰШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĲŰШũċШ9ĲŰƣƖċũШ
ŊƨŔƖƖĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΝΜЮШEũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰŉŸƖůċШƕƨĲШΞΤΡЮΣШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШŊċũŸŰĲƚШĬĲШċŊƨċШĬƨũĦĲШ

ƚŸŰШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШƓŸǍŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШŸƣƖŸƚШΞΜΡЯΤΠΟШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШŊċũŸŰĲƚШƚŸŰШĬĲШċŊƨċШƚċũċĬċШ
ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШEũШĦċƨĬċũШƕƨĲШƚĲШĲǂƣƖċĲШĬĲШċŊƨċШĬĲШůċƖШƚĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШĲŰŉƖŔċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲШĬĲƚĦċƖŊċШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШċũШůċƖШċШƨŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČƚШċũƣċШ
ыċŊƨċƚШƣĲƖůċũĲƚьЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШŰŸШƚĲƖШƨŰШƨƚŸШŰŸрĦŸŰƚƨŰƣŔƻŸ12ЯШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШƓċƖċШċĤċƚƣĲĦĲƖШũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƓũċŰƣċШƣĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċШőċШƚŔĬŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШĬĲƚĦĲŰƚŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШ
ċĦƨŖŉĲƖŸЮШ 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШũċƚШċŊƨċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШũċШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚШőċŰШ
ƓƖŸƻŔƚƣŸШƖĲŉƨŊŔŸШċШĲůĤċƖĦċĦŔŸŰĲƚШǃШŉƨĲŰƣĲШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓċƖċШũŸƚШƓĲƚĦċĬŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚЮШÉŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШőċШŔůƓċĦƣċĬŸШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲũШ
ĲƚƣƨċƖŔŸЮШxċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬŔƚƓĲƖƚċƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШőċŰШċŉĲĦƣċĬŸШĲũШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĬĲШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƻŖĦŸũċƚШ
ŊĲŰĲƖċŰШĬĲƚĦċƖŊċƚШǃШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШƕƨĲШőċŰШĬĲŊƖċĬċĬŸШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШĦŸƚƣċŰĲƖċƚШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЮШÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚЯШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШũũĲƻċĬŸШċШĦċĤŸШƓŸƖШ
ĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ]ĲŸũŹŊŔĦŸШĬĲШEEЮÖÖЮШыÖÉ]ÉШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĲƚьЯШĲŰƣƖĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΜΞШǃШůċƖǍŸШ
ĬĲШΞΜΜΟЯШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚШĲŰШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШċũƨƻŔċũШĬĲũШÅŖŸШ
 ŔŊƨċЯШƖĲƓŸƖƣŹШċũƣċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŔƣƖċƣŸƚЮШÂċƖċШĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲШĲƻċũƨċƖŸŰШΟЯΣΜΜШ
őĲĦƣČƖĲċƚШĬĲШũċШƓũċŰŔĦŔĲШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШůŸŰƣċŶŸƚŸШőċƚƣċШ
ĲũШ~ċƖШ9ċƖŔĤĲЮШÉĲШĲƚƣŔůċШƕƨĲШĬŔċƖŔċůĲŰƣĲШƚĲШĲǂƣƖċĲŰШΠΟЯΡΜΜШůĲƣƖŸƚШĦƩĤŔĦŸƚШĬĲШċŊƨċШĬĲШĲƚƣĲШ
ċĦƨŖŉĲƖŸЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƨŰШΠΦӖШƚĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШΠΞӖШƓċƖċШƚƨƓũŔƖШũċШ
ĬĲůċŰĬċШƓƩĤũŔĦċШǃШΦӖШƓċƖċШƨƚŸƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮШ 

EƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШĲŰĦŸŰƣƖŹШƕƨĲШĲŰШƨŰШČƖĲċШƕƨĲШĦƨĤƖĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΠΜΡШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШĲũШ
ĦĲŰƣƖŸШĬĲũШċĤċŰŔĦŸШċũƨƻŔċũШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŔƣƖċƣŸƚШċƨůĲŰƣċƖŸŰШĬĲШΜЮΦр
ΣЮΤШůŊоxШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΥΣШċШΥрΝΞШůŊоxШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΜΞЮШEƚƣċƚШċũƣċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŸŰĲƚШƓƖŸƻĲŰŖċŰШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШĬĲƚĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƻŖĦŸũċƚШĦĲƖĦċШĬĲШũċƚШůŸŰƣċŶċƚШǃШĬĲШũŸƚШ
ŉĲƖƣŔũŔǍċŰƣĲƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШĲŰƣƖĲШΟΦӖр
ΦΤӖШĬĲШũŸƚШŰŔƣƖċƣŸƚШƣŸƣċũĲƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚШĲŰШũċШƓċƖƣĲШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШċĤċŰŔĦŸШċũƨƻŔċũЮ 

 
12 Usos en que se aprovecha el agua, pero no se consume. 



 

ΣΥ 
 

 

ΠЮΝЮΤ ÅŔĲƚŊŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШ 

EũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШÂĲũŔŊƖŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũŸƚШĬŔĲǍШыΝΜьШƓĲũŔŊƖŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШċŉĲĦƣċƖШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШƓŸƣĲŰĦŔċũЮШШůŸĬŸШĬĲШƖĲƚƨůĲŰЯШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƚƨĤƚĲĦĦŔŸŰĲƚШŸŉƖĲĦĲŰШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШƚĲŊƩŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШÂũċŰШ
ĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĦƣƨċũŔǍċĬċЮШ 

ΧдΤдΪдΤ 9ċůĤŔŸЮĦũŔůČƣŔĦŸф ƨůĲŰƣŸЮĲŰЮĲũЮŰŔƻĲũЮĬĲũЮůċƖ 

EũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũШĦċůĤŔċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШǃШĬĲũШ
ƣŔĲůƓŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓũċŰĲƣċШũũĲƻċŰĬŸШċШƓċƣƖŸŰĲƚШŰƨĲƻŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĬƨƖċƖШƓŸƖШƓĲƖŔŸĬŸƚШ
ĲǂƣĲŰƚŸƚЯШĬĲƚĬĲШƻċƖŔċƚШĬĳĦċĬċƚШőċƚƣċШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШċŶŸƚЮШÉĲШƓƨĲĬĲШĬċƖШƓŸƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШƻŸũĦċŰŔƚůŸЯШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШċƚƣĲƖŸŔĬĲƚЮШEũШĦċůĤŔŸШ



 

ΣΦ 
 

ĦũŔůČƣŔĦŸЯШŔŊƨċũůĲŰƣĲЯШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĬĲǯŰŔĬŸШĦŸůŸШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦŸЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШ
ĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШċШĦċƨƚċШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШƚĲƖĲƚШőƨůċŰŸƚЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲůŔƚŔŸŰĲƚШ
ĬĲШŊċƚĲƚШĲŰШũċШċƣůŹƚŉĲƖċШĦŸůŸШĲũШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЯШƕƨĲШĦŸŰШĲũШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸЯШ
ƓƖŸƓŔĦŔċШƨŰШċũǍċШĲŰШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШƓũċŰĲƣċЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШċƨůĲŰƣċŰШũŸƚШ
ŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦŸůŸШĲũШĦċůĤŔŸШĲŰШĲũШĦŔĦũŸШőŔĬƖŸũŹŊŔĦŸЯШĲƻĲŰƣŸƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШǃШċũǍċƚШ
ĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

xċШÄƨŔŰƣċШEƻċũƨċĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШ9ũŔůċШы 9 ΡЯШƓŸƖШƚƨШƣŖƣƨũŸШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШƓƨĤũŔĦċĬċШĲŰШĲũШċŶŸШ
ΞΜΞΟЯШůĲŰĦŔŸŰċШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸаШ 

xŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚЯШũċƚШƣŸƖůĲŰƣċƚШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШŔŰƣĲŰƚċƚШǃШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШ
ǃċШĲƚƣČŰШƓĲƖŢƨĬŔĦċŰĬŸШũċШƚċũƨĬШőƨůċŰċЯШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШċŊƨċШǃШ
ċũŔůĲŰƣŸƚЯШǃШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĦƖŖƣŔĦċШĲŰШĲũШ9ċƖŔĤĲШĬĲШEEЮÖÖЮЯШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬĲƚċƣĲŰĬŔĬċƚШƚƨŉƖĲŰШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲƚƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚЮШxċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШƓċƖċШ
ċƓŸǃċƖШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШƓŸĬƖŖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰЯШ
ũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĦŸůƓċƖƣŔĬċШǃШċũŔċŰǍċƚШůČƚШƚŹũŔĬċƚШĲŰƣƖĲШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШǃШĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЮ13Ш 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΠЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШČƖĲċШŔůƓċĦƣċĬċШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШůŸƚƣƖċŰĬŸШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĬĲШċƨůĲŰƣŸШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШĬĲШĬŔĲǍШыΝΜьШƓŔĲƚЮШ
9ŸůŸШƓƨĲĬĲШċƓƖĲĦŔċƖƚĲЯШƚŔШĲƚƣĲШŔůƓċĦƣŸШŸĦƨƖƖŔĲƚĲЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċƖŖċШ
ƓƖŸƓĲŰƚŸШċШƚƨŉƖŔƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШċĬƻĲƖƚŸШĬĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШƓĲũŔŊƖŸШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШƣŸĬŸШƚƨШ
ũŔƣŸƖċũШĦŸƚƣĲƖŸЮШEƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲЯШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШÂƨĲĤũŸШǃШ ŊƨŔƖƖĲШƚƨŉƖŔƖČŰШũŸƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШċШĦċƨƚċШĬĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШĬĲШĬŔĲǍШыΝΜьШƓŔĲƚЮШ
ĬƻŔĳƖƣċƚĲЯШƕƨĲШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШőċǃШƨŰċШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĦƖŖƣŔĦċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĲũШĦƨƖƚŸШŰŸƖůċũШĬĲШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚЯШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШĬĲШƚċũƨĬШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲШĬŔĲǍШыΝΜьШƓŔĲƚШ
ƓƨĬŔĲƖċШŔůƓċĦƣċƖШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШĬĲШŊƖċŰШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĦŸůŸШũŸШƚŸŰШũċШÂÅрΟШǃШũċШÂÅрΝЮ 
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ΤΜ 
 

~ċƓċЮΤΥдЮ ƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮŔůƓċĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮċƨůĲŰƣŸЮĲŰЮ
ĲũЮŰŔƻĲũЮĬĲũЮůċƖ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮĬĲЮ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЮёΥΣΤάђдЮЮ 



 

ΤΝ 
 

ΧдΤдΪдΥ ÉĲƕƨŖċЮ 

EũШ ƓĲũŔŊƖŸШ ŰċƣƨƖċũШ ĬĲШ ƚĲƕƨŖċШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШ ĬĲШ ċũƣċШ
ĦŸůƓũĲŢŔĬċĬШǃШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШůČƚШƚĲƻĲƖŸƚЮ14ШxċШƚĲƕƨŖċШĲƚШũċШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШŰċƣƨƖċũШĲŰШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲƚƓĲƖċĬċШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШƓƖŸũŸŰŊċĬŸШ
ĬĲШƣŔĲůƓŸЯШƓŸƖШũŸШŊĲŰĲƖċũШƨŰċШƣĲůƓŸƖċĬċШŸШůČƚШĬĲШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЮШxċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШċũƣċƚЯШ
ƻŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚШǃШŰŔƻĲũĲƚШĤċŢŸƚШĬĲШőƨůĲĬċĬШƓƨĲĬĲŰШĲǂċĦĲƖĤċƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċбШĲŰШ
ČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШǃċШƚŸŰШƓƖĲƻċũĲŰƣĲƚЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШũċШƚĲƕƨŖċШƓƨĲĬĲШƓƖŸƓŔĦŔċƖШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШ
ĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƚĲƻĲƖŸЮШxċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШőƨůċŰċƚЯШǃШũċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШƕƨĲШĦċƨƚċŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
őŖĬƖŔĦŸƚЯШ ƓƨĲĬĲŰШ ċĦĲũĲƖċƖШ ũŸƚШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦŸŰШ ũċШ ƚĲƕƨŖċЮШ xċƚШ ƚĲƕƨŔċƚШ ƚĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċŰШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸƖůċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШfƚũċЯШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШőċǃШƖĲŊŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ƓƨĲĬĲŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШůċǃŸƖШŔůƓċĦƣŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШŸƣƖċƚШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШŰŸƖůċũĲƚЮ 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΡШŔũƨƚƣƖċШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĦŖĦũŔĦċШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШĲŰШũċШfƚũċШĬĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΜΜШ
ċũШΞΜΝΦЮШxċШƚĲƻĲƖŔĬċĬШƣŖƓŔĦċШǰƨĦƣƩċШĲŰƣƖĲШƚĲƕƨŖċШċƣŖƓŔĦċШы?ΜаШ ŰŸƖůċũůĲŰƣĲШÉĲĦŸьШċШ
ůŸĬĲƖċĬċШы?ΝаШÉĲƕƨŖċШ~ŸĬĲƖċĬċьЮШÉĲШĬĲƚƣċĦċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĲŰƣƖĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШŢƨũŔŸШǃШ
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΡЯШƨŰШĲƻĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШƚĲƕƨŖċШĬŸŰĬĲШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШΞΡӖШĬĲũШČƖĲċШ
ĬĲШũċШŔƚũċШĲƚƣƨƻŸШĤċŢŸШƚĲƕƨŖċШĲǂƣƖĲůċШы?ΟаШÉĲƕƨŖċШEǂƣƖĲůċьЮШEŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΣЯШĲũШ~ŸŰŔƣŸƖШĬĲШ
ÉĲƕƨŖċШůŸƚƣƖċĤċШƕƨĲШũċШfƚũċШĲƚƣċĤċШċŉĲĦƣċĬċШĦŸŰШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШċƣŖƓŔĦċШŸШċŰŸƖůċũůĲŰƣĲШ
ƚĲĦŸШы?ΜьШċШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШƚĲƻĲƖċШы?ΞьЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШƚƨƖШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΧдЮ ŔƻĲũĲƚЮĬĲЮÉĲƕƨŖċЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮƓċƖċЮũŸƚЮċŶŸƚЮΥΣΣΣЮċũЮΥΣΥΩдЮ[ƨĲŰƣĲжЮ~ŸŰŔƣŸƖЮ
ĬĲЮÉĲƕƨŖċЮĬĲЮũŸƚЮEƚƣċĬŸƚЮÖŰŔĬŸƚд15 

xċШǯŊƨƖċШΝΜШůƨĲƚƣƖċШĦŹůŸШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШƻċƖŖċŰШƚĲŊƩŰШƚƨШċũĦċŰĦĲШŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШ
ƚĲƻĲƖŔĬċĬЮШxċШǯŊƨƖċШůƨĲƚƣƖċШƨŰċШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƕƨĲШĲƚƣƨƻŔĲƖŸŰШĲǂƓƨĲƚƣċƚШċШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШƚĲƻĲƖŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůĲƚШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШǃШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΣЮ 

 
14 Departamento de Recursos Naturales y Ambientales del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. (2021). 
Informe sobre los eventos de sequía de 2018-2020 en Puerto Rico, https://www.drna.pr.gov/wp -
content/uploads/2021/02/Informe -Sequia-2018-2020_Final_Res.pdf  
15 https://droughtmonitor.unl.edu/ES/MapaActual/StateDroughtMonitor.aspx?fips_72123  

https://www.drna.pr.gov/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Sequia-2018-2020_Final_Res.pdf
https://www.drna.pr.gov/wp-content/uploads/2021/02/Informe-Sequia-2018-2020_Final_Res.pdf
https://droughtmonitor.unl.edu/ES/MapaActual/StateDroughtMonitor.aspx?fips_72123


 

ΤΞ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΨдЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮČƖĲċƚЮĤċŢŸЮĲŉĲĦƣŸƚЮĬĲЮƚĲƕƨŖċЮĲŰƣƖĲЮĬŔĦŔĲůĤƖĲЮΥΣΥΨЮǃЮċĤƖŔũЮ
ΥΣΥΩдЮ[ƨĲŰƣĲЮ~ŸŰŔƣŸƖЮĬĲЮÉĲƕƨŖċЮĬĲЮũŸƚЮEƚƣċĬŸƚЮÖŰŔĬŸƚдЮ 

 

ΧдΤдΪдΦ ÑĲƖƖĲůŸƣŸ 

ÖŰШƣĲƖƖĲůŸƣŸШĲƚШƨŰШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƚƩĤŔƣŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲũШƓċƚŸШ
ĬĲШŸŰĬċƚШŸШƻŔĤƖċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШĲƚƓċƖĦĲŰШĲŰШƣŸĬċƚШĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШŉŸĦŸШŸШƓƨŰƣŸШĬĲШ
ŸƖŔŊĲŰШĬĲũШƣĲƖƖĲůŸƣŸЮШEũШŉŸĦŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШũƨŊċƖШĬŸŰĬĲШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƖŸĦċƚШ
ĦƨċŰĬŸШƚĲШĬĲƚƓũċǍċŰШƓŸƖШũċƚШŉċũũċƚЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШĲƓŔĦĲŰƣƖŸШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШĲũШƓƨŰƣŸШĲŰШũċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬŸШƚŸĤƖĲШĲũШŉŸĦŸЮ16ШxŸƚШƣĲƖƖĲůŸƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШĦŸůŸШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰШĦċůĤŔŸШĲŰШũċШƓƖĲƚŔŹŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬċШƓŸƖШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЯШǃċШƚĲċШƓŸƖШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƓũċĦċƚШ ƣĲĦƣŹŰŔĦċƚШ ŸШ ƖƨƓƣƨƖċШ ĬĲШ ƖŸĦċЯШ ƨŰċШ ĲƖƨƓĦŔŹŰШ ƻŸũĦČŰŔĦċЯШ ƨŰШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċЯШ ŸШ ƓŸƖШ ĲũШ ĦŸũċƓƚŸШ ĬĲШ ĦċƻĲƖŰċƚШŸШ ĦċƻŔĬċĬĲƚШ ĲŰШ ũċƚШ ƣŔĲƖƖċƚШ
ƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċƚЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШũŔĦƨĲŉċĦĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЯШĲŰШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШĲŰШũŸƚШĦƨċũĲƚШőċǃШƚƨĲũŸШ
ċƖĲŰŸƚŸШĬĲШƣċůċŶŸШůĲĬŔċŰŸШċШǯŰŸЯШƚċƣƨƖċĬċƚШƓŸƖШċŊƨċШǃШĬĲШĲĬċĬШŊĲŸũŹŊŔĦċШƖĲĦŔĲŰƣĲЮШEƚƣŸƚШ
ĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĲƚƣČŰШƨĤŔĦċĬŸƚЯШůċǃŸƖůĲŰƣĲЯШĲŰШũŸƚШůČƖŊĲŰĲƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШǃШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚШĬĲШĲĬċĬШ9ƨċƣĲƖŰċƖŔċШыÄьЮШ§ƣƖŸШƓĲũŔŊƖŸШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċƖČШƣŸůċŰĬŸШĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШĲƚШ
ũċШċůƓũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸŰĬċƚШƚŖƚůŔĦċƚЮШxċШċůƓũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŸŰĬċƚШƚŖƚůŔĦċƚШŸĦƨƖƖĲШĲŰШũŸƚШ
ċũƨƻŔŸŰĲƚШĬĲШŊƖċŰШĲƚƓĲƚŸƖШĬŸŰĬĲШũċƚШŸŰĬċƚШƚŖƚůŔĦċƚШƚĲШŉƖĲŰċŰШċůƓũŔǯĦċŰĬŸШƚƨШŸƚĦŔũċĦŔŹŰШǃШ
őċĦŔĲŰĬŸШƕƨĲШĲŰШĲƚƣŸƚШũƨŊċƖĲƚШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƻŔĤƖĲŰШůČƚШŉƨĲƖƣĲШǃШƓŸƖШůČƚШƣŔĲůƓŸЮШEƚƣĲШƩũƣŔůŸШ
ŉċĦƣŸƖШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤŔƖČШĦŸŰШůċǃŸƖШĬĲƣċũũĲШĲŰШũċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШƚƨĤƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚЮ 

 
16  Red Sísmica, Universidad de Puerto Rico, Recinto Universitario de Mayagüez, http://redsismica.uprm.edu .  

http://redsismica.uprm.edu/


 

ΤΟ 
 

~ċƓċЮΤΦдЮ ƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮũŔĦƨċĦŔŹŰЮċЮĦċƨƚċЮĬĲЮ
ƣĲƖƖĲůŸƣŸЮǃЮċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸЮĬĲЮũċЮǍŸŰċЮƨƖĤċŰċ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮĬĲЮ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЮёΥΣΤάђд 

 

ΧдΤдΪдΧ fŰƨŰĬċĦŔŹŰ 

ШxċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШĦŸůƩŰůĲŰƣĲШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲǂĦĲƚŔƻċШǃШƚĲШƓƨĲĬĲŰШ
ĦũċƚŔǯĦċƖШĲŰШĬŸƚШыΞьШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШыΝьШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШĦƨċŰĬŸШĦċĲШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲШƨŰШƖŖŸШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШũċƖŊŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƣŔĲůƓŸЯШĲŰШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШ
ċШũċШċĦĦŔŹŰШĬĲШŸũċƚШŔŰĬƨĦŔĬċШƓŸƖШƣŸƖůĲŰƣċƚЯШǃШũċƚШыΞьШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШƓƖŸůĲĬŔŸШĲŰШƨŰШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸƖƣŸШĬĲШƣŔĲůƓŸШũŸĦċũŔǍċĬċШƚŸĤƖĲШƨŰċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШ
ĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШxċШƚĲƻĲƖŔĬċĬШĬĲШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШƣŖƓŔĦċůĲŰƣĲШƓŸƖШƨŰċШ
ĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƻċƖŔŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШǃШǯƚŔŸŊƖċŉŖċШĬĲũШċƖƖŸǃŸШŸШĦƨĲŰĦċШ
ĬĲũШƖŖŸЯШũċƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШũŸƚШƓċƣƖŸŰĲƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚЯШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШ
ƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЯШǃШĲũШŊƖċĬŸШĬĲШŉċũƣċШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШŸШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

xċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШƚƨĲũĲŰШƚĲƖШĲƻĲŰƣŸƚШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĬƨƖċƖШƻċƖŔŸƚШĬŖċƚЮШ
xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШŔŰĦũƨǃĲŰШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǰƨƻŔċũĲƚЯШĦŸƚƣĲƖċƚШǃШ
ƨƖĤċŰċƚЮШxċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƖŔĤĲƖĲŶċШĲƚШƨŰċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰШĲǂĦĲƚŔƻċШǃШ
ũŸƚШƻŸũƩůĲŰĲƚШĬĲШĲƚĦŸƖƖĲŰƣŖċШĬĲШċŊƨċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦƨĲŰĦċШĬĲШƨŰШċƖƖŸǃŸШŸШ ƖŖŸЮШxċƚШ



 

ΤΠ 
 

ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƚŸŰШƣŖƓŔĦċůĲŰƣĲШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċЯШŸũċƚШ
ŔůƓƨũƚċĬċƚШƓŸƖШĲũШƻŔĲŰƣŸШǃШŉƨĲƖƣĲƚШũũƨƻŔċƚШƓƖŸĬƨĦŔĬċƚШƓŸƖШőƨƖċĦċŰĲƚЯШƣŸƖůĲŰƣċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШǃШ
ŸƣƖċƚШŊƖċŰĬĲƚШƣŸƖůĲŰƣċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЮШxċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĦƨċŰĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƨƖĤċŰŸШőċШŸĤƚƣƖƨŔĬŸШĲũШǰƨŢŸШŰċƣƨƖċũШĬĲШċŊƨċШǃШőċШĬŔƚůŔŰƨŔĬŸШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƓċƖċШċĤƚŸƖĤĲƖШǃШƖĲƣĲŰĲƖШċŊƨċШĬĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮШ 

xċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚШƚŸŰШĦċƨƚċĬċƚШƓŸƖШƣŸƖůĲŰƣċƚШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШ
ũĲŰƣŸШĲŰШƨŰШČƖĲċШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШŸШƓŸƖШŉƨĲƖƣĲƚШũũƨƻŔċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШĦŸŰШőƨƖċĦċŰĲƚШǃШƣŸƖůĲŰƣċƚШ
ƣƖŸƓŔĦċũĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШ
ũƨĲŊŸШĬĲũШŉċũũŸШĬĲШƨŰċШƖĲƓƖĲƚċШŸШĬŔƕƨĲШũƨĲŊŸШĬĲШůŔŰƨƣŸƚШƨШőŸƖċƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĦċŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ũũƨƻŔċЯШŸШƓŸƖШũċШũŔĤĲƖċĦŔŹŰШƖĲƓĲŰƣŔŰċШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШũƨŊċƖШĬĲШƨŰċШĦƨĲŰĦċШĬĲШƖĲƣĲŰĦŔŹŰШƨШŸƣƖċШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШċŊƨċƚШƓũƨƻŔċũĲƚЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШƕƨĲШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓĲŰƣŔŰċƚШ
ŸĦƨƖƖĲŰШůČƚШċШůĲŰƨĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШċƖƖŸǃŸƚШĬĲШůŸŰƣċŶċЯШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШĲŰШ
ČƖĲċƚШ ƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШ ĲŰШ ũċƚШ ĦƨċũĲƚШ ŊƖċŰШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲƚƣČШ ĦƨĤŔĲƖƣŸШ ƓŸƖШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШ
ŔůƓĲƖůĲċĤũĲƚЮ 

xċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƓĲƖŔŹĬŔĦċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШċĬǃċĦĲŰƣĲƚШċШũŸƚШƖŖŸƚЯШċƖƖŸǃŸƚШǃШĦŸƚƣċƚЯШČƖĲċƚШĦŸŰŸĦŔĬċƚШ
ĦŸůŸШũũċŰƨƖċƚШċũƨƻŔċũĲƚЯШĲƚШƨŰШċĦŸŰƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰċƣƨƖċũШĲШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĲƚƓĲƖċƖШ
ƕƨĲШŸĦƨƖƖċШĲŰШĤċƚĲШċШũŸƚШŔŰƣĲƖƻċũŸƚШĬĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮШEũШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċШ
ĬĲШƨŰċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƚĲШĬĲǯŰĲШĦŸůŸШĲũШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШƣŔĲůƓŸШƓƖŸůĲĬŔŸЯШĲŰШċŶŸƚЯШĲŰƣƖĲШƨŰШĲƻĲŰƣŸШ
ĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШůċŊŰŔƣƨĬШƓċƖƣŔĦƨũċƖШǃШƨŰċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШŔŊƨċũШŸШůċǃŸƖЮШxċШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШċƨůĲŰƣċШĦŸŰШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШŔŰƣĲƖƻċũŸШĬĲШƖĲĦƨƖƖĲŰĦŔċЮ 

xċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШƓċƖċШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШĬĲШĳƚƣĲЯШĲũШĬĲƚĤŸƖĬċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШ
ǃШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШŸƣƖŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĦŸůŸШũŸШƚŸŰШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚЮШ ĬĲůČƚЯШÉċũŔŰċƚШ
ƓƖŸŰŸƚƣŔĦċШƕƨĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƻċШċШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШĬĲĤŔĬŸШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШ
ĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШŸĦƨƖƖŔĲŰĬŸШŰŸШƣċŰШƚŸũŸШċШŰŔƻĲũШũŸĦċũЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċШŰŔƻĲũШůƨŰĬŔċũЮШ
EƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦŸƚШőċŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣċĬŸШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċƚШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸůŸШũŸШƚŸŰШũċƚШŉƨĲƖƣĲƚШǃШƓƖŸũŸŰŊċĬċƚШũũƨƻŔċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШ
őƨƖċĦċŰĲƚШǃШƣŸƖůĲŰƣċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЮ 

xċƚШČƖĲċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШůČƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШƚƨŉƖŔƖШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƚŸŰШċƕƨĲũũċƚШƓƖŹǂŔůċƚШċũШČƖĲċШ
ĦŸƚƣĲƖċШǃШċũШÅŖŸШ ŔŊƨċЯШƣŸĬċШƻĲǍШƕƨĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШũũƨƻŔċШŉƨĲƖƣĲШǃШƓƖŸũŸŰŊċĬċШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ŸĦċƚŔŸŰċŰШĲũШĬĲƚĤŸƖĬċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШxċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШĬĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬШċШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖČШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШƕƨĲШ
ŔůƓċĦƣċƖČШĲũШČƖĲċЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƣŸƖŰŸШĬĲШΝΜΜШċŶŸƚЯШĲŰШũċШĦƨċũШƚĲШŸĤƣŔĲŰĲШ
ĲũШŰŔƻĲũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШĤċƚĲЯШƚĲШƓƖĲƻĳШƕƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓƨĬŔĲƖċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШĲŰƣƖĲШΟШċШΡШƓŔĲƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШČƖĲċƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĤċƖƖŔŸƚШǃоŸШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШыΝьШĲũШ9ŸƕƨŖбШыΞьШ



 

ΤΡ 
 

ÉċŰШ[ĲũŔƓĲбШыΟьШÂũċǃċбШыΠьШÂũċǃŔƣċбШыΡьШxċƚШ~ċƖĲċƚбШыΣьШxċƚШ§ĦőĲŰƣċбШыΤьбШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟбШыΥьШ
ĦċƖƖĲƣĲƖċШ ÂÅрΝбШ ǃШ ыΦьШ ÂƨĲĤũŸЮШ EŰШ ΞΜΝΦШ ƚĲШ ĲƚƣŔůŹШ ƕƨĲШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ 9ŸƕƨŖШ őċĤŖċŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΟЯΟΤΠШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШÉċŰШ[ĲũŔƓĲШΝЯΤΤΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲŰШÂƨĲĤũŸШ
ΝЯΜΦΤШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲŰШĤċƖƖŔŸШÂũċǃċШΠЯΞΤΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚШǃШĲŰШÂũċǃŔƣċШΝЯΥΡΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮ 

ÉĲŊƩŰШĬċƣŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĬĲШũċƚШƣċĤũċƚШĬĲШ?ċƣŸƚШĬĲШÂŹũŔǍċШǃШÂĳƖĬŔĬċШƓŸƖШ]ĲŸŊƖċŉŖċШыÂŸũŔĦǃШċŰĬШ
xŸƚƚШ?ċƣċШĤǃШ]ĲŸŊƖċƓőǃьШĬĲШ[E~ ЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШůĲƚШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΝΦЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƨŰШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ ΟΟΝШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ ċƚĲŊƨƖċĬċƚШ ĤċŢŸШ ĲũШ  [fÂЮШ ?ŔĦőċƚШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĬĲũШ [fÂШĦŸůŸШĦŸůƨŰŔĬċĬШĤċŢŸШũċШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEƚШĬĲĦŔƖЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШŸƣƖŸƚШΤΟШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĦŸůŸШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲŰШĲũШ [fÂЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ7ċǃċůŹŰЯШ
ÂŸŰĦĲЯШ9ċƖŸũŔŰċШǃШ]ƨċǃŰċĤŸШƓċƖƣŔĦŔƓċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũůĲŰƣĲЮШ 

EƚƣċШƚƨĤƻĲŰĦŔŹŰШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċũШƓƖŸŊƖċůċШŉĲĬĲƖċũШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШũċƚШƓĳƖĬŔĬċƚШŉƨƣƨƖċƚШ
ċШ ŰŔƻĲũШ ŰċĦŔŸŰċũЯШ ƓŸƖШ ůĲĬŔŸШ ĬĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŸƖĬĲŰċŰǍċƚШ ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŸШĲũШĲƚƣċĬŸШőċĦĲŰШĦƨůƓũŔƖЮШEũШ [fÂШũĲШƓƖŸƻĲĲШ
ċШũŸƚШƣŔƣƨũċƖĲƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШċĦĦĲƚŸШċШũċƚШƓƖŸƣĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŸŉƖĲĦĲШĲƚƣĲШƚĲŊƨƖŸШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШŉĲĬĲƖċũШƚŸĤƖĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШũŸĦċũŔǍċĬċƚШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮ 



 

ΤΣ 
 

~ċƓċЮΤΧдЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮŰŔƻĲũĲƚЮĬĲЮŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮ[fÅ~ЮƻдЮ 7[E17Ю 

 

 

ΧдΤдΪдΨ ?ĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮ 

xŸƚШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸШƚŸŰШĦċƣċũŸŊċĬŸƚШĦŸůŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШŰċƣƨƖċũЯШƓƖŸƻŸĦċĬŸƚШƓŸƖШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲĤċŢŸШĬĲШƨŰċШůċƚċШĬĲШƣŔĲƖƖċШĲƚƣŔůƨũċĬŸШƓŸƖШũċШŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƣĲƖƖĲŰŸЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШũŸƚШĬĲƖƖƨůĤĲƚШŸШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШƚĲШƚƨƚĦŔƣċŰШ
ĦƨċŰĬŸШĦŸŰƻĲƖŊĲŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƕƨĲШũċШŉƨĲƖǍċШĬĲШŊƖċƻĲĬċĬШĲŢĲƖǍċШƚƨШŔŰǰƨĲŰĦŔċШƚŸĤƖĲШ
ũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲШũċШŔŰĲƖĦŔċШŰċƣƨƖċũШĬĲШĲƚŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚЮШEũШ
ƣĳƖůŔŰŸШĬĲƖƖƨůĤĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШċůƓũŔċШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШũċШ
ĦċŖĬċШĬĲШƖŸĦċƚЯШŉċũũċƚШĲŰШũċƚШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШǰƨŢŸШĬĲШĲƚĦŸůĤƖŸƚЮШEƚƣŸƚШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШ
ƓŸŰĲŰШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШũċШƻŔĬċШǃШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШċĬĲůČƚЯШƓƨĲĬĲŰШŔŰƣĲƖƖƨůƓŔƖШĲũШƣƖČŰƚŔƣŸШĲŰШũċƚШƻŖċƚШ
ĬĲШƓċƚŸШǃШċƖƖċƚƣƖċƖШČƖĤŸũĲƚЯШĦċƚċƚЯШƓƨĲŰƣĲƚШǃШĦċƖƖŸƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

EũШƓċƚŸШĬĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШƓƖŸƻŸĦċŰШũũƨƻŔċƚШƓƖŸũŸŰŊċĬċƚШĲШŔŰƣĲŰƚċƚЯШƣċũĲƚШ
ĦŸůŸШŸŰĬċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЯШƻċŊƨċĬċƚШǃШĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЯШƚŸŰШĦċƨƚċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƕƨĲШ
ƓƨĲĬĲŰШƓƖŸƻŸĦċƖШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШǃШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŔŰŉŸƖůċũШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШƚƨŉƖŔƖШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШ

 
17 Fuente: Plan de Mitigación (2019).  



 

ΤΤ 
 

ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮШxŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШǃШ ůċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚĲĦőŸƚШ
ыƣƨĤĲƖŖċƚШƚċŰŔƣċƖŔċƚЯШƓŸǍŸƚШƚĳƓƣŔĦŸƚШǃШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƓũƨƻŔċũьЯШƣċŰƣŸШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШ
ċƨƣŸƖŔǍċĬċƚШĦŸůŸШŔŰŉŸƖůċũĲƚЯШċŊƖċƻċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĦċƨƚċŰШũŸƚШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮШÉĲШ
ċƨůĲŰƣċŰШũċƚШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĳƚƣŸƚШǯũƣƖċƖШŸШĲƚƣċƖШůċũШƨĤŔĦċĬŸƚШŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸƚЮ 

EŰƣƖĲШũŸƚШůƨĦőŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШƓƖŸƻŸĦċŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰаШĲũШ
ƣŔƓŸШĬĲШƚƨĲũŸЯШũċШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШŸШŔŰĦũŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШũċШ
ĲƖŸƚŔŹŰЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĬĲƓƖĲƚŔŸŰĲƚШŸШĦċƻŔĬċĬĲƚЯШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚШǃШũċШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШ
ĬĲШ ƣĲƖƖĲůŸƣŸƚЮШ EŰШ ĲũШ ĦċƚŸШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ĬĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚЯШ ũċШ ůċǃŸƖŖċШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚƨƚĦŔƣċƖƚĲШċШĦċƨƚċШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЯШĲũШĦƨċũШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ƓĲũŔŊƖŸƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔĬċĬШƖĲũċƣŔƻċШċũƣċШĬĲĤŔĬŸШċШũċШůċŊŰŔƣƨĬШǃШŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸШ
ĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲŰШũċШĲƻĲŰƣƨċũŔĬċĬШĬĲШƕƨĲШŸĦƨƖƖŔĲƚĲШƨŰШƣĲƖƖĲůŸƣŸЯШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШ
ĬĲШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲũĲƻċĬċƚШǃШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШĲƚƣċƖŖċŰШĲŰШƖŔĲƚŊŸЮШEŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ
~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΠЯШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰŹШƕƨĲШĬĲĤŔĬŸШċШƕƨĲШũŸƚШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƖċŰШůŖŰŔůŸƚШǃШŰŸШƚĲШőċŰШƖĲƓŸƖƣċĬŸШĬċŶŸƚШƚĲƻĲƖŸƚШċШĦċƨƚċШ
ĬĲШĲƚƣĲШƓĲũŔŊƖŸЯШũŸƚШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШŰŸШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖŸŰШĦŸůŸШƓĲũŔŊƖŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓċƖċШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШŸƣƖŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĲŰШċŶŸƚШ
ƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĦŔĲƖƣċƚШČƖĲċƚШĬĲШůŸĬĲƖċĬŸШċШ
ċũƣŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШČƖĲċШŰŸƖƣĲШĬĲũШĤċƖƖŔŸШxċƓċШǃШĲŰШũċШƓċƖƣĲШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲũШĤċƖƖŔŸШ
ÄƨĲĤƖċĬċШ òĲŊƨċƚЮШ ÂŸƖШ ŸƣƖŸШ ũċĬŸЯШ ĲŰШ ĲũШċŶŸШ ΞΜΝΣЯШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ ÉċŰШ [ĲũŔƓĲШ ƚƨŉƖŔŹШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸĬŸШĲŰШƚƨƚШőŸŊċƖĲƚШƣƖċƚШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШƕƨĲШċƖƖċƚƣƖŹШĦŸŰƚŔŊŸШ
ũŸĬŸШőċĦŔċШũċШƖĲŉĲƖŔĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΤЯШƣŸůċĬċƚШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШũŸƚШ
ĤċƖƖŔŸƚШŸШČƖĲċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƚŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċũШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШ
ƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШĤċŢċЯШůŸĬĲƖċĬċЯШċũƣċШǃШůƨǃШċũƣċЮШ
ÉĲŊƩŰШũċШǯŊƨƖċЯШũċƚШČƖĲċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċũШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШƚŸŰШĲũШČƖĲċШ
ĬĲШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШxċƓċЯШÂċũůċƚЯШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШǃШũċШǍŸŰċШĬĲũШƚƨƖĲƚƣĲШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЮШ ƚŖШũċƚШ
ĦŸƚċƚЯШũċƚШČƖĲċƚШůČƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸШƚŸŰШũċƚШČƖĲċƚШůŸŰƣċŶŸƚċƚШ
ǃШũċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΝШċĬǃċĦĲŰƣĲƚЮШ ĬƻŔĳƖƣċƚĲЯШƕƨĲШũċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШŔũĲŊċũĲƚШ
ŸШċƕƨĲũũċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШƚŔŰШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШĦŹĬŔŊŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰШũŸƚШ
ƖŔĲƚŊŸƚШŔŰőĲƖĲŰƣĲƚШċШĲƚƣĲШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũЮШ 



 

ΤΥ 
 

~ċƓċЮΤΨдЮ ƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸЮǃЮČƖĲċЮĬĲЮ
ċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸЮĬĲЮũċЮǍŸŰċЮƨƖĤċŰċЮĬĲЮÉċũŔŰċƚд 

 
[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮĬĲЮ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЮёΥΣΤάђдЮ 

 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƨŰċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƖĲċũŔǍċĬċШƓŸƖШĲũШÖÉ]ÉЯШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲũШcƨƖċĦČŰШ~ċƖŖċрΞΜΝΤЯШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΟΣШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШŸШĬĲƖƖƨůĤĲƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĲũШĤċƖƖŔŸШ
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШŉƨĲШĲũШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĦŸŰШΝΠЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШ
xċƓċШĦŸŰШΝΞЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШĦŸŰШΦШǃШÂċũůċƚШĦŸŰШΝЮ 

ÑċĤũċЮΤΦдЮfŰƻĲŰƣċƖŔŸЮĬĲЮĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮƓŸƚƣЮ~ċƖŖċцΥΣΤΪ 

Notes Info_Sourc
e 

Inv_URL 

Count 
of 

Invento
ry 

Landslides, slumps, debris flows, rock falls, and other slope failures, were 
triggered by Hurricane Maria, which made landfall on 20 September 2017. 

Lapa, Salinas. 

Hughes 
and others 

(2019) 

https://doi.org/
10.5066/P9BV

MD74  
12 

Landslides, slumps, debris flows, rock falls, and other slope failures, were 
triggered by Hurricane Maria, which made landfall on 20 September 2017. 

Palmas, Salinas. 

Hughes 
and others 

(2019) 

https://doi.org/
10.5066/P9BV

MD74  
1 

Landslides, slumps, debris flows, rock falls, and other slope failures, were 
triggered by Hurricane Maria, which made landfall on 20 September 2017. 

Quebrada Yeguas, Salinas. 

Hughes 
and others 

(2019) 

https://doi.org/
10.5066/P9BV

MD74  
14 

Landslides, slumps, debris flows, rock falls, and other slope failures, were 
triggered by Hurricane Maria, which made landfall on 20 September 2017. Rao 

Jueyes, Salinas. 

Hughes 
and others 

(2019) 

https://doi.org/
10.5066/P9BV

MD74  
9 

https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
https://doi.org/10.5066/P9BVMD74
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ΤΦ 
 

Total   36 
[ƨĲŰƣĲжЮÖдÉдЮ]ĲŸũŸŊŔĦċũЮÉƨƖƻĲǃЮцЮÉĦŔĲŰĦĲ7ċƚĲдЮЮЮ 

ΧдΤдΪдΩ éŔĲŰƣŸƚЮŉƨĲƖƣĲƚ 

xŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШƚŸŰШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĬĲШċŔƖĲШƕƨĲШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲŰШĲŰШũċШċƣůŹƚŉĲƖċШƓŸƖШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ƓƖĲƚŔŹŰЮШ ƨŰƕƨĲШĲƚƣċƚШĦŸƖƖŔĲŰƣĲƚШĲƚƣČŰШċĦƣŔƻċƚШĲŰШƣŸĬŸШůŸůĲŰƣŸЯШċũШċƨůĲŰƣċƖШĲŰШŉƨĲƖǍċШƚĲШ
ƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШƨŰШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШċũƣŸШƖċŰŊŸЮШÂċƖċШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШĲƚƣĲШƓũċŰШƚĲШĲƚƣċƖČŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĲƻĲŰƣŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĦċƨƚċƖШƻŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚШůċǃŸƖĲƚЯШĲŰШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШũŸƚШ
ĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШǃШƚƨШŉƨĲƖǍċШĬĲƚůĲƚƨƖċĬċЮШ 

xŸƚШĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШƚŸŰШĲũШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũШůČƚШŉƖĲĦƨĲŰƣĲШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШĲũШůČƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸШ
ĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲƚШĲũШőƨƖċĦČŰЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƚŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШĦŸŰШƨŰċШ
ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƻŔĲŰƣŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШůċǃŸƖĲƚШċШũċƚШƚĲƣĲŰƣċШǃШĦƨċƣƖŸШыΤΠьШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШÉĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƚŸĤƖĲШċŊƨċƚШĦČũŔĬċƚШǃШƚŸŰШĦċƨƚċĬŸƚШƓŸƖШũċШŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĦƖĲċĬċШƓŸƖШũċШĦŸũŔƚŔŹŰШ
ĲŰƣƖĲШĲũШċŔƖĲШĦČũŔĬŸШǃШŉƖĲƚĦŸЮШEũШőƨƖċĦČŰШĲƚШƨŰШƣŔƓŸШĬĲШĦŔĦũŹŰШƣƖŸƓŔĦċũЮШxŸƚШĦŔĦũŸŰĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШ
ƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƚƨƚШƻŔĲŰƣŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚЯШċШƚċĤĲƖаШ 

¶ ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШÑƖŸƓŔĦċũаШÉŔƚƣĲůċШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĬĲШŰƨĤĲƚШĦŸŰШƨŰċШĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċШǃШ
ĦƨǃŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШůČǂŔůŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШƚŸŰШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΟΦШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШÉĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШ
ƨŰШĦŔĦũŹŰШƣƖŸƓŔĦċũШĲŰШƚƨШŉċƚĲШŉŸƖůċƣŔƻċЮШ 

¶ ÑŸƖůĲŰƣċШÑƖŸƓŔĦċũаШÉŔƚƣĲůċШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШĬĲШŰƨĤĲƚШĦŸŰШƨŰċШĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċШǃШ
ĦƨǃŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШůČǂŔůŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШǰƨĦƣƩċŰШĲŰƣƖĲШΟΦШǃШΤΟШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШ 

¶ cƨƖċĦČŰаШ9ŔĦũŹŰШƣƖŸƓŔĦċũШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШůČǂŔůċШĲŰШĲũШĦƨċũШũŸƚШƻŔĲŰƣŸƚШůČǂŔůŸƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШċũĦċŰǍċŰШŸШƚƨƓĲƖċŰШũċƚШΤΠШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШÑŔĲŰĲШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĬĲǯŰŔĬŸШĲŰШ
ĦƨċũШƚĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċШƨŰċШƓƖĲƚŔŹŰШĤċƖŸůĳƣƖŔĦċШůƨǃШĤċŢċЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШ
ĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƕƨĲШƻċŰШĬĲũШƨŰŸШыfьШċũШĦŔŰĦŸШыéьШǃШƓƨĲĬĲŰШũũĲŊċƖШċШċũĦċŰǍċƖШƻŔĲŰƣŸƚШ
ůċǃŸƖĲƚШċШΝΡΡШůŔũũċƚШƓŸƖШőŸƖċЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƚŸŰШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШƓŸƖШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШ
ĬĲƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċŉĲĦƣċƖШǍŸŰċƚШċůƓũŔċƚЯШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŉŸƖůċƖƚĲШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĲƚƓŸŰƣČŰĲċШǃШƚƨШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĲƖƖČƣŔĦŸЮШxŸƚШőƨƖċĦċŰĲƚШƻŔĲŰĲŰЯШċШůĲŰƨĬŸЯШ
ċĦŸůƓċŶċĬŸƚШƓŸƖШůċƖĲċƚШċũƣċƚЯШůċƖĲŢċĬċƚШǃШũũƨƻŔċƚШŉƨĲƖƣĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŸĦċƚŔŸŰċƖШ
ĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШũċШĦƖĲĦŔĬċШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚЮШ?ċĬŸШċШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƩũƣŔůŸƚШ
ǃċШƚĲШőċŰШĬŔƚĦƨƣŔĬŸШĲŰШƚƨƚШƓƖŸƓŔċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚЯШĲŰШĲƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƚŹũŸШƚĲШĲƚƣċƖČШ
ĦƨĤƖŔĲŰĬŸШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШƻŔĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

 

ΧдΤдΪдΪ ÑƚƨŰċůŔ 

ÖŰШƣƚƨŰċůŔШŸШůċƖĲůŸƣŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШŸŰĬċƚШƓƖŸƻŸĦċĬċƚЯШƨƚƨċũůĲŰƣĲЯШƓŸƖШƨŰШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШƻĲƖƣŔĦċũШĬĲũШŉŸŰĬŸШыũĲĦőŸьШůċƖŔŰŸШŸĦċƚŔŸŰċĬŸШƓŸƖШƨŰШƣĲƖƖĲůŸƣŸШĤċŢŸШĲũШŉŸŰĬŸШ

https://www.sciencebase.gov/catalog/catalogParty/show?partyId=70157


 

ΥΜ 
 

ĬĲũШůċƖЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШũŸƚШƣƚƨŰċůŔƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƓƖŸƻŸĦċĬŸƚШƓŸƖШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШŸШĲƖƨƓĦŔŸŰĲƚШ
ƻŸũĦČŰŔĦċƚШƚƨĤůċƖŔŰċƚШĲŰШƨŰċШƖĲŊŔŹŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċЮ 

xċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШΥШŔũƨƚƣƖċШĲũШČƖĲċШŊĲŸŊƖČǯĦċШƕƨĲШƚĲШĲƚƣŔůċШƓŸĬƖŖċШƻĲƖƚĲШċŉĲĦƣċĬċШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬĲШÉċũŔŰċƚШƓŸƖШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĬĲШƣƚƨŰċůŔЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШũċШǯŊƨƖċШŸŉƖĲĦĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШũċШ
ƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШƨŰШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũШĦŸůŸШĲũШ
ƣƚƨŰċůŔЮШÉĲŊƩŰШƚĲШċƓƖĲĦŔċШĲŰШĲũШůċƓċЯШƣŸĬŸШĲũШũŔƣŸƖċũШĦŸƚƣĲƖŸШĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШ
ÂƨĲĤũŸШǃШ ŊƨŔƖƖĲШƚƨŉƖŔƖČŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШƨŰШƣƚƨŰċůŔШǃШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƓƨĬŔĲƖċŰШ
ĲƚƣċƖШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШċШĲƚƣĲШƓĲũŔŊƖŸШŰċƣƨƖċũЮ 

 



 

ΥΝ 
 

~ċƓċЮΤΩдЮ ƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮƣƚƨŰċůŔд 

 
§ĤƣĲŰŔĬċЮĬĲũЮÂũċŰЮĬĲЮ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЮёΥΣΤάђдЮ 

 

ΧдΤдΪдΫ ~ċƖĲŢċĬċЮĦŔĦũŹŰŔĦċ 

xċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚШŸĦƨƖƖĲŰШƓŸƖШĲũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċƣŖƓŔĦŸШĬĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШ
ċŊƨċЮШÂƖŔůŸƖĬŔċũůĲŰƣĲЯШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲŰШƓŸƖШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲƚůĲĬŔĬŸШ
ĬĲШċŊƨċШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċƚШĦŸƚƣċƚЯШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШůċƚŔƻŸШĬĲШĤċŢċШƓƖĲƚŔŹŰЯШ
ũũƨƻŔċƚШǃШƻŔĲŰƣŸƚШŉƨĲƖƣĲƚЯШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲШƨŰШőƨƖċĦČŰШŸШƣŸƖůĲŰƣċШƣƖŸƓŔĦċũЮШEƚƣŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШ
ƓƖŸƓŔŸƚШĬĲШƨŰċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċЯШŸĦċƚŔŸŰċŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШĲŰШĲũШůċƖШǃШŊƖċŰШ
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ĬĲƻċƚƣċĦŔŹŰШƣƖċƚШƚƨШƓċƚŸШƓŸƖШũċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШƓĲũŔŊƖŸШ
ŰċƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦĲШƓĳƖĬŔĬċƚШĬĲШƻŔĬċШǃШŊƖċƻĲƚШĬċŶŸƚШċШũċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ
ƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШŔůƓċĦƣċĬċƚЮШÉŔĲŰĬŸШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШƓĲũŔŊƖŸƚċƚШĦƨċŰĬŸШŸĦƨƖƖĲŰШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШůċƖĲċШċũƣċЯШĦŸůĤŔŰċĬŸШĦŸŰШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШǃШĲũШŸũĲċŢĲЮШEƚƣŸƚШ
ŉċĦƣŸƖĲƚШĬŔǯĦƨũƣċŰШũċШƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸШƓŸƖƕƨĲШĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШ
ƚŔƚƣĲůċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚЯШũċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШĬĲũШČƖĲċШŔůƓċĦƣċĬċШǃШũŸƚШ
ƓƖŸŰŹƚƣŔĦŸƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

xċШůČǂŔůċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШƣŸƖůĲŰƣċƚШƓċƖċШƨŰċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШŉċĦƣŸƖĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЮШxċШŸũĲċĬċШĬĲШƣŸƖůĲŰƣċƚШĲƚШƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШůƨǃШ
ĦŸůƓũĲŢŸШƓŸƖƕƨĲШĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲШċШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШůČƚШũŔŊĲƖŸƚШĲŰШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШũċШƣŸƖůĲŰƣċЯШũċШ
ƻĲũŸĦŔĬċĬШ ĬĲШ ċƻċŰĦĲЯШ ĲũШ ƣċůċŶŸШ ыƖċĬŔŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƻŔĲŰƣŸƚШ ůČǂŔůŸƚрÅ~ìьЯШ ĲũШ ČŰŊƨũŸШ ĬĲШ
ċƓƖŸǂŔůċĦŔŹŰШċШũċШĦŸƚƣċЯШũċШƓƖĲƚŔŹŰШĦĲŰƣƖċũШыůŖŰŔůċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ
ƻŔĲŰƣŸьШǃШũċШŉŸƖůċШĬĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШĦŸůŸШĤċőŖċƚШǃШĲƚƣƨċƖŔŸƚЮШ 

 ŸƖůċũůĲŰƣĲЯШũċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƚŸŰШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċƚШůċƖĲŢċĬċƚШĦŔĦũŹŰŔĦċƚШ
ĦƨċŰĬŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШċůĲŰċǍċШŔŰůŔŰĲŰƣĲШĬĲШƨŰШőƨƖċĦČŰЮШEũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЯШůċŊŰŔƣƨĬШĲШ
ŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċШƚŸĤƖĲШƣŔĲƖƖċШƻċƖŖċШƚĲŊƩŰШũċШƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĬĲũШőƨƖċĦČŰЮШ?ĲШŔŊƨċũШ
ŉŸƖůċЯШũċШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШǃШũċШĤċƣŔůĲƣƖŖċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŢƨĲŊċŰШƨŰШƖŸũШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШůċƖĲŢċĬċШƚŸĤƖĲШũċƚШČƖĲċƚШċŉĲĦƣċĬċƚЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċƚШČƖĲċƚШůČƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШċШƚƨŉƖŔƖШĲũШŔůƓċĦƣŸШ
ǃШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƨŰċШůċƖĲŢċĬċШĦŔĦũŹŰŔĦċШũŸШƚŸŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŹǂŔůċƚШċШũċШĦŸƚƣċШĦŸůŸШ
ũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШÂũċǃċЯШÂũċǃŔƣċЯШxċƚШ§ĦőĲŰƣċЯШEũШ ƖĲŰċũШǃШxċƚШ~ċƖĲċƚЮШ 



 

ΥΟ 
 

~ċƓċЮΤΪдЮ ƖĲċЮŊĲŸŊƖČǯĦċЮĬĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮċŉĲĦƣċĬċЮƓŸƖЮĲũЮƓĲũŔŊƖŸЮĬĲЮůċƖĲŢċĬċЮĦŔĦũŹŰŔĦċ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮÂũċŰЮĬĲЮ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰЮёΥΣΤάђдЮ 

ΧдΤдΪдά EƖŸƚŔŹŰЮĦŸƚƣĲƖċЮ 

xċШĲƖŸƚŔŹŰШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸƖШĲũШĦƨċũШũċƚШŊƖċŰĬĲƚШƣŸƖůĲŰƣċƚЯШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШũċШċĦĦŔŹŰШ
ŉƨĲƖƣĲШĬĲШũċƚШŸũċƚЯШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖШǃШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚШĬĲƚŊċƚƣċŰШƓũċǃċƚШ
ǃШċĦċŰƣŔũċĬŸƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċƚШĦŸƚƣċƚЮШxċƚШƓũċǃċƚШƚĲШƻĲŰШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШƣŸƖůĲŰƣċƚШǃШŸƣƖŸƚШ
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ĲƻĲŰƣŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШŸĦċƚŔŸŰċŰШĲƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċбШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШǃШũċШŊƖċƻĲĬċĬШ
ĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШŰŸШĲƚШƨŰŔŉŸƖůĲЯШƣŸĬċШƻĲǍШƕƨĲШƻċƖŖċШƚĲŊƩŰШĲũШČƖĲċЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШŰŸШőċǃШ
ƨŰċШƚŸũƨĦŔŹŰШƩŰŔĦċШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲũШĲƻĲŰƣŸШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰЮШxŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШǃШũċƚШ
ĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШ ĬĲШ ũċШ ĲƖŸƚŔŹŰШ ƓƨĲĬĲŰШ ƚĲƖШ ѢĲƓŔƚŹĬŔĦŸƚѢШ ŸШ ѢĦƖŹŰŔĦŸƚЮѢШ EƚƣŸƚШ ĬŸƚШ ыΞьШ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŸƖĲƚШċƚŔŊŰċŰШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƣĲůƓŸƖċũШůƨǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШǃШ
ƚƨƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚЮШ 

xċШ ĲƖŸƚŔŹŰШ ĲƓŔƚŹĬŔĦċЯШ ƣċůĤŔĳŰШ ĦŸŰŸĦŔĬċШ ĦŸůŸШ ĲƖŸƚŔŹŰШ ŔŰĬƨĦŔĬċШ ƓŸƖШ ƣŸƖůĲŰƣċƚЯШ ĲƚШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШĲũШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĬĲШċƖĲŰċШǃШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƖĲƚƨũƣċШĬĲШũŸƚШ
ĲƻĲŰƣŸƚШ ůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШ ĬĲШ ċũƣċШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШ ǃШ ũċƚШ ƣŸƖůĲŰƣċƚШ ŸĦĲČŰŔĦċƚЮШ EƚƣĲШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШċũШĲƻĲŰƣŸШĬċШũƨŊċƖШċШƨŰШċŢƨƚƣĲШĬĲШũċШĦŸƚƣċШǃШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĬƨƖċŰƣĲШƨŰċШƚŸũċШƣŸƖůĲŰƣċШ
ŸШĬƨƖċŰƣĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƣŸƖůĲŰƣċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰċШƣĲůƓŸƖċĬċЮШxŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШ
ƓĲƖǯũШĬĲШũċШŸƖŔũũċШǃШũċШĦŸƚƣċШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШƣŸƖůĲŰƣċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШƓƨĲĬĲŰШƖĲƚƨũƣċƖШĲŰШũċШĲƖŸƚŔŹŰШ
ĬƖċůČƣŔĦċШĬĲШƓũċǃċƚШǃШĬƨŰċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШŸШƖĲůŸĦŔŹŰШĬĲШĬƨŰċƚШĬĲШũċШĦŸƚƣċЯШ
ċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƖĲƣŔƖŸШǃШĦŸũċƓƚŸШĬĲШũċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦċŰƣŔũċĬŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚЮШ9ŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШ
ĬĲШĲƚƣċШĲƖŸƚŔŹŰШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШůċǃŸƖШƓĲŰĲƣƖċĦŔŹŰШĬĲШŸũċƚШƣŔĲƖƖċШċĬĲŰƣƖŸШĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
ŸĦĳċŰŸШĲŰШČƖĲċƚШƕƨĲШċŰƣĲƚШŰŸШƕƨĲĬċĤċŰШĲŰШĲũШĦċůŔŰŸШĬĲũШċŊƨċЮШ 

xċШĲƖŸƚŔŹŰШĦƖŹŰŔĦċЯШƓŸƖШƚƨШũċĬŸЯШƚĲШċƚŸĦŔċШĦŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШũĲŰƣŸƚШǃШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĦŸůŸШĲũШ
ĦċůĤŔŸШŊƖċĬƨċũШĬĲШũċШĦŸƚƣċШċƚŸĦŔċĬŸШĦŸŰаШ 

¶ ƨůĲŰƣŸШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲũШůċƖбШ 
¶ cƨŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċбШ 
¶ 9ċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċƚШĦƨĲŰĦċƚбШ 
¶ EƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸбШǃШ 
¶ ŢƨƚƣĲƚШĬĲĦċĬċũĲƚШĲŰШũċƚШũũƨƻŔċƚЯШƻŔĲŰƣŸШǃШĦũŔůċШċƚŸĦŔċĬŸƚШĦŸŰШĲũШĦċũĲŰƣċůŔĲŰƣŸШ
ŊũŸĤċũЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċШĲƖŸƚŔŹŰШƓƨĲĬĲШƚĲƖШƓƖŸƻŸĦċĬċШƓŸƖШŉƨĲƖǍċƚШċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦċƚШŸШĦċƨƚċĬċƚШƓŸƖШ
ĲũШƚĲƖШőƨůċŰŸШĦŸůŸШũŸШƚŸŰаШ 

¶ EũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚЯШŸĦċƚŔŸŰċŰĬŸШũċШĲƖŸƚŔŹŰШĬĲũШČƖĲċЯШƓĲƖĬŔĬċШĬĲШ
ĬƨŰċƚШǃШũċƚШƓũċǃċƚбШ 

¶ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚЯШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ
ũċƚШĦƨċũĲƚШƓƖŸĬƨĦĲŰШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШũŸƚШĬĲƓŹƚŔƣŸƚШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣŸШǃШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШċŊƨċƚШĦŸƚƣĲƖċƚЯШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШĲŉĲĦƣŸƚШŰĲŉċƚƣŸƚШƓċƖċШũŸƚШċƖƖĲĦŔŉĲƚЮШ ŹƣĲƚĲЯШƕƨĲШũŸƚШ
ċƖƖĲĦŔŉĲƚШŸĤƖċŰШĦŸůŸШĤċƖƖĲƖċƚШƕƨĲШƓƖŸƣĲŊĲŰШũċƚШƓũċǃċƚШĦŸŰƣƖċШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċƚШŸũċƚШ
ǃШĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШĲƖŸƚŔŹŰбШ 

¶ xŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲƓƖĲƚċƚШƕƨĲШƚŸŰШĲĬŔǯĦċĬŸƚШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШĲũШǰƨŢŸШŰŸƖůċũШĬĲШċƖĲŰċШ
ƕƨĲШũũĲŊċШċũШůċƖШĬĲƚĬĲШũŸƚШƖŖŸƚЮ 



 

ΥΡ 
 

EũШĲƚƣƨĬŔŸШƣŔƣƨũċĬŸШEũШĲƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШƓũċǃċƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÂŸƚƣр~ċƖŖċЯШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ
fŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ9ŸƚƣĲƖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы9ŸÅĲÂfрÂÅьЯШċĬƚĦƖŔƣŸШċШũċШ
EƚĦƨĲũċШ]ƖċĬƨċĬċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШÅŖŸШÂŔĲĬƖċƚЯШ
ƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШőċũũċǍŊŸƚШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШƓũċǃċƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШƓċƖċШũŸƚШΠΠШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĦŸƚƣĲƖŸƚШĬĲШũċШŔƚũċШũƨĲŊŸШĬĲũШƓċƚŸШĬĲũШőƨƖċĦČŰШ~ċƖŖċШыΞΜΝΤьЮШÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШ
ĦŸŰШĲƖŸƚŔŹŰЯШċĦƖĲĦŔŹŰШǃШĲƚƣċĤũĲƚЯШĦċĬċШΝΜШůĲƣƖŸƚЯШƓċƖċШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШΞΜΝΤШǃШŢƨũŔŸШΞΜΝΥЮШ
ÑċůĤŔĳŰЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũŖŰĲċШĬĲШċŊƨċШǃШ
ƓũċǃċƚЯШƣŔĲƖƖċШċĬĲŰƣƖŸЮШEũШĲƚƣƨĬŔŸШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШőċũũċǍŊŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШÉċũŔŰċƚа 

¶ xċШĦŸƚƣċШĬĲШÉċũŔŰċƚШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШΠΤЮΣШťůЮШxċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦŸƚƣċШĲƚƣČШ
ĦŸůƓƨĲƚƣċШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШƣŔƓŸШůċŰŊũċƖШыΣΠӖьЮШEũШƖĲƚƣċŰƣĲШĬĲШũċШĦŸƚƣċШƓƖĲƚĲŰƣċШΦЮΤӖШ
ĬĲШĦŸƚƣċШĦŸŰШƓũċǃċƚШǃШΦӖШĬĲШĦŸƚƣċШċƖůċĬċШĦŸŰШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬƨƖċЮ 

¶ ÂċƖċШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШΞΜΝΤЯШĲũШΣΠӖШĬĲШƚƨƚШƓũċǃċƚШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШċĦƖĲĦŔŹŰШǃШƨŰШΟΣӖШĲƖŸƚŔŹŰЮШ
ÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШƓċƖċШŢƨũŔŸШΞΜΝΥШĲŰШũċƚШƓũċǃċƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШ
ĲƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸƚƣċШŰŸШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШ
ůċŰŊũċƖШĲŰШũċШǍŸŰċЮ 

¶ ƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞЮΠΣШťůШĬĲШũċШĦŸƚƣċШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĦŸŰШůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШũŖŰĲċШĬĲШċŊƨċШ
ƣŔĲƖƖċШċĬĲŰƣƖŸШƓċƖċШŢƨũŔŸШΞΜΝΥЮШxċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШůŔŊƖċĦŔŹŰШŉƨĲƖŸŰШƨŰŸƚШ
ƓĲƕƨĲŶŸƚШƚĲŊůĲŰƣŸƚШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШÅĲƚĲƖƻċШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШEƚƣƨċƖŔŰċШ
7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚЯШEũШ9ċůŔŰŸШĬĲũШfŰĬŔŸШĲŰШxċƚШ~ċƖĲċƚЯШÂƨŰƣċШ ƖĲŰċƚЯШĦŸƚƣċШĦĲƖĦċШċШũċШ
ÂĲƚĦċĬĲƖŖċШÂũċǃŔƣċШǃШČƖĲċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċШĬĲƚĲůĤŸĦċĬƨƖċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦŹШΜЮΝΥШťůШĬĲШůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШƓũċǃċШƓċƖċШĲũШΞΜΝΥШĲŰШƚĲĦĦŔŹŰШĦĲƖĦċШĬĲũШÅŖŸШ ŔŊƨċЮ 



 

ΥΣ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΩдЮEƚƣċĬŸЮĬĲЮũċЮĦŸƚƣċЮĬĲЮÉċũŔŰċƚдЮ[ƨĲŰƣĲжЮ9§ÅEÂfцÂÅд 

 

ΧдΤдΪдΤΣ fŰĦĲŰĬŔŸƚЮŉŸƖĲƚƣċũĲƚ 

xŸƚШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƚĲШƖĲǯĲƖĲŰШċШũŸƚШŉƨĲŊŸƚШŰŸШĦŸŰƣƖŸũċĬŸƚШƕƨĲШƚĲШĬŔƚƓĲƖƚċŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲШƻĲŊĲƣċƣŔƻŸЯШċůĲŰċǍċŰĬŸШǃШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШƕƨĲůċŰĬŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШ
ċŉĲĦƣċŰĬŸШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШĲũШĲĦŸƚŔƚƣĲůċЮШEƚƣŸƚШŉƨĲŊŸƚШƨƚƨċũůĲŰƣĲШĦŸůŔĲŰǍċŰШĬĲШ
ŉŸƖůċШĬĲƚċƓĲƖĦŔĤŔĬċШǃШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲŰШƖČƓŔĬċůĲŰƣĲЮШÂŸƖШũŸШŊĲŰĲƖċũЯШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰШƓŸƖШũċШ
ĬĲŰƚŔĬċĬШĬĲũШőƨůŸШƕƨĲШĦƨĤƖĲШũŸƚШċũƖĲĬĲĬŸƖĲƚЮШxŸƚШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШĲŰШƨŰċШ
ƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĬƨƖċŰƣĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШůĲƚШĬĲũШċŶŸЯШƓĲƖŸШũċШůċǃŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШĦƨċŰĬŸШũŸƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШǯŰŸƚШĲƚƣČŰШũċƣĲŰƣĲƚШǃШĲŰШƚƨШ
ĲƚƣċĬŸШůČƚШƚĲĦŸШĬĲĤŔĬŸШċШũċШĤċŢċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŹŰЮ 

xċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШůČƚШċũƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚЯШŸĦƨƖƖĲŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШ
ĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШƚĲĦŸƚЮШEũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШĲǂƣĲŰƚŸƚЯШǃШũċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬĲũШ ƓċŔƚċŢĲШ ċШ ĦċƨƚċШ ĬĲШ ũċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ őƨůċŰċƚШ ƣŔĲŰĲŰШ ĲũШ ƓŸƣĲŰĦŔċũШ ƓċƖċШ ĲǂƓċŰĬŔƖШ
ƚƨĤƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШČƖĲċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШ
őƩůĲĬŸƚШǃШČƖĲċƚШŰŸрŉŸƖĲƚƣċĬċƚШƕƨĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШŰŸШőċŰШƣĲŰŔĬŸШƖŔĲƚŊŸШċШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШ
ы]ŸƨũĬШΞΜΜΥьЮШEũШ9ċƖŔĤĤĲċŰШ[ŔƖĲШEĦŸũŸŊǃШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃůƓŸƚŔƨůЯШƕƨĲШƣŸůŹШũƨŊċƖШĲŰШ



 

ΥΤ 
 

ÉċŰШsƨċŰЯШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲŰШĲũШΞΜΜΤЯШƓŸƚƣƨũŹШĦũċƖċůĲŰƣĲШƕƨĲЯШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШĬĲũШŰƨĲƻŸШ
ůƨŰĬŸЯШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШőƨůċŰċШǃШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸШĲƚƣČŰШŔŰƣƖŖŰƚŔĦċůĲŰƣĲШũŔŊċĬŸƚбШũċШ
ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲЯШċШƚƨШƻĲǍЯШũũĲƻċƖČШċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚЮ18 

 

~ċƓċЮΤΫдЮfŰĦŔĬĲŰĦŔċЮĬĲЮŉƨĲŊŸƚЮŉŸƖĲƚƣċũĲƚд 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ?Å  дЮ~ċƓċЮƓƖĲƓċƖċĬŸЮƓŸƖЮEƚƣƨĬŔŸƚЮÑĳĦŰŔĦŸƚеЮfŰĦдЮÉƨƚƣƖċŖĬŸЮĬĲũЮ[ŸƖĲƚƣЮ ĦƣŔŸŰЮÂũċŰЮĬĲũЮ?Å  ЮёΥΣΥΤђдЮ 

 

ΠЮΞ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ 
9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШǃШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰċũШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШĬċƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШũċƚШĬŸƣċĦŔŸŰĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШxċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖċĬŔĦċШĲŰШƕƨĲШĲƚƣŸƚШ
ƓŸĬƖŖċŰШƚĲƖШŉċĦƣŸƖĲƚШŸШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

EŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƨŰċШƓċƖƣĲШƚƨƚƣċŰĦŔċũШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШũċƚШĬŸƣċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦċĲШ
ĲŰШ ũċƚШ ċŊĲŰĦŔċƚШ ĬĲũШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ 9ĲŰƣƖċũШ ǃШ ĲŰШ ĦŸƖƓŸƖċĦŔŸŰĲƚШ ƓƩĤũŔĦċƚЮШ ÉŸŰШ ĳƚƣċƚШ ũċƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲШ ĲƻċũƨċƖШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ċĦƣƨċũĲƚШ ǃШ ŉƨƣƨƖċƚЯШ ĲũċĤŸƖċƖШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШǃШċƚŔŊŰċƖШŉŸŰĬŸƚШǃШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚЮШEƚШĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШƕƨĲШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШ
ĬĲƚŔŊƨċũШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШĲŰƣƖĲШċŊĲŰĦŔċƚШƻċШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШĦƨČŰШ

 
18 DRNA, Puerto Rico Forest Action Plan, 2021.https://www.drna.pr.gov/documentos/planes -de-
manejo/puerto-rico-forest-action-plan-2021/  

https://www.drna.pr.gov/documentos/planes-de-manejo/puerto-rico-forest-action-plan-2021/
https://www.drna.pr.gov/documentos/planes-de-manejo/puerto-rico-forest-action-plan-2021/


 

ΥΥ 
 

ĬŔũŔŊĲŰƣĲШŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШƚĲƖČШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШĬĲШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШċŉĲĦƣċШŔŰĬƨĬċĤũĲůĲŰƣĲШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ĲũċĤŸƖċŰĬŸШƓũċŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШũŔůŔƣċĬŸƚЯШċШũċШőŸƖċШĬĲШĦċũŔĤƖċƖШǃШũŔĬŔċƖШĦŸŰШƚƨƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЮ 

ΠЮΞЮΝ Ŋƨċ 

EũШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲũШǰƨŢŸШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸЯШĬĲũШĦƨċũШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰШƚƨƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸƚЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШǃШċŊƖŖĦŸũċƚЮШ 

?ĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŔŰĦũƨŔĬŸƚШƓŸƖШũċШ ШĲŰШũċШÅĲŊŔŹŰШÉƨƖЯШÉċũŔŰċƚШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШůČƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШ
ǃċШƕƨĲШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШƚƨШŉƨĲŰƣĲШĬĲШċĤċƚƣŸШĬĲШċŊƨċШĲƚШĲũШǰƨŢŸШƚƨĤƣĲƖƖČŰĲŸШĦŸŰШƨŰċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƓŔĦŸШĬĲШΝΜЮΝШ~]?19ЮШxċШŉƨĲŰƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШƚŸŰШũŸƚШċĦƨŖŉĲƖŸƚШ
ċũƨƻŔċũĲƚЮ 

ÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΞΞШƓŸǍŸƚШƓũƨƻŔċũĲƚШƓċƖċШƓƖŸƻĲĲƖШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШ
ΞΜШƚŸŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬШШыÂÅ É ьЮШxŸƚШĬŸƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШƓƖŸƻĲĲŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШċŊƨċШċШũċƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸЮШEũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĤŸůĤĲŸШƓũƨƻŔċũШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШΝΞШ
ĤŸůĤċƚШÂÅ É ШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШĬŸƚШыxċƚШ§ĦőĲŰƣċШǃШÂċũůċƚьШƚŸŰШƚŸƣĲƖƖċĬċƚЮШ 

ΠЮΞЮΞ ÉċŰŔƣċƖŔŸШ 

EũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШƣŔĲŰĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦŸũĲĦƣċƖЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƖШǃШĦŸŰĬƨĦŔƖШ
ũċƚШċŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċũĲƚШŊĲŰĲƖċĬċƚШƓŸƖШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШőċĦŔċШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸЯШ
ĬŸŰĬĲШƖĲĦŔĤĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċŰƣĲƚШĬĲШƚƨШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċũШċũШċůĤŔĲŰƣĲЮШEƚƣċƚШ
ċŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċũĲƚШƚŸŰШĦċƓƣċĬċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƖĲĬШĬĲШċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬċƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƣƨĤĲƖŖċƚШĬĲШŊƖċƻĲĬċĬШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĤŸůĤĲŸШőċƚƣċШũċƚШƓũċŰƣċƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮШEŰШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШƕƨĲШŰŸШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШĦŸŰĲǂŔŹŰШċũШƚŔƚƣĲůċШĦĲŰƣƖċũŔǍċĬŸЯШ
ĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШƨƚċĬċƚШƚĲШƖĲċũŔǍċШůĲĬŔċŰƣĲШƚŔƚƣĲůċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ƓŸǍŸƚШƚĳƓƣŔĦŸƚЮ 

EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚċŰŔƣċƖŔċШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШƚŔĲƣĲШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШ ĤŸůĤĲŸаШ xċШ ~ċƖŊċƖŔƣċЯШ ÉċũŔŰċƚШ ыÑƖŸŰĦċũьЯШ ÂũċǃċШ ÉċũŔŰċƚЯШ ŊƨŔƖƖĲр~ŸŰƣĲƚŸƖŔċШ fЯШ
9ċůƓċůĲŰƣŸЯШxċƚШ§ĦőĲŰƣċƚШǃШÉċŰШ[ĲũŔƓĲЮШxċШƖĲĬШĬĲШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШċŊƨċƚШ
ƖĲƚŔĬƨċũĲƚШĦŸůƓƖĲŰĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΦΞЯΠΡΠШůĲƣƖŸƚШũŔŰĲċũĲƚШĬĲШƣƨĤĲƖŖċƚШƓŸƖШŊƖċƻĲĬċĬШ
ǃШΤЯΞΟΜШůĲƣƖŸƚШũŔŰĲċũĲƚШĬĲШƣƨĤĲƖŖċƚШƓŸƖШĤŸůĤĲŸЯШũċƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰĬƨĦĲŰШũċƚШċŊƨċƚШƚĲƖƻŔĬċƚШ
őċĦŔċШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШƚƨШċĬĲĦƨċĬŸШƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰЮШШ 

 

 

 
19 Fuente: Análisis de Demanda de Agua; Censo 2020; USGS. Cálculo a nivel municipal. 



 

ΥΦ 
 

~ċƓċЮΤάдЮfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮĬĲЮ 

 

ΠЮΞЮΟ EŰĲƖŊŖċШ 

xċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШ EEШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЯШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЮШEũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦĲШũċШ
ĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШƓũċŰƣċƚШŊĲŰĲƖċƣƖŔĦĲƚШƕƨĲШŸƓĲƖċŰЯШůċǃŸƖůĲŰƣĲЯШċШĤċƚĲШĬĲШ



 

ΦΜ 
 

ĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЮШxċШƖĲĬШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШƣƖċŰƚǯĲƖĲШŊƖċŰĬĲƚШĤũŸƕƨĲƚШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШĬĲƚĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШőċƚƣċШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮШxċШƖĲĬШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ũũĲƻċШ ĲƚċШ ĲŰĲƖŊŖċШ ĬĲƚĬĲШ ũŸƚШ ůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦĲŰƣƖŸƚШ őċƚƣċШ ũċƚШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċƚЯШ
ĦŸůĲƖĦŔŸƚШǃШőŸŊċƖĲƚЮШ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШċũĤĲƖŊċШĲũШ
9ŸůƓũĲŢŸШ ŊƨŔƖƖĲШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШũċШ9ĲŰƣƖċũШÑĲƖůŸрEũĳĦƣƖŔĦċШ ŊƨŔƖƖĲШǃШũċШ9ĲŰƣƖċũШ9ŔĦũŸШ
9ŸůĤŔŰċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШũċƚШĦƨċũĲƚШƓƖŸƻĲĲŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШĦŸůĤŔŰċĬċШĬĲШƚŸĤƖĲШΝЯΡΜΜШ~ìШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮШxċШƓƖŔůĲƖċШĲƚШƨŰċШĬĲШũċƚШĦƨċƣƖŸШƓũċŰƣċƚШƣĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШũċШfƚũċШǃЯШĲŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ
ĬĲШΦΜΜШ~ìЮШxċШ9ĲŰƣƖċũШĬĲШ9ŔĦũŸШ9ŸůĤŔŰċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ
ĬĲШΡΦΞШ~ìЮШ 

ĬĲůČƚЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШĲǂƣĲŰƚŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЯШǃċШƕƨĲШĬĲШ
ũŸƚШ ƓċƣŔŸƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ 9ĲŰƣƖċũĲƚШ ŊƨŔƖƖĲШ ƚċũĲŰШ ũċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ũŖŰĲċƚШ ĬĲШ
ƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШÉƨƖШĬĲШũċШfƚũċЯШċШƻŸũƣċŢĲƚШĬĲШΞΟΜШťéЯШΝΝΡШťéШǃШΟΥШťéЮШxċƚШũŖŰĲċƚШΡΜΟΜΜЯШ
ΡΜΤΜΜШǃШΡΝΜΜΜШĬĲШΞΟΜШťéШƚċũĲŰШĬĲũШƓċƣŔŸШĬĲШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚШĬĲШũċШ9ĲŰƣƖċũШ ŊƨŔƖƖĲШőċĦŔċШũŸƚШ
ƓċƣŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖƖƨƓƣŸƖĲƚШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ9ĲŰƣƖċũШƣĲƖůŸрĲũĳĦƣƖŔĦċШ9ŸƚƣċШÉƨƖШĲŰШ
]ƨċǃċŰŔũũċЯШòċĤƨĦŸċЯШ7ċǃċůŹŰШǃШÉċĤċŰċШxũċŰċШĲŰШ9ċƖŸũŔŰċЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШxċƚШũŖŰĲċƚШ
ΠΜΝΜΜЯШΠΜΞΜΜШǃШΠΜΟΜΜШĬĲШΝΝΡШťéШƚċũĲŰШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲШÉƨƖШőċĦŔċШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШ
sŸĤŸƚШĲŰШ]ƨċǃċůċШыΠΜΝΜΜШǃШΠΜΞΜΜьШǃШÂŸŰĦĲШы ƻĲЮШcŸƚƣŸƚьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШxċƚШũŖŰĲċƚШΜΝΜΜШ
ǃШΜΞΜΜШĬĲШΟΥШťéЯШċĬĲůČƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШĲŰĲƖŊŖċЯШƣċůĤŔĳŰШċũŔůĲŰƣċŰШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǃШĦċƖŊċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĬĲũШČƖĲċШÉƨƖЮШEƚƣċƚШũŖŰĲċƚШƚċũĲŰШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰШ
ĬĲШÂŸŰĦĲШőċƚƣċШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШsŸĤŸƚШĲŰШ]ƨċǃċůċЮШxċШũŖŰĲċШΜΝΜΜШċũŔůĲŰƣċШũċШ
ƚƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШ ΠΡΜΟШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ĦċƖŊċƚШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШ ċĬĲůČƚЯШ ƓƖŸƻĲĲШ ƖĲƚŊƨċƖĬŸШ ċШ ũċƚШ
ƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШΠΡΜΝЯШΠΡΜΞШǃШΠΡΜΠЮШxċШũŖŰĲċШΜΞΜΜШċũŔůĲŰƣċШũċƚШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШΠΡΜΝЯШΠΡΜΞШǃШ
ΠΡΜΠЯШĦċƖŊċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШĬĲШĲƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШǃШƓƖŸƻĲĲШƖĲƚŊƨċƖĬŸШċШũċШƚƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΟЮШxċƚШ
ƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ ċŰƣĲƚШ ůĲŰĦŔŸŰċĬċƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ũċƚШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ƨĤŔĦċĬċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΞЯШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШĦŸŰƣċĤċŰШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣċũċĬċШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΦЯΜΣΠШ~ìЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШ
ůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШĦċůĤŔŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШċŶŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШċШĲƚĦċũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċŰĬŸШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШǃШċŶċĬŔĲŰĬŸШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШũŸĦċũЮШ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĦƨċƣƖŸШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĦƨǃċШƓŸƣĲŰĦŔċШ
ĦŸůĤŔŰċĬċШĲƚШĬĲШΠЮΝΣШťéЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƨŰċШĤƖĲƻĲШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůŔƚůċƚаШ 



 

ΦΝ 
 

¶ ÉƨĤрĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΞыÉÖ7рΠΡΜΝьрШÉċũŔŰċƚШÖƖĤċŰŸЮШÖĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟЯШuůЯШ
ΝΡΥЮΟЯШÉċũŔŰċƚЮШÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШĬĲШΟΥоΠЮΝΣШťéЯШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШΝΜЯΡΜΜШué ШǃШƣŔĲŰĲШĦŔŰĦŸШ
ċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮШ 

¶ ÉƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΞШыÉÖ7рΠΡΜΞьШрÉċũŔŰċƚШÅƨƖċũаШÖĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟЯШuůЮШ
ΝΡΠЮΡЯШ 9ŸũŸŰŔċШ [ŸƖƣƨŰċЯШ ÉċũŔŰċƚЮШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШ ĬĲШ ΟΥоΠЮΝΣШ ťéШ ǃШ ƣŔĲŰĲШ ƣƖĲƚШ
ċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮШ 

¶ ÉƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΟШыÉÖ7рΠΡΜΟьШрШÂŸĤũċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲаШÖĤŔĦċĬċШĲŰШĲũШÂŸĤũċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШ
ÉċũŔŰċƚЮШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШ ĬĲШ ΟΥоΠЮΝΣШ ťéЯШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ĬĲШ ΠЯΜΜΜШ ué Ш ǃШ ƣŔĲŰĲШ ƣƖĲƚШ
ċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮШ 

¶ ÉƨĤĲƚƣċĦŔŹŰШΠΡΜΠШыÉÖ7рΠΡΜΠьШрШũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸаШÖĤŔĦċĬċШĲŰШũċШ9ċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΝЯШuůШ
ΥΝЯШ7ċƖƖŔŸШxċƓċƚЯШÉċũŔŰċƚЮШÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШĬĲШΟΥоΠЯШΝΣШťéЯШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШΠЯΜΜΜШué ШǃШ
ƣŔĲŰĲШƣƖĲƚШċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮ 

EŰШ ĦƨċŰƣŸШ ċШ ũċШ ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċШ ƖĲŰŸƻċĤũĲЯШ ÉċũŔŰċƚШ ċũĤĲƖŊċШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƚŸũċƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċШũċШŊƖċŰŢċШƚŸũċƖШcŸƖŔǍŸŰЯШĦŸŰШƨŰċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ΤЮΣШ ~ìЯШ ƚĲŊƩŰШ ĬċƣŸƚШ ĬĲШ]ĲŰĲƖċÂÅЮШ xċШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĲƚƣĲШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШƖĲŰŸƻċĤũĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ 



 

ΦΞ 
 

~ċƓċЮΥΣдЮÅĲĬЮĬĲЮƚŔƚƣĲůċЮĲũĳĦƣƖŔĦŸ 

 

 



 

ΦΟ 
 

ΠЮΞЮΠ ÉŔƚƣĲůċШƻŔċũШ 

EũШƚŔƚƣĲůċШƻŔċƖŔŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċШĬĲШƻŖċƚШĲƚƣċƣċũĲƚЯШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШũŸĦċũĲƚЯШ
ƕƨĲШŉċĦŔũŔƣċŰШũċШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШƻŔċũШĲƚƣċƣċũШĤĲŰĲǯĦŔċШċũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШċũШƚĲƖШĲũШƓċƚŸШŸĤũŔŊċĬŸШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ
ĬĲƚĬĲШĲũШ ŸƖƣĲШĬĲШũċШfƚũċЮШEũШΣΤӖШĬĲШũċШƖĲĬШƻŔċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШ
ƓƖŔůċƖŔċƚЯШƚŹũŸШĲũШΝӖШĬĲШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔċƚШǃШΟΝӖШĬĲШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƣĲƖĦŔċƖŔċƚЮШEũШƖĲƚƣċŰƣĲШ
ΝӖШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШĦċůŔŰŸƚШƖƨƖċũĲƚШΞΝЮШ 

EũШƚŔƚƣĲůċШƻŔċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦċƖƖĲƣĲƖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 

¶ ÂÅрΡΞаШEǂƓƖĲƚŸШxƨŔƚШ ЮШ[ĲƖƖĳЯШƻŖċШĲƚƣċƣċũШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċШĲũШ ƖĲċШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÉċŰШ
sƨċŰШы ~ÉsьШĦŸŰШũċШǍŸŰċШÉƨƖШǃШ9ĲŰƣƖċũЮрEƚƣĲЮШxċШÂÅрΡΞШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƣƖĲƚШċĦĦĲƚŸƚШċũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸаШĲũШƓƖŔůĲƖŸШċШũċШċũƣƨƖċШĬĲũШ ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸШőċĦŔċШũċШÂÅрΝЯШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШċШũċШ
ƚċũŔĬċШőċĦŔċШũċШÂÅрΡΡШǃШĲũШƣĲƖĦĲƖŸШċШũċШƚċũŔĬċШċШũċШüŸŰċШÖƖĤċŰċШ9ĲŰƣƖċũЮШ 

¶ ÂÅрΟаШéŖċШĦŸŰШŔůƓċĦƣŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШÉƨШƨƚŸШőċШĬŔƚůŔŰƨŔĬŸШĦŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШÂÅр
ΡΞЮШEŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШũċШƻŖċШůċŰƣŔĲŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШĦŸůƨŰŔĦċŰĬŸШċũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦŸŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШÉċŰƣċШfƚċĤĲũШǃШcƨůċĦċŸЮ 

¶ ÂÅрΡΟаШéŖċШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲƚƣċƣċũЯШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċШċШÉċũŔŰċƚШĬĲƚĬĲШũċШÂÅрΡΞЯШĦŸŰШĲũШEƚƣĲр
ÉƨƖĲƚƣĲШĬĲũШÂċŖƚЮШ 

¶ ÂÅрΝаШ9ŸŰĲĦƣċШĲũШƖĲċШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÉċŰШsƨċŰШĦŸŰШĲũШ ƖĲċШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШĬĲШÂŸŰĦĲЮШ
EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШůċŰƣŔĲŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШĦŸůƨŰŔĦċŰĬŸШċũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬĲШ9ċǃĲǃШǃШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШůŸŰƣċŶŸƚŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚаШxċƓċШǃШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ
ĦŸŰĲĦƣċШċШũċШüŸŰċШÖƖĤċŰċШ9ĲŰƣƖċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦŸŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШ 

9ŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШÂÅрΡΟШĬŔƚůŔŰƨǃĲƖŸŰШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŹŰШĲŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸШ
ÖƖĤċŰŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċƩŰШĲǂŔƚƣĲŰШƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШƣƖČŰƚŔƣŸШĲŰШŸƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШxċШÂũċǃċЯШĬĲĤŔĬŸЯШĲŰШƚƨШ
ůċǃŸƖŖċЯШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǰŸƣċŰƣĲШǃШċШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚЮШ 



 

ΦΠ 
 

~ċƓċЮΥΤдЮÂũċŰЮéŔċũ 

 

 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸũĲĦƣŔƻŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ
ĬĲШŊƨċŊƨċƚШǃШĦċƖƖŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚŔƖƻĲŰШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚЮШEũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ



 

ΦΡ 
 

ƨŰШƣĲƖůŔŰċũШĬĲШĦċƖƖŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĦŸŰШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШΣΜШċШΤΜШƻĲőŖĦƨũŸƚЮШxċƚШƖƨƣċƚШƚĲƖƻŔĬċƚШ
ĬŔƚĦƨƖƖĲŰШőċĦŔċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЯШ]ƨċǃċůċЯШsƨċŰċШ?ŖċǍШǃШÂŸŰĦĲЮШEũШőŸƖċƖŔŸШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШĲƚШĬĲШΣаΜΜШċЮůЮШċШΡаΜΜШƓЮůЮШĬĲШũƨŰĲƚШċШƚČĤċĬŸЮ 

EũШƚŔƚƣĲůċШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸũĲĦƣŔƻŸШxċШéŸũċĬŸƖċШŸŉƖĲĦĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШůĲĬŔċŰƣĲШĦŔŰĦŸШ
ƖƨƣċƚШƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШƖĲĬШĬĲШƓċƖċĬċƚШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċůĲŰƣĲЮШEƚƣĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲƚШŊƖċƣƨŔƣŸШǃШĲƚƣČШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШƣŸĬċШũċШ
ĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĦŸůĲƖĦŔŸƚШǃШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬЮШÑŸĬċƚШũċƚШƖƨƣċƚШƣŔĲŰĲŰШĦŸůŸШƓƨŰƣŸШĬĲШŸƖŔŊĲŰШǃШĬĲƚƣŔŰŸШĲũШƣĲƖůŔŰċũШĬĲШĦċƖƖŸƚШ
ƓƩĤũŔĦŸƚЯШƕƨĲШŉƨŰĦŔŸŰċШĦŸůŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ 

 

ΠЮΞЮΡ ÂƨĲƖƣŸƚШ 

EŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШċŰƣŔŊƨŸШƓƨĲƖƣŸШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЮШEƚƣĲШƓƨĲƖƣŸШĲƖċШ
ƨƣŔũŔǍċĬŸШƓŸƖШũċШĦĲŰƣƖċũШċŊƖŖĦŸũċШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШǃШĲůĤċƖĦċƖШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШċШũċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШċǍƨĦċƖĲƖċЮШ9ŸŰШĲũШĦĲƚĲШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƨĲƖƣŸШůŸĬĲƖŰŸƚШ
ĲŰШ ŸƣƖċƚШ ƓċƖƣĲƚШ ĬĲШ ũċШ fƚũċЯШ ĲũШ ƓƨĲƖƣŸШ ĬĲШ ũċШ 9ĲŰƣƖċũШ őċШ ƓċƚċĬŸШ ċШ ƚĲƖШ ƨƣŔũŔǍċĬŸШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸůŸШůƨĲũũĲЮШ ŸШĲůƓĲĦĲШċШĲƚƣŸЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĲƚƣĲШƓƨĲƖƣŸШċƩŰШ
ƓŸƚĲĲШŊƖċŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШƣƨƖŔƚůŸШǃШũċШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЮШ 

9ŸŰƣŔŊƨŸШ ċũШ ƓƨĲƖƣŸШ ĬĲШ ũċШ ċŰƣŔŊƨċШ ĦĲŰƣƖċũШ ċŊƖŖĦŸũċЯШ ƚĲШ ƨĤŔĦċШ ĲũШ ůƨĲũũĲШ ĬĲШ ũċШ 9ĲŰƣƖċũШ
ÑĲƖůŸĲũĳĦƣƖŔĦċШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲЮШFƚƣĲШƓŸƚĲĲШƨŰċШĲŰƣƖċĬċШƓċƖċШĤċƖĦŸƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШƨŰШĦċũċĬŸШ
ůċǃŸƖЮ 

ΠЮΞЮΣ ÉċũƨĬШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШcŸƚƓŔƣċũĲƚШǃШ§ƣƖċƚШ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШÉċũƨĬШΞΜΝΥШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉċũƨĬ20ЯШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШƚċũƨĬШĦŸŰШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШÉċũŔŰċƚШĲƚШÉƨƖШрШ
~ĲĬШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖШ9ŸƖƓЮШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШEũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƣċůĤŔĳŰШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
ũċШĦũŖŰŔĦċШÉŸƨƣőĲƖŰШcĲċũƣőĦċƖĲШ]ƖŸƨƓЯШfŰĦЮЯШĲŰШũċШĦċƖƖЮШÂÅрΟШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШƕƨĲШƓƖŸƻĲĲШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬЮШ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÉċũƨĬШÂƖŔůċƖŔċЯШ9ũŖŰŔĦċШÉċƣĳũŔƣĲШĲŰШÉċũŔŰċƚЯШĲƚШƨŰШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШĦƨŔĬċĬŸШ
ůĳĬŔĦŸШĤċŢŸШũċШÅĲŉŸƖůċШĬĲШÉċũƨĬЮШEũШůŔƚůŸШƨĤŔĦċШĲŰШũċШ9ċũũĲШ?ŔŸƚĬċĬŸШ?ŸŰĲƚШмΝΝΠЯШ7ċƖƖŔŸШ
9ŸĦŸШ ƨĲƻŸЮШÉĲŊƩŰШĲũШƓŸƖƣċũШĬĲШũċШĦũŖŰŔĦċЯШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƚċũƨĬШƓƖŸƻĲĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ůĳĬŔĦŸƚЯШőŸƚƓŔƣċũċƖŔŸƚШǃШĦŸŰƚƨũƣċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƚċũƨĬЯШ
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ΦΣ 
 

ċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШƓċĦŔĲŰƣĲƚШƚŔŰШŔůƓŸƖƣċƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƓċŊŸЮШEũШ9ĲŰƣƖŸШŸŉƖĲĦĲШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШ
ĤċƚċĬŸƚШĲŰШƚƨƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШŉċůŔũŔċƖЮ21 

ΠЮΞЮΤ ÅĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚ 

ÉċũŔŰċƚШċũĤĲƖŊċШƨŰШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƖĲũũĲŰŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШƕƨĲШŸƓĲƖċШĲŰШĲũШ7ċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲЯШ
ũŸĦċũŔǍċĬŸШĲŰШũċШ9ċƖƖЮШÂÅрΟШuůЮШΝΡΞЮΤЮШEƚƣĲШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШƖĲĦŔĤĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШĬĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШ ŔĤŸŰŔƣŸШǃШ9ŔĬƖċЮШEũШƻĲƖƣĲĬĲƖŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŔŰŔĦŔŸШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШΝΦΤΣШ
ǃШĲũШċŶŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĲƚШΞΜΟΜЮ22 

ÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƖĲĦŔĦũċŢĲШр§ǯĦŔŰċШĬĲШÅĲĦŔĦũċŢĲЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШĦċƖƖЮШÂÅрΟЯШ
ťůШΝΝΡЯШÉĲĦƣŸƖШxċƚШÅŸƚċĬċƚЮШEũШůŔƚůŸШĲƚƣČШőċĤŔũŔƣċĬŸШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШƖĲĦŔĦũċĤũĲƚШ
ĦŸůŸШċũƨůŔŰŔŸЯШƓũČƚƣŔĦŸЯШĦċƖƣŹŰЯШƓċƓĲũШǃШƓĲƖŔŹĬŔĦŸЯШċĦĲŔƣĲШƨƚċĬŸЯШƻŔĬƖŔŸЯШƻĲŊĲƣċƣŔƻŸЯШĤċƣĲƖŖċƚШ
ǃШĲƕƨŔƓŸШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸЮШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШÅĲƚŔĬƨŸƚШƓċƖċШũŸƚШΤΥШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƚĲШĲƚƣŔůċШ
ƕƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŊĲŰĲƖŹШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΟЯΥΟΤШƣŸŰĲũċĬċƚШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΟΣЯШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣċШƨŰċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШΝΦЯΠΝΡШƣŸŰĲũċĬċƚШĲŰШ
ĲũШċŶŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШΝΥЮΣШӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШŰŔƻĲũШĲƚƣŔůċĬŸШƓċƖċШΞΜΞΡЮ 

EƚƣċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲƚĦĲŰĬĲŰƣĲШƖĲƚƓŸŰĬĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШŉċĦƣŸƖШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШ
ŊĲŰĲƖċĬŸƚЮШxċƚШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШŰŸШƣŸůċŰШĲŰШĦƨĲŰƣċШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰЯШƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ǃШƖĲĦŔĦũċŢĲШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШċĬŔĦŔŸŰċũШĲŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШ
ǯŰċũШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚЮ 

xċƚШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċŰШĲŰШƨŰċШƣċƚċШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШΡЮΡΣШũŔĤƖċƚШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШƓŸƖШƓĲƖƚŸŰċШƓŸƖШĬŖċЯШċƓũŔĦċĬċШċШũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШ
ƓċƖċШĦċĬċШċŶŸЮШ 

ΠЮΞЮΥ ƖĲċƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚ 

ÉĲŊƩŰШĲũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅĲĦƖĲċĦŔŹŰШċũШ ŔƖĲШxŔĤƖĲШƓċƖċШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸаШΞΜΜΥрΞΜΝΟШыÉ9§ÅÂЯШƓŸƖШ
ƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓċƖċШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰШÉċũŔŰċƚШőċǃШ
ĦĲƖĦċШĬĲШΣΣШũƨŊċƖĲƚШĬĲШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШċũШċŔƖĲШũŔĤƖĲЮШEŰƣƖĲШĲƚƣŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũŸƚШƓċƖƕƨĲƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШƻĲĦŔŰċũĲƚЮШÖŰċШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ĬĲШÉċũŔŰċƚШǃШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĲƚШĲũШ ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸШ]ĲƖůČŰШÅŔĲĦťĲőŸǭШÉċůƓċǃŸЮ 

EƚƣĲШĦŸůƓũĲŢŸШĲƚƣČШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШũċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΤΝΞЮШEũШ ũĤĲƖŊƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШ ƕƨĲШ ƚŸŰШ ƨƣŔũŔǍċĬċƚШ ƓŸƖШ ċƣũĲƣċƚШ ũŸĦċũĲƚШ ǃШ ĬĲũШ ĲǂƣƖċŰŢĲƖŸЮШ ũĤĲƖŊċЯШ ċĬĲůČƚЯШ
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ΦΤ 
 

ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШƓċƖċШĲũШƓƩĤũŔĦŸШŊĲŰĲƖċũШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰаШĲũШ~ƨƚĲŸШĬĲũШ?ĲƓŸƖƣĲЯШƨŰċШ
ĲǂőŔĤŔĦŔŹŰШĬĲШċƻĲƚЯШƨŰШŢċƖĬŖŰШĤŸƣČŰŔĦŸЯШƓŔƚĦŔŰċШĬĲШŸũċƚЯШŊŔůŰċƚŔŸШǃШƓŔƚƣċШƓċƖċШĦċůŔŰċƖЮШ 

ĬĲůČƚЯШÉċũŔŰċƚШƓŸƚĲĲШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓċƖƕƨĲƚШƻĲĦŔŰċũĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШƚƨƚШĤċƖƖŔŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ĦŸůƓũĲŢŸƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻŸƚШĲŰШƚƨƚШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШǃШĦŸůƓũĲŢŸƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЮ 

ΠЮΞЮΦ ÑƨƖŔƚůŸШ 

EŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƣƨƖŖƚƣŔĦċШĲƚƣČШĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШƻŔŰĦƨũċĬċШċШƚƨƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШċШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲƚĦĳŰŔĦŸƚШǃШĦŸƚƣĲƖŸƚЮШÉċũŔŰċƚШŉŸƖůċШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũċШÅĲŊŔŹŰШÑƨƖŖƚƣŔĦċШÂŸƖƣċШ9ċƖŔĤĲЯШũċШĦƨċũШĲƚШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШÑƨƖŔƚůŸШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы9ÑÂÅьШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШ 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШőċШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĲƚƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĬĲũŔůŔƣŹШũċШüŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÑƨƖŖƚƣŔĦŸШыüfÑьШ ŊƨŔƖƖĲр7ċőŖċШĬĲШ
sŸĤŸƚЮШEũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШũċШüfÑШĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШƓċƖċШĲƚƣŔůƨũċƖШƚƨШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШ
ƨƚŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƨƚŸƚШƕƨĲШċƖůŸŰŔĦĲŰШĦŸŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШǍŸŰċШǃШũŔůŔƣċƖШũŸƚШƨƚŸƚШŰŸШƓĲƖůŔƣŔĬŸƚШǃоŸШĦŸŰǰŔĦƣŔƻŸƚЮШ ũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШ
ƓƖŸƓŸŰĲƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƣĲŰŊċŰШŔůƓċĦƣŸШƚŸĤƖĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШũċШsÂЯШ
ĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĦŸŰƚƨũƣċƖШċШũċШ9ÑÂÅЮШ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċШ9ÑÂÅЯШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШőċǃШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΜΦШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШőŸƣĲũЯШ
ĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΡΠШƚŸŰШĲŰĬŸƚċĬċƚШƓŸƖШũċШ9ŸůƓċŶŖċЮШFƚƣċƚШƚŸŰаШ 

¶ ~ċƖŔŰċШĬĲШÉċũŔŰċƚШѼШÂŸƚċĬċШEũШ ČƨƣŔĦŸрШΟΞШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШ 
¶ éŔƚƣċШ7ċőŖċШрШΞΞШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШ 

ÉċũŔŰċƚЯШċĬĲůČƚЯШƓŸƚĲĲШŸƣƖċƚШΡΡШőċĤŔƣċĦŔŸŰĲƚШŰŸШĲŰĬŸƚċĬċƚШƓŸƖШũċШ9ÑÂÅШǃШĬŸƚШůĲƚŸŰĲƚШ
ŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦŸƚШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШĲŰĬŸƚċĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ÑÂÅЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƨĤŔĦċŰШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШ
ĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΤΜΝШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШxċШÂũċǃŔƣċЮШ§ƣƖŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШƕƨĲШőċŰШ
ƚŔĬŸШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ÑÂÅШƚŸŰаШ 

¶ xƨŊċƖĲƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШéŔƚƣċШEƚĦĳŰŔĦċаШ 
o xċƚШÑĲƣċƚШĬĲШ9ċǃĲǃШ 
o EũШ~ŸŰƨůĲŰƣŸШċũШsŖĤċƖŸШ 
o ÂũċǍċШxċƚШ?ĲũŔĦŔċƚШ 

¶ ~ƨƚĲŸƚШ 
o ~ƨƚĲŸШĬĲШũċШ]ƨċƖĬŔċШ ċĦŔŸŰċũШ 

¶ ÑƨƖŔƚůŸШĬĲƓŸƖƣŔƻŸШ 
o ũĤĲƖŊƨĲШ§ũŖůƓŔĦŸШ 
o ÉċũŔŰċƚШÉƓĲĲĬƽċǃ 



 

ΦΥ 
 

o ŊƨŔƖƖĲШ]ŸũŉШ9ũƨĤ 
¶ ÑƨƖŔƚůŸШĬĲШŰċƣƨƖċũĲǍċШ 

o s7 EÅÅШ 
o 7ŸƚƕƨĲШEƚƣċƣċũШĬĲШ ŊƨŔƖƖĲ 

 

ΠЮΟ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲůŸŊƖČǯĦċƚШǃШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ 
xċƚШĦŔƨĬċĬĲƚШƚŸŰШƖĲǰĲŢŸШĬĲũШƣŔƓŸШĬĲШƚŸĦŔĲĬċĬШĲŰШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШǃЯШĲŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШƚƨƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШǃШĲǂƣĲƖŰċƚШƣŔĲŰĬĲŰШċШĲǂƓƖĲƚċƖШǃШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШċƚƓŔƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШƻŔĬċШ
ĦŸũĲĦƣŔƻċЮШ?ĲƚĬĲШĲƚƣċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШƕƨĲШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƚШƨŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШĦƨǃċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƚƨĲũŸШƓƨĲĬĲŰШƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċƖШĲũШƣŔƓŸШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸƚŔĤũĲЮШEũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƚƣŔůċĦŔŹŰШ
ĦƨċŰƣŔǯĦċĬċШĬĲШĲƚƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƖĲƚƨũƣċШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤũĲШĦŸůŸШĬċƣŸШĬĲШũċƚШŸƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШ ĲŰШ ĲƚƣĲШ ĦċƓŖƣƨũŸШ ƚŸŰШ ũŸƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦŸŰШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ǃШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШ ĬĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚЮШ ?ĲШ ĲƚƣċШ ůċŰĲƖċШ ũċШ ĦċŰƣŔĬċĬЯШ ƻċƖŔċĦŔŹŰЯШ ƣŔƓŸШ ǃШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĬċƣŸƚШůČƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸƚШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċЯШŸŉƖĲĦĲŰШƨŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲƣċũũċĬŸШĬĲШũċШƖĲċũŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШĤƨƚĦċШŸƖĬĲŰċƖЮШ 

EŰШĲƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƚĲШĲũċĤŸƖċШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũŸƚШ9ĲŰƚŸƚШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΦΥΜЯШΝΦΦΜЯШΞΜΜΜЯШΞΜΝΜЯШΞΜΞΜШċĬĲůČƚШĬĲШ
ũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШőċƚƣċШĲũШċŶŸШΞΜΟΜЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШƚĲШőċШƖĲĦŸƓŔũċĬŸШǃШċŰċũŔǍċĬŸШ
ƣŸĬċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓŸƖШĤċƖƖŔŸЮШEũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΜШŰŸШƓƨĤũŔĦŹШċũŊƨŰċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШċШŰŔƻĲũШĬĲШĤċƖƖŔŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШƕƨĲШƓƨĤũŔĦŹШĲũШ
 ĲŊŸĦŔċĬŸШ ĬĲũШ 9ĲŰƚŸШ ĲŰШ ĲũШ ÂƨĲƖƣŸШ ÅŔĦŸШ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ ÉƨƖƻĲǃШ ыÂÅ9ÉьоEŰĦƨĲƚƣċШ ĬĲШ ũċШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШΞΜΞΜрΞΜΞΠЮ 

ΠЮΟЮΝ ÂŸĤũċĦŔŹŰШ 

EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΥЯΟΟΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲŰШΝΦΦΜЮШ?ƨƖċŰƣĲШũċШ
ĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΦΜШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĬĲШΦЮΥӖЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШΟΝЯΝΝΟШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΜΜЮШEŰƣƖĲШΞΜΜΜШǃШΞΜΝΜШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚĲШůċŰƣƨƻŸШƓƖČĦƣŔĦċůĲŰƣĲШ
ĲƚƣċĤũĲЯШĦŸŰШƨŰċШũŔŊĲƖċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШΜЮΝӖЯШċũШƚŔƣƨċƖƚĲШĲŰШΟΝЯΜΤΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΞΜΝΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻŹШƨŰċШůċƖĦċĬċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦċШĬĲШΝΤЮΜӖЯШũŸШ
ƕƨĲШƖĲĬƨŢŸШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċШΞΡЯΤΥΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΜЮ 

 



 

ΦΦ 
 

]ƖČǯĦċЮΦдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮƣċƚċЮĬĲЮĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċЮĬĲЮΤάΫΣЮċЮΥΣΥΣд 

ΧдΦдΤдΤ ÂŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸƚЮ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΜШǃШΞΜΞΜШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓĲƖĬŔŹШΟΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШрΜЮΜΝӖЮШ
?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣċШĬĳĦċĬċЯШƚŹũŸШĲũШ7ċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲШƖĲǰĲŢŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШыΝΡЮΡӖьЮШxŸƚШ
ĬĲůČƚШĤċƖƖŔŸƚШƓĲƖĬŔĲƖŸŰШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƚŔĲŰĬŸШÂċũůċƚШǃШÂƨĲĤũŸШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШũċШƣċƚċШĬĲШ
ĦċůĤŔŸШůČƚШċũƣċШырΞΤЮΦӖШǃШрΞΠЮΦӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲьШыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШxċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ7ċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШĲƚШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШƕƨĲШőċШŸĦƨƖƖŔĬŸШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲШĲůŔŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚШы7ċƖƖŔŸШ
ÂƨĲĤũŸьШŸĦƨƖƖĲШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰƨĲƻċƚШ
ƨƖĤċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШĲŰШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚЯШĲũШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШǃШ
ċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШũċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЯШũċШĲƚĦċƚĲǍШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĲƚƣċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚЯШũċШĦŸŰŊĲƚƣŔŹŰШ
ƻĲőŔĦƨũċƖШǃШũċШŉƨŊċШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШŸƣƖċƚШŊĲŰĲƖċĬŸƖċƚШ
ĬĲШĲůƓũĲŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΤΧдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸЮΤάΫΣцΥΣΥΣ 

7ċƖƖŔŸ 
9ĲŰƚŸƚШĬĲĦĲŰċũĲƚ 

ΝΦΥΜ ΝΦΦΜ ΞΜΜΜ ΞΜΝΜ ΞΜΞΜ 
ŊƨŔƖƖĲ ΥЯΤΤΞ ΝΜЯΡΦΞ ΝΞЯΝΞΥ ΝΠЯΜΜΡ ΝΝЯΥΡΦ 

xċƓċ ΤЯΞΞΞ ΤЯΥΡΞ ΦЯΣΦΤ ΦЯΠΝΦ ΤЯΥΦΦ 
Âċũůċƚ ΠΟΞ ΟΥΝ ΠΟΠ ΟΝΟ ΞΥΦ 
ÄƨĲĤƖċĬċШ
òĲŊƨċƚ ΝЯΠΜΞ ΝЯΠΟΦ ΝЯΡΦΣ ΝЯΡΞΥ ΝЯΝΡΥ 

ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΠЯΝΝΞ ΠЯΠΥΦ ΠЯΜΞΤ ΟЯΟΣΜ ΞЯΠΣΥ 
ÂƨĲĤũŸ ΠЯΠΦΥ ΟЯΡΣΞ ΟЯΞΟΝ ΞЯΠΡΟ ΞЯΝΝΣ 
ÉċũŔŰċƚ ΞΣЯΠΟΥ ΞΥЯΟΟΡ ΟΝЯΝΝΟ ΟΝЯΜΤΥ ΞΡЯΤΥΦ 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċЮΤάΫΣцΥΣΥΣд 
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ΝΜΜ 
 

ΧдΦдΤдΥ ÂŸĤũċĦŔŹŰЮƨƖĤċŰċЮǃЮƖƨƖċũ 

xċШ ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ ƨƖĤċŰŸрƖƨƖċũШ ĬĲũШ  ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ 9ĲŰƚŸШ ĬĲũŔůŔƣċШ ČƖĲċƚШ ŊĲŸŊƖČǯĦċƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШƣċŰƣŸШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШĦŸůŸШĲũШČƖĲċШƖƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚЮШxċƚШČƖĲċƚШ
ƨƖĤċŰċƚШ ĬĲũШ  ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ 9ĲŰƚŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ĬĲŰƚċůĲŰƣĲШ ƨƖĤċŰŔǍċĬŸƚШ ǃШ
ċĤċƖĦċŰШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШŸƣƖŸƚШŰŸШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЮШxċШ
§ǯĦŔŰċШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲũŔůŔƣċШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШĦċĬċШĦĲŰƚŸШ
ĬĲĦĲŰċũШċƓũŔĦċŰĬŸШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШĦĲŰƚŸШĬĲĦĲŰċũШǃШŸƣƖŸƚШĬċƣŸƚЮШEũШČƖĲċШ
ƖƨƖċũШĦŸůƓƖĲŰĬĲШƣŸĬċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƻŔƻŔĲŰĬċШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƕƨĲШŰŸШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰШČƖĲċШ
ƨƖĤċŰċЮШ 

ÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƓċƖċШĲũШĦĲŰƚŸШĬĲШΝΦΦΜШƨŰШČƖĲċШƨƖĤċŰċШĬĲĤŖċШĦŸůŸШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШƣŸĬŸШĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШǃШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШČƖĲċƚШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШǃШĲŰШũƨŊċƖĲƚШĬĲШ
ΞЯΡΜΜШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŸШ ůČƚШ ŉƨĲƖċШ ĬĲШ ČƖĲċƚШ ƨƖĤċŰŔǍċĬċƚЮШÂċƖċШ ĲũШ ĦĲŰƚŸШ ΞΜΞΜШ ĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƚĲŊƩŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĬĲĤĲШċĤċƖĦċƖШċũШůĲŰŸƚШΞЯΜΜΜШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸШƣĲŰĲƖШ
ƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШċũШůĲŰŸƚШΡЯΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮ 

xċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШőċШĲƻŸũƨĦŔŸŰċĬŸШĬĲШƨŰċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШƖƨƖċũШċШƨŰċШ
ůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċЮШEŰШΝΦΥΜЯШĲũШΣΡЮΝӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖĲƚŔĬŖċШĲŰШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШΟΠЮΦӖШƻŔƻŖċШĲŰШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰċƚЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΜΜЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШċũĦċŰǍŹШ
ĲũШΦΝЮΠӖШĬĲũШƣŸƣċũЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰШůċƖĦċĬŸШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰЮШ ƨŰƕƨĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ƨƖĤċŰċШĦŸŰƣŔŰƨŹШƚŔĲŰĬŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШũċƚШĬĳĦċĬċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚЯШƚƨШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬŔƚůŔŰƨǃŹШ
ċШΤΥЮΥШӖШĲŰШΞΜΞΜЯШċĦŸůƓċŶċĬŸШĬĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖƨƖċũШőċƚƣċШΞΝЮΞӖШ
ыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮ 
 

ÑċĤũċЮΤΨдЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮƨƖĤċŰċЮǃЮƖƨƖċũ 

 Población Urbana % Urbana Población rural % Rural Población Total 
1980 9,238 34.9% 17,200 65.1% 26,438 
1990 13,315 47.0% 15,020 53.0% 28,335 
2000 28,428 91.4% 2,685 8.6% 31,113 
2010 26,822 86.3% 4,256 13.7% 31,078 
2020 20,323 78.8% 5,466 21.2% 25,789 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸЮǃЮÂ§ÑЮΥΣΤΥд23 

 

ΧдΦдΤдΦ ?ĲŰƚŔĬċĬЮĬĲЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΜЯШũċШĬĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƖċШĬĲШΟΤΝЮΡΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƓŸƖШůŔũũċШĦƨċĬƖċĬċШыůŔũũċΞьЮШxŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШΞΜΞΜШƚƨŊŔĲƖĲŰШ

 
23 Censo de Población y Vivienda 1980-2020; Negociado del Censo (data.census. gov) 2000-2020, tablas P2 y POT 2012, 
tabla 13. 



 

ΝΜΝ 
 

ƕƨĲШĲũШ7ċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШƨŰċШĬĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШůċǃŸƖШċШũċШ
ĬĲШũŸƚШĬĲШůČƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШΠЯΡΡΜЮΡΠШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƓŸƖШůŔũũċΞШыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШÂċƖċШĲƚƣĲШ
ƓĲƖŔŸĬŸЯШĲũШ7ċƖƖŔŸШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШĬĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШůČƚШĤċŢċЯШĦŸŰШΝΞΦЮΤШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШƓŸƖШůŔũũċΞЯШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũċШĬĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÑċĤũċЮΤΩдЮ?ĲŰƚŔĬċĬЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸƚ 
7ċƖƖŔŸ ÂŸĤũċĦŔŹŰ ƖĲċШыůŔЕь ?ĲŰƚŔĬċĬШƓŸĤũċĦŔŸŰċũ 

ŊƨŔƖƖĲШĤċƖƖŔŸ ΝΝЯΥΡΦ ΝΦЮΡΜ ШΣΜΥЮΝΡШ 

xċƓċШĤċƖƖŔŸ ΤЯΥΦΦ ΞΠЮΤΟΡ ШΟΝΦЮΟΡШ 

ÂċũůċƚШĤċƖƖŔŸ ΞΥΦ ΝЮΟΣΤ ШΞΝΝЮΠΝШ 

ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΝЯΝΡΥ ΥЮΦΞΥ ШΝΞΦЮΤΜШ 

ÅŖŸШsƨĲǃĲƚШĤċƖƖŔŸ ΞЯΠΣΥ ΝΠЮΠΜΥ ШΝΤΝЮΞΦШ 

7ċƖƖŔŸрƓƨĲĤũŸ ΞЯΝΝΣ ΜЮΠΣΡ ШΠЯΡΡΜЮΡΠШ 

ÉċũŔŰċƚ ΞΡЯΤΥΦ ΣΦЮΠ ШΟΤΝЮΡΥШ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸЮ?ĲĦĲŰċũЮΥΣΥΣЮǃЮ ċƣŔŸŰċũЮ9ŸƨŰƣǃЮÉƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰƚЮ]ċǍĲƣƣĲĲƖЮ[ŔũĲЮΥΣΥΨд24 

  

ΧдΦдΤдΧ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЮĬĲЮũċЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĲĬċĬЮǃЮŊĳŰĲƖŸ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΜЯШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůċǃŸƖШĬĲШőċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċШĲŰШũċƚШĲĬċĬĲƚШĬĲШΝΜрΝΦШċŶŸƚЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣĲШƖĲŰŊũŹŰЯШƓƖĲĬŸůŔŰċĤċШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШůċƚĦƨũŔŰċЮШÉĲШŸĤƚĲƖƻċШƕƨĲЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũŸƚШΟΜШċŶŸƚЯШƓƖĲĬŸůŔŰċĤċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ŉĲůĲŰŔŰċШыƻĲƖШƣċĤũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲьЮШ 

EŰШÉċũŔŰċƚШũċШůĲĬŔċŰċШĬĲШĲĬċĬШĲƖċШĬĲШΠΞЮΝШċŶŸƚЮШxċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċШƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰċШ
ůĲĬŔċŰċШůČƚШċũƣċШыΠΟЮΡШċŶŸƚьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШůċƚĦƨũŔŰċШĲƖċШĬĲШΟΦЮΟШċŶŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΤΪдЮЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĲĬċĬЮǃЮŊĳŰĲƖŸ 

Grupo de edad 
2010 2020 

Total Varones Hembras Total Varones Hembras 

Menores de 5 2,220 1,153 1,046 ΝЯΝΤΞ ΣΜΟ ΡΣΦ 

5 a 9 2,032 1,107 950 ΝЯΣΠΡ ΦΝΤ ΤΞΥ 

10 a 14 2,846 1,380 1,464 ΝЯΤΝΠ ΥΝΥ ΥΦΣ 

15 a 19 2,719 1,441 1,287 ΞЯΜΠΜ ΝЯΝΜΝ ΦΟΦ 

20 a 24 2,095 1,031 1,063 ΝЯΥΤΠ ΦΠΣ ΦΞΥ 

25 a 29 2,157 1,032 1,127 ΝЯΥΟΜ ΦΞΣ ΦΜΠ 

30 a 34 2,032 956 1,094 ΝЯΡΞΞ ΤΜΡ ΥΝΤ 

 
24 (U.S. Census Bureau, 2025).  



 

ΝΜΞ 
 

35 a 39 2,189 971 1,223 ΝЯΟΟΡ ΤΞΟ ΣΝΞ 

40 a 44 1,751 895 853 ΞЯΝΟΜ ΦΞΥ ΝЯΞΜΞ 

45 a 49 1,938 926 1,014 ΝЯΤΥΟ ΥΣΦ ΦΝΠ 

50 a 54 1,845 865 998 ΝЯΤΝΞ ΥΞΞ ΥΦΜ 

55 a 59 1,845 941 901 ΝЯΣΣΣ ΣΥΥ ΦΤΥ 

60 a 64 1,688 728 949 ΝЯΥΜΝ ΦΞΞ ΥΤΦ 

65 a 69 1,157 546 612 ΝЯΟΡΟ ΣΝΣ ΤΟΤ 

70 a 74 1,157 531 644 ΝЯΤΟΟ ΥΜΜ ΦΟΟ 

75 a 79 657 243 402 ΝЯΜΡΡ ΠΟΜ ΣΞΡ 

80 a 84 500 228 258 ΣΟΞ ΞΣΤ ΟΣΡ 

85+ 438 197 241 ΣΠΝ ΞΤΝ ΟΤΜ 
 

Mediana de edad 
 

42.1 39.3 43.5 ΟΠЮΝ ΟΞЮΞ ΟΡЮΞ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲĦĲŰċũĲƚЮΥΣΤΣЮǃЮΥΣΥΣд 

ÖŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШůƨǃШƩƣŔũШƓċƖċШƻŔƚƨċũŔǍċƖШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚŸŰШũċƚШ
ƓŔƖČůŔĬĲƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШÖŰċШƓŔƖČůŔĬĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШљŢŸƻĲŰњШůƨĲƚƣƖċШƨŰċШĤċƚĲШċŰĦőċШƓċƖċШ
ũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШůĲŰŸƖШĬĲШĲĬċĬШыƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΜрΝΠШċŶŸƚШĲƚШΠΜӖШŸШůČƚьЯШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĤċŢŸШĬĲШ
ċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШыΣΡШċŶŸƚШǃШůČƚШůĲŰŸƖШċШΡӖьЮШÖŰċШƓŔƖČůŔĬĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШљƻŔĲŢċњШůƨĲƚƣƖċШ
ƨŰċШĤċƚĲШĲƚƣƖĲĦőċШыƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΜрΝΠШċŶŸƚШĲƚШůĲŰŸƖШċШΟΜӖьЯШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШċũƣŸШĬĲШċĬƨũƣŸƚШ
ůċǃŸƖĲƚШыƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΣΡШċŶŸƚШǃШůČƚШĬĲШΝΜӖШŸШůČƚьЮШÖŰċШƓŔƖČůŔĬĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШ
љƣƖċŰƚŔĦŔŹŰњШůŸƚƣƖċƖČШƻċũŸƖĲƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚЯШƓƨĲƚШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣČШĲŰШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШљŢŸƻĲŰњШċШ
ѢƻŔĲŢċњЮШxċƚШƓŔƖČůŔĬĲƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓċƖċШũŸƚШ9ĲŰƚŸƚШ?ĲĦĲŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΝΜШǃШΞΜΞΜШƓċƖċШ
ĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШůƨĲƚƣƖċŰШĦŹůŸШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШőċШŔĬŸШĲƻŸũƨĦŔŸŰċŰĬŸЮШ 

xŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲĬċĬШƓŸƖШƚĲǂŸШƓċƖċШÉċũŔŰċƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШΞΜΜΜШŰŸШĲƚƣČŰШ
ċĦĦĲƚŔĤũĲƚШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƓŔƖČůŔĬĲƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĬĲůŸŊƖČǯĦċШĬĲƚĬĲШΝΦΦΜШċШΞΜΝΜШǃШΞΜΞΜШƚĲШőċĦĲШĲƻŔĬĲŰƣĲЮШEŰШĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШ
ƕƨĲШũċШƓŔƖČůŔĬĲШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũШĲŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШΟΡШċШΟΦШ
ċŶŸƚШǃШůĲŰŸƖĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШΠΜШċШ
ΠΠШċŶŸƚШŸШůČƚЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰƻĲŢĲĦŔĬċЮ 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΜΟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(1,384)
(1,405)

(1,637)
(1,439)

(1,079)
(917)
(890)
(875)
(830)

(703)
(587)

(462)
(401)
(419)
(340)
(315)

(152)
(122)

1,256 
1,436 
1,524 

1,390 
1,091 

1,024 
1,035 
939 
915 

723 
630 

542 
486 

430 
374 

281 
174 
128 

 (2,000) (1,500) (1,000) (500)  -  500  1,000  1,500  2,000

Menores de 5 años
5 a 9 años

10 a 14 años
15 a 19 años
20 a 24 años
25 a 29 años
30 a 34 años
35 a 39 años
40 a 44 años
45 a 49 años
50 a 54 años
55 a 59 años
60 a 64 años
65 a 69 años
70 a 74 años
75 a 79 años
80 a 84 años

85 años o más

Censo 1990

Hombres Mujeres

]ƖČǯĦċЮΧдЮÂŔƖČůŔĬĲƚЮƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮΤάάΣеЮΥΣΤΣЮцЮΥΣΥΣ 



 

ΝΜΠ 
 

 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲĦĲŰċũĲƚШĬĲЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮƻŔƻŔĲŰĬċЮΤάάΣеЮΥΣΤΣЮǃЮΥΣΥΣдЮ 

 

ΠЮΟЮΞ cŸŊċƖĲƚ25Ш 

EŰƣƖĲШΝΦΦΜШǃШΞΜΝΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШǃШŉċůŔũŔċƚШ
ĲŰШÉċũŔŰċƚЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦċШǃШƨŰċШůċǃŸƖШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ŰƩĦũĲŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШΞΜΝΜШǃШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШΞΜΞΠШũŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШƚĲШĲƚƣċĤŔũŔǍċŰШǃШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШũŔŊĲƖċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШ
ƖĲƓŸƖƣċĬċƚШĲŰШΞΜΞΠШƚĲШƖĲĬƨĦĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШΞΜΝΜШĦŸŰШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШ
ΝЯΟΣΟШŉċůŔũŔċƚЮ 

ÑċĤũċЮΤΫдЮcŸŊċƖĲƚЮǃЮŉċůŔũŔċƚЮĲŰЮĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚеЮΤάάΣцΥΣΥΣЮǃЮE9ЮΥΣΥΧ 

ŶŸШ cŸŊċƖĲƚ [ċůŔũŔċƚ 
ΝΦΦΜ ΥЯΠΡΝ ΤЯΜΞΥ 
ΞΜΜΜ ΝΜЯΝΥΠ ΥЯΝΝΤ 
ΞΜΝΜ ΝΝЯΠΜΜ ΥЯΞΣΡ 

 
25 Según el Negociado Federal del Censo, un hogar incluye a todas las personas que ocupan una unidad de 
vivienda como su lugar habitual de residencia.  

(1,153)

(1,107)

(1,380)

(1,441)

(1,031)

(1,032)

(956)

(971)

(895)

(926)

(865)

(941)

(728)

(546)

(531)

(243)

(228)

(197)

1,046 

950 

1,464 

1,287 

1,063 

1,127 

1,094 

1,223 

853 

1,014 

998 

901 

949 

612 

644 

402 

258 

241 

 (2,000)  (1,000)  -  1,000  2,000

Menores de 5
5 a 9

10 a 14
15 a 19
20 a 24
25 a 29
30 a 34
35 a 39
40 a 44
45 a 49
50 a 54
55 a 59
60 a 64
65 a 69
70 a 74
75 a 79
80 a 84

85 años o más

Censo 2010

Varones Hembras

(603)

(917)

(818)

(1,101)

(946)

(926)

(705)

(723)

(928)

(869)

(822)

(688)

(922)

(616)

(800)

(430)

(267)

(271)

569 

728 

896 

939 

928 

904 

817 

612 

1,202 

914 

890 

978 

879 

737 

933 

625 

365 

370 

 (1,500) (1,000) (500)  -  500  1,000  1,500

Menores de 5
5 a 9

10 a 14
15 a 19
20 a 24
25 a 29
30 a 34
35 a 39
40 a 44
45 a 49
50 a 54
55 a 59
60 a 64
65 a 69
70 a 74
75 a 79
80 a 84

85 años o más

Censo 2020

Varones Hembras



 

ΝΜΡ 
 

ΞΜΞΜ ΝΜЯΤΡΤ р 
ΞΜΞΠ ΝΜЯΤΣΝ ΣЯΦΜΞ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċеЮΤάάΣцΥΣΥΣЮǃЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧдЮ 

]ƖČǯĦċЮΨдЮcŸŊċƖĲƚЮǃЮŉċůŔũŔċƚЮĲŰЮĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚеЮΤάάΣцΥΣΥΣ26ЮǃЮE9ЮΥΣΥΧ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸƚЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċеЮΤάάΣцΥΣΥΣЮǃЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧдЮ 

 

ũШċŶŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċЯШÉċũŔŰċƚШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШΝΜЯΤΣΝШőŸŊċƖĲƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΣЯΦΜΞШĲƖċŰШŉċůŔũŔċƚЮШ
EũШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШőŸŊċƖШĲŰШÉċũŔŰċƚШыΞЮΟΝШƓĲƖƚŸŰċƚШƓŸƖШőŸŊċƖьШĲƚШůĲŰŸƖШċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸШыΞЮΠΥьЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШыΞЮΥΣШĲŰШÉċũŔŰċƚШŉƖĲŰƣĲШċШΟЮΝΟШĲŰШ
ũċШfƚũċьЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰŔĬċĬĲƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШůČƚШƓĲƕƨĲŶċƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƓŸƖШĲĬċĬЯШĲũШΟΥЮΠӖШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШŔŰĦũƨǃĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШΣΡШċŶŸƚШŸШ
ůČƚЯШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШũŔŊĲƖċůĲŰƣĲШŔŰŉĲƖŔŸƖШċШũċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШыΠΝЮΤӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШΞΣЮΥӖШ
ĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШŔŰĦũƨǃĲШůĲŰŸƖĲƚШĬĲШΝΥШċŶŸƚШыΞΠЮΜӖШċШŰŔƻĲũШŔƚũċьЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƨŰċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШůċǃŸƖШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĦŸŰШƓŸĤũċĦŔŹŰШŔŰŉċŰƣŔũШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ŔŰƚƨũċƖЮ 

ÑċĤũċЮΤάдЮЮÑŔƓŸЮĬĲЮőŸŊċƖЮǃЮŰƩůĲƖŸЮĬĲЮƓĲƖƚŸŰċƚ 

ÑŔƓŸƚШĬĲШőŸŊċƖĲƚ 
ÉċũŔŰċƚ ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 

 ƩůĲƖŸ ÂŸƖШĦŔĲŰƣŸ  ƩůĲƖŸ ÂŸƖШĦŔĲŰƣŸ 
ÑŸƣċũШĬĲШőŸŊċƖĲƚ ΝΜЯΤΣΝ ΝЯΞΦΜЯΥΣΣ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ĬĲũШőŸŊċƖ 

ΞЮΟΝ ΞЮΠΥ 

ÑŸƣċũШĬĲШŉċůŔũŔċƚ ΣЯΦΜΞ ΥΝΤЯΤΞΣ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШ
ĬĲШũċШŉċůŔũŔċ 

ΞЮΥΣ ΟЮΝΟ 

 
26 Los datos del número de familias para el Censo 2020 no estuvieron accesibles.  
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ΝΜΣ 
 

cŸŊċƖĲƚШĦŸŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШ
ůċǃŸƖыĲƚьШĬĲШΣΡШ
ċŶŸƚ 

ΠЯΝΟΞ ΟΥЮΠ ΡΟΥЯΞΦΝ ΠΝЮΤ 

cŸŊċƖĲƚШĦŸŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШ
ůĲŰŸƖыĲƚьШĬĲШΝΥШ
ċŶŸƚ 

ΞЯΥΥΠ ΞΣЮΥ ΟΜΦЯΥΜΥ ΞΠЮΜ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧд 

 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШőŸŊċƖĲƚШƓŸƖШĤċƖƖŔŸШĲŰШÉċũŔŰċƚШůŸƚƣƖŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũШĲŰƣƖĲШΞΜΝΜШǃШ
ΞΜΞΜЮШÂċƖċШΞΜΞΠЯШũċƚШĲƚƣŔůċĦŔŸŰĲƚШƖĲǰĲŢċŰШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШůŔǂƣŸЯШůċŰƣĲŰŔĳŰĬŸƚĲШ
ŊƨŔƖƖĲШĦŸůŸШĲũШĤċƖƖŔŸШĦŸŰШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШыΠЯΤΝΡьШǃШÂċũůċƚШĦŸůŸШĲũШĬĲШůĲŰŸƖШ

ыΝΜΡьЮШEŰƣƖĲШΞΜΞΜШǃШΞΜΞΠЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШxċƓċШыΤЮΣΣӖьШǃШÂċũůċƚШыΦЮΟΥӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШ
ƕƨĲШ ŊƨŔƖƖĲШырΞЮΟΥӖьЯШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШырΝΞЮΜΟӖьЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШырΞЮΟΣӖьШǃШĲũШ7ċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШыр
ΡЮΥΦӖьШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƖĲĬƨĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚЮШEƚƣĲШƓċƣƖŹŰШĦŸŰƣƖċƚƣċШĦŸŰШũċШ
ĬĳĦċĬċШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĦƨċŰĬŸШƓƖĲĬŸůŔŰŹШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШǃШƚŸũŸШ
ċũŊƨŰŸƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖŸŰШĬŔƚůŔŰƨĦŔŸŰĲƚЮ 

xŸƚШ ĲƚƣŔůċĬŸƚШ ċШ ΡШ ċŶŸƚШ ĬĲШ ũċШ EŰĦƨĲƚƣċШ ĬĲШ ũċШ 9ŸůƨŰŔĬċĬШ ĬĲШ ΞΜΞΠШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШƨŰċШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ĲũШĦĲŰƚŸШĬĲĦĲŰċũШΞΜΞΜЮШEŰШΞΜΞΜШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚШŉƨĲШĬĲШΝΜЯΤΡΤШǃШĲŰШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШŉƨĲШ
ĬĲШΝΜЯΤΣΝЯШƨŰШũŔŊĲƖŸШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΜЮΜΠӖЯШƚŔĲŰĬŸШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШxċƓċШǃШÂċũůċƚШũŸƚШƩŰŔĦŸƚШƕƨĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸŊċƖĲƚЮШ 

ÑċĤũċЮΥΣдЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮőŸŊċƖĲƚЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 
7ċƖƖŔŸ ΞΜΝΜ ΞΜΞΜ ΞΜΞΠ ӖШĬĲШĦċůĤŔŸШΞΜΞΜрΞΜΞΠ 
ŊƨŔƖƖĲ ΡЯΝΤΤ ΠЯΥΟΜ ΠЯΤΝΡ рΞЮΟΥӖ 

xċƓċ ΟЯΞΥΝ ΟЯΞΡΝ ΟЯΡΜΜ ΤЮΣΣӖ 
Âċũůċƚ ΝΝΥ ΦΣ ΝΜΡ ΦЮΟΥӖ 
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΡΜΣ ΠΠΦ ΟΦΡ рΝΞЮΜΟӖ 
ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΝЯΟΜΝ ΝЯΝΠΣ ΝЯΝΝΦ рΞЮΟΣӖ 
ÂƨĲĤũŸ ΝЯΜΝΤ ΦΥΡ ΦΞΤ рΡЮΥΦӖ 
ÉċũŔŰċƚШ ΝΝЯΠΜΜ ΝΜЯΤΡΤ ΝΜЯΤΣΝ ΜЮΜΠӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸдЮ9ĲŰƚŸЮĬĲĦĲŰċũЮĬĲЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮƻŔƻŔĲŰĬċЮΥΣΤΣеЮ9ĲŰƚŸЮĬĲĦĲŰċũЮΥΣΥΣЮǃЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮċŶŸƚеЮ
EŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΧдЮ 

ΠЮΟЮΟ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ 

ÉċũŔŰċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШÅĲŊŔŸŰШƓŸũŔĦŔċĦċШĬĲШ]ƨċǃċůċШƕƨĲШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШċĬĲůČƚШĬĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ]ƨċǃċůċЯШ ƖƖŸǃŸЯШ9ċǃĲǃЯШÂċƣŔũũċƚЯШÉċũŔŰċƚШǃШÉċŰƣċШfƚċĤĲũЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċũШ
 ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲШ7ŸůĤĲƖŸƚЯШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ]ƨċǃċůċШǃШĲŰШĦƨċŰƣŸШċũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШƓċƖċШ
ĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШüŸŰċШĬĲШ]ƨċǃċůċЮ 



 

ΝΜΤ 
 

ÉĲŊƩŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸƻŔƚƣċШƓŸƖШũċШÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШÉċũŔŰċƚШƣŔĲŰĲШĬŸƚШŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċШũċШÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШǃШċШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ9ċƖƖĲƣĲƖċƚШƕƨĲШƚĲШƖĲƚƨůĲŰШĲŰШũċШ
ƣċĤũċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰаШ 

ÑċĤũċЮΥΤдЮ[ċĦŔũŔĬċĬĲƚЮĬĲЮũċЮÂŸũŔĦŖċЮĬĲЮÂÅЮǃЮĬĲЮũċЮ ƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ9ċƖƖĲƣĲƖċƚ 

xƨŊċƖ ƖƖĲŰĬċĬŸƖ 9ŸŰƣƖċƣŸ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰ ÖĤŔĦċĦŔŹŰ EƚƓċĦŔŸ 

?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚ 

ÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸ  

9ċƖƖЮШΝШuΦΝЮΝЯШÉċũŔŰċƚЯШÂÅШ
ΜΜΤΡΝ  

ΟЯΠΜΜШ
Âо9 

ƨƣŸƓŔƚƣċШ
ÉċũŔŰċƚ 

ƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШ
9ċƖƖĲƣĲƖċƚ  

EǂƓƖĲƚŸШΡΞШuůЮШΡΥЮΜШůЯШ
ÉċũŔŰċƚШÂÅШΜΜΤΡΝ 

ΝΥЮΜΟΞΟΦЯШр
ΣΣЮΞΟΥΣΡ 

й 

 

xċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŔũƨƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШůƨĲƚƣƖċŰШċũŊƨŰċƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШ
ĦŸůƓċƖƣŔĬċƚШƓŸƖШũċШÂŸũŔĦŖċШĬĲШÂÅЮШEŰШƖĲƚƨůĲŰЯШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡШőċƚƣċШĲũШΟΝШ
ĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШůƨĲƚƣƖċŰШΝΠΞШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШ?ĲШĲƚƣŸƚЯШΣΝШŉƨĲƖŸŰШ
ċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШŔũĲŊċũЯШΠΡШŉƨĲƖŸŰШċŊƖĲƚŔŹŰШċŊƖċƻċĬċШǃШΝΝШŉƨĲƖŸŰШċƚĲƚŔŰċƣŸƚЮШШ 

 
fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΪдЮ?ĲũŔƣŸƚЮƣŔƓŸЮfЮƓŸƖЮƚĲĦƣŸƖеЮĬŖċЮǃЮƣƨƖŰŸдЮ[ƨĲŰƣĲжЮÂŸũŔĦŖċЮĬĲЮÂÅдЮ 

 

EũШůċƓċШΝΣШůƨĲƚƣƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШ 



 

ΝΜΥ 
 

~ċƓċЮΥΥдЮEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚЮÑŔƓŸЮfЮцЮÉŔƚƣĲůċЮ9ƖŔůĲЮ~ċƓƓŔŰŊ 

 

 

xċƚШŊƖČǯĦċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШůƨĲƚƣƖċŰШũŸƚШΝΠΞШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШƓċƖċШΞΜΞΡШĲŰШÉċũŔŰċƚЮШ Ш
ĲƚƣŸƚШƚĲШƚƨůċŰШĦƨċƣƖŸШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓċƖċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΝΠΣШĬĲũŔƣŸƚШƣŔƓŸШfШĲŰШΞΜΞΡЮШ 



 

ΝΜΦ 
 

]ƖČǯĦċЮΩдЮ?ĲũŔƣŸƚЮƣŔƓŸЮfЮцЮŶŸЮΥΣΥΨ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮÂŸũŔĦŖċЮĬĲЮÂÅдЮ 

 

ΠЮΟЮΠ EĬƨĦċĦŔŹŰ 

xċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓƖŔůċƖŔŸШĬĲШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШ
ŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШƚƨƚШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮШEũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШŰŸƚШ
ƓƖŸƻĲĲШũċƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċĬċШƚĲƖШőƨůċŰŸШċШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƚŸǯƚƣŔĦċĦŔŹŰЯШĦċƓċĦŔƣČŰĬŸũŸШƓċƖċШũċШŔŰƚĲƖĦŔŹŰШĲŰШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЮШ~ĲĬŔċŰƣĲШĲƚƣŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚЯШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚыċƚьШƚĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШĲŰШůŔĲůĤƖŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ
ƓċŖƚЯШċĦċĤċŰĬŸШĦŸŰШĲũШĦŔĦũŸШĬĲШũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮ27 

xċШxĲǃШ ƩůЮШΥΡШĬĲШΞΜΝΥШŸШљxĲǃШĬĲШÅĲŉŸƖůċШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸњШĲŰůĲŰĬŹШũċШxĲǃШΥΡШĬĲШ
ΞΜΜΦШ ǃШ ǯŢŹШ ũċШ ŰƨĲƻċШ ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ ÖŰċШ ƖĲŉŸƖůċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ŔůƓũŔĦċШ ĲũШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƕƨĲШőċǃШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƕƨĲШĲƚШƓƖĲĦŔƚŸШůĲŢŸƖċƖШŸШ
ĦŸƖƖĲŊŔƖЮШÉċũŔŰċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦĲШċШũċШÅĲŊŔŹŰШEĬƨĦċƣŔƻċШĬĲШ9ċŊƨċƚШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲШ ŊƨċƚШ7ƨĲŰċƚЯШ ŔĤŸŰŔƣŸЯШ ƖƖŸǃŸЯШ7ċƖƖċŰƕƨŔƣċƚЯШ9ċŊƨċƚЯШ9ċǃĲǃЯШ9ŔĬƖċЯШ9ŸůĲƖŖŸЯШ]ƨċǃċůċЯШ
]ƨƖċĤŸШǃШÉċũŔŰċƚЮШ 

xċШůċƣƖŖĦƨũċШĲƚĦŸũċƖШƓċƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΟШċŶŸƚШŸШůČƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШE9ΞΜΞΠШƓċƖċШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШŉƨĲШĬĲШΠЯΦΞΡШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΟΠΝШыΣЮΦӖьШĲŰШ]ƨċƖĬĲƖŖċЯШΝΤΡШ
ыΟЮΣӖьШĲŰШuŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰЯШΞЯΠΡΡШыΠΦЮΥӖьШĲŰШEƚĦƨĲũċШEũĲůĲŰƣċũЯШΝЯΜΞΣШыΞΜЮΥӖьШĲŰШEƚĦƨĲũċШ
ÉƨƓĲƖŔŸƖШǃШΦΞΥШыΝΥЮΥӖьШĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШŸШEƚĦƨĲũċШ]ƖċĬƨċĬċЮ 

 
27 Plan Integral de Desarrollo Estratégico Sostenible (PIDES-PR), Junta de Planificación, 2010. 



 

ΝΝΜ 
 

ÑċĤũċЮΥΥдЮ~ċƣƖŖĦƨũċЮEƚĦŸũċƖЮĲŰЮÉċũŔŰċƚ 

Grado Académico  Población  Porciento  

    Población de 3 años o más matriculada en la escuela  4,925 4,925 

Guardería, preescolar  341 6.9% 

Kindergarten  175 3.6% 

Escuela elemental (grados 1 -8) 2,455 49.8% 

Escuela superior (grados 9-12) 1,026 20.8% 

Universidad o escuela graduada  928 18.8% 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШE9ÂÅШΞΜΞΜрΞΜΞΠШĲŰШÉċũŔŰċƚШőċǃШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΥЯΡΞΡШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĬĲШ
ΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШĦŸŰШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰЮШ?ĲШĲƚƣŸƚЯШƨŰШΝΜЮΠӖШĦƨƖƚŹШůĲŰŸƚШĬĲШΦŰŸЮШŊƖċĬŸбШ
ƨŰШΥЮΝӖШĲƚƣƨĬŔŹШĲŰƣƖĲШĲũШΦŰŸЮШǃШĲũШΝΞůŸЮШŊƖċĬŸЯШƚŔŰШĬŔƓũŸůċбШƨŰШΠΜЮΠӖШĲƚШ]ƖċĬƨċĬŸШĬĲШ
ĲƚĦƨĲũċШ ƚĲĦƨŰĬċƖŔċШ ыŔŰĦũƨǃĲШ ĲƕƨŔƻċũĲŰĦŔċƚьбШ ƨŰШ ΝΜЮΤӖШ ŸĤƣƨƻŸШ ċũŊƨŰŸƚШ ĦƖĳĬŔƣŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚЯШƚŔŰШƣŖƣƨũŸбШĲũШΝΜЮΡӖШĦŸůƓũĲƣŹШŊƖċĬŸШċƚŸĦŔċĬŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸбШƨŰШΝΣЮΠӖШŸĤƣƨƻŸШ
ƣŖƣƨũŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШǃШƨŰШΝΣЮΠӖШĦŸůƓũĲƣŹШƨŰШƣŖƣƨũŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШŊƖċĬƨċĬċШŸШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮШ 

ÖŰШΥΝЮΠӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШƚĲШŊƖċĬƨŹШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШĬĲШƨŰШŰŔƻĲũШůČƚШ
ċũƣŸШǃШƨŰШΝΦЮΥӖШŸĤƣƨƻŸШƨŰШƣŖƣƨũŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШŸШĬĲШŰŔƻĲũШƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 

ÑċĤũċЮΥΦдЮEĬƨĦċĦŔŹŰЮŸĤƣĲŰŔĬċЮĲŰЮÉċũŔŰċƚ 

]ƖċĬŸШċĦċĬĳůŔĦŸШ ÂŸĤũċĦŔŹŰШ ÂŸƖĦŔĲŰƣŸ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚ ΝΥЯΡΞΡ ΝΥЯΡΞΡ 

~ĲŰŸƚШĬĲũШΦŰŸШŊƖċĬŸ ΝЯΦΟΠ ΝΜЮΠӖ 

ΦŰŸШċШΝΞůŸШŊƖċĬŸЯШƚŔŰШĬŔƓũŸůċ ΝЯΡΜΡ ΥЮΝӖ 

]ƖċĬƨċĬŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШыŔŰĦũƨǃĲШĲƕƨŔƻċũĲŰĦŔċь ΤЯΠΥΡ ΠΜЮΠӖ 

9ƖĳĬŔƣŸƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚЯШƚŔŰШŊƖċĬŸ ΝЯΦΥΣ ΝΜЮΤӖ 

]ƖċĬŸШċƚŸĦŔċĬŸ ΝЯΦΠΣ ΝΜЮΡӖ 

7ċĦőŔũũĲƖċƣŸ ΟЯΜΟΞ ΝΣЮΠӖ 

ÑŖƣƨũŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШŊƖċĬƨċĬċШŸШŊƖċĬŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ ΣΟΤ ΟЮΠӖ 

]ƖċĬƨċĬŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖШŸШŰŔƻĲũШƚƨƓĲƖŔŸƖ ΝΡЯΜΥΣ ΥΝЮΠӖ 

ÑŖƣƨũŸШĬĲШĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШŸШŰŔƻĲũШƚƨƓĲƖŔŸƖ ΟЯΣΣΦ ΝΦЮΥӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 



 

ΝΝΝ 
 

ΧдΦдΧдΤ EĬƨĦċĦŔŹŰЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸƚ 

EũШE9ШΞΜΞΜрΞΜΞΠШĲƚƣŔůŹШƕƨĲШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШĦŸŰШ
ĤċĦőŔũũĲƖċƣŸШƨШŸƣƖŸШŊƖċĬŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШÉċũŔŰċƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ
ÂƨĲĤũŸШǃШ ŊƨŔƖƖĲЯШĦŸŰШΝΦЮΦӖШǃШΞΞӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƚĲШĲƚƣŔůŹШƕƨĲШĲũШ7ċƖƖŔŸШ
ÂċũůċƚШƣƨƻŸШΟΥЮΡӖШĬĲШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШƚŔŰШĬŔƓũŸůċШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШũċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ ШĳƚƣĲШũĲШƚŔŊƨĲŰЯШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШǃШxċƓċШĦŸŰШΝΣЮΡӖШ
ǃШΠΝӖШĬĲШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċŶŸƚШŸШůČƚШƚŔŰШĬŔƓũŸůċШĬĲШĲƚĦƨĲũċШƚƨƓĲƖŔŸƖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 

ÑċĤũċЮΥΧдЮ ŔƻĲũЮĲĬƨĦċƣŔƻŸЮċũĦċŰǍċĬŸЮƓŸƖЮũċЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮĬĲЮΥΨЮċŶŸƚЮŸЮůČƚеЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

7ċƖƖŔŸШ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШ
ĬĲШΞΡШ
ċŶŸƚШŸШ
ůČƚ 

~ĲŰŸƚШ
ĬĲШΦŰŸШ
ŊƖċĬŸ 

ΦŰŸШ
ŊƖċĬŸШċШ
ĲƚĦƨĲũċШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖЯШ
ƚŔŰШ

ĬŔƓũŸůċ 

?ŔƓũŸůċШ
ĬĲШ

ĲƚĦƨĲũċШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖ 

EƚƣƨĬŔŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚ 

]ƖċĬŸШ
ċƚŸĦŔċĬŸ 

7ċĦőŔũũĲƖċƣŸ 
]ƖċĬŸШ

ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

ŊƨŔƖƖĲ ΤЯΦΠΠ 
ΡΤΝ ΠΡΟ ΟЯΠΥΞ ΥΟΟ ΥΣΝ ΝЯΡΟΦ ΞΜΡ 
ΤЮΞӖ ΡЮΤӖ ΠΟЮΥӖ ΝΜЮΡӖ ΝΜЮΥӖ ΝΦЮΠӖ ΞЮΣӖ 

xċƓċ ΣЯΞΝΦ 
ΦΝΤ ΡΥΥ ΞЯΟΜΡ ΤΟΠ ΣΥΟ ΤΤΞ ΞΞΜ 
ΝΠЮΤӖ ΦЮΡӖ ΟΤЮΝӖ ΝΝЮΥӖ ΝΝЮΜӖ ΝΞЮΠӖ ΟЮΡӖ 

Âċũůċƚ ΝΦΡ 
ΝΠ ΣΝ ΦΦ Μ Μ ΞΝ Μ 
ΤЮΞӖ ΟΝЮΟӖ ΡΜЮΥӖ ΜӖ ΜӖ ΝΜЮΥӖ ΜӖ 

ÄƨĲĤƖċĬċШ
òĲŊƨċƚ 

ΣΟΟ 
ΝΞΠ ΤΞ ΞΞΦ ΝΟ ΣΤ ΠΦ ΤΦ 
ΝΦЮΣӖ ΝΝЮΠӖ ΟΣЮΞӖ ΞЮΝӖ ΝΜЮΣӖ ΤЮΤӖ ΝΞЮΡӖ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚ 

ΝЯΦΠΤ 
ΝΦΟ ΝΞΥ ΣΦΟ ΞΠΠ ΞΞΝ ΠΠΞ ΞΣ 
ΦЮΦӖ ΣЮΣӖ ΟΡЮΣӖ ΝΞЮΡӖ ΝΝЮΠӖ ΞΞЮΤӖ ΝЮΟӖ 

ÂƨĲĤũŸ ΝЯΡΥΤ 
ΝΝΡ ΞΜΟ ΣΤΤ ΝΣΞ ΝΝΠ ΞΜΦ ΝΜΤ 
ΤЮΞӖ ΝΞЮΥӖ ΠΞЮΤӖ ΝΜЮΞӖ ΤЮΞӖ ΝΟЮΞӖ ΣЮΤӖ 

ÉċũŔŰċƚШ ΝΥЯΡΞΡ 
ΝЯΦΟΠ ΝЯΡΜΡ ΤЯΠΥΡ ΝЯΦΥΣ ΝЯΦΠΣ ΟЯΜΟΞ ΣΟΤ 
ΝΜЮΠӖ ΥЮΝӖ ΠΜЮΠӖ ΝΜЮΤӖ ΝΜЮΡӖ ΝΣЮΠӖ ΟЮΠӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 

 

xŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓũċŰƣĲũĲƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШŉƨĲƖŸŰШĦĲƖƖċĬŸƚШƓŸƖШĲũ ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰ ы?EьШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĤċŢŸШƚƨШƓũċŰШĬĲШљĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰњШǃШŉƨĲƖŸŰШċĬƕƨŔƖŔĬċƚШƓŸƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШ
ŸŉƖĲĦĲƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚ28аШ 

¶ ÂċƖĦĲũċƚШéČǍƕƨĲǍШ 

¶ xċШÂũĲŰċ 

¶ 9ŸƕƨŖШ 

¶ ÉċŰШ[ĲũŔƓĲШ 

 
28https://www.metro.pr/noticias/2025/12/21/nueve -escuelas-que-fueron-cerradas-por-educacion-en-
salinas-fueron-adquiridas-para-ofrecer-servicios-a-la-comunidad/   

https://www.metro.pr/noticias/2025/12/21/nueve-escuelas-que-fueron-cerradas-por-educacion-en-salinas-fueron-adquiridas-para-ofrecer-servicios-a-la-comunidad/
https://www.metro.pr/noticias/2025/12/21/nueve-escuelas-que-fueron-cerradas-por-educacion-en-salinas-fueron-adquiridas-para-ofrecer-servicios-a-la-comunidad/


 

ΝΝΞ 
 

¶ xċƚШΥΜШ 

¶ ÂũċǃċШШ 

¶ xƨŔƚШ~ƨŶŸǍШÅŔƻĲƖċШыÂƨĲĤũŸьШ 

¶ ÂċũůĲƖШыÂƨĲĤũŸьШ 

¶ ]ƨŔũũĲƖůŸШ]ŸĬƖĲċƨШыÂƨĲĤũŸьШ 

 

ΠЮΟЮΡ fŰŊƖĲƚŸƚШǃШŰŔƻĲũШĬĲШƓŸĤƖĲǍċ 

ΧдΦдΨдΤ ~ĲĬŔċŰċЮĬĲũЮŔŰŊƖĲƚŸЮĬĲЮũŸƚЮőŸŊċƖĲƚ 

xŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲũШÂÅ9ÉШΞΜΞΜрΞΜΞΠШƖĲǰĲŢċŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШ ĬĲШ ŔŰŊƖĲƚŸЮШ ŊƨŔƖƖĲШ ǃШ ÄƨĲĤƖċĬċШ òĲŊƨċƚШ ĬĲƚƣċĦċŰШ ĦŸůŸШ ũŸƚШ ĬĲШ ůċǃŸƖШ ŰŔƻĲũШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸШƖĲũċƣŔƻŸЯШĦŸŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШĦĲƖĦċŰŸƚШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШũŸƚШҘΟΜЯΜΜΜЯШũŸШƕƨĲШ
ƚƨŊŔĲƖĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШůČƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƖĲƚƣŸЮШEŰШƨŰШŰŔƻĲũШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ÉċũŔŰċƚЯШ xċƓċШ ǃШ ĲũШ ĤċƖƖŔŸШ ÂƨĲĤũŸЯШ ĦƨǃŸƚШ ŔŰŊƖĲƚŸƚШ ƚŸŰШ ůČƚШ ůŸĬĲƖċĬŸƚШ ǃШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚŔůŔũċƖĲƚШĲŰƣƖĲШƚŖЯШċƨŰƕƨĲШƚŔŰШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШůČƚШ
ċƻĲŰƣċŢċĬŸƚЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШůČƚШĤċŢŸƚШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШĬĲШőŸŊċƖШĦŸůŸШĬĲШ
ŉċůŔũŔċЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШÂċũůċƚЯШċƨŰƕƨĲШŰŸШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬĲũШĬċƣŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШƓŸƖШőŸŊċƖЯШƚƨШ
ŔŰŊƖĲƚŸШŉċůŔũŔċƖШĲƚШĬĲШũŸƚШůČƚШĤċŢŸƚЯШũŸШƕƨĲШũŸШƨĤŔĦċШƣċůĤŔĳŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЮШEŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲƚŔŊƨċũШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚЯШĦŸŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШůċƖĦċĬċƚШƕƨĲШċƓƨŰƣċŰШċШƖĲċũŔĬċĬĲƚШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůŔƚůŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШƚŸŰШůČƚШċũƣŸƚШƕƨĲШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƓŸƖШőŸŊċƖШĲŰШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĬŸŰĬĲШőċǃШĬċƣŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮШEƚƣŸШĲƚШĲƚƓĲƖċĤũĲЯШǃċШƕƨĲШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШŉċůŔũŔċƖШ
ƚƨĲũĲШŔŰĦũƨŔƖШƻċƖŔŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΥΨдЮЮ~ĲĬŔċŰċЮĬĲũЮŔŰŊƖĲƚŸЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

7ċƖƖŔŸ ~ĲĬŔċŰċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШыőŸŊċƖь ~ĲĬŔċŰċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШыŉċůŔũŔċь 
ŊƨŔƖƖĲ ҘΞΠЯΤΟΝ ҘΞΦЯΥΣΥ 

xċƓċ ҘΞΝЯΟΞΝ ҘΞΤЯΣΥΣ 
Âċũůċƚ р ҘΞΜЯΥΝΟ 
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ҘΞΞЯΣΤΠ ҘΟΜЯΤΞΦ 
ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ҘΝΣЯΥΣΝ ҘΝΦЯΤΞΥ 
ÂƨĲĤũŸ ҘΞΜЯΟΣΡ ҘΞΞЯΡΤΠ 
ÉċũŔŰċƚ ҘΞΝЯΦΜΝ ҘΞΤЯΟΥΤ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 



 

ΝΝΟ 
 

ΧдΦдΨдΥ ?ĲƚĲůƓũĲŸЮǃЮƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЮũċĤŸƖċũ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШũċШE9ШΞΜΞΠЯШĲũШ7ċƖƖŔŸШxċƓċШƣƨƻŸШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШĬĲШƚƨШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШŊƨŔƖƖĲЮШEƚƣŸШƕƨŔĲƖĲШĬĲĦŔƖШƕƨĲШĲƚƣċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĲƚƣċĤċŰШĲůƓũĲċĬċƚШŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĬĲƚĲůƓũĲċĬċƚЯШƓĲƖŸШĤƨƚĦċŰĬŸШĲůƓũĲŸШĬĲШ
ůċŰĲƖċШċĦƣŔƻċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШũċШůĲŰŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШŉƨĲƖŸŰШÂċũůċƚШǃШ
ÂƨĲĤũŸЮШ 

xċШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШŉƨĲƖċШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũШŉƨĲШĲƚƣŔůċĬċШĲŰШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШ
ÂċũůċƚШǃШÂƨĲĤũŸЮШEƚƣŸШƕƨŔĲƖĲШĬĲĦŔƖШƕƨĲШĲǂŔƚƣŖċШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШ
ΝΣШċŶŸƚШŸШůČƚШƕƨĲШŰŸШĲƚƣċĤċŰШĲůƓũĲċĬŸƚЯШƓĲƖŸШƣċůƓŸĦŸШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĤƨƚĦċŰĬŸШĲůƓũĲŸШ
ĬĲШŉŸƖůċШċĦƣŔƻċЮ 

xŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШǃШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШƖĲƓŸƖƣċƖŸŰШũċƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШůČƚШċũƣċƚШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲƚĲůƓũĲċĬċƚЮ 

ÑċĤũċЮΥΩдЮEůƓũĲŸЮǃЮĬĲƚĲůƓũĲŸЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

9ċƣĲŊŸƖŖċ ŊƨŔƖƖĲ xċƓċ Âċũůċƚ 
ÄƨĲĤƖċĬċШ
òĲŊƨċƚ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚ 

7ċƖƖŔŸр
ÂƨĲĤũŸ ÉċũŔŰċƚ 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΣШċŶŸƚШŸШ
ůČƚ 

ΦЯΠΠΟ ΤЯΜΡΣ ΞΟΣ ΤΞΡ ΞЯΞΤΥ ΝЯΤΠΦ ΞΝЯΠΥΤ 

EŰШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũ 
ΠЯΜΥΦ ΟЯΟΞΠ ΤΞ ΡΥΥ ΝЯΞΤΝ ΥΞΣ ΦЯΜΟΟ 

ΠΟЮΟӖ ΠΟЮΥӖ ΞΝЮΣӖ ΟΣЮΥӖ ΟΦЮΥӖ ΟΣЮΝӖ ΠΞЮΜӖ 

EůƓũĲċĬŸ 
ΟЯΦΡΦ ΞЯΣΤΝ ΡΝ ΞΣΤ ΥΞΠ ΣΜΦ ΥЯΟΥΝ 

ΠΝЮΦӖ ΟΤЮΦӖ ΞΝЮΣӖ ΟΣЮΥӖ ΟΣЮΞӖ ΟΠЮΥӖ ΟΦЮΜӖ 

?ĲƚĲůƓũĲċĬŸ 
ΝΟΜ ΠΝΥ Μ Μ ΥΞ ΞΞ ΣΡΞ 

ΝЮΠӖ ΡЮΦӖ ΜӖ ΜӖ ΟЮΣӖ ΝЮΟӖ ΟЮΜӖ 

EŰШũċƚШŉƨĲƖǍċƚШċƖůċĬċƚ 
Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ ΜӖ 

[ƨĲƖċШĬĲШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũ 
ΡЯΟΡΠ ΟЯΦΣΤ ΝΥΡ ΠΡΥ ΝЯΟΤΞ ΝЯΝΝΥ ΝΞЯΠΡΠ 

ΡΣЮΤӖ ΡΣЮΞӖ ΤΥЮΠӖ ΣΟЮΞӖ ΣΜЮΞӖ ΣΟЮΦӖ ΡΥЮΜӖ 

ÂŸƖĦŔĲŰƣŸШĬĲƚĲůƓũĲċĬŸ ΟЮΞӖ ΝΟЮΡӖ ΜӖ ΜӖ ΦЮΝӖ ΟЮΡӖ ΤЮΞӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 

 

xċШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШċШĬŔĲǍШċŶŸƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШΞΜΝΠШǃШΞΜΞΠШůƨĲƚƣƖċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ůŸĬĲƖċĬŸШĲŰШĲũШƣŸƣċũШĬĲШĲůƓũĲŸШыΟЮΥӖьШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓĲƖŸШĦŸŰШĦċůĤŔŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ



 

ΝΝΠ 
 

ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШƚĲĦƣŸƖĲƚЮШ?ĲƚƣċĦċŰШŉƨĲƖƣĲƚШċƨůĲŰƣŸƚШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШыΣΥЮΣӖьЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШыΡΡЮΤӖьШǃШŸƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыΤΦЮΡӖьЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШ
ƖĲŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШőċĦŔċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮШÑċůĤŔĳŰШƖĲƚċũƣċШ
ĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖШыΝΦΤЮΠӖьЯШċƨŰƕƨĲШƓċƖƣŔĲŰĬŸШĬĲШƨŰċШ
ĤċƚĲШƓĲƕƨĲŶċЯШǃШċƨůĲŰƣŸƚШƚŹũŔĬŸƚШĲŰШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШыΝΦЮΥӖьШǃШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůĲŰŸƖШ
ыΝΥЮΦӖьЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШĦŔĲƖƣċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĲŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШĦŸůĲƖĦŔċũЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƻċƖŔŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĦŸŰƣƖċĦĦŔŸŰĲƚШŰŸƣċĤũĲƚЮШxċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШ ũċШ ĦċŖĬċШ ůČƚШ ƓƖŸŰƨŰĦŔċĬċШ ырΠΣЮΝӖьЯШ ƚĲŊƨŔĬċШ ƓŸƖШ ċƖƣĲƚЯШ ĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ
őŸƚƓŔƣċũŔĬċĬШырΞΟЮΞӖьШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШƚċũƨĬШырΥЮΝӖьЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲƚċƓċƖĲĦĲШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШырΝΜΜӖьЯШũŸШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШƖĲǰĲŢċƖШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċШ
ĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШŸШƨŰċШƓĳƖĬŔĬċШƖĲċũШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬЮШ 

 

ÑċĤũċЮΥΪдЮЮEůƓũĲŸЮƓŸƖЮÉĲĦƣŸƖЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮшЮE9ЮΥΣΤΧЮшЮΥΣΥΧ 

fŰĬƨƚƣƖŔċ ΞΜΝΠ ΞΜΞΠ ?ŔŉĲƖĲŰĦŔċ 9ċůĤŔŸШӖ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖċЯШƓĲƚĦċШǃШĦċǍċЯШǃШůŔŰĲƖŖċ ΠΦΤ ΠΡΞ рΠΡ рΦЮΝӖ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΝΠ ΣΦΥ ΞΥΠ ΣΥЮΣӖ 
~ċŰƨŉċĦƣƨƖċ ΦΞΣ ΝЯΝΜΦ ΝΥΟ ΝΦЮΥӖ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ ΟΦ ΝΝΣ ΤΤ ΝΦΤЮΠӖ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůĲŰŸƖ ΥΦΦ ΝЯΜΣΦ ΝΤΜ ΝΥЮΦӖ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸЯШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚ ΟΣΣ ΟΤΣ ΝΜ ΞЮΤӖ 
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰ ΠΠ Μ рΠΠ рΝΜΜЮΜӖ 
[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚЯШǃШĤŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖШǃШċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸ ΝΥΝ ΝΤΠ рΤ рΟЮΦӖ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚ 

ΠΤΞ ΤΟΡ ΞΣΟ ΡΡЮΤӖ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШǃШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΝЯΣΞΝ ΝЯΠΥΦ рΝΟΞ рΥЮΝӖ 
ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЯШǃШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ

ĦŸůŔĬċ ΦΥΤ ΤΡΥ рΞΞΦ рΞΟЮΞӖ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲǂĦĲƓƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċ ΠΞΜ ΤΡΠ ΟΟΠ ΤΦЮΡӖ 
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċ ΝЯΞΜΤ ΣΡΝ рΡΡΣ рΠΣЮΝӖ 

ÑŸƣċũ ΥЯΜΤΟ ΥЯΟΥΝ ΟΜΥ ΟЮΥӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΤΧцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

ΧдΦдΨдΦ  ŔƻĲũЮĬĲЮƓŸĤƖĲǍċЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲũШÂÅ9ÉШΞΜΞΜрΞΜΞΠЯШċũШċŶŸШΞΜΝΜШÉċũŔŰċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċШƨŰċШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШċũƣċШĬĲШŉċůŔũŔċƚШĦƨǃŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċЮШ 

ũШĲǂċůŔŰċƖШĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШĤċƖƖŔŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƕƨĲШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШƕƨĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċŰШũċƚШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШůČƚШċũƣċƚШĬĲШŉċůŔũŔċƚШĦŸŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ċũШŸĲƚƣĲШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸаШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШxċƓċШǃШÂƨĲĤũŸЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШċũШůĲŰŸƚШ



 

ΝΝΡ 
 

ƨŰċШĬĲШĦċĬċШĬŸƚШŉċůŔũŔċƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċШĤċŢŸШũŸƚШƨůĤƖċũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
 ĲŊŸĦŔċĬŸШ[ĲĬĲƖċũШĬĲũШ9ĲŰƚŸЮ 

 

]ƖČǯĦċЮΪдЮЮ[ċůŔũŔċƚЮĦŸŰЮŔŰŊƖĲƚŸƚЮĤċŢŸЮĲũЮŰŔƻĲũЮĬĲЮƓŸĤƖĲǍċеЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

 

ÉĲŊƩŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċШE9ШΞΜΞΠЯШĲũШΠΞЮΥӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚШƻŔƻĲШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĤċŢŸШ
ũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШΞΜΝΠШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲǰĲŢŹШƕƨĲШƨŰШΡΠЮΝӖШƻŔƻŖċШ
ĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЯШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШрΝΝЮΟӖЮШ?ĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƚĲШ
ĬĲƚƓƖĲŰĬĲШ ƕƨĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĤċƖƖŔŸƚШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚШ ƖĲǰĲŢċƖŸŰШ ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШ ĲŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ
ƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШĲŰШŉċůŔũŔċƚШƕƨĲШƻŔƻĲŰШĤċŢŸШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċЮШxċШůċǃŸƖШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚĲШ
ƖĲǰĲŢŹШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚЯШĦŸŰШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШрΝΣЮΠӖШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲũШÂƨĲĤũŸШ
ĦŸŰШрΝΠЮΟӖЮШ 

 

ÑċĤũċЮΥΫдЮ[ċůŔũŔċƚЮƓŸƖЮĬĲĤċŢŸЮĬĲũЮ ŔƻĲũЮĬĲЮÂŸĤƖĲǍċЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮƓŸƖЮ7ċƖƖŔŸЮшЮE9ЮΥΣΤΧцΥΣΥΧ 

7ċƖƖŔŸ 
 ŔƻĲũШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШыĲŰШӖь 

9ċůĤŔŸ 
ΞΜΝΠ ΞΜΞΠ 

ŊƨŔƖƖĲ ΡΝЮΜӖ ΟΤЮΟӖ рΝΟЮΤӖ 
xċƓċ ΡΣЮΟӖ ΠΣЮΝӖ рΝΜЮΞӖ 
Âċũůċƚ ΥΠЮΣӖ ΤΝЮΜӖ рΝΟЮΣӖ 
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΠΝЮΞӖ ΞΠЮΥӖ рΝΣЮΠӖ 
ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΡΤЮΣӖ ΡΣЮΥӖ рΜЮΥӖ 
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ΝΝΣ 
 

ÂƨĲĤũŸ ΣΝЮΤӖ ΠΤЮΠӖ рΝΠЮΟӖ 
ÉċũŔŰċƚ ΡΠЮΝӖ ΠΞЮΥӖ рΝΝЮΟӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚдЮ 

 

 

ΧдΦдΨдΧ ~ŸƻŔũŔĬċĬЮũċĤŸƖċũ 

xŸƚШ ƓċƣƖŸŰĲƚШ ĬĲШ ĲůƓũĲŸШ ƓŸƖШ ĤċƖƖŔŸШ ĲŰШ ÉċũŔŰċƚШ ƖĲǰĲŢċŰШ ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШ ůċƖĦċĬċƚШ ĲŰШ ũċШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШũċĤŸƖċũШĲǂƣĲƖŰċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸůŸШ ŊƨŔƖƖĲШыΣΟЮΥӖьШǃЯШĲŰШůĲŰŸƖШůĲĬŔĬċЯШĲũШ
ƣŸƣċũШůƨŰŔĦŔƓċũШыΡΞЮΡӖьЯШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШċũƣċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШƕƨĲШƣƖċĤċŢċŰШŉƨĲƖċШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЯШŸƣƖŸƚШĦŸůŸШÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШыΤΠЮΦӖьШǃШxċƓċШыΡΥЮΞӖьШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШƚƨШ
ŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШŊĲŰĲƖċũЯШĲƚƣŸƚШĬċƣŸƚШƚƨŊŔĲƖĲŰШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĲǂƣĲƖŰċШǃШċƨƣŸƚƨǯĦŔĲŰĦŔċШũċĤŸƖċũШƚĲŊƩŰШĲũШĤċƖƖŔŸЯШĦŸŰШƨŰċШůŸƻŔũŔĬċĬШũċĤŸƖċũШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĤċŢċШŉƨĲƖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

 

ÑċĤũċЮΥάдЮxƨŊċƖЮĬĲЮƣƖċĤċŢŸЮĬĲЮũŸƚЮƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

7ċƖƖŔŸ ÑƖċĤċŢċШĲŰШÉċũŔŰċƚ ÑƖċĤċŢċШŉƨĲƖċШĬĲШÉċũŔŰċƚ ÑƖċĤċŢċШŉƨĲƖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸ 
ŊƨŔƖƖĲ ΟΣЮΞӖ ΣΟЮΥӖ ΜӖ 

xċƓċ ΡΥЮΞӖ ΠΜЮΟӖ ΝЮΡӖ 
Âċũůċƚ ΡΥЮΥӖ ΠΝЮΞӖ ΜӖ 
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚ ΤΠЮΦӖ ΞΡЮΝӖ ΜӖ 
ÅŖŸШsƨĲǃĲƚ ΡΜЮΜӖ ΡΜЮΜӖ ΜӖ 
ÂƨĲĤũŸШ ΡΞЮΤӖ ΠΤЮΟӖ ΜӖ 
ÉċũŔŰċƚ ΠΤЮΜӖ ΡΞЮΡӖ ΜЮΡӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

 

ΠЮΟЮΣ éŔƻŔĲŰĬċШ 

EũШ9ĲŰƚŸШΞΜΞΠШĲƚƣŔůċШƕƨĲШĲũШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШÉċũŔŰċƚШċƚĦŔĲŰĬĲШċШ
ΝΟЯΥΡΦЮШ?ĲШĲƚƣċƚЯШΝΜЯΤΣΝШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШŸĦƨƓċĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШΤΤЮΣӖШĬĲũШƣŸƣċũЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШΟЯΜΦΥШƨŰŔĬċĬĲƚШыΞΞЮΠӖьШƓĲƖůċŰĲĦĲŰШƻċĦċŰƣĲƚЮ 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШƓŸƖШĤċƖƖŔŸШůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШ ŊƨŔƖƖĲШĦŸŰƣŔŰƩċШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸШũċШůċǃŸƖШ
ĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰШΣЯΠΜΠШƻŔƻŔĲŰĬċƚШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΠΣӖШĬĲũШƣŸƣċũШůƨŰŔĦŔƓċũьЯШ
ƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШxċƓċШĦŸŰШΠЯΜΤΡШƨŰŔĬċĬĲƚШыĦĲƖĦċШĬĲũШΞΦӖьЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲũШĤċƖƖŔŸШÂċũůċƚШ
ůċŰƣŔĲŰĲШũċШůĲŰŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШĦŸŰШƚŸũŸШΝΡΞШƨŰŔĬċĬĲƚЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШŸĦƨƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΠЯШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ
ĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШƻċĦċŰƣĲƚШƚŸŰШÂċũůċƚШыΟΜЮΦӖьШǃШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШыΟΜЮΝӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸƚШƓŸƖШ ŊƨŔƖƖĲШ



 

ΝΝΤ 
 

ыΞΣЮΠӖьЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШůČƚШċũƣŸƚШĬĲШŸĦƨƓċĦŔŹŰШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШĲŰШxċƓċШыΥΡЮΦӖьШǃШ
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШыΥΡЮΤӖьЮ 

ÑċĤũċЮΦΣдЮ§ĦƨƓċĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮƨŰŔĬċĬĲƚЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

Barrio Unidades de vivienda  Ocupadas % Ocupadas Vacantes % Vacantes 
Aguirre 6,404 4,715 73.6% 1,689 26.4% 
Lapa 4,075 3,500 85.9% 575 14.1% 
Palmas 152 105 69.1% 47 30.9% 
Quebrada Yeguas 461 395 85.7% 66 14.3% 
Río Jueyes 1,601 1,119 69.9% 482 30.1% 
Pueblo 1,166 927 79.5% 239 20.5% 
Salinas (Total) 13,859 10,761 77.6% 3,098 22.4% 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

9ŸůƓċƖċĦŔŹŰШĲŰШĦŔŰĦŸШċŶŸƚ 

xċШƣċĤũċШ9ÂΜΠШĬĲũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШыĲƚƣŔůċĬŸƚШΞΜΞΜтΞΜΞΠьШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШĲũШƣŸƣċũШĬĲШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШÉċũŔŰċƚШċƨůĲŰƣŹШċШΝΟЯΥΡΦЯШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШΝΟЯΟΜΝШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΡтΞΜΝΦЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ
ĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚЯШĬĲШΤΡЮΡӖШċШΤΤЮΣӖЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƨŰċШũĲƻĲШůĲŢŸƖċШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ŸĦƨƓċĦŔŹŰЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШƻċĦċŰƣĲƚШůŸƚƣƖŹШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШ
ΞΠЮΡӖШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΡтΞΜΝΦШċШΞΞЮΠӖШĲŰШũŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШыΞΜΞΜтΞΜΞΠьЮШEƚƣĲШ
ĦċůĤŔŸШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШőċĦŔċШƨŰċШůċǃŸƖШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÑċĤũċЮΦΤдЮ9ŸůƓċƖċƣŔƻċЮĬĲЮũċЮŸĦƨƓċĦŔŹŰЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮĲŰЮΨЮċŶŸƚ 

fŰĬŔĦċĬŸƖ ΞΜΝΡтΞΜΝΦШыӖь ΞΜΞΜтΞΜΞΠШыӖь 9ċůĤŔŸ 

ÑŸƣċũШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċ ΝΟЯΟΜΝ ΝΟЯΥΡΦ ҼΡΡΥШƨŰŔĬċĬĲƚ 

éŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚ ΤΡЮΡӖ ΤΤЮΣӖ ҼΞЮΝШƓƓ 

éŔƻŔĲŰĬċƚШƻċĦċŰƣĲƚ ΞΠЮΡӖ ΞΞЮΠӖ рΞЮΝШƓƓ 

[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

 

ÑĲŰĲŰĦŔċШ 

xŸƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШΞΜΞΠШŔŰĬŔĦċŰШƕƨĲШĲũШΤΤЮΞӖШĬĲШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШĲƚƣČŰШőċĤŔƣċĬċƚШƓŸƖШƚƨƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰċШċũƣċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƣĲŰĲŰĦŔċШĲŰШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШċШŰŔƻĲũШůƨŰŔĦŔƓċũЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓŸƖШĤċƖƖŔŸШůƨĲƚƣƖċШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚаШ
ÄƨĲĤƖċĬċШòĲŊƨċƚШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШůċǃŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŸĦƨƓċĬċƚШƓŸƖШƚƨƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШ



 

ΝΝΥ 
 

ыΦΝЮΦӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШxċƓċШыΤΦЮΥӖьШǃШ ŊƨŔƖƖĲШыΤΤЮΠӖьЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШůČƚШĤċŢŸƚШĬĲШ
ƣĲŰĲŰĦŔċШĲŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШĲŰШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШыΤΝЮΜӖьШǃШÂċũůċƚШыΤΝЮΠӖьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШ
ĤċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШΣΥЮΟӖЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШċũƕƨŔũĲƖЯШĲũШĤċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸШůċŰƣŔĲŰĲШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШ
ыΟΝЮΤӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШÅŖŸШsƨĲǃĲƚШыΞΦЮΜӖьШǃШÂċũůċƚШыΞΥЮΣӖьЮ 

ÑċĤũċЮΦΥдЮÑĲŰĲŰĦŔċЮĬĲЮũċƚЮƨŰŔĬċĬĲƚЮĬĲЮƻŔƻŔĲŰĬċЮŸĦƨƓċĬċƚЮƓŸƖЮĤċƖƖŔŸ 

7ċƖƖŔŸШ §ĦƨƓċĬċ ÂƖŸƓŔĲƣċƖŔŸ ӖШÂƖŸƓŔĲƣċƖŔŸ ũƕƨŔũĲƖ ӖШ ũƕƨŔũĲƖ 
Aguirre ΠЯΤΝΡ ΟЯΣΠΦ ΤΤЮΠӖ ΝЯΜΣΣ ΞΞЮΣӖ 
Lapa ΟЯΡΜΜ ΞЯΤΦΠ ΤΦЮΥӖ ΤΜΣ ΞΜЮΞӖ 
Palmas ΝΜΡ ΤΡ ΤΝЮΠӖ ΟΜ ΞΥЮΣӖ 
Quebrada 
Yeguas 

ΟΦΡ ΟΣΟ ΦΝЮΦӖ ΟΞ ΥЮΝӖ 

Río Jueyes ΝЯΝΝΦ ΤΦΠ ΤΝЮΜӖ ΟΞΡ ΞΦЮΜӖ 
Pueblo ΦΞΤ ΣΟΟ ΣΥЮΟӖ ΞΦΠ ΟΝЮΤӖ 
Salinas (Total) ΝΜЯΤΣΝ ΥЯΟΜΥ ΤΤЮΞӖ ΞЯΠΡΟ ΞΞЮΥӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮ ĲŊŸĦŔċĬŸЮĬĲũЮ9ĲŰƚŸеЮEŰĦƨĲƚƣċЮĬĲЮũċЮ9ŸůƨŰŔĬċĬЮΥΣΥΣцΥΣΥΧдЮEƚƣŔůċĬŸƚЮċЮΨЮ ŶŸƚд 

Ш 

ΠЮΟЮΤ ĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШ 

ũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШũŸƚШĬċƣŸƚШůČƚШċĦƣƨċũĲƚШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲƚШĲƖċŰШĬĲũШ9ĲŰƚŸШ ŊƖŖĦŸũċШǃШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШΞΜΞΞЮШEƚƣŸƚШĬċƣŸƚШĬċŰШƨŰċШ
ŔĬĲċШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШƓƖŔůĲƖШĦĲŰƚŸШĲƚШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓŸƖШĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШƖĲĦŸƓŔũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƚŸĤƖĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĬƨƖċŰƣĲШƨŰШċŶŸШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸЮШÉĲШ
ƖĲċũŔǍċШĦċĬċШΡШċŶŸƚШыċŶŸƚШƕƨĲШƣĲƖůŔŰċŰШĲŰШΞШǃШΤьЮШEũШƚĲŊƨŰĬŸШĲƚШũċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШŸǯĦŔċũШ
ƓċƖċШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШƚŸĤƖĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚШĲŰШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ
EũШůŔƚůŸШĲƚШƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШÖЮÉЮШ9ĲŰƚƨƚШ7ƨƖĲċƨШĦċĬċШΡШċŶŸƚШыƣċůĤŔĳŰШĲŰШũŸƚШċŶŸƚШƕƨĲШ
ƣĲƖůŔŰċŰШĲŰШѢΞѢШǃШĲŰШѢΤѢьЮШxċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĲŰШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĲƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔĬċШƓŸƖШxĲǃШŉĲĬĲƖċũЮШ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΞШǃШΞΜΞΞЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲǰĲŢŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШƕƨĲШƓċƚŹШĬĲШΝΠΤШċШΝΦΦЯШĦŸůŸШĲŰШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƣŸƣċũĲƚЯШƕƨĲШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖŸŰШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШҘΝΤΝЮΝШůŔũũŸŰĲƚШċШҘΞΥΦШůŔũũŸŰĲƚЮШEƚƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ



 

ΝΝΦ 
 

ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸůŔŰċũШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΣΥЮΦӖ29ШǃШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƖĲċũШĲƚƣŔůċĬŸШĬĲШΡΣЮΡӖ30ЯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƨŰċШŔŰǰċĦŔŹŰШċĦƨůƨũċĬċШĬĲШΝΞЮΠӖ31ШĬƨƖċŰƣĲШĬŔĦőŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲĦĲŰċũЮ 

 ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲƚƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃŹШĬĲШůċŰĲƖċШƨŰŔŉŸƖůĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮШxċШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШĲƚƣƨƻŸШŔůƓƨũƚċĬċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĲũШĦƨċũШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƣċŰƣŸШĲŰШ
ĲũШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ĦŸůŸШ ĲŰШ ũŸƚШ ŔŰŊƖĲƚŸƚШ ŊĲŰĲƖċĬŸƚЯШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰĬŸШ ƚƨШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШΤΜЮΦӖШĲŰШΞΜΝΞШċШΤΠЮΟӖШĲŰШΞΜΞΞЮ 

EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŖĦŸũċЯШċƨŰƕƨĲШċƨůĲŰƣŹШůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШǯŰĦċƚЯШ
ƖĲǰĲŢŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШĲŰШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШ ůƨŰŔĦŔƓċũЯШ ƓċƚċŰĬŸШ ĬĲШ ΥЮΞӖШ ċШ ΝΡЮΦӖЮШ EƚƣĲШ ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ƨŰШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШċŰċũŔǍċĬŸЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШ
ƚĲĦƣŸƖШĦŸŰШĲũШůċǃŸƖШĦċůĤŔŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũШŉċƻŸƖċĤũĲЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖŸШůċŰƣƨƻŸШĲũШůŔƚůŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚбШƚŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƣċŰƣŸШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШĦŸůŸШĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШůƨŰŔĦŔƓċũЯШĬŔƚůŔŰƨǃĲŰĬŸШĬĲШΞΜЮΦӖШĲŰШΞΜΝΞШċШΦЮΥӖШĲŰШΞΜΞΞЮШEƚƣŸШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚЮШШ 

xŸƚШ ĬċƣŸƚШ ĬĲũШ 9ĲŰƚŸШ EĦŸŰŹůŔĦŸШ ΞΜΞΞШ ƣŔĲŰĲŰШ ƨŰċШ ĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċЯШ ĬŸŰĬĲШ ĲũШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲƓŸƖƣċĬŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲƚШĬĲШΝΦΦЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШƚƨůċШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲƚŊũŸƚċĬŸƚШƓŸƖШƚĲĦƣŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШċƚĦŔĲŰĬĲШċШΝΦΠЯШƖĲƚƨũƣċŰĬŸШĲŰШƨŰċШ
ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŔŰĦŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮШEũШ ĲŊŸĦŔċĬŸШĬĲũШ9ĲŰƚŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШĲƚƣċШƻċƖŔċĦŔŹŰШ
ƓƨĲĬĲШ ċƣƖŔĤƨŔƖƚĲШ ċШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ŰŸШ ĬĲƚŊũŸƚċĬċƚЯШ ƚƨƓƖĲƚŔŹŰШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ ƓŸƖШ ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ ĬĲШ
ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШŸШċŢƨƚƣĲƚШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚШĲŰШũċШƣċĤƨũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚЮ32 

 

 

 

 
29 El crecimiento nominal es el aumento del PIB (o ventas) a precios actuales, incluyendo la inflación.  
30 El crecimiento real ajusta ese aumento eliminando el efecto de los precios (inflación), reflejando una 
expansión productiva más veraz.  
31 Para calcular la inflación aproximada durante ese periodo decenal, se usaron los datos de inflación de los 
Indicadores Económicos de la JP. Los cálculos son aproximados. 
32https://www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/technical-
documentation/methodology.html?utm_source=chatgpt.com#disclosure   

https://www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/technical-documentation/methodology.html?utm_source=chatgpt.com#disclosure
https://www.census.gov/programs-surveys/economic-census/year/2022/technical-documentation/methodology.html?utm_source=chatgpt.com#disclosure


 

ΝΞΜ 
 

ÑċĤũċЮΦΦдЮÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮũċЮ ĦƣŔƻŔĬċĬЮEĦŸŰŹůŔĦċЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮÉċũŔŰċƚЮƓċƖċЮĲũЮΥΣΤΥ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШ 

 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

[ŔŰĦċƚ fŰŊƖĲƚŸƚ ÂŸƖĦŔĲŰƣŸ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШ
ŸШĲǂƣƖċĦƣŔƻċ 

р ΠΦ ҘΝΠЯΜΝΦЯΟΤΞ ΥЮΞӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċ 

Φ р ҘΟΡЯΥΝΦЯΜΜΜ ΞΜЮΦӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ 

ΝΟΥ р ҘΝΞΝЯΟΜΟЯΜΜΜ ΤΜЮΦӖ 

ÑŸƣċũШ ΝΠΤ ΠΦ $171,141,372  ΝΜΜЮΜӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮÖÉ? Ю9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮΥΣΤΥЮǃЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΤΥдЮ 

 

ÑċĤũċЮΦΧдЮÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮũċЮ ĦƣŔƻŔĬċĬЮEĦŸŰŹůŔĦċЮĬĲũЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮÉċũŔŰċƚЮƓċƖċЮĲũЮΥΣΥΥ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШ 

 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

[ŔŰĦċƚ fŰŊƖĲƚŸƚ ÂŸƖĦŔĲŰƣŸ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШ
ŸШĲǂƣƖċĦƣŔƻċ 

р ΡΤ ҘΠΡЯΦΟΞЯΜΦΡ 
ΝΡЮΦӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċ 

Φ р ҘΞΥЯΞΝΠЯΜΜΜ 
ΦЮΥӖ 

ĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ 

ΝΦΜ р ҘΞΝΠЯΥΤΠЯΜΜΜ 
ΤΠЮΟӖ 

ÑŸƣċũШ ΝΦΦ ΡΤ $289,020,095 ΝΜΜЮΜΜӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮÖÉ? Ю9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮΥΣΤΥЮǃЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΥΥд 

 

ΧдΦдΪдΤ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮÂƖŔůċƖŔċƚЮŸЮEǂƣƖċĦƣŔƻċƚ 

ÉĲШĬĲŰŸůŔŰċШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸШċƕƨĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШĬĲШũċШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШǃШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċƚШƓƖŔůċƚЯШĦŸůŸШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċЯШũċШċƓŔĦƨũƣƨƖċЯШũċШċĦƨŔĦƨũƣƨƖċЯШũċШƓĲƚĦċЯШũċШůŔŰĲƖŖċЯШũċШƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖċШǃШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШ
ŉŸƖĲƚƣċũЮ 

ΠЮΟЮΤЮΝЮΝ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ 

EũШ9ĲŰƚŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲƚШũċШŉƨĲŰƣĲШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũШƚŸĤƖĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШǃШũċШƩŰŔĦċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸƣĲŢċĤũĲШǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШċШŰŔƻĲũШůƨŰŔĦŔƓċũЮШÉŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШũċШĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШ9ĲŰƚŸШƓċƖċШĲũШΞΜΝΤЯШŰŸШŸŉƖĲĦĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƚŔŰŸШ
ĬċƣŸƚШċŊƖƨƓċĬŸƚШƓŸƖШƖĲŊŔŸŰĲƚШǃШċШŰŔƻĲũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ ŰƣĲШƣċũШũŔůŔƣċĦŔŹŰЯШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШ
ċƕƨŖШ ƓƖĲƓċƖċĬŸШ ƚĲШ ƨƣŔũŔǍċŰШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚШ ĬĲũШ ΞΜΝΞШ ǃШ ΞΜΞΞШ ĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƓƖŸƻŔƚƣċШ ƓŸƖШ ĲũШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ ĬĲũШ ŊŸĤŔĲƖŰŸШ ĬĲШ ÂƨĲƖƣŸШ ÅŔĦŸЮШ ÂŸƖШ ĲŰĬĲЯШ ƚĲШ ƓƖŸƻĲĲШ ƨŰċШ
ĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШċШĬŔĲǍШċŶŸƚЮШ 

EŰШÉċũŔŰċƚШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШƖĲƚĲƖƻċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũŸƚШĬċƣŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШ
ŊƖŖĦŸũċШыΞΜΞΞьШƖĲǰĲŢċŰШĬŔŰČůŔĦċƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШƚĲĦƣŸƖЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΞШ



 

ΝΞΝ 
 

ƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΠΦШǯŰĦċƚШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΜЯΞΣΣШĦƨĲƖĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШΞΜΞΞШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
ǯŰĦċƚШċƨůĲŰƣŹШċШΡΤЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲШΝΣЮΟӖЮШ 

ƨŰƕƨĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШǯŰĦċƚШċƨůĲŰƣŹШĲŰШƨŰШΝΣЮΟӖЯШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШǯŰĦċƚШ
ƚĲШƖĲĬƨŢŸШĬĲШΝΜЯΞΣΣШċШΥЯΤΝΠШĦƨĲƖĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШΝΡЮΝӖЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũċƚШǯŰĦċƚШĬŔƚůŔŰƨǃŹШĲŰШΞΤЮΞӖЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΞΝΜШċШΝΡΞЮΦШ

ĦƨĲƖĬċƚЮШEũШƻċũŸƖШĬĲШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШƻĲŰĬŔĬŸƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰШŉƨĲƖƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ΞΞΤЮΣΟӖЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШĬĲШҘΝΠЮΜШůŔũũŸŰĲƚШċШҘΠΡЮΦШůŔũũŸŰĲƚЮШ 

EƚƣŸƚШĬċƣŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚƨŊĲƖŔƖШƨŰċШůċǃŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƨŰШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШŰŔƻĲũШ
ŊĲŰĲƖċũШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŖĦŸũċЯШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƨŰċШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ǃШĲũШċƨůĲŰƣŸШĲŰШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЮШ 

ÑċĤũċЮΦΨдЮ?ċƣŸƚЮċŊƖŖĦŸũċƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

?ċƣŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШ 
9ĲŰƚŸШ ŊƖŖĦŸũċ 

ΞΜΝΞ ΞΜΞΞ 9ċůĤŔŸШӖ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШǯŰĦċƚШ ΠΦ ΡΤ ΝΣЮΟӖ 
ÑĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШǯŰĦċƚШ ΝΜЯΞΣΣШĦƨĲƖĬċƚ ΥЯΤΝΠШĦƨĲƖĬċƚ рΝΡЮΝӖ 
ÑċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШǯŰĦċƚШ ΞΝΜШĦƨĲƖĬċƚ ΝΡΞЮΦШĦƨĲƖĬċƚ рΞΤЮΞӖ 
éċũŸƖШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƻĲŰĬŔĬŸƚШ ҘΝΠЯΜΝΦЯΟΤΞ ҘΠΡЯΦΟΞЯΜΦΡ ΞΞΤЮΣΟӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮΥΣΤΥЮ҂ЮΥΣΥΥдЮÖÉ? еЮ ċƣŔŸŰċũЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũЮÉƣċƣŔƚƣŔĦƚЮÉĲƖƻŔĦĲд 

 

ΠЮΟЮΤЮΝЮΞ 9ċŰƣĲƖċƚШ 

EŰШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ƚĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċŰШ ċũШ ůĲŰŸƚШ ĬŸƚШ ƓċƖĦĲũċƚШ ĬĲĬŔĦċĬċƚШ ċШ ũċШ ĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШ ĬĲШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŸƖƣĲǍċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮШEũШƓĲƖůŔƚŸШċƓƖŸĤċĬŸШŰƩůЮШΞΜΞΣрΣΥΝΝΣΟрÂ9ÑрÂ[§р
ΟΜΜΥΦΡЯШĦũċƚŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШÂĲƖůŔƚŸШ[ŸƖůċũШĬĲШEǂƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШũċШ9ŸƖƣĲǍċШÑĲƖƖĲƚƣƖĲЯШ
ċƨƣŸƖŔǍċШũċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШũċĤŸƖĲƚШĬĲШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШċƓƖŸĤċĬċƚШ
ĤċŢŸШĲũШƓĲƖůŔƚŸШŰƩůЮШΞΜΞΝрΠΜΠΝΡΤрÂ9ÑрΜΜΤΞΡΥЮШxċШƓċƖĦĲũċШċƚŸĦŔċĬċШċШĲƚƣĲШƓĲƖůŔƚŸЯШĦŸŰШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШĦċƣċƚƣƖŸШΠΟΦрΜΜΜрΜΜΡрΜΞЯШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШƓĲƖůŔƚŸШċƓƖŸĤċĬŸШŰƩůЮШΞΜΞΝрΠΜΠΝΡΤрÂ9ÑрΜΜΤΞΡΥЯШƣċůĤŔĳŰШĦũċƚŔǯĦċĬŸШ
ĦŸůŸШÂĲƖůŔƚŸШ[ŸƖůċũШĬĲШEǂƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũШĬĲШũċШ9ŸƖƣĲǍċШÑĲƖƖĲƚƣƖĲЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШ
ƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƓĲƖůŔƚŸШƻŔŊĲŰƣĲШċŰƣĲƖŔŸƖШыŰƩůЮШΞΜΝΣрΝΞΠΤΞΣрÂ9ÑрΜΜΜΦΟΝьЮШxċШƓċƖĦĲũċШ
ƻŔŰĦƨũċĬċШċШĲƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШĦŸŰШŰƩůĲƖŸШĬĲШĦċƣċƚƣƖŸШΟΤΝрΜΜΜрΜΜΣрΜΣЯШƚĲШũŸĦċũŔǍċШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШ
xċƓċЮШШ 

ÉĲШĬĲƚĦŸŰŸĦĲШĲũШƻċũŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШƓĲƖŸШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲŰĲƖũŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШ
ĦŸůŸШċĦƣŔƻŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 



 

ΝΞΞ 
 

ΧдΦдΪдΥ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮÉĲĦƨŰĬċƖŔċƚЮŸЮ~ċŰƨŉċĦƣƨƖċ 

EũШ ƚĲĦƣŸƖШ ĬĲШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖċШ ƚĲШ ĦŸůƓŸŰĲШ ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĬĲĬŔĦċŰШ ċШ ũċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШůĲĦČŰŔĦċЯШŉŖƚŔĦċШŸШƕƨŖůŔĦċШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШŸШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĲŰШ
ŰƨĲƻŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċШũċШůċƣĲƖŔċШ
ƓƖŔůċЯШƕƨĲШĲƚШĲǂƣƖċŖĬċШŸШƓƖŸĬƨĦŔĬċШƓŸƖШĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸЯШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸЯШŸШĲŰШ
ĤŔĲŰĲƚШĬĲШĲƕƨŔƓŸЮШEũШůŸŰƣċŢĲШĬĲШũċƚШƓċƖƣĲƚШƕƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƣċůĤŔĳŰШƚĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖċЯШ ĲǂĦĲƓƣŸШ ĦƨċŰĬŸШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ƚĲШ ĦũċƚŔǯĦċШ ĲŰШ ĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШEŰШ ĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ĬĲШ ũċШ ůċŰƨŉċĦƣƨƖċЯШ ũŸƚШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƚĲШ ĬĲƚĦƖŔĤĲŰШ
ƨƚƨċũůĲŰƣĲШĦŸůŸШƓũċŰƣċƚЯШŉČĤƖŔĦċƚШŸШƣċũũĲƖĲƚШǃШƨƚċŰШůČƕƨŔŰċƚШĬĲШŉƨĲƖǍċШůŸƣƖŔǍШǃШĲƕƨŔƓŸШ
ƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚЮШxŸƚШƚƨĤƚĲĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШ
ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƖĲǰĲŢċŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƕƨĲШĲƚƣČŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũŸƚШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚЯШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШũċƚШĬĲƚƣƖĲǍċƚШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮШ 

EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ĲŰШũŸƚШĤċƖƖŔŸƚШÅŖŸШsƨĲǃĲƚЯШĲŰШƚƨШǍŸŰċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШǃШ ŊƨŔƖƖĲЯШƚĲŊƩŰШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШĬĲШÂũċŰƣċƚШǃоŸШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ§ƓĲƖċŰĬŸШċШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΝШĬĲШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШfŰĬƨƚƣƖŔċũЮШ?ĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲƚƣĲШĬŔƖĲĦƣŸƖŔŸЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŸƓĲƖċŰШĦŔŰĦŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШĬĲĬŔĦċĬċƚШċШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШ ĲŰƣƖĲШ ĲũũċƚШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ƻĲƣĲƖŔŰċƖŔŸƚШ ǃШ ĬĲШ ũŔůƓŔĲǍċбШ ũċШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƚĲůŔũũċƚШĬĲШůċŖǍШǃШƚŸǃċбШũċШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШĬĲШƖĲƚŔŰċƚШ
ĬĲШƓŸũŔĳƚƣĲƖШƖĲŉŸƖǍċĬċƚШĦŸŰШǯĤƖċШĬĲШƻŔĬƖŔŸбШĲũШċũůċĦĲŰċŢĲШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШůĳĬŔĦŸƚШƓƖĲƻŔŸШǃШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċШƚƨШĲƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰбШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮШ 

ÑċĤũċЮΦΩдЮÂũċŰƣċƚЮǃЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮfŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ§ƓĲƖċŰĬŸЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮΥΣΥΤ 

[ŔƖůċШ ŸůĤƖĲШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰ 7ċƖƖŔŸ ÂƖŸĬƨĦƣŸ 

ŊƖŸƓőċƖůċШ
xċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚЯШfŰĦЮ 

9ċƖƖЮШΤΜΝШuůШΜЮΠШ
üŸŰċШfŰĬƨƚƣƖŔċũШ7ŸЮШ

Âũċǃċ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚШ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƚШéĲƣĲƖŔŰċƖŔŸƚШǃШĬĲШxŔůƓŔĲǍċ 

9ŸƖƣĲƻċШ
ŊƖŔƚĦŔĲŰĦĲШÂƖШfŰĦЮ 

9ċƖƖЮШмΟШuůЮШΝΡΠЮΦ ŊƨŔƖƖĲ 
fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШÉĲůŔũũċƚШ

ĬĲШ~ċŔǍШǃШÉŸǃċ 

fЮ?ЮfЮШ9ċƖŔĤĲЯШfŰĦЮ 
9ċƖƖЮШмШΟШuůЮШΝΡΝЮΟШ
7ŸЮШ9ŸƕƨŖ 

ŊƨŔƖƖĲ ÅĲƚŔŰċШĬĲШƓŸũŔĳƚƣĲƖШÅĲŉŸƖǍċĬŸШĦŸŰШǯĤƖċƚШĬĲШƻŔĬƖŔŸƚ 

ÉƣĲƖŔрÑĲĦőЯШfŰĦЮ 9ċƖƖЮШмΤΜΝШuůЮШΜЮΤШ
fŰĬЮШÂċƖťШEǂŔƣ 

ÅŖŸШ
sƨĲǃĲƚ 

ÉƣĲƖŔрÑĲĦőШƓƖŸƻĲĲƖČШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċũůċĦĲŰċŢĲШĬĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШůĳĬŔĦŸƚШċŰƣĲШǃоŸШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШŸŉƖĲĦĲƖШ

ũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĲƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰЮ 
ÉǃŰŊĲŰƣċШÉĲĲĬƚЯШ
fŰĦЮ 

9ċƖƖЮШÂƖЮШΟШuЮ~ЮШ
ΝΡΣЮΤ 

ŊƨŔƖƖĲШ xċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸ 

[ƨĲŰƣĲжЮ9ŸůƓċŶŖċЮĬĲЮ[ŸůĲŰƣŸЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮёŰŸƻŔĲůĤƖĲЮΥΣΥΤђеЮ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸЮĬĲЮÂũċŰƣċƚЮǃфŸЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮ§ƓĲƖċŰĬŸеЮÅĲƓŸƖƣĲЮĬĲЮ
§ƓĲƖċŰĬŸЮƓŸƖЮ§ƖŔŊĲŰеЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮǃЮEƕƨŔƓŸд 

xŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШũċШ9ŸůƓċŶŖċШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШfŰĬƨƚƣƖŔċũШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰШŰƩůĲƖŸШůĲŰŸƖШĬĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШ
ĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċШũŸƚШĬċƣŸƚШƕƨĲШƓƖŸĬƨĦĲШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũШÑƖċĤċŢŸШĲŰШĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ
9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШƓŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШĲũШÑĲƖĦĲƖШÑƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΡШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШŸĦőŸШыΥьШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖċЮШEƚƣĲШƻċũŸƖШůƨĲƚƣƖċШƨŰШ



 

ΝΞΟ 
 

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰШƖĲũċĦŔŹŰШċũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ
ΞΜΝΞШǃШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲũШΞΜΞΝЮШxċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ
ĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲŰШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ?ĲШƨŰċƚШΞΝШ
ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĲŰШƕƨĲШƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШũċƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖċƚШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШ
ĲŰШĦŔŰĦŸШĦċƣĲŊŸƖŖċƚЮШxċƚШůŔƚůċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰШĲŰШċũŔůĲŰƣŸƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ĬĲШůĲƣċũШǃШůƨĲĤũĲƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċƚШůŔƚĦĲũČŰĲċƚЮШ?ĲШ
ĲƚƣċƚШƚŔĲƣĲШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШũċШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШ
ũŸƚШċũŔůĲŰƣŸƚШыΟьЮ 

ÑċĤũċЮΦΪдЮ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮĲŰЮũċЮ~ċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮƓċƖċЮĲũЮΥΣΥΨ 

ÉĲĦƣŸƖШfŰĬƨƚƣƖŔċũ EƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ EůƓũĲŸƚ ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰоfŰŊƖĲƚŸƚШыҘь 

ũŔůĲŰƣŸƚ Ο ΡΜ ΞЯΜΝΞ 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƚШÄƨŖůŔĦŸƚ Ξй й й 

ÂƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШ~Ĳƣċũ Νй й й 

~ƨĲĤũĲƚШǃШÂƖŸĬƨĦƣŸƚШÅĲũċĦŔŸŰċĬŸƚ Νй й й 

fŰĬƨƚƣƖŔċƚШ~ċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċƚШ~ŔƚĦĲũČŰĲċƚ Νй й й 

ÑŸƣċũШ Υ ΡΜ ΞЯΜΝΞ 
[ƨĲŰƣĲжЮ?ÑÅcЮёΥΣΥΨђЮ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮƓŸƖЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮÑĲƖĦĲƖЮÑƖŔůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΨеЮ9ĲŰƚŸЮÑƖŔůĲƚƣƖċũЮĬĲЮEůƓũĲŸЮǃЮÉċũċƖŔŸƚЮ
9ƨĤŔĲƖƣŸƚдЮпЮ?ċƣŸƚЮŰŸЮŔŰŉŸƖůċĬŸƚЮƓŸƖЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰеЮƓĲƖŸЮŔŰĦũƨŔĬŸƚЮĲŰЮĲũЮƣŸƣċũд 

 

ΧдΦдΪдΦ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮÑĲƖĦŔċƖŔċƚЮŸЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 

EũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШĲũШƚĲĦƣŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƕƨĲШĲŰŊũŸĤċШƣŸĬċƚШċƕƨĲũũċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƕƨĲШŰŸШƓƖŸĬƨĦĲŰШĤŔĲŰĲƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċЯШƚŔŰŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƕƨĲШƚĲШŸŉƖĲĦĲŰШƓċƖċШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШÂċƖċШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШ
ĬĲũШΞΜΝΞЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШƨŰШΥΤЮΞΡӖШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƻċũŸƖШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШxŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŊĲŰĲƖċƖŸŰШƨŰШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШƚŸĤƖĲШҘΝΞΝШůŔũũŸŰĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШċШŰŔƻĲũШ
ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ċũĦċŰǍċƖŸŰШ ċШ ŊĲŰĲƖċƖШ ũċШ ĦċŰƣŔĬċĬШ ĬĲШΝΟΥШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 

ÑċĤũċЮΦΫдЮéċũŸƖЮĲŰЮũċƚЮƻĲŰƣċƚЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮĲŰЮΥΣΤΥ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸ33 
 ƩůĲƖŸШĬĲШ

ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 
éċũŸƖШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸШ

ыҘΝЯΜΜΜь 
 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲůƓũĲċĬŸƚ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ Ρ ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũ ΡΜ ΤΤЯΜΦΜ ΡΝΞ 

 
33 Según el significado del código NAICS.  



 

ΝΞΠ 
 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸ Ο ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

fŰŉŸƖůċĦŔŹŰ Ν ? ΜШċШΝΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚ Ρ ΞΜЯΦΟΥ ΠΟ 

7ŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖ Ν ? ΜШċШΝΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

Φ ΞЯΠΝΟ ΞΠΜ 

]ĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸůƓċŶŖċƚШǃШĲůƓƖĲƚċƚ Ν ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШǃШ
ůċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚ 

Π ? ΞΜШċШΦΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΞΞ ΣЯΤΡΦ ΦΤ 

ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰ Ν ? ΜШċШΝΦШĲůƓũĲċĬŸƚ 

ũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċ ΞΥ ΝΟЯΝΞΜ ΟΞΟ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыĲǂĦĲƓƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċь 

Υ ΦΥΟ ΞΞ 

ÑŸƣċũ ΝΟΥ ΝΞΝЯΟΜΟ ΝЯΞΟΤ34 
[ƨĲŰƣĲжЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΤΥеЮƣċĤũĲЮf ΤΥΣΣ ΣΥдЮ?жЮÅĲƣĲŰŔĬŸЮƓċƖċЮĲƻŔƣċƖЮũċЮĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰЮĬĲЮĬċƣŸƚЮĬĲЮ
ĲůƓƖĲƚċƚЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚзЮũŸƚЮĬċƣŸƚЮƚĲЮŔŰĦũƨǃĲŰЮĲŰЮƣŸƣċũĲƚЮĬĲЮŰŔƻĲũЮƚƨƓĲƖŔŸƖд 

 

ÉĲŊƩŰШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШΞΜΞΞЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШ ĲũШΥΤЮΞΡӖШ ĬĲШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ĲĦŸŰŹůŔĦċЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ
ҘΝΞΝЯΟΜΟЯΜΜΜШĬŹũċƖĲƚШǃШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШΝΦΜШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲĬŔĦċĬŸƚШċШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬЮШ ũШ
ċŰċũŔǍċƖШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰŢƨŰƣċШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШΞΜΞΞШǃШũŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШ
ũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖċШĲŰШÉċũŔŰċƚШƓċƖċШΞΜΞΡЯШũŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШƚĲШ
ĬĲƚƓƖĲŰĬĲШƕƨĲЯШƓŸƖШĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖŸШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĲǂŔƚƣŖċŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΠШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲĬŔĦċĬŸƚШċũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШ
ůċƖĦċĬŸШƓƖĲĬŸůŔŰŔŸШĬĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШũŸĦċũЮШ 

xŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШůČƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚШĲŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШÉċũŔŰċƚШƚŸŰШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШ
ĬĲƣċũЯШĲũШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċЯШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũЯШĲũШ
ĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚЮШEŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШ
ĲƚƣŸƚШĦŔŰĦŸШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШũċШůċǃŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШĦŸůĲƖĦŔŸШ
ċũШĬĲƣċũШũŔĬĲƖċШċůƓũŔċůĲŰƣĲШĦŸŰШҘΥΡЮΟШůŔũũŸŰĲƚШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸƚЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċШĦŸŰШҘΞΥЮΟШůŔũũŸŰĲƚЯШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШĦŸŰШҘΝΥЮΞШůŔũũŸŰĲƚЮШÂŸƖШƚƨШ
ƓċƖƣĲЯШ ĲũШ ĦŸůĲƖĦŔŸШ ċũШ ƓŸƖШ ůċǃŸƖШ ŊĲŰĲƖŹШ ҘΝΦЮΞШ ůŔũũŸŰĲƚЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ

 
34 No se incluye en la sumatoria las cifras en rangos. 



 

ΝΞΡ 
 

ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШċƓŸƖƣċƖŸŰШҘΠЮΣШůŔũũŸŰĲƚЮШEƚƣŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШŰŸШƚŸũŸШ
ĬŸůŔŰċŰШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ
ĬĲũШĲůƓũĲŸЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƚƨШƖŸũШĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШũŸĦċũЮ 

ÑċĤũċЮΦάдЮéċũŸƖЮĲŰЮũċƚЮƻĲŰƣċƚЮĬĲЮƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮĲŰЮΥΣΥΥ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸ35 
 ƩůĲƖŸШĬĲШ

ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

éĲŰƣċƚЯШƻċũŸƖШĬĲШ
ĲůĤċƖƕƨĲƚШŸШŔŰŊƖĲƚŸƚШ

ыҘΝЯΜΜΜь 

 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲůƓũĲċĬŸƚ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ Π ΝΦЯΝΣΟ ΥΦ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũ ΡΤ ΥΡЯΞΦΡ ΠΥΡ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸ Ο ΤЯΠΞΥ ΡΞ 

[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚ Ρ ΣЯΣΤΥ ΠΞ 

7ŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖ Σ ΞЯΞΝΝ ΞΝ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚ 

ΝΞ ΠЯΣΞΤ ΝΝΣ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШ
ǃШůċŰĲŢŸШĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚ 

Τ ΡЯΠΣΤ ΡΣ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΟΣ ΝΥЯΞΠΜ ΝΤΤ 

ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰ Π ΝЯΦΟΥ ΝΦ 

ũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċ ΟΤ ΞΥЯΟΟΤ ΡΠΤ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыĲǂĦĲƓƣŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċь 

Υ ΦΜΡ ΝΣ 

ÑŸƣċũШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚ ΝΥΠ ΝΥΞЯΦΣΦ ΝЯΣΡΤ 
[ƨĲŰƣĲжЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΥΥд 

 

ũШĦŸůƓċƖċƖШũċШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШΞΜΝΞШǃШ
ũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШfŰĬƨƚƣƖŔċũШƓŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШÑĲƖĦĲƖШÑƖŔůĲƚƣƖĲрΞΜΞΡШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċŰШĦċůĤŔŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

?ĲШ ũċƚШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ċŰċũŔǍċĬċƚЯШ ƻċƖŔċƚШ ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĲŰШ ĲũШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΞШǃШΞΜΞΡЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШĤŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖШыΤΜΜӖьЯШċƖƣĲƚЯШ
ĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƖĲĦƖĲċĦŔŹŰШ ыΡΜΜӖьЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШ ǃШ ċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШ ыΝΜΜЮΜӖьЯШ ǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũШыΤΤЮΟӖьЮШÑċůĤŔĳŰШůŸƚƣƖċƖŸŰШċƨůĲŰƣŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШ
ŸƣƖŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ыΡΜЮΜӖьЯШ ċũŸŢċůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸůŔĬċШ ыΟΦЮΟӖьЯШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ

 
35 Según su significado del código NAICS.  



 

ΝΞΣ 
 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШыΞΡЮΜӖьШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШыΞΞЮΞӖьЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũШƖĲǰĲŢŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШũĲƻĲШĬĲШΞЮΜӖЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШċũŊƨŰŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƚĲШůċŰƣƨƻŔĲƖŸŰШƚŔŰШĦċůĤŔŸƚЯШĦŸůŸШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖЯШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШǯŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШŊĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸůƓċŶŖċƚШǃШ
ĲůƓƖĲƚċƚШ ĬĲŢŹШ ĬĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċƖШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ырΝΜΜӖьЮШ 9ċĤĲШ ƚĲŶċũċƖШ ċĬĲůČƚШ ũċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШƕƨĲШŰŸШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ
ΞΜΝΞШǃШƖĲŊŔƚƣƖċШƣƖĲƚШĲŰШΞΜΞΡЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШĦċũĦƨũċƖШƚƨШĦċůĤŔŸШƓŸƖĦĲŰƣƨċũЮ 

EƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĬċШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШ ĦŸůƓċƖċĬŸЯШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШ ċƕƨĲũũċƚШ ƻŔŰĦƨũċĬċƚШ ċũШ ĦŸŰƚƨůŸЯШ ũċШ ƚċũƨĬШ ǃШ ĲũШ
ĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШƨŰċШůċǃŸƖШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲŢŔĬŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŸĦċũЮ 

ÑċĤũċЮΧΣдЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚЮĬĲЮÉĲƖƻŔĦŔŸƚЮĲŰƣƖĲЮΥΣΥΥЮǃЮƣĲƖĦĲƖЮƣƖŔůĲƚƣƖĲЮ
ΥΣΥΨ 

ÉĲĦƣŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШEƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚ 

9ċůĤŔŸШ
Ӗ 

9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШ
ΞΜΝΞ 

fŰŉŸƖůĲШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШ
fŰĬƨƚƣƖŔċũШΞΜΞΡ 

9ŸůĲƖĦŔŸШċũШƓŸƖШůċǃŸƖ Ρ Ρ ΜЮΜӖ 
9ŸůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣċũ ΡΜ ΡΝ ΞЮΜӖ 
ÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰШǃШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸ Ο Σ ΝΜΜЮΜӖ 
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰ Ν Ν ΜЮΜӖ 
[ŔŰċŰǍċƚШǃШƚĲŊƨƖŸƚ Ρ Ρ ΜЮΜӖ 
7ŔĲŰĲƚШƖċŖĦĲƚШǃШċũƕƨŔũĲƖ Ν Υ ΤΜΜЮΜӖ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚ Φ ΝΝ ΞΞЮΞӖ 
]ĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸůƓċŶŖċƚШǃШĲůƓƖĲƚċƚ Ν Μ рΝΜΜЮΜӖ 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШǃШůċŰĲŢŸШ
ĬĲШĬĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚ 

Π Ρ ΞΡЮΜӖ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ Μ Ο м?féоΜг 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũ ΞΞ ΟΦ ΤΤЮΟӖ 
ƖƣĲƚЯШĲŰƣƖĲƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰ Ν Σ ΡΜΜЮΜӖ 
ũŸŢċůŔĲŰƣŸШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦŸůŔĬċ ΞΥ ΟΦ ΟΦЮΟӖ 

§ƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШыĲǂĦĲƓƣŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ƓƩĤũŔĦċь 

Υ ΝΞ ΡΜЮΜӖ 

ÑŸƣċũШ ΝΟΥ ΝΦΝ ΟΥЮΠӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮE9 f ЮEĦŸŰŸůŔĦЮ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮfƚũċŰĬЮ ƖĲċƚЮΥΣΥΥеЮƣċĤũċЮf ΥΥΣΣ7 Éf9ΣΤǃЮ?ÑÅcЮёΥΣΥΨђЮ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮfŰĬƨƚƣƖŔċũЮƓŸƖЮ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸеЮÑĲƖĦĲƖЮÑƖŔůĲƚƣƖĲЮΥΣΥΨд 

 

 



 

ΝΞΤ 
 

9ċƓŖƣƨũŸШéаШÖƚŸƚШǃШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШƚƨĲũŸ 

ΡЮΝ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚ 
xċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲŰƣĲŰĬĲƖШƚƨШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШ ċŊƖŖĦŸũċЯШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƨƖĤċŰŸШ ǃШ ůċŰĲŢŸШ ċůĤŔĲŰƣċũЮШ xŸƚШ ƚƨĲũŸƚШ ĬĲШ ĲƚƣċШ ČƖĲċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċŰШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШƣŸƓŸŊƖċŉŖċШƻċƖŔċĬċШǃШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШũĲШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰЮШÂŸƖШũŸШŊĲŰĲƖċũЯШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШĲũШƣŔƓŸШĬĲШƚƨĲũŸЯШƚƨШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċЯШĲũШĬƖĲŰċŢĲЯШǃШƚƨШƨƣŔũŔĬċĬШƓċƖċШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƨƚŸƚШĦŸůŸШũċШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШċǃƨĬċШċШŸƖŔĲŰƣċƖШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ĬĲШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸЯШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШ 

ΡЮΝЮΝ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШÂÑШΞΜΝΞ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШƻŔŊĲŰƣĲШƓċƖċШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШĬĲũШƣŸƣċũШ
ĬĲ ΠΣЯΞΤΟЮΞΠШĦƨĲƖĬċƚ ƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲ ΞΦЯΜΣΜЮΝΡШĦƨĲƖĬċƚШ
ыΣΞЮΥΜӖь ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċ ÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚ ΡЯΦΞΠЮΜΝШĦƨĲƖĬċƚШыΝΞЮΥΜӖь ĲƚƣČŰШ
ĦũċƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸ ÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ9ŸůƩŰШыÉÅ9ь ǃ ΞΟЯΝΟΣЮΝΟШĦƨĲƖĬċƚШыΡΜЮΜΜӖь ĦŸůŸ ÉƨĲũŸШ
ÅƩƚƣŔĦŸШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸШыÉÅEÂьЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШƨŰċƚ ΞЯΟΡΥЮΟΞШĦƨĲƖĬċƚШыΡЮΝΜӖь ĲƚƣČŰШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸ ÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸШыÉÖьЮШ
Eũ ÉƨĲũŸШ ÖƖĤċŰŔǍċĤũĲ ĦŸůƓƖĲŰĬĲШ ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲ ΝΦΡЮΦΜШ ĦƨĲƖĬċƚШ ыΜЮΠΞӖьЯШ ĬĲШ ũċƚШ
ĦƨċũĲƚ ΝΥΣЮΟΠШ ĦƨĲƖĬċƚШ ыΜЮΠΜӖь ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċ ÉƨĲũŸШ ÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШ  ŸШ ÂƖŸŊƖċůċĬŸШ
ыÉÖ Âь ǃ ΦЮΡΣШĦƨĲƖĬċƚШыΜЮΜΞӖь ċ ÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШÂƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖÂьЮ 

ĬĲůČƚЯШ ƨŰċƚ ΝΞЯΡΥΜЮΥΥШ ĦƨĲƖĬċƚШ ыΞΤЮΝΦӖь ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċ ƣĲƖƖĲŰŸƚШ ŉĲĬĲƖċũĲƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШ ĦŸůŸШ ƚƨĲũŸШ ŰŸШ ĦũċƚŔǯĦċĬŸЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲ ΞЯΜΤΤЮΦΦШ ĦƨĲƖĬċƚШ
ыΠЮΠΦӖь ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċ ƻŔċũЮШEŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲƚƣċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШ
ũċƚ ΠΣЯΞΤΟЮΞΠШĦƨĲƖĬċƚ ĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÑċĤũċЮΧΤдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮцЮÂÑЮΥΣΤΥ 

9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰ ƖĲċШĲŰШůΞ ƖĲċШĲŰШ9ƨĲƖĬċƚ Ӗ 

ÉÖ ÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸ ΦЯΞΣΦЯΝΟΦЮΜΠ ΞЯΟΡΥЮΟΞ ΡЮΝΜӖ 

ÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ  ШΝΝΠЯΞΝΤЯΥΤΞЮΦΣШ ШΞΦЯΜΣΜЮΝΡШ ΣΞЮΥΜӖ 

ÉÅ9 ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮ9ŸůƩŰ ЮΥΦеΥΫΦеΪΤΩдΦΧЮ ЮΨеάΥΧдΣΤЮ ΤΥдΫΣӜ 

ÉÅEÂ ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮÂƖŸƣĲŊŔĬŸ άΣеάΦΧеΤΨΩдΩΦ ΥΦеΤΦΩдΤΦ ΨΣдΣΣӜ 

ÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШ ШΤΣΦЯΦΣΜЮΠΞШ ШΝΦΡЮΦΜШ ΜЮΠΞӖ 

ÉÖ Â ÉƨĲũŸЮÖƖĤċŰŔǍċĤũĲЮ ŸЮÂƖŸŊƖċůċĬŸ ΪΦΥеΦΫΩдΫΨ ΤΫΩдΦΧ ΣдΧΣӜ 

ÉÖÂ ÉƨĲũŸЮÖƖĤċŰŔǍċĤũĲЮÂƖŸŊƖċůċĬŸ ΦΪеΨΪΦдΨΪ άдΨΩ ΣдΣΥӜ 

ÉƨĲũŸШŰŸШĦũċƚŔǯĦċĬŸШ ÑĲƖƖĲŰŸƚШŉĲĬĲƖċũĲƚШ ΠΦЯΠΠΤЯΥΞΥЮΣΝ ΝΞЯΡΥΜЮΥΥ ΞΤЮΝΦӖ 



 

ΝΞΥ 
 

éŔċũ éŔċũ ΥЯΝΣΤЯΟΞΥЮΠΥ ΞЯΜΤΤЮΦΦ ΠЮΠΦӖ 

ÑŸƣċũ 
 

ΝΥΝЯΥΤΞЯΝΞΦЮΡΝ ΠΣЯΞΤΟЮΞΠ ΝΜΜЮΜΜӖ 

[ƨĲŰƣĲжЮÉƨĤƓƖŸŊƖċůċЮĬĲЮÉŔƚƣĲůċƚЮĬĲЮfŰŉŸƖůċĦŔŸŰЮ]ĲŸŊƖČǯĦċЮё]fÉђеЮsƨŰƣċЮĬĲЮÂũċŰŔǯĦċĦŔŸŰЮёsÂђеЮΥΣΥΩдЮ 

~ċƓċЮΥΦдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮÂ§ÑЮΥΣΤΥ 

 

 

 



 

ΝΞΦ 
 

ΡЮΝЮΞ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШÂÖÑШΞΜΝΡ 

EũШÂÖÑШΞΜΝΡШċƨůĲŰƣŹШũċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸШыÉÖьШĬĲШΡЮΝΜӖШċШΣЮΤΞӖЯШũŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΤΠΠШĦƨĲƖĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ
9ŸůƩŰШыÉÅ9ьШċƨůĲŰƣŹШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĬĲШΝΞЮΥΜӖШċШΝΦЮΝΤӖЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШĦĲƖĦċШĬĲШ
ΞЯΦΞΞШĦƨĲƖĬċƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸШыÉÅEÂьЯШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШƖĲŸƖŊċŰŔǍŹШǃШĬĲƣċũũċШ
ĲƚƣċШ ĦċƣĲŊŸƖŖċШ ĲŰШ ƚƨĤĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ĬĲШ ĦċƖČĦƣĲƖШ ċŊƖŖĦŸũċЯШ ĲĦŸũŹŊŔĦŸШ ǃШ
ƓċŔƚċŢŔƚƣċЮШ ƨŰƕƨĲШĲũШÂ§ÑШΞΜΝΞШƖĲǰĲŢċĤċШƨŰШΡΜЮΜΜӖШĤċŢŸШÉÅEÂЯШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШĲũĲƻċШĲƚƣċШ
ĦċƣĲŊŸƖŖċШ ǃШ ƚƨƚШ ƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ċШ ΣΦЮΥΝӖШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШEƚƣĲШ ċƨůĲŰƣŸШ ƚĲШ ĬĲĤĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШƕƨĲШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШƖĲĦũċƚŔǯĦŹШũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШŉĲĬĲƖċũĲƚШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲŰШƨŰШ
ΡΥӖШыŸШΤЯΞΦΣШĦƨĲƖĬċƚьШĦŸŰШÉÅEÂрÂЯШΟΞӖШыΠЯΜΞΡШĦƨĲƖĬċƚьШĲŰШÉÅ9ШǃШΥӖШыΝЯΜΜΣШĦƨĲƖĬċƚьЮШ 

EũШÂÖÑШΞΜΝΡШƣċůĤŔĳŰШĲũŔůŔŰŹШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШÂƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖÂьШǃШÉƨĲũŸШ
ÖƖĤċŰŔǍċĤũĲШ ŸШÂƖŸŊƖċůċĬŸШыÉÖ ÂьШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШÂ§ÑШΞΜΝΞЮШ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŊĲŸŊƖČǯĦŸƚЯШĲũШÂÖÑШƖĲĬƨŢŸШũŸƚШƻŔċũĲƚШĲШŔŰƣƖŸĬƨŢŸШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШƕƨĲШŰŸШĲƚƣċĤċŰШĲŰШũċƚШĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂ§ÑШΞΜΝΞЮШ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚЯШĲũШÂÖÑШΞΜΝΡШŔŰĦŸƖƓŸƖŹШĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШƨŰċШůċǃŸƖШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ǃШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ƣĲƖƖĲŰŸƚШ ƖƩƚƣŔĦŸƚШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƖĲĦƣŸƖШƻŔŊĲŰƣĲШƓċƖċШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĲŰШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮ 

ÑċĤũċЮΧΥдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮƻŔŊĲŰƣĲЮĲŰЮÉċũŔŰċƚЮшЮÂÖÑЮΥΣΤΨ 

9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ ƖĲċШĲŰШůΞ ƖĲċШĲŰШĦƨĲƖĬċƚ Ӗ 
ÉÖ ÉƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШ ΝΞЯΝΦΝЯΥΜΤЮΥΥ ΟЯΝΜΝЮΦΟ ΣЮΤΞӖ 
ÉÅ9 ÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШ9ŸůƩŰ ΟΠЯΤΣΥЯΦΟΝЮΜΦ ΥЯΥΠΣЮΝΤ ΝΦЮΝΤӖ 
ÉÅEÂШÑŸƣċũ ÉÅEÂШÑŸƣċũ ΝΞΣЯΣΞΤЯΟΣΡЮΦΝ ΟΞЯΞΝΤЮΠΥ ΣΦЮΥΝӖ 
ÉÅEÂ ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮÂƖŸƣĲŊŔĬŸЮ ΩеΨάΪеΩΪΤдΩΩ ΤеΩΪΫдΩΦ ΦдΩΧӜ 
ÉÅEÂц ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮÂƖŸƣĲŊŔĬŸЮ

цЮŊƖŖĦŸũċ 
ΧΧеΦΥΨеΧΧάдΪΧ ΤΤеΥΪΪдΩΤ ΥΧдΧΧӜ 

ÉÅEÂцE ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮÂƖŸƣĲŊŔĬŸЮ
шЮEĦŸũŹŊŔĦŸ ΥΨеΩΦΣеΩΫΣдΪΨ ΩеΨΥΤдΤΨ ΤΧдΤΦӜ 

ÉÅEÂцEÂ ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮÂƖŸƣĲŊŔĬŸЮ
шЮEĦŸũŹŊŔĦŸЮǃЮÂċŔƚċŢĲ 

ΩеΪΨΧеΥΨΦдΣΣ ΤеΪΤΫдΧΪ ΦдΪΥӜ 

ÉÅEÂцÂ ÉƨĲũŸЮÅƩƚƣŔĦŸЮEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲЮÂƖŸƣĲŊŔĬŸЮ
шЮÂċŔƚċŢĲЮ 

ΧΦеΦΤάеΦΤΣдΪΩ ΤΤеΣΥΤдΩΥ ΥΦдΫΫӜ 

]Ö ŊƨċШ ΣΣΤЯΤΜΡЮΦΟ ΝΣΦЮΥΥ ΜЮΟΤӖ 
éf x éŔċũШ ΤЯΝΞΣЯΟΠΜЮΠΤ ΝЯΥΝΟЮΝΠ ΟЮΦΟӖ 
ÑŸƣċũ  ΝΥΝЯΟΥΞЯΝΡΝЮΞΥ ΠΣЯΝΠΥЮΡΤ ΝΜΜЮΜΜӖ 
[ƨĲŰƣĲжЮ]fÉеЮsÂеЮΥΣΥΩдЮ 



 

ΝΟΜ 
 

~ċƓċЮΥΧдЮ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮÉƨĲũŸƚЮĬĲЮÉċũŔŰċƚЮшЮÂÖÑЮΥΣΤΨ 

 



 

ΝΟΝ 
 

ΡЮΝЮΟ ÉƨĲũŸƚШƨƖĤċŰŸƚ 

EũШÂÖÑрÂÅ36ШĬĲǯŰĲШĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŸШыÉÖьШĦŸůŸШċƕƨĲũШƕƨĲШĲƚƣČШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƓŸƖШƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲШ
ĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШċĦĦĲƚŸШƻŔċũЯШċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċЯШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШǃШĦŸŰШŸƣƖċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШĲũШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċŰШċШĦċĤŸШĲŰШĲƚƣŸƚШƚƨĲũŸƚбШǃШƕƨĲШĲƚƣĳŰШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸƚШĲŰШ
ČƖĲċƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШƓŸƖШũċШĲĬŔǯĦċĦŔŹŰЮШEŰШĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШĲŰШ
ÉċũŔŰċƚШĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸШΟЯΝΜΝЮΦΟШĦƨĲƖĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШƨŰШ
ΣЮΤΞӖШĬĲШƣŸĬŸШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШÂ§ÑШΞΜΝΞШŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲŰШÉċũŔŰċƚШƕƨĲШĲũШÉÖШĦƨĤƖŖċШΞЯΟΡΥЮΟΞЯШŸШƨŰШΡЮΝΜӖЮШ?ŔĦőċШ
ČƖĲċШĦŸŰƚŔƚƣŔŹШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸЯШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШċũĲĬċŶċƚЯШƻċƖŔċƚШ
ƓċƖĦĲũċƚШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲũШĤċƖƖŔŸШEũШ9ŸĦŸШĲŰШũċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΝШƕƨĲШ
ĦŸŰĲĦƣċШĦŸŰШĲũШĤċƖƖŔŸШÂƨĲĤũŸЮШxċƚШǍŸŰċƚШĦŸŰШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸШƚĲШĲǂƣĲŰĬŔĲƖŸŰШĦŸŰШĲũШÂÖÑШċШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ~ŸƚƕƨŔƣŸШǃШÉċŰШ[ĲũŔƓĲЯШÉĲĦƣŸƖШxċŰċƨƚƚĲШǃШĲũШƚĲĦƣŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ ŊƨŔƖƖĲШǃШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ~ŸŰƣĲƚŸƖŔċШfШǃШffЮ

 
36 PUT-PR- Memorial, Capítulo 3. 



 

ΝΟΞ 
 

9ċƓŖƣƨũŸШéfаШ ƚƨŰƣŸƚШ9ƖŖƣŔĦŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚ 
EũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũċШÂƖŔůĲƖċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШĲƚƣČШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШũċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШǃЯШƚĲŊƨŰĬŸЯШċШĲŰŉŸĦċƖШĲŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШ
ĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШũċШƚƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőŸƚШċƚƨŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũƨĲŊŸШĬĲũШcƨƖċĦČŰШ~ċƖŖċШ
ыΞΜΝΤьЮШEƚƣċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШŰŸƚШĬċШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШƖĲĦŸŊĲƖШƨŰċШŸƓŔŰŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШůČƚШ
ĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƕƨĲШĦċƖŊċŰШũċƚШĬĲǯŰŔĦŔŸŰĲƚШƖĲƚƣƖŔŰŊŔĬċƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШĬĲШũċƚШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƕƨĲШƚĲШőċĦĲŰШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƚƨƓĲƖċƖũŸƚЮШ 

9ŸůŸШƓƨŰƣŸШĬĲШƓċƖƣŔĬċШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШċũŊƨŰŸƚШĬĲШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ
őċĦĲůŸƚШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШĲŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШƕƨĲШƚĲШőċŰШ
ůĲŰĦŔŸŰċĬŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ ыÂũċŰШ ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ΞΜΝΞЯШ ÂũċŰШ ĬĲШ ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШ ĦŸŰƣƖċШ ÂĲũŔŊƖŸƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚьШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƓƖĲũŔůŔŰċƖůĲŰƣĲШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸаШ
ÂŸƚŔĦŔŸŰċƖШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШƖŸũШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШĲũШ ƖĲċШ[ƨŰĦŔŸŰċũШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĤċƚĲШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШƕƨĲШƚŔƖƻċШĬĲШŔůƓƨũƚŸШċШũŸƚШĬĲůČƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШƚƨШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũШǃШŉŖƚŔĦŸЮ 

 

ΣЮΝ ƚƨŰƣŸƚШ9ƖŖƣŔĦŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШ 
ΝЮ ÅŔĲƚŊŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШĲŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸƚƣĲƖċƚШǃШĦĲƖĦċŰċƚШċШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċЮШ 
ΞЮ ÑĲƖƖĲŰŸƚШůŸŰƣċŶŸƚŸƚШĦŸŰШƓƖŸƓĲŰƚŔŹŰШċШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚЮШ 
ΟЮ ÑĲƖƖĲŰŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲŰШĬĲƚƨƚŸШŸШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĬŸƚЮШ 
ΠЮ fŰƣĲƖĳƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШĲŰШũŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШƓŸƚĲĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШċЮШ7ŸƚƕƨĲƚШĤЮШÅƨƣċШ
ŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦċШĦЮШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚШĬЮШÅĲƚĲƖƻċШĬĲũШ~ċƖШ ĲŊƖŸШĲЮШÂũċŰċĬċƚрòĲǃĲƚċШŉЮШÂƨŰƣċШ
ƖĲŰċƚ 

ΡЮ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦƨĲŰĦċƚШőŔĬƖŸŊƖČǯĦċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШ ŔŊƨċШǃШsƨĲǃĲƚШǃШ
ƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚЮШ 

ΣЮ [ċũƣċШĬĲШƨŰШůċŰĲŢŸШŔŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШƕƨĲШŰċĦĲŰШǃШĬŔƚĦƨƖƖĲŰШƓŸƖШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

ΤЮ  ĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƓċƖċШĲũШĬŔƚŉƖƨƣĲШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЮШ 
ΥЮ 9ŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƕƨĲůċШ ĬĲШ ĦċƖĤŹŰШ ƓċƖċШ ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċЮШ 9ċƨƚċШ ĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШĦƖŹŰŔĦċƚШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШÉċŰШ[ĲũŔƓĲЯШ~ŸƚƕƨŔƣŸШǃШ
9ŸƕƨŖШǃШƓƖŸĬƨĦĲШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШċůĤŔĲŰƣċũШĦƖŖƣŔĦŸЮШ 

ΣЮΞ ƚƨŰƣŸƚШ9ƖŖƣŔĦŸƚШÉŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШ 
ΝЮ ?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШƓŸĤũċĦŔŸŰċũЮШ 
ΞЮ ũƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċЮШ 



 

ΝΟΟ 
 

ΟЮ ƨůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖƨƓŸШƓŸĤũċĦŔŸŰċũШĦŸŰШĲĬċĬĲƚШůċǃŸƖĲƚШċШũŸƚШΣΡШċŶŸƚЮШ 
ΠЮ 9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĲŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШÑƖċĬŔĦŔŸŰċũЮ 
ΡЮ ÅĲĬƨĦŔĬċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 
ΣЮ ƨŊĲШĲШŔŰƣĲƖĳƚШƓŸƖШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦċƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 
ΤЮ fŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШċũŸŢċůŔĲŰƣŸШċШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 
ΥЮ fŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШċũŸŢċůŔĲŰƣŸƚШŔŰŉŸƖůċũĲƚЮШ 
ΦЮ  ĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШŰƨĲƻċƚШƓċƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 
ΝΜЮ  ĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŉŸůĲŰƣċƖШǃШċƓŸǃċƖШĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŖĦŸũċЮШ 
ΝΝЮ ?ŔƻĲƖƚŔǯĦċƖШĲũШƚĲĦƣŸƖШĦŸůĲƖĦŔċũЮШ 
ΝΞЮ ÂƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШĦŸůĲƖĦŔċũШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĬċƚЮШ 
ΝΟЮ ?ŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШĬĲũШŉŸŰĬŸШŊĲŰĲƖċũЮШ 
ΝΠЮ ~ĲƖůċШĲŰШŉŸŰĬŸƚШŔŰƣĲƖŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚШĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШƓŸƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬЮШ 

ΝΡЮ  ĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШċƓŸǃċƖШũċШċƨƣŸŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚЯШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШǃШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲƚЮШ 

ΝΣЮ fŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚċũƨĬЮШ 
ΝΤЮ [ċũƣċШĬĲШĦĲŰƚŸƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƻƨũŰĲƖċĤũĲШǃШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШĦŸũċĤŸƖċƖШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮШ 

ΝΥЮ [ċũƣċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚШƓċƖċШƻĲũċƖШƓŸƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ 
ΝΦЮ ÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШċŊĲŰĦŔċƚЯШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШŸŉƖĲĦĲƖШċƓŸǃŸШƚŸĦŔċũШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ 

ΣЮΟ ƚƨŰƣŸƚШ9ƖŖƣŔĦŸƚШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ 
ΝЮ ƣĲŰĦŔŹŰШċũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШÑƖċĬŔĦŔŸŰċũЮШ 
ΞЮ [ċũƣċШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШĲŰШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ċЮ ÂƖŸĤũĲůċƚШĦŸŰШċƓċŊŸŰĲƚШċŉĲĦƣċŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓŸƖШĤŸůĤĲŸШĲŰШũċШůŸŰƣċŶċЮ 
ĤЮ xŔůŔƣċĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШƕƨĲШƓƖŸƻĲĲШĲũШċĦƨŖŉĲƖŸШĬĲũШƚƨƖЮШ 

ΟЮ ÂƖŸĤũĲůċƚШĦŸŰШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШċŊƨċƚШƨƚċĬċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸЯШ
ĬĲĤŔĬŸШċШƣƨĤĲƖŖċƚШƻŔĲŢċƚЮШ 

ΠЮ ÂƖŸĤũĲůċШĦŸŰШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШǃШĦŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċЮШ 
ΡЮ ÂƖŸĤũĲůċƚШĦŸŰШċũƨůĤƖċĬŸШĬĲƚĬĲШőƨƖċĦČŰШ~ċƖŖċЮШ 
ΣЮ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШǃШĦƖŖƣŔĦċШĲŰШƖŔĲƚŊŸШċШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЮШ 
ΤЮ ?ĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШŊĲŰĲƖċũЮШ 
ΥЮ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШǃШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬĲƣĲƖŔŸƖŸЮШ 

ΣЮΠ ƚƨŰƣŸƚШ9ƖŖƣŔĦŸƚШEƚƓċĦŔċũĲƚШ 
ΝЮ ?ŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċШĲŰƣƖĲШũċƚШĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШÂÖÑрΞΜΝΡШǃШĲũШÂ§ÑШΞΜΝΞШǃШƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũċШ
ĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĬŔƚƣƖŔƣŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ9ŸŰŢƨŰƣŸШƻŔŊĲŰƣĲЮШ 



 

ΝΟΠ 
 

ΞЮ ?ĲƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚШ ŔŰċĬĲĦƨċĬċƚШ ĬĲШ ĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ċШ ƓċƖĦĲũċƚШ ƕƨĲШ ƣŔĲŰĲŰШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

ΟЮ ÂċƖĦĲũċƚШĦŸŰШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƨƚŸШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲƖШƖĲƻŔƚċĬċƚШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬċƚЮШШ 

 

ΣЮΠЮΝ ŰČũŔƚŔƚШ[§? 

EũШċŰČũŔƚŔƚШ[§? Шы[ŸƖƣċũĲǍċƚЯШ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШ?ĲĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШ ůĲŰċǍċƚьШĲŰШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƻċũŔŸƚċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШĲƻċũƨċƖШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰƣĲŊƖċũШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ŊĲŰĲƖċũШĬĲШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEũШċŰČũŔƚŔƚШ[§? ШċǃƨĬċШċШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ċĦƣƨċũШǃШċШĲũċĤŸƖċƖШƓũċŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШǃШŉŸƖƣċũĲǍĦċŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ
ĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШÉƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШŔŰĦũƨǃĲаШ 

ΝЮ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚаШ ǃƨĬċШċШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШŉŸƖƣċũĲǍċƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ
ĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦŸůŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШĦƨũƣƨƖċШǃШĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸЮШ 

ΞЮ ?ĲƣĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚаШ ÂĲƖůŔƣĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШ ыŔŰƣĲƖŰċƚьШ ǃШ ċůĲŰċǍċƚШ
ыĲǂƣĲƖŰċƚьШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШċŉĲĦƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸůŸШ
ƓƖŸĤũĲůċƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШŸШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШ 

ΟЮ EƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸаШ[ċĦŔũŔƣċШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ũċƚШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲǂƣĲƖŰċƚШ ǃШ ƖĲĬƨĦŔƖЯШ ůŔƣŔŊċƖЯШ ŸШ ĲũŔůŔŰċƖЯШ ũċƚШ
ĬĲĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШċůĲŰċǍċƚШŔŰƣĲƖŰċƚЮШ 

ΠЮ ÑŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚаШÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰċШĤċƚĲШƚŹũŔĬċШƓċƖċШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШũċШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 

ΡЮ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċаШ[ŸůĲŰƣċШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċũШƓĲƖůŔƣŔƖШ
ƕƨĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĲǂƓƖĲƚĲŰШƚƨƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚЯШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖŸƓŸŰŊċŰШŔĬĲċƚШǃШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĲũШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШƣŸĬŸƚЮШ 

ΣЮ ~ŸŰŔƣŸƖĲŸШ ǃШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰаШ ƓĲƖůŔƣĲШ ĲƻċũƨċƖШ ƕƨĲШ ũċƚШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШ ƚĲċŰШ
ĦŹŰƚŸŰċƚШ ĦŸŰШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚЯШ ċĬĲůČƚШ ĬĲШ ƚƨШ ůŸŰŔƣŸƖĲŸШ ĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮШ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШ[§? ШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШůĲĬƨũċƖĲƚШĬĲШũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŉŖƚŔĦċЯШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮ 

 

 

 

 



 

ΝΟΡ 
 

ÑċĤũċЮΧΦдЮ ŰČũŔƚŔƚЮ[§? жЮÅĲĦƨƖƚŸƚЮŰċƣƨƖċũĲƚЮǃЮċůĤŔĲŰƣĲ 

Fortalezas Oportunidades  
1. Diversidad de recursos naturales (bahías, 

bosques, reservas y zonas costeras). 
1. Desarrollo del turismo ecológico y 

gastronómico. 
2. Presencia de atractivos reconocidos como 

Bahía de Jobos y Reserva del Mar Negro. 
2. Potencial para rehabilitar terrenos agrícolas 

en desuso. 
3. Corredor agrícola establecido por la Ley 

Núm. 242 de 9 de agosto de 2008 
3. Impulso a la industria agrícola a través de 

iniciativas municipales, estatales y 
federales.  

4. Existencia de cuencas hidrográficas 
importantes (ríos Nigua y Jueyes). 

4. Implementación de manejo integrado de 
cuerpos de agua. 

5. El Acuífero del Sur es fuente de abasto de 
agua para Salinas y pueblos circundantes. 

5. Fortalecimiento de acuerdos colaborativos 
con universidades e instituciones científicas 
para investigación en ciencias forestales y 
biología marina. 

6. Interés creciente en los recursos naturales 
del municipio. 

6. Desarrollo de proyectos viables de turismo 
sustentable. 

7. Zona de interés Turístico Aguirre-Bahía de 
Jobos.  

7. Reforzar las actividades de conservación de 
los atractivos naturales 

8. Cuenta con abastos de agua: el Acuífero del 
Sur y los embalses Carite y Patillas. 

8. Proyectos de conservación ambiental con 
fines recreativos y educativos. 

9. Municipio de mayor extensión territorial 
dentro del Área Funcional.  

  

Debilidades  Amenazas 
1. Falta de manejo integrado de cuerpos de 

agua. 
1. Aumento en la exposición e intensidad de 

fenómenos atmosféricos como huracanes 
debido a los efectos del cambio climático. 

2. Terrenos agrícolas subutilizados. 2. Desarrollos en la costa pueden exacerbar la 
migración de la línea de agua tierra adentro.   

3. Conservación insuficiente de recursos 
naturales. 

3. Comunidades Playa, Playita, Las Ochenta, El 
Arenal, Las Mareas y El Estero vulnerables a 
efectos directos de la marejada ciclónica. 

4. Impactos ambientales y en la salud de las 
comunidades por quema de carbón y 
contaminación asociada. 

4. Alta incidencia de fuegos forestales. 

5. Registro de deslizamientos en zonas 
montañosas del municipio. 

5. Mayor riesgo de enfermedades crónicas en la 
población, particularmente en las 
comunidades de San Felipe, Mosquito y 
Coquí, asociado a la quema de carbón. 

6. Contaminación que afecta la salud pública y 
ecosistemas por quema de carbón para 
generación de energía. 

6. Deterioro ambiental severo vinculado a las 
emisiones y residuos generados por la 
quema de carbón. 

7. Migración de la línea de costa tierra adentro 
de aproximadamente 2.46 km tras el paso del 
huracán María. 

7. Riesgo de inundación en el Centro Urbano de 
Salinas y áreas colindantes, carretera PR-1 
(Río Nigua), así como áreas colindantes al Río 
Majada y la quebrada en el sector El Coquí.  

8. Reducción significativa en la capacidad de 
suministro del Acuífero del Sur, reflejada en 
el descenso de los niveles freáticos y en un 
desbalance entre la extracción y la recarga 
natural. 

8. Reducción de cuerdas de terrenos agrícolas 
ante  

9. El clima árido y menor precipitación favorece 
riesgo de sequía.  



 

ΝΟΣ 
 

ÑċĤũċЮΧΧдЮ ŰČũŔƚŔƚЮ[§? жЮ ƚƓĲĦƣŸЮƚŸĦŔċũЮǃЮĲĦŸŰŹůŔĦŸЮ 

[ŸƖƣċũĲǍċƚ Oportunidades  
1. Crecimiento económico real estimado de 

56.5% entre 2012 y 2022.  
1. Creciente interés en actividad gastronómica en 

el Centro Urbano.  
2. Aumento en venta de productos agrícolas.   2. Diversificación de la economía fortaleciendo 

manufactura y agricultura.  
3. Aumento en venta de productos de servicios.  3. Adiestramiento del personal correspondiente 

para identificar fuentes de financiamiento para 
los programas y proyectos municipales. 

4. Los mayores generadores de empleo en 
Salinas son los sectores de servicios 
educativos, comercio al detal y manufactura.  

4. Desarrollo de infraestructura necesaria para 
fortalecer la industria turística y la agricultura 
moderna. 

5. Aumento de 308 empleos en periodo decenal 
EC 2014-EC 2024.  

5. Lograr seguridad alimentaria de nuestra 
población. 

6. 77.2% de las unidades de vivienda ocupada 
son ocupadas por propietarios. 

6. Inclusión de microempresas comunitarias para 
apoyar proyectos de agroturismo. 

7. La tasa de desempleo es menor a la de Puerto 
Rico.  

7. Los estimados de viviendas vacantes se 
redujeron en un periodo de 5 años, lo que 
puede reflejar demanda y necesidad de 
atenderla.  

8. Celebración de festivales como Festival del 
Mojo Isleño  

8. Crecimiento de hogares, aunque lento, puede 
ser buena señal para mercado de vivienda.  

9. La Ruta Gastronómica de Salinas es 
catalizador de actividad económica.  

9. Programas de educación para profesionalizar a 
la población y desarrollo de capital humano en 
áreas de necesidad a nivel regional.   

Debilidades  Amenazas 
1. Pérdida poblacional: disminución de 5,289 

habitantes entre 2010 y 2020.  
1. Aumento de la vulnerabilidad socioeconómica 

de la población. 
2. Envejecimiento de la población.  2. Dependencia económica de sectores limitados 

y vulnerables. 
3. 42.8% de las familias bajo el nivel de pobreza.  3. El decrecimiento industrial afecta la 

generación de empleos. 
4. Barrio Palmas alcanza el 71% de familias bajo 

el nivel de pobreza.  
4. Especulación con terrenos agrícolas para 

desarrollos urbanos. 
5.  Caída de la actividad agrícola en un 7% entre 

2012 y 2022. 
5. La demanda de vivienda puede continuar 

aumentando si no se atiende, exacerbando 
efectos en el mercado.  

6. Caída de la actividad manufacturera en un 9% 
entre 2012 y 2022.  

6. Rezago académico puede resultar en capital 
humano débil.  

7. Ingreso promedio por hogar más bajo que el 
Área Funcional y que Puerto Rico.  

7. Permisos de proyectos de energía renovable en 
fincas agrícolas productivas.  

8. 58% de la población no está en la fuerza 
laboral. 

8. Imposibilidad de allegar recaudos y recortes 
presupuestarios pueden debilitar más las 
finanzas municipales.  

9. Más de la mitad de la población trabajadora 
trabaja fuera del municipio (52.5%).  

9. Industria pesquera puede verse afectada por 
desarrollos costeros.  

10. 22.4% de unidades de vivienda vacantes.   
11. Falta de proyectos de vivienda de interés social.   

 



 

ΝΟΤ 
 

ÑċĤũċЮΧΨдЮ ŰČũŔƚŔƚЮ[§? жЮfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮǃЮƨƖĤċŰŔƚůŸЮ 

[ŸƖƣċũĲǍċƚ Oportunidades  
1. Rediseño del tránsito vehicular en el Centro 

Urbano mejoró flujo vehicular.   
1. Rehabilitación de viviendas declaradas como 

estorbo público en el Centro Urbano. 
2. El Acuífero del Sur es fuente de abasto de agua 

potable para la región.  
2. Inversión de fondos federales para 

reconstrucción del sistema eléctrico.  
3. Salinas cuenta con una de las estaciones 

centrales generatrices de energía eléctrica: la 
Central Aguirre.  

3. Mejoras estratégicas del Centro Urbano a través 
de inversión de fondos de City Revitalization.  

4. Todo el municipio está calificado con la vigencia 
del POT en 2012.  

4. Actualización del inventario de activos críticos 
del Municipio en este POT, así como en el Plan 
de Mitigación.  

5. Salinas cuenta con La Voladora, servicio de 
transporte colectivo municipal.  

5. Diseño de calles accesibles, convenientes y 
seguras mediante la implementación del 
Modelo de Calles Completas.  

Debilidades  Amenazas 
1. Interrupciones en el sistema de agua potable 

que se agrava en riesgo de sequía. 
1. Aumento en desarrollos agrava la 

vulnerabilidad de la infraestructura de agua 
potable  

2. Limitación del agua potable que provee el 
Acuífero del Sur.  

2. Nuevos desarrollos aumentarían la carga en la 
infraestructura sanitaria.   

3. Inestabilidad del sistema de energía eléctrica.  3. El problema de alumbrado deficiente 
prolongado puede inducir actividades delictivas 
y accidentes.  

4. Sectores con carreteras con pobre 
mantenimiento.  

4. Deslizamientos e inundaciones pueden limitar  
accesos viales.  

5. Discrepancias entre clasificación y calificación 
resultan en problemas en la otorgación de 
permisos.  

5. Las designaciones inadecuadas de usos del 
suelo obstaculizan el proceso de otorgación de 
permisos.  

 

 

 



 

ΝΟΥ 
 

ÉE99f¨ ШΠаШÂÅ§]Å ~



 

ΝΟΦ 
 

9ċƓŖƣƨũŸШéffаШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ĦƣƨċĦŔŹŰ 

ΤЮΝ fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ 
xċШÂƖŔůĲƖċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШÂũċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċШĲŰШƻŔƖƣƨĬШ
ĬĲũШxŔĤƖŸШéfШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШљxĲǃШ ƩůЮШΝΜΤШĬĲШΝΠШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΜњЯШũċШĦƨċũШĬĲƖŸŊċШũċШ
xĲǃШ ƩůĲƖŸШΥΝрΝΦΦΝШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШxĲǃШĬĲШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ƨƣŹŰŸůŸƚЮШ?ŔĦőċШũĲǃШĬŔƚƓŸŰĲШƕƨĲШ
ũŸƚШƓũċŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƖĲƻŔƚċĬŸƚШĬĲШŉŸƖůċШŔŰƣĲŊƖċũШċũШůĲŰŸƚШĦċĬċШŸĦőŸШыΥьШċŶŸƚЮШ 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔĲŰĲШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ĦƣƨċĦŔŹŰШǃШũċШÅĲŊũċůĲŰƣċĦŔŹŰШċƓũŔĦċĤũĲЯШƕƨĲШƚĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ9ŸŰŢƨŰƣŸШы ƩůЮШΟΥьЯШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ9ŸŰŢƨŰƣŸШƓċƖċШũċШ
EƻċũƨċĦŔŹŰШǃШEǂƓĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШÂĲƖůŔƚŸƚШÅĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШċũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШǃШ
§ƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ ĲŊŸĦŔŸƚШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċШĦŸŰШƻŔŊĲŰĦŔċШĬĲũШΝΣШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΟЮШ 

EũШÂƖŸŊƖċůċШĲƚШĲũШĦŸůƓũĲůĲŰƣŸШĬĲũШ~ĲůŸƖŔċũШǃШĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċƚШŸĤƖċƚЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ǃШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШƓƖŸƓŸŰĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШċШƣŸŰŸШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĲШŔŰĦũƨǃĲШ
ũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШƓŸƖШũċƚШ ŊĲŰĦŔċƚЯШũŸƚШÂũċŰĲƚШ ƖĲċШǃШEŰƚċŰĦőĲШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĬŸƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШũċƚШŉċƚĲƚШƚƨĤƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƚĲШĲƚƣċƖČШċĦƣƨċũŔǍċŰĬŸШĲƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰЮ 

ΤЮΞ 9ŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ 
xċШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċĬċШĲƚƣċƖČШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШǃШũċШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШůĲƣċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚĤŸǍċĬŸƚШƓċƖċШĲũШÂũċŰЮШEũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШĲƚƣŔƓƨũċĬŸШƓŸƖШũċШxĲǃШƓŸƚƣƨũċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċƚƓĲĦƣŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚаШ 

ΝЮ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚЮШШ 
ΞЮ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċƚШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÉŸĦŔċũЮШ 
ΟЮ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂũċŰĲċůŔĲŰƣŸЮ 
ΠЮ ÂƖŸŊƖċůċШƓċƖċШĲũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸЮШ 
ΡЮ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEŰƚċŰĦőĲШыƚŔШċƓũŔĦċь 
ΣЮ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШ9ĲƖƣŔǯĦċĬċƚЮ 
ΤЮ §ƣƖŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШ 

 

ΤЮΟ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШ 
xŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƚƨƖŊĲŰШĬĲШũċШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĬĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШĲŰШĲũШÂf?EÉЮШxċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓĲƖƚŔŊƨĲШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШƚƨƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЮШEƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓŸƣĲŰĦŔċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƚŸĦŔċũШǃШŉŖƚŔĦŸШĲƚƓċĦŔċũШĦŸŰШŰƨĲƻċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƕƨĲШƚĲċŰШĦŹŰƚŸŰċƚШĦŸŰШũŸƚШ



 

ΝΠΜ 
 

ƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƚĲШƓĲƖƚŔŊƨĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШƚĲĦƣŸƖШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШǃШċƣƖċĲƖШ
ĦċƓŔƣċũШƓƖŔƻċĬŸШċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШĲǂőŔĤĲŰШċũƣŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШEŰƣƖĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШ
ŊĲŰĲƖċũĲƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċŰШƓċƖċШĲƚƣĲШƓũċŰШĲƚƣČŰШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƚШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

¶ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШ 
¶ ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ 
¶ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШ 
¶ ÂƖŸŊƖċůċШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċШ 
¶ ÂƖŸŊƖċůċШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШcƨůċŰŸƚШ 
¶ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÅĲĦƖĲċĦŔŹŰШǃШ?ĲƓŸƖƣĲƚ 
¶ ÂƖŸŊƖċůċШƓċƖċШĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШ?ĲƚƓĲƖĬŔĦŔŸƚШÉŹũŔĬŸƚШǃШÅĲĦŔĦũċŢĲ 

 

EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШǃШĦċũĲŰĬċƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓƖŸůŸƻŔĬŸƚШŸШċĬŸƓƣċĬŸƚШƓŸƖШĲƚƣċШ
ÅĲƻŔƚŔŹŰШ fŰƣĲŊƖċũШ ċũШ ÂũċŰШ ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШ EƚƣŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċĬŸƚШ ƚĲШ ĤċƚċŰШ ĲŰШ ƣƖĲƚШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШ 

¶ ÉċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШċĦƣƨċũĲƚЮ 
¶ ÉċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШ 
¶ EũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

 

ΤЮΟЮΝ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШ 

ΪдΦдΤдΤ ÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮĦŸŰЮŉŸŰĬŸƚЮĬĲЮ[E~ 

xċШċŊĲŰĦŔċШ[ĲĬĲƖċũШƓċƖċШĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċƚШǃШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШы[E~ ЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШ
ŔŰŊũĳƚьШƚĲШĲŰĦċƖŊċШĬĲШċǃƨĬċƖШċШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚЯШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĲŰƣŔĬċĬĲƚШǃШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШċШĦƨĤƖŔƖШŊċƚƣŸШ
ƚŸĤƖĲШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰůĲĬŔċƣċШċŰƣĲШċũŊƨŰċШĲůĲƖŊĲŰĦŔċШŸШĬĲƚċƚƣƖĲЮШxŸƚШŉŸŰĬŸƚШĬĲШ[E~ Ш
ƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲŰШĲŰШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓƩĤũŔĦċШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШƓċƖċШ
ƓƖĳƚƣċůŸƚШƓŸƖШĬĲƚċƚƣƖĲƚЯШĲШŔŰĦũƨǃĲШŊċƚƣŸƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШǃШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÉƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШыc~]ÂЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьШĲƚƣČШ
ĬŔƖŔŊŔĬŸШċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШĲũŔůŔŰĲŰШŸШƖĲĬƨǍĦċŰШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШƕƨĲШ
ƓƨĲĬċŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШŉƨƣƨƖŸƚШĬĲƚċƚƣƖĲƚШƓċƖċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮ 



 

ΝΠΝ 
 

 

 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŸĤƖċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƕƨĲШǃċШőċŰШŔŰŔĦŔċĬŸШƚƨƚШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƣƖċƚШĲũШƓċƚŸШĬĲũШőƨƖċĦČŰШ~ċƖŖċШǃШũŸƚШƣĲƖƖĲůŸƣŸƚЯШũƨĲŊŸШĬĲШũċШ
ŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШŉŸŰĬŸƚШĤċŢŸШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШÂƩĤũŔĦċШĬĲШ[E~ ЮШÂċƖċШĲƚƣŸƚШΝΡΥШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċƓƖŸĤċĬŸƚЯШċũŊƨŰŸƚШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШǃċШőċŰШƚŔĬŸШĦŸůƓũĲƣċĬŸƚЯШƚĲШőċŰШŸĤũŔŊċĬŸШ
ҘΟΡΠЯΞΦΝЯΡΡΥЮШ 

 

ÑċĤũċЮΧΩдЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮĬĲЮƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮцЮ§ĤƖċЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲ 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 
9ŸƚƣŸШĬĲũШ
ÂìШыҘь 

§ĤũŔŊċĬŸШыҘь 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΝΠΞΞ ÅĲĦŔƓŔĲŰƣШΞШоШ[ƨŰĬШÉőċƖŔŰŊШÉċũŔŰċƚШрШ
7ċƚĲĤċũũШÂċƖťШÅċůŹŰШÉċŰċĤƖŔċ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΠΥΡЯΡΣΝ ΠΟΤЯΜΜΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΝΣΜΠ ÉċũŔŰċƚШÑƚƨŰċůŔШ ũĲƖƣШÉǃƚƣĲů 9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΤΥЯΜΜΣ ΤΜЯΞΜΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΝΣΤΣ fůƓƖŸƻĲĬШÂƖŸŢĲĦƣШрШÉċũŔŰċƚШрШ
7 ÉE7 xxШÂ ÅuШÉ 7   Шxx   

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΜΜΣЯΞΦΝ ΦΜΡЯΣΣΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΝΤΞΞ ~É xΜΦΣрШÉċũŔŰċƚШÂċƖƕƨĲШÂĲũŸƣċШ
ÂċƖĦĲũċƚШéċǍƕƨĲǍ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡΣЯΤΠΥ ΡΝЯΜΤΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΝΥΠΣ [Ö ?ШÉc Åf ]Шы?§ §ÅьШрШ
~É xΝΠΜрÉċũŔŰċƚр9 xxEШÂÅf 9fÂ xШ
ÉE9Ñ§ÅШ]§ ü xEüШы ÖEÉÑÅ ÉÅ Ш

?EШx Â üь 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΣΡΠЯΜΤΜ ΝЯΠΥΥЯΣΣΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΝΜΡ ~É xΜΠΡрШÉċũŔŰċƚШ9ċŰĦőċШ ŰŊĲũШxƨŔƚШ
Ѣ9őŸũŸѢШEƚƓċĬċ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΡΠΜЯΥΝΥ ΠΥΣЯΤΟΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΝΞΠ ÉċũŔŰċƚШрШÉċŰШ[ĲũŔƓĲШÉƓŸƖƣƚШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞЯΝΤΜЯΜΥΥ ΝЯΦΡΟЯΜΥΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΝΤΦ ~É xΜΡΡрШÉċũŔŰċƚШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШ
ÉċĤċŰċШxũċŰċ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΣЯΝΞΜ ΝΠЯΡΜΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΟΤΠ ~É xΜΞΟрШÉċũŔŰċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ~ĲĬŔĦċũШ
[ċĦŔũŔƣŔĲƚШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ9ŸĦŸ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΡΝЯΠΜΟ ΠΣЯΞΣΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΠΠΣ ÉċũŔŰċƚШрШ?ШѼШ9ШÉƣƖĲĲƣШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШ
ÖÅ7ЮШx Ш~ Å] ÅfÑ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΟΥЯΠΥΜ ΟΜΠЯΣΟΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΠΡΝ ~É xΝΟΞрÉċũŔŰċƚр ŰƣŸŰŔċШÉƣƖĲĲƣШf ÑШ
7ĲƣċŰĦĲƚШÉƣƖĲĲƣ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΞΜЯΡΤΣ ΝΜΥЯΡΝΥ 



 

ΝΠΞ 
 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 9ŸƚƣŸШĬĲũШ
ÂìШыҘь 

§ĤũŔŊċĬŸШыҘь 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΠΡΥ fůƓƖŸƻĲĬШрШ~É xΜΝΦрÉċũŔŰċƚШÂũċǍċШ
ĬĲũШ~ĲƖĦċĬŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΜЯΦΤΝ ΣΟЯΥΤΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΠΣΟ ~É xΜΠΥрÉċũŔŰċƚШxũċŰŸƚШĬĲШ
ÂƖŸƻŔĬĲŰĦŔċШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΟΣЯΜΠΜ ΟΞЯΠΟΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΠΣΥ 9x§ÉE§ÖÑШрШÉċũŔŰċƚШрШ9ƖŔƚƣŔŰŸШ
[ŔŊƨĲƖŸċШÉƣƖĲĲƣ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΝΝΤЯΣΞΡ ΝΜΡЯΥΣΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΠΦΞ ÉċũŔŰċƚШрШcƨĦċƖШ9ƨũƻĲƖƣ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΡΜЯΝΠΞ ΟΝΡЯΝΞΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΣΜΞ 
~Â7 ΜΟΦШ]ƨċǃċůċШÅĲŊŔŸŰ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΟЯΤΣΥЯΣΞΝ ΟЯΟΦΝЯΤΡΦ 
 

 ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟЯΤΣΥЯΣΞΝ ΟЯΟΦΝЯΤΡΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΥΜΝ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƖƕƨĲШÅƨĬǃШ ŰƣŸŰŔŸШ
ÅŸĬƖŖŊƨĲǍ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡΜΥЯΤΞΦ ΠΡΤЯΥΡΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΥΜΣ ~É xΝΞΤрÉċũŔŰċƚр7ċũĬŸƖŔŸƣǃШÉƣƖĲĲƣ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΤЯΞΦΠ ΝΡЯΡΣΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΞΥΦΟ ÉċũŔŰċƚШрШ9ċŰĦőċШ7ċũŸŰĦĲƚƣŸШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШxċƚШΥΜ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞΜЯΣΤΦ ΝΥЯΣΝΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΟΞΣΤ 9x§ÉE§ÖÑШрШÉċũŔŰċƚШрШƖĦċĬŔŸШ
~ċũĬŸŰċĬŸШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΠΡЯΞΡΠ ΠΜЯΤΞΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΟΞΣΥ 9x§ÉE§ÖÑШрШÉċũŔŰċƚШрШÉƣƖĲĲƣƚШŸŉШÖƖĤЮШ
EƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШEƻĲũǃůċƖ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΣΞЯΦΝΠ ΡΣЯΣΞΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΟΠΡΠ ?ŸŰŸƖо[ƨŰĬШÉőċƖŔŰŊШ~É xΝΟΤр
ÉċũŔŰċƚрÉÑÅEEÑШмΝШоШмΞоШмΟоШмΠШШрШéŔũũċШ

EƚƓĲƖċŰǍċ 
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΡΟЯΜΡΣ ΟΝΤЯΤΡΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΟΠΡΥ fůƓƖŸƻĲĬШрШ~É xΝΝΠрÉċũŔŰċƚрШ
ĤƖċőċůШÂĲŶċ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡΤΤЯΤΡΠ ΡΝΦЯΦΤΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΟΡΜΠ ~?§[ΜΝΡр9§ ÑE ÑÉШ]Ö ò ~ Ш
ÅE]f§  

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΣΥЯΟΜΟ ΣΝЯΠΤΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΜΡΟ ~ 9ÅΜΞΤх9ŸƖƖĲĦƣŔŸŰċũШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШ
[ĲŰĦĲƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΠЯΠΜΦЯΠΣΥ ΟЯΦΣΥЯΡΞΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΝΟΞ ÉċũŔŰċƚШрШ]ŸĬƖĲċƨШÉƣƖĲĲƣ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΡΟЯΜΦΜ ΠΤЯΤΥΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΞΜΝ ÉċũŔŰċƚШрШcƨĦċƖШÉĲĦƣŸƖШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΜΣΝЯΥΠΥ ΦΡΡЯΣΣΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΞΟΣ fůƓƖŸƻĲĬШÂƖŸŢĲĦƣШÉċũŔŰċƚШрШÉċŰШ[ĲũŔƓĲШ
ÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΣΠΠЯΦΥΤ ΡΥΜЯΠΥΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΞΠΥ ÉċũŔŰċƚШрШéŔũũċШ9ŸƕƨŖШÉƣƖĲĲƣƚ  ΡЯΤΟΠЯΥΤΞ ΡЯΝΣΝЯΟΥΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΞΤΠ ÉċũŔŰċƚШрШxċƚШΥΜШxŔƣƣũĲШxĲċŊƨĲƚШ
7ċƚĲĤċũũШ[ŔĲũĬ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΟΣЯΣΣΣ ΟΞЯΦΦΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΞΤΡ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƚĲŸШxŔŰĲċũШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ
ŊƨŔƖƖĲ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞΠЯΤΜΞ ΞΞЯΞΟΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΞΤΤ ÉċũŔŰċƚШрШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШ ŊƨŔƖƖĲШ
9ŸůůƨŰŔƣǃ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΟΦЯΡΠΦ ΟΡЯΡΦΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΞΥΤ fůƓƖŸƻĲĬШрШ~É xΜΝΣШрШ7ċƚťĲƣĤċũũШ
9ŸƨƖƣƚ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΡΝΝЯΣΞΞ ΠΣΜЯΠΣΜ 
 

 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞΡΡЯΥΝΝ ΞΟΜЯΞΟΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΟΝΦ ~É xΜΠΜрШÉċũŔŰċƚШ9ċŰĦőċШÖƖĤЮШxċШ
~ŸŰƚĲƖƖċƣĲШǃШ]ŔůŰċƚŔŸШċũШċŔƖĲШũŔĤƖĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡΥЯΞΣΜ ΡΞЯΠΟΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΟΞΜ ÉċũŔŰċƚШрШxċШ~ċƖŊċƖŔƣċШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ
9ĲŰƣĲƖ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΣЯΠΟΞ ΣΥЯΤΥΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΟΞΠ ÉċũŔŰċƚШрШ9ŸĦŸШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ĲŰƣĲƖ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝΦЯΦΡΦ ΝΤЯΦΣΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΠΠΥ ÉċũŔŰċƚШрШÉŸĦĦĲƖШ[ŔĲũĬШѼШ ƣőũĲƣŔĦШ
ÅƨŰŰŔŰŊШÑƖċĦťШ9ŸůƨŰŔĬċĬШШ ƖĦċĬŔŸШ

~ċũĬŸŰċĬŸ 
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟΜЯΟΣΞ ΞΤЯΟΞΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΠΣΦ ÉċũŔŰċƚШрШxŔũũŔċůШ~ċƖƖĲƖŸШìċũť 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝΣЯΦΣΠ ΝΡЯΞΣΥ 



 

ΝΠΟ 
 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 9ŸƚƣŸШĬĲũШ
ÂìШыҘь 

§ĤũŔŊċĬŸШыҘь 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΡΤΟ ÉċũŔŰċƚШрШ~ċŢċĬċШÉƣƖĲĲƣ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΝΥΜЯΡΜΜ ΝЯΦΣΞЯΠΡΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΡΥΠ [Ö ?ШÉc Åf ]Шы?§ §ÅьШрШÉċũŔŰċƚШрШ
9ŸĦŸШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉƣƖĲĲƣƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΦΞΡЯΦΞΠ ΥΟΟЯΟΟΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΡΥΣ ~É xΜΡΟрÉċũŔŰċƚШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШ
ÂċƖƕƨĲШÅċůŹŰШÉċŰċĤƖŔċШ9ŸĦŸ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞΞЯΡΠΤ ΞΜЯΞΦΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΡΦΝ ~É xΜΥΥрШÉċũŔŰċƚШ9ũƨĤШ9ŖƻŔĦŸШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ9ŸƕƨŖ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΞΠЯΞΣΜ ΞΝЯΥΟΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΡΦΣ f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШШÅċŰĦőŸШ
]ƨċǃċůċШÅŸċĬƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞΣЯΡΣΡЯΥΟΝ ΞΟЯΦΜΦЯΞΡΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΣΝΣ ÉċũŔŰċƚШрШéĲŰƣċŰċШċũШ~ċƖШÂũċǍċШcŖƓŔĦċ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΜЯΣΤΦ ΟΣЯΣΝΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΣΠΞ f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШ7ċƚĲĤċũũШÂċƖťШ
éĲƖƣĲƖŸ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΥΜЯΝΝΤ ΠΟΞЯΝΜΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΣΠΦ f~ÂÅ§éE?ШрШ~É xΜΣΦрШÉċũŔŰċƚШ
ÂċƖƕƨĲШÂĲũŸƣċШxċƚШΥΜ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΤΝЯΠΟΝ ΟΟΠЯΞΥΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΣΣΝ ÉċũŔŰċƚШрШÑőĲůċƣŔĦШÂċƖťШÂċƖťŔŰŊШxŸƣШ
ыÂÅрΝШfŰƣĲƖŔŸƖь 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΟΝΤЯΜΥΥ ΝЯΝΥΡЯΟΤΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΤΟΝ ÉċũŔŰċƚШрШ]ŸĬƖĲċƨШ7ƖŔĬŊĲ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΣЯΠΜΠ ΟΞЯΤΣΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΤΥΝ 
ÉċũŔŰċƚШрШÂũċĦŔƣċШxċƚШ~ċƖĲċƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞΝЯΣΦΠ ΝΦЯΡΞΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΥΞΦ ÉċũŔŰċƚШрШÖƖĤЮШxċШ~ċƖŊċƖŔƣċШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΦΠΞЯΥΝΥ ΝЯΤΠΥЯΡΟΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΥΤΡ ÉċũŔŰċƚШрШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШxċƚШ
~ċƖŊċƖŔƣċƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΣЯΥΞΠ ΠΞЯΝΠΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΦΟΣ ÉċũŔŰċƚШрШ9ƨũƻĲƖƣШ7ċƖƖŔċĬċШxŸƓĲǍ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΦЯΠΡΞ ΝΤЯΡΜΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΠΦΤΤ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƖĦĲũċƚШéČǍƕƨĲǍШ~ĲĬŔĦċũШ
[ċĦŔũŔƣǃ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟΞЯΥΠΥ ΞΦЯΡΣΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΜΟΜ ÉċũŔŰċƚШрШÂũċǍċШĬĲũШÂĲƚĦċĬŸƖ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΜЯΣΣΟ ΣΟЯΡΦΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΜΤΝ ÉċũŔŰċƚШрШÂũċǍċШÅĲĦƖĲŸШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ
9ŸƕƨŔ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡΞЯΜΠΟ ΠΣЯΥΟΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΝΝΠ ÉċũŔŰċƚШрШ]ĲŰĲƖċũШ[ŔũĲШ§ǭŔĦĲ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠЯΦΜΥ ΠЯΠΝΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΡΥΟ ~É xΜΦΤрШÉċũŔŰċƚШ9ċŰĦőċШ
7ċũŸŰĦĲƚƣŸШ9ŸůƨŰŔĬċĬШÂċƖĦĲũċƚШ

éċǍƕƨĲǍ 
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΥЯΦΟΝ ΥЯΜΟΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΣΜΦ ~É xΜΦΠрÉċũŔŰċƚрШ9ŸĦŸШìċũť 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΡЯΥΟΠ ΣΥЯΞΡΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΣΡΡ ÉċũŔŰċƚШÉƣƖĲĲƣШмΝШрШxŔůċШÉĲĦƣŸƖ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΞΤЯΠΡΥ ΞΠЯΤΝΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΤΝΝ [Ö ?ШÉc Åf ]Шы?§ §ÅьШрШ
f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШsċƖĬŔŰĲƚШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШѼШ
ÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΟΠΦЯΤΡΦ ΟΝΠЯΤΥΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΤΟΤ f~ÂÅ§éE?ШрШ~É xΜΦΥрШÉċũŔŰċƚШ
9ċŰĦőċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШÂċũůċƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡΠΡЯΤΡΟ ΠΦΝЯΝΤΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΤΥΠ f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШxŸƚШ ċƖċŰŢŸƚШ
ÅŸċĬ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΜΞЯΞΝΟ ΣΟΝЯΦΦΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΥΞΞ ыÉ?оÉfьШрШ~É xΜΞΠрШÉċũŔŰċƚШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
EŰƻĲŢĲĦŔĲŰƣĲƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΦΠЯΞΞΜ ΥΠЯΤΦΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΥΡΜ ÉċũŔŰċƚШрШxċĬŔШìċũť 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΤΥЯΦΡΤ ΤΜΝЯΜΣΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΡΦΥΞ ΦΞΟΜΜШрШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШÂƨĤũŔĦċШѼШ§ǯĦŔŰċШ
ƨĬŔƣŸƖŔċШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШxċĤŸƖċũ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΝΞΣЯΡΡΥ ΝΝΟЯΦΜΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΜΜΦ ~É xΜΦΝрШÉċũŔŰċƚШÂċƖƕƨĲШÂĲũŸƣċШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ ŊƨŔƖƖĲ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΦΠЯΥΞΣ ΥΡЯΟΠΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΜΞΝ ÉċũŔŰċƚШрШxċƚШ~ĲƖĦĲĬĲƚШ7ċƚťĲƣĤċũũШѼШ
ÑĲŰŰŔƚШ9ŸƨƖƣ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΝЯΤΤΡЯΣΟΦ ΝЯΡΦΥЯΜΤΡ 



 

ΝΠΠ 
 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 9ŸƚƣŸШĬĲũШ
ÂìШыҘь 

§ĤũŔŊċĬŸШыҘь 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΜΞΤ ~É xΜΤΡрШÉċũŔŰċƚШÉċĤċŰċШxũċŰċШ
ÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΜЯΠΣΤ ΟΣЯΠΞΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΜΞΦ ÉċũŔŰċƚШрШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШÖƖĤЮШxċƚШ
~ċƖŖċƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΤΟЯΤΡΞ ΣΣЯΟΤΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΜΤΤ ÉċũŔŰċƚШ§~~EШ[ċĦŔũŔƣǃШы§ũĬШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ
cŸƚƓŔƣċũь 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΝΥЯΞΥΦ ΝΜΣЯΠΣΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΜΥΣ ~É xΜΥΝрШÉċũŔŰċƚШÂċƚĲŸШxŔŰĲċũШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ9ŸƕƨŔ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞΠЯΡΝΠ ΞΞЯΜΣΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΜΥΥ ÉċũŔŰċƚШÑŸƨƖŔƚůШѼШÉĲĦƨƖŔƣǃШ9ĲŰƣĲƖ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟΝЯΟΜΥ ΞΥЯΝΤΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΝΟΥ ŊƨŔƖƖĲШ[ŔƚőŔŰŊШéŔũũċŊĲ ?ŔƚĲŶŸ ΝЯΟΡΟЯΦΦΣ ΝЯΞΝΥЯΡΦΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΝΡΟ f~ÂÅ§éE?ШрШ~É xΜΠΦрШÉċũŔŰċƚШ
7ċƚĲĤċũũШÂċƖťШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ ƖĦċĬŔŸШ

~ċũĬŸŰċĬŸ 
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΣΟΦЯΤΦΤ ΡΤΡЯΥΝΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΝΤΠ ÉċũŔŰċƚШÂƨĤũŔĦШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШÉƕƨċƖĲ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΣЯΜΜΜ ΟΞЯΠΜΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΝΥΝ 
ÉċũŔŰċƚШрШÑőĲůċƣŔĦШÂċƖť 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞΟΦЯΤΞΥ ΞΝΡЯΤΡΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΝΥΟ f~ÂÅ§éE?ШрШ[ċůċŰŔċШ7ċƚťĲƣĤċũũШċŰĬШ
7ċƚĲĤċũũШÉƓŸƖƣШ9ŸůƓũĲǂ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠЯΞΝΦЯΝΠΞ ΟЯΤΦΤЯΞΞΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΞΜΠ ÂÅШрШΝШf ÑEÅf§ÅШÖÅ7ЮШÂ ÅÄÖEШ
] 7ÅfEx ШE ÑÅ  9E 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΜΡΝЯΣΤΠ ΝЯΥΠΣЯΡΜΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΞΝΝ 
ÉċũŔŰċƚШрШxċƚШ~ċƖĲċƚШ[ŔƚőŔŰŊШéŔũũċŊĲ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĬŔƚĲŶŸ 

ΝЯΜΤΝЯΦΝΞ ΦΣΠЯΤΞΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΞΝΥ f~ÂÅ§éE?ШрШÉĲĦƣŸƖШÂũċǃċоÂũċǃŔƣċШ
7ċƚĲĤċũũШÂċƖťЯШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШѼШ

9ŸůůƨŰċũШ9ĲŰƣĲƖ 
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΣЯΟΟΣЯΥΦΜ ΡЯΤΜΟЯΞΜΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΞΣΥ ÉċũŔŰċƚШрШéĲŰƣċŰċШċũШ~ċƖШ~ŔƖċĬŸƖШĬĲũШ
9ċƖŔĤĲ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΞЯΞΝΠ ΝΜЯΦΦΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΞΥΝ ~É xΜΥΡрШÉċũŔŰċƚШÂċƖƕƨĲШÂĲũŸƣċШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШÉċŰШ[ĲũŔƓĲШы ĬĲŰƣƖŸь 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΣΥΝЯΝΡΝ ΣΝΟЯΜΟΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΟΜΦ ~É xΜΡΜрШ7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШ
9ŸůƨŰŔĬċĬШ ƖĦċĬŔŸШ~ċũĬŸŰċĬŸ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΡΝЯΤΟΤ ΠΣЯΡΣΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΟΠΦ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƖĦĲũċƚШéċǍƕƨĲǍШмΦШÉƣƖĲĲƣШ
7ƖŔĬŊĲ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΠΟЯΥΜΝ ΟΦЯΠΞΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΠΝΣ ÉċũŔŰċƚШрШÂƖċĬŸƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШѼШxũċŰŸƚШ
ĬĲШÂƖŸƻŔĬĲŰĦŔċШÉƣƖĲĲƣƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΦΜΤЯΦΞΜ ΞЯΣΝΤЯΝΞΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΠΟΣ ÉċũŔŰċƚШрШxċƚШ§ĦőĲŰƣċЯШÅŔŸШsƨĲǃĲƚШ
ÉƣƖĲĲƣƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΣΞΣЯΝΣΠ ΡΣΟЯΡΠΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΠΤΡ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƖĦĲũċƚШéċǍƕƨĲǍШмΝШÉƣƖĲĲƣШ
9ƨũƻĲƖƣШ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΤΣЯΞΥΟ ΣΥЯΣΡΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΠΤΥ ÂÂШ9EÅÑШÉċůċƖŔċШxċƚШΥΜЯШÉċũŔŰċƚШ
7ƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШEƕƨŔƓůĲŰƣ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΣЯΡΣΜ ΡЯΦΜΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΡΠΣ [Ö ?ШÉc Åf ]Шы?ŸŰŸƖьШрШÉċũŔŰċƚШрШ
ÂċũůċƚШмΞШÉƣƖĲĲƣ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΥΥΟЯΞΞΥ ΤΦΠЯΦΜΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΡΡΟ ~c~ ΜΜΠШрШ9ŸŰƣĲŰƣƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΝΝΣЯΝΜΜ ΝЯΜΜΠЯΠΦΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΡΤΤ ~[f?ΜΞΡШÑƖċŔŰŔŰŊШ ĦċĬĲůǃ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝΜЯΡΝΟ ΦЯΠΣΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΡΥΡ ~É xΝΜΤрШШŊƨŔƖƖĲШéĲƣĲƖċŰƚШ§ǭŔĦĲШѼШ
9ŔĤĲƖШxŔĤƖċƖǃ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟΣΤЯΟΞΠ ΟΟΜЯΡΦΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΡΦΞ EcÂШ ŸƣШ9ŸůƓũŔċŰƣШрШxċƚШ§ĦőĲŰƣċШ
7ƖŔĬŊĲ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΟΞЯΝΤΤ ΝΝΥЯΦΡΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΣΟΞ ÉċũŔŰċƚШрШ]§?ÅE ÖШÉĲĦƣŸƖШĲŰƣƖċŰĦĲШ
f ÑШÂÅрΝ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΞΞЯΠΡΜ ΞΜЯΞΜΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΣΣΣ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƚĲŸШxŔŰĲċũШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ
ÉċŰШ[ĲũŔƓĲ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΟΥΞЯΞΠΣ ΟΠΠЯΜΞΝ 



 

ΝΠΡ 
 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 9ŸƚƣŸШĬĲũШ
ÂìШыҘь 

§ĤũŔŊċĬŸШыҘь 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΣΦΠΞ fůƓƖŸƻĲĬШÂƖŸŢĲĦƣШрШ~x ÖΜΝΡШ9ĲŰƣƖċũШ
ÂŔƻŸƣШfƖƖŔŊċƣŔŸŰШÉǃƚƣĲůШѼШÂƨůƓШ

ÉƣċƣŔŸŰ 
9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΟЯΤΦΦЯΤΦΠ ΟЯΠΝΦЯΥΝΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΜΥΞ ~cÑ ΜΝΡШрШxċĤШċŰĬШÉőŸƓƚШы?ŸŰŸƖь ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΞΟΝЯΝΞΥ ΞΜΥЯΜΝΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΝΜΦ ÉċũŔŰċƚШрШÂċũůĲƖШ ůċĬŸƖЯШ[ũŸƖĲŰĦŔŸШ
7ċƖĤŸƚċЯШsŸƚĲШĬĲШ?ŔĲŊŸШѼШ9ċƖůĲũŸШ

§ƖƣŔǍШÉƣƖĲĲƣƚ 
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΥΥΟЯΣΦΣ ΞЯΡΦΡЯΟΞΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΝΞΡ ÉċũŔŰċƚШрШ9ċĤċƚƚċШÉĲĦƣŸƖШÉƓŸƖƣШ
[ċĦŔũŔƣŔĲƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΣΡΦЯΣΡΞ ΡΦΟЯΣΥΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΝΡΝ ~É xΜΞΥрШÉċũŔŰċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ
xĲŊŔƚũċƣƨƖĲ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΞЯΣΣΝ ΝΝЯΟΦΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΝΥΟ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƚĲŸШ9ŸƚƣċШĬĲũШÉƨƖШѼШ
ÂƖŔŰĦŔƓċũШÉƣШ ŊƨŔƖƖĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΤΟΜЯΡΤΣ ΞЯΠΡΤЯΡΝΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΝΥΡ ÉċũŔŰċƚШ9ŔƣǃШcċũũ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΥΥΡЯΞΡΞ ΤΦΣЯΤΞΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΝΦΣ ~ 9ÅΜΞΝх 9ÅШÉċũŔŰċƚШ9ŸůƓũĲǂ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΠЯΦΤΝ ΠЯΠΤΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΞΝΜ ~ƨŰŔĦŔƓċũШEůĲƖŊĲŰĦǃШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
§ǭŔĦĲШѼШ~ƨŰŔĦŔƓċũШÂŸũŔĦĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШѼШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ

7ƨŔũĬŔŰŊ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΠЯΞΞΤЯΥΟΡ ΟЯΥΜΡЯΜΡΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΞΡΥ fůƓƖŸƻĲĬШÂƖŸŢĲĦƣШрШ~Åf ΜΝΟШрШ
§ĦőĲċƣċŰċШÅŸċĬШÉċũŔŰċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ

9ĲůĲƣĲƖǃ 
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΦΠΥЯΣΝΠ ΥΡΟЯΤΡΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΞΥΝ ~É xΜΠΤрШÉċũŔŰċƚШÑċƖƚŔũŸШ]ŸĬƖĲċƨШ
ìċũť 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΞЯΦΟΟ ΞΦЯΣΠΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΟΣΣ ÉċĤċŰċШxũċŰċШ9ƨũƻĲƖƣ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΜΦЯΟΦΣ ΦΥЯΠΡΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΟΥΝ ÉċũŔŰċƚШрШ9ŸƕƨŖШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟЯΦΡΤЯΥΜΥ ΟЯΡΣΞЯΜΞΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΠΡΥ ÉċũŔŰċƚШрШEůĲƖŊĲŰĦǃШ
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШÉǃƚƣĲů 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΡΞЯΞΟΞ ΠΤЯΜΜΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΠΥΣ ÂƨĤũŔĦШìŸƖťШ§ǭŔĦĲШоШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ
ÅĲĦǃĦũŔŰŊШ[ċĦŔũŔƣǃШоШ~ƨũƣŔƓũĲƚШÖƚĲƚШ

9ĲŰƣĲƖ 
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΞЯΡΦΡЯΡΠΥ ΞЯΟΟΡЯΦΦΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΠΦΜ EcÂШ ŸƣШ9ŸůƓũŔċŰƣШрШÉċũŔŰċƚШрШ
ÂċƖĦĲũċƚШéċǍƕƨĲǍШмΝШÉƣƖĲĲƣШ9ƨũƻĲƖƣШ7 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΠΜΜЯΥΟΦ ΟΣΜЯΤΡΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΠΦΟ 
ÉċũŔŰċƚШрШÂƨĲĤũŸШÉƣƖĲĲƣƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΦΤΟЯΣΡΣ ΥΤΣЯΞΦΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΡΟΟ [Ö ?ШÉc Åf ]Ш?§ §ÅШрШ
f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ

ÉĦőŸŸũШŸŉШ[ŔŰĲШ Ɩƣƚ 
9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΠΜΡЯΜΣΟ ΟΣΠЯΡΡΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΡΟΠ ÉċũŔŰċƚШрШÂũĲŰċƚШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΤΝЯΤΟΡ ΠΞΠЯΡΣΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΣΞΝ ~[f?ΜΞΝШüŸŰĲШÂŸŰĦĲШΞ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟΥΡЯΤΠΝ ΟΠΤЯΝΣΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΤΝΜ f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШxċƚШ~ċƖĲċƚШ
7ċƚťĲƣĤċũũШ9ŸƨƖƣШѼШ7ċƚĲĤċũũШÂċƖť 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΟΣΥЯΝΟΥ ΝЯΞΟΝЯΟΞΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΤΟΡ ÅĲŊŔŸŰШΠр]Ш7ƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШEƕƨŔƓůĲŰƣШ
?ċůċŊĲƚШƽŔƣőШ9ŸŰƣĲŰƣ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΞΞΤЯΜΜΞ ΞΜΠЯΟΜΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΤΤΡ ÅĲŊŔŸŰШΠр Ш7ƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШEƕƨŔƓůĲŰƣШ
?ċůċŊĲƚШƽŔƣőШ9ŸŰƣĲŰƣ 

ÂĲƖůŔƚŸũŸŊŖċШрШ
ÉŸũŔĦŔƣċĬċ ΞΞΥЯΟΤΥ ΞΜΡЯΡΠΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΥΞΦ xŔŰĲċũШċŰĬШ7ŔťĲШìċũťШ~ċŰƨĲũШ
]ŸŰǍČũĲǍ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΣΟЯΡΣΞ ΣΥΤЯΞΜΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΥΡΣ ÉċũŔŰċƚШрШxċШ~ċƖŊċƖŔƣċШÉŸŉƣĤċũũШ[ŔĲũĬ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΜΡΞЯΦΡΤ ΦΠΤЯΣΣΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΥΤΣ xċШÂũĲŰċШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟЯΟΤΥЯΠΜΠ ΟЯΜΠΜЯΡΣΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΦΞΜ ÉċũŔŰċƚШрШ7ŸƖŔŰƕƨĲŰШÉĲĦƣŸƖШÉƣƖĲĲƣƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΦΜΣЯΣΣΜ ΝЯΤΝΡЯΦΦΠ 



 

ΝΠΣ 
 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 9ŸƚƣŸШĬĲũШ
ÂìШыҘь 

§ĤũŔŊċĬŸШыҘь 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΦΠΞ ŊƨŔƖƖĲШ]ŸũŉШ9ŸƨƖƚĲШċŰĬШ ĦƣŔƻŔƣǃШ
9ĲŰƣĲƖ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΡΝЯΤΠΤ ΣΤΣЯΡΤΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΦΠΣ éfxx ШÂEÉÄÖEÅ ШÉ xf  É ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΥΝΦЯΡΞΦ ΤΟΤЯΡΤΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΤΦΡΣ ÅĲĦŔƓŔĲŰƣШΝШрШfůƓƖŸƻĲĬШоШ[ƨŰĬШÉőċƖŔŰŊШ
ÉċũŔŰċƚШрШxċƚШ~ĲƖĦĲĬĲƚЯШÉċũŔůċƖЯШxċƚШ
ŰƣŔũũċƚШѼШ9ŸƖċũĲƚШĬĲũШ~ċƖШÉƣƖĲĲƣƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡΤΥЯΜΡΦ ΡΞΜЯΞΡΟ 

 
 ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΤΟΠЯΝΤΤ ΝЯΡΣΜЯΤΡΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΜΜΤ [Ö ?ШÉc Åf ]Шы?§ §ÅьШрШÉċũŔŰċƚШрШ
xċƚШ~ċƖĲċƚШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠЯΞΦΝЯΜΤΜ ΟЯΥΣΝЯΦΣΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΜΥΤ f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШÂũċǃċШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΦЯΦΤΟЯΞΡΤ ΥЯΦΤΡЯΦΟΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΝΟΤ ~É xΜΥΜрШÉċũŔŰċƚШ9ċŰĦőċШ
7ċũŸŰĦĲƚƣŸШÖƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШxċƚШ

ÑƖŔŰŔƣċƖŔċƚ 
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟΤЯΟΞΠ ΟΟЯΡΦΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΝΣΜ [Ö ?ШÉc Åf ]Ш
ыÅE9fÂfE Ñьоf~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШ
Ш7ċƚĲĤċũũШÂċƖťШ~ċŰƨĲũШ]ŸŰǍČũĲǍ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΟЯΟΟΠЯΥΞΜ ΟЯΜΜΝЯΟΟΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΝΣΤ 
ÉċũŔŰċƚШ9ċƖĬŸŰċШ ŰƣŔƕƨĲШcŸƨƚĲ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΣΤΣЯΜΞΜ ΣΜΥЯΠΝΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΝΤΟ ы9ŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШÂƖŸŢĲĦƣШрШΦΡΟΥΜЯШ
ΝΝΤΤΝΤЯШΝΝΤΤΞΝЯШΝΞΝΡΥΠьШ~x ÖΜΞΜШ
fƖƖŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШ?ŸůĲƚƣŔĦШÂƨůƓШ

ÉƣċƣŔŸŰƚ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟΟЯΟΡΟЯΠΤΡ ΟΜЯΜΝΥЯΝΟΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΞΜΠ ~[f?ΜΞΜШüŸŰĲШÂŸŰĦĲШΝ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΡΥЯΣΜΟ ΠΝΞЯΤΠΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΞΞΥ 
xрΜΥΤрΜШрШÂŸĤũċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲШрШÉċũŔŰċƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΝΝЯΣΡΣЯΥΦΟ ΝΜЯΠΦΝЯΞΜΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΞΤΠ ÉċũŔŰċƚШрШÂũċǃŔƣċШÉĲĦƣŸƖШÉƣƖĲĲƣƚ ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΠΟΦЯΜΠΣ ΟΦΡЯΝΠΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΟΥΝ cШÉƣƖĲĲƣШѼШ9ƨũƻĲƖƣШéŔũũċШéĲƖĬĲШÉĲĦƣŸƖ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΠΤΝЯΤΦΠ ΠΞΠЯΣΝΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΠΣΤ ~É xΜΝΞрШÉċũŔŰċƚШ9Åf~ШċŰĬШÂĲƖůŔƣƚШ
§ǭŔĦĲ 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΞΜЯΦΤΞ ΝΥЯΥΤΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΠΦΣ ÉŸƨƣőĲƖŰШ[ũŸŸĬШ9ŸŰƣƖŸũШÂƨůƓШ
ÉƣċƣŔŸŰƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĬŔƚĲŶŸ 

ΡΜЯΜΝΠЯΜΥΡ ΠΡЯΜΝΞЯΣΤΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΤΞΜ ~x ÖΜΞΟШ§ǭŔĦĲƚЯШÂċĦťċŊŔŰŊШ
9ĲŰƣĲƖƚЯШìŸƖťƚőŸƓƚШѼШìċƖĲőŸƨƚĲƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΟΥΦЯΤΦΠ ΝЯΞΡΜЯΥΝΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΤΟΟ ~x ÖΜΝΥШcŔƚƣŸƖŔĦШ7ƨŔũĬŔŰŊаШ9ċƚċШ
]ƖċŰĬĲШ ŊƨŔƖƖĲ 

?ŔƚĲŶŸ ΝЯΟΡΞЯΟΤΡ ΝЯΞΝΤЯΝΟΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΤΡΟ xрΜΥΤрΝШрШÂŸĤũċĬŸШ ŊƨŔƖƖĲШрШÉċũŔŰċƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΡЯΠΟΜЯΠΣΥ ΠЯΥΥΤЯΠΞΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΥΦΠΞ ÉċũŔŰċƚШрШ7ƨŔũĬŔŰŊЯШEƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШ
9ŸŰƣĲŰƣШ?ċůċŊĲ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΟΦЯΞΠΣ ΟΡЯΟΞΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΝΞΝ ÅĲŊŔŸŰШΠрcыШÉċŰШxƨŔƚШ ŔĤŸŰŔƣŸЯШ
9ŸċůŸШѼШ~ŸƚƕƨŔƣŸШÉċũŔŰċƚьШ7ƨŔũĬŔŰŊШ
ċŰĬШEƕƨŔƓůĲŰƣШ?ċůċŊĲƚШƽŔƣőШ

9ŸŰƣĲŰƣ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΠΣΜЯΤΞΝ ΠΝΠЯΣΠΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΝΤΥ ÂÅ§sE9ÑШΝΜШрШÂŸŰĦĲШы[ƨŰĬШÉőċƖŔŰŊШ
ÅĲĦĲŔƻĲƖь 

?ŔƚĲŶŸ ΝΜЯΞΤΜЯΦΣΝ ΦЯΞΠΟЯΥΣΡ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΞΠΣ [Ö ?ШÉc Åf ]ШыÅĲĦŔƓŔĲŰƣьШрШ
ÂċƖĦĲũċƚШéċǍƕƨĲǍШĦċũũĲШмΝШ ĤċŢŸЯШ7ŸЮШ

xċƓċ 
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΥΡΥЯΣΤΝ ΤΤΞЯΥΜΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΟΥΟ ÉċũŔŰċƚШрШÂċƖĦĲũċƚШéċǍƕƨĲǍШÉƣƖĲĲƣƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΣΤΤЯΜΠΞ ΝЯΡΜΦЯΟΟΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΠΤΦ f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШ9ŸƕƨŖШ
EǂƣĲŰƚŔŸŰШÉƣƖĲĲƣƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝΠЯΦΣΠЯΣΠΥ ΝΟЯΠΣΥЯΝΥΠ 



 

ΝΠΤ 
 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 9ŸƚƣŸШĬĲũШ
ÂìШыҘь 

§ĤũŔŊċĬŸШыҘь 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΠΥΝ 
ÖŰŔĬċĬШ~ċƖŔƣŔůċШĬĲШÉċũŔŰċƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΟΝЯΞΤΟ ΞΥЯΝΠΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΡΜΡ [Ö ?ШÉc Åf ]Шы?§ §ÅьШрШ
f~ÂÅ§éE?ШрШÉċũŔŰċƚШрШШÉƣƖĲĲƣШѼШsƨũŔŸШ

xũĲƖċШ ƻĲŰƨĲ 
9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΝЯΜΞΥЯΤΡΜ ΦΞΡЯΥΤΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΡΞΡ ~É xΜΦΦрШÉċũŔŰċƚШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ
9ĲŰƣĲƖШÉċĤċŰċШxũċŰċ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΦΥЯΟΞΜ ΥΥЯΠΥΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΣΦΦ ÉċũŔŰċƚШрШéŔũũċШéĲƖĬĲШÉƣƖĲĲƣƚ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΦΟΡЯΜΦΞ ΞЯΣΠΝЯΡΥΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΤΦΡ ~9 §ΜΜΣШрШ9ŸŰƣĲŰƣƚШfƚũċŰĬƽŔĬĲ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΞΥΠЯΠΤΥ ΞΡΣЯΜΟΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΦΞΝ ~ÂÂ?ΜΝΠШрШÂÅШÂŸũŔĦĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШ
7ƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШ9ŸŰƣĲŰƣ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΜЯΣΠΦЯΣΦΦ ΦЯΡΥΠЯΤΞΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΦΞΠ ~c~ ΜΜΟШрШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШEǂƣĲƖŔŸƖШ
ÉŔƣĲ 

?ŔƚĲŶŸ ΞΥЯΞΝΠЯΟΟΟ ΞΡЯΟΦΞЯΥΦΦ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΦΟΡ ÅĲŊŔŸŰШΣШрШ?ŔƖĲĦƣШEƚƣŔůċƣĲШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ÂƖŸŢĲĦƣШрШ7ƖŔƚċƚШĬĲũШ~ċƖШыΡΜΠΡь ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΠΥЯΦΥΠЯΜΜΝ ΠΠЯΜΥΡЯΣΜΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΜΦΦΤΣ ÂÅÂc ШрШ?ŔƖĲĦƣШEƚƣŔůċƣĲШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ÂƖŸŢĲĦƣШрШÅĲŊŔŸŰШΜΣ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΞЯΥΝΜЯΤΣΥ ΝΝЯΡΞΦЯΣΦΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΝΝΞΥΝ ÂÂШ9ĲƖƣрШf9ШыòċĤƨĦŸċЯШxċƖĲƚЯШ
ы7ĲƣċŰŔċШũьШÉsЯШы?ŔƻŔŰŸШ~ċĲƚƣƖŸьШÉsЯШШ
ÂŸŰĦĲЯШÉċũŔŰċƚШѼШ]ƨċǃċŰŔũũċь 

9ŸůƓũĲƣċĬŸ ΟΦЯΤΤΝ ΟΡЯΤΦΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΝΝΠΜΤ ÅĲƚĲƖƻċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ
EƚƣƨċƖŔŰċШĬĲШ7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΟЯΜΥΞЯΠΝΣ ΞЯΤΤΠЯΝΤΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΟΟΦрÂìрΝΝΣΥΝ f9ШрШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШEƕƨŔƓůĲŰƣШ
ÂĲƖůċŰĲŰƣШìŸƖťШыΝь 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠЯΝΦΤЯΜΥΤ ΟЯΤΤΤЯΟΤΥ 

ÑŸƣċũ   ΟΦΟЯΣΡΤЯΞΥΥ ΟΡΠЯΞΦΝЯΡΡΥ 

[ƨĲŰƣĲжЮÂŸƖƣċũЮĬĲЮÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċеЮ9§ÅΦд 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШĬĲƚŊũŸƚċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĤċŢŸШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ§ĤũŔŊċĦŔŹŰШ ĦĲũĲƖċĬċШĬĲШ
[E~ Шы[ ÉƣШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьШƕƨĲШőċŰШĦŸůĲŰǍċĬŸШċШĲŢĲĦƨƣċƖШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦŸŰШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШŸĤũŔŊċĬŸШĬĲШ[E~ ЮШ ŰƣĲШũċШĬĲƻċƚƣċĦŔŹŰШŸĦċƚŔŸŰċĬċШƓŸƖШ
ĲũШőƨƖċĦČŰШůČƚШŔůƓċĦƣċŰƣĲШĲŰШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĬĲШũċШfƚũċЯШ[E~ ШĦƖĲŹШĲШŔůƓũĲůĲŰƣŹШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ
[ ÉƣЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦƨċũШƚĲШƖĲĦŸƓŔũŹШƨŰċШůƨĲƚƣƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШĬċŶŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ
ƚƨŉƖŔĬŸƚШƓŸƖШĦƨċƣƖŸШċŊĲŰĦŔċƚШĲƚƣċƣċũĲƚЮШxċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ[ ÉƣШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣŹШĤċŢŸШũċШƚĲĦĦŔŹŰШ
ΠΞΥШĬĲШũċШxĲǃШ[ĲĬĲƖċũШÅŸĤĲƖƣШÑЮШÉƣċǭŸƖĬЮШxŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŸĤũŔŊċĬŸƚШĤċŢŸШũċШƚĲĦĦŔŹŰШΠΞΥШũĲШĬċŰШ
ƨŰċШŊƖċŰШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШċШũŸƚШƚƨĤƖĲĦŔƓŔĲŰƣĲƚШƓċƖċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƚƨƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚŔŰШůċǃŸƖШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШ[E~ЮШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΝΠШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċƓƖŸĤċĬŸƚШĤċŢŸШũċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ[ ÉƣШĦŸŰШҘΟΥΠЯΜΠΡЯΝΥΟШĲŰШŉŸŰĬŸƚШŸĤũŔŊċĬŸƚЮШ 

ÑċĤũċЮΧΪдЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮĬĲЮŸĤƖċЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮũƨĲŊŸЮĬĲũЮőƨƖċĦČŰЮ~ċƖŖċЮцЮEƚƣƖċƣĲŊŔċЮ[ Éƣ 

Número del PW Título de proyecto  Etapa actual  
Costo de proyecto  

($) 
Obligado ($) 

PA-02-PR-4339-
PW-10568 

FAASt Aguirre Power Plant 002   
Units 1 & 2 Projects (Generation) 

Construcción 104,529,545 94,076,590 

PA-02-PR-4339-
PW-10571 

FAASt [Aguirre Power Plant 001 
Infrastructure Projects] (Generation) 

Construcción 13,610,384 12,249,344 

PA-02-PR-4339-
PW-10622 

FAASt [Aguirre Power Plant 003 
Combined Cycle] (Generation) Construcción 31,924,830 28,732,345 



 

ΝΠΥ 
 

Número del PW Título de proyecto  Etapa actual  Costo de proyecto  
($) 

Obligado ($) 

PA-02-PR-4339-
PW-10716 

FAASt Rehabilitation of Water 
Storage Tanks South Region Phase 1 

Construcción 4,746,911 4,272,220 

PA-02-PR-4339-
PW-108061 

FAASt Replacement of The Sanitary 
Sewer System (SSS) and Water 
Distribution System (WDS) in 

Downtown Salinas, Puerto Rico 

Adquisición de 
construcción  21,184,078 19,065,670 

PA-02-PR-4339-
PW-108115 

FAASt [Power Plant Repairs & 
System Restoration] (Generation) 

Diseño 89,680,590 80,712,531 

PA-02-PR-4339-
PW-11020 SSM Bella Vista RQ#3090 Completado 7,371,848 6,634,663 

PA-02-PR-4339-
PW-11100 

FAASt [Aguirre TC - BKRS] 
(Substations) 

Construcción 39,034,592 35,131,133 

PA-02-PR-4339-
PW-11508 

FAASt [Pole and Conductor Repair - 
Ponce Group 16, 17, 18 & 19] 

(Distribution) 
Construcción 2,154,007 1,938,606 

PA-02-PR-4339-
PW-11510 

FAASt - IT/0T System Upgrade for:  
Aguirre Power Plant, Aguirre 

Combined Cycle,  Cambalache, 
Mayaguez, Costa Sur, San Juan and 

Palo Seco (Telecommunication) 

Construcción 11,423,826 10,281,443 

PA-02-PR-4339-
PW-11652 

FAASt - EPC -Aguirre TC-Phase II 
(Substation) 

Construcción 82,726,097 74,453,487 

PA-02-PR-4339-
PW-11707 

FAASt [Substation Minor Repairs - 
Group E] (Substation) 

Construcción 4,503,783 4,053,405 

PA-02-PR-4339-
PW-11719 

FAASt [T-Pole Program Line 100] 
(Transmission) Construcción 118,160 106,344 

PA-02-PR-4339-
PW-11739 

FAASt [Salinas Streetlighting] 
(Distribution) 

Construcción 13,708,224 12,337,402 

Total   426,716,875 384,045,183 

[ƨĲŰƣĲжЮÂŸƖƣċũЮĬĲЮÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċеЮ9§ÅΦд 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШΝΤШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŸĤƖċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШĲũШ
őƨƖċĦČŰШ[ŔŸŰċЯШƣƖċƚШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШҘΥЯΡΣΠЯΜΝΤШĲŰШŉŸŰĬŸƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШ
ÂƩĤũŔĦċШĬĲШ[E~ ЮШ 

 

ÑċĤũċЮΧΫдЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮĬĲЮƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮцЮ§ĤƖċЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮцЮőƨƖċĦČŰЮ[ŔŸŰċ 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 
9ŸƚƣŸШĬĲũШ
Âì §ĤũŔŊċĬŸ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΜΟΞΠ [f§  о~ Åf оEÄаШìċƣĲƖШƽĲũũШƚǃƚƣĲů ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΞΣΟЯΦΡΥ ΞΟΤЯΡΣΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΜΠΥΠ ~ Åf о[f§  оEÄаШ9ŸŰĦƖĲƣĲШƚĲƓƣŔĦШƣċŰťШ
ыĲůĤċŰťůĲŰƣь 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΟΠΠЯΠΠΝ ΝЯΞΜΦЯΦΦΤ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΜΡΤΣ [ċĦŔũŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΟΣΠЯΞΜΜ ΟΞΤЯΤΥΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΝΝΥΤ 9ŸƕƨŔШ7ŸǂШ9ƨũƻĲƖƣƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΞΠΣЯΝΥΥ ΝЯΝΞΝЯΡΣΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΝΠΜΝ [f§  о~ Åf оEÄаШШxċƚШ[ƖƨƣċƚШ9ƨũƻĲƖƣ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΥΡЯΞΤΜ ΝΣΣЯΤΠΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΝΠΝΜ [f§  о~ Åf оEÄаШxċƚШÂċũůċƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΦΝЯΤΡΟ ΥΞЯΡΤΥ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΝΡΝΟ [f§  о~ Åf оEÄаШÑŸƽŰШÉƕƨċƖĲШрШ
ÉċũŔŰċƚ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΦЯΜΡΣ ΝΤЯΝΡΜ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΝΤΦΝ [f§  о~ Åf оEÄаШШ7ŸЮШ9ŸƕƨŔ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΦΤЯΝΦΣ ΥΤЯΠΤΣ 



 

ΝΠΦ 
 

 ƩůĲƖŸШĬĲũШÂì ÑŖƣƨũŸШĬĲũШÂì EƣċƓċШċĦƣƨċũ 9ŸƚƣŸШĬĲũШ
Âì 

§ĤũŔŊċĬŸ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΞΜΤΦ [f§  о~ Åf оEÄаШШ]ŸĬƖĲċƨШÉĲĦƣŸƖШрШ
ƚƓőċũƣШĬċůċŊĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΦΞЯΟΞΦ ΠΠΟЯΜΦΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΞΝΣΟ 9ċƖůĲŰЯШxċШ ƖĤŸũĲĬċШċŰĬШxċƚШ ŰƣŔũũċƚШ
9ŸůůƨŰŔƣǃ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΞΠΤЯΥΠΝ ΝЯΝΞΟЯΜΡΣ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΞΞΤΟ ~ Åf о[f§  оEÄШ[ċĦŔũŔƣǃШŉĲŰĦĲЯШ
ƨŰĬĲƖůŔŰĲШƚũŸƓĲШċŰĬШŉƖŸŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊШ

ÑĲƖƖċŰĦĲЮ 
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΞΦΡЯΣΞΣ ΞΣΣЯΜΣΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΞΟΦΟ 
ÂċƖĦЮШéċǍƕƨĲǍШ9ŸůůƨŰŔƣǃШрШƚƓőċũƣШ

ĬċůċŊĲ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШ
ĬĲШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
ΦΜΜЯΜΤΦ ΥΝΜЯΜΤΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΞΠΣΦ [f§  о~ Åf оEÄаШ?Å  ШÅĲƚĲƖƻċШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШEƚƣƨċƖŔŰċШĬĲШ

7ċőŖċШĬĲШsŸĤŸƚШÉċũŔŰċƚ 
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΦЯΦΤΝ ΥЯΦΤΠ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΞΡΝΟ [f§  о~ Åf оEÄаШ9ŸũŔƚĲŸШ ŰŊĲũШxƨŔƚШ
9őŸũŸШEƚƓċĬċ 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝЯΝΞΡЯΞΜΝ ΝЯΜΝΞЯΣΥΝ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΞΥΜΦ ?ċůċŊĲĬШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШрШÉċũŔŰċƚ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΦΜΜЯΣΡΥ ΥΝΜЯΡΦΞ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΠΜΣΣ [f§  о~ Åf оEÄаШ9ŔƣǃШcċũũ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΝΥΞЯΟΤΜ ΝΣΠЯΝΟΟ 

ÂрΜΞрÂÅрΠΣΤΝрÂìрΜΠΝΜΟ [f§  о~ Åf оEÄаШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ9ĲůĲƣĲƖǃ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰ ΤΠΦЯΠΠΜ ΣΤΠЯΠΦΣ 

ÑŸƣċũ   ΦЯΡΝΡЯΡΤΤ ΥЯΡΣΠЯΜΝΤ 

[ƨĲŰƣĲжЮÂŸƖƣċũЮĬĲЮÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċеЮ9§ÅΦд 

 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШĬĲƚŊũŸƚċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ÉƨĤƻĲŰĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШыc~]ÂЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьШĬĲШũċШ ŊĲŰĦŔċШ
[ĲĬĲƖċũШƓċƖċШĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШEůĲƖŊĲŰĦŔċШы[E~ ЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШũċШ
ÉĲĦĦŔŹŰШΠΜΠШĬĲШũċШxĲǃШ[ĲĬĲƖċũШÅŸĤĲƖƣШÑЮШÉƣċǭŸƖĬЯШƕƨĲШőċШċƚŔŊŰċĬŸШŉŸŰĬŸƚШŉĲĬĲƖċũĲƚШċШÂƨĲƖƣŸШ
ÅŔĦŸШƣƖċƚШĲũШƓċƚŸШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШEƚƣŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĲƚƣČŰШĲŰĦċůŔŰċĬŸƚШċШƖĲĬƨĦŔƖШĲũШ
ƖŔĲƚŊŸШĬĲШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШƻŔĬċƚШǃШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЯШĬŔƚůŔŰƨǃĲŰĬŸШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШŸĦċƚŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШ
ƓĲũŔŊƖŸƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚЮШ xŸƚШ ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ ƻċŰШ ĬŔƖŔŊŔĬŸƚШ ċШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ƓċƖċШ ĤƖŔŰĬċƖШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШ ċШ ũċШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШ ĬĲШ ůŔƣŔŊċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ĦŸůŸШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЯШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШĲƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċЯШǃШĬĲƚũŔǍċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚЮШ
ĬĲůČƚЯШƓƖŸůƨĲƻĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƖĲŰŸƻċĤũĲЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЯШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚЮШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΤШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШҘΡЯΦΣΥЯΣΠΜШĲŰШŉŸŰĬŸƚШŸĤũŔŊċĬŸƚЮШ 

ÑċĤũċЮΧάдЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮΧΣΧЮĬĲЮc~]Â 

 ƩůĲƖŸШ
ĬĲũШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸ 

ÑŖƣƨũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸ ÑŔƓŸШĬĲШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċ 

ÑŔƓŸШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸ EƣċƓċШ
ċĦƣƨċũ 

9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШ
ŉċƚĲШ

ŸĤũŔŊċĬċШыҘь 
ΠΟΟΦр
ΜΜΞΜ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШ
ƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШċŊƨċШĬĲШ

ÉċũŔŰċƚ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ůŔƚĦĲũČŰĲ
Ÿƚ 

éċƖŔŸƚо§ƣƖŸƚ ?ŔƚĲŶŸ ΞЯΤΠΜЯΥΤΠ 

ΠΟΟΦр
ΜΝΥΟ ]ĲŰĲƖċĬŸƖĲƚ 

ÅĲĬƨŰĬċŰ
ĦŔċШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċ 

]ĲŰĲƖċĬŸƖĲƚ ?ŔƚĲŶŸ ΝЯΜΡΟЯΜΜΜ 



 

ΝΡΜ 
 

ΠΟΟΦр
ΜΝΥΦ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ÉċŰƣŸƚШ ůċĬĲŸШÂÅрΟ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸ
ŰĲƚ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĬĲШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ

ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚ 

ĬƕƨŔƚŔĦŔ
ŹŰШĬĲШ
ĬŔƚĲŶŸ 

ΣΟЯΠΦΠ 

ΠΟΟΦр
ΜΞΝΦ 

]ĲŰĲƖċĬŸƖĲƚШĬĲШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƓŸũŔĦŖċШǃШĦĲŰƣƖŸƚШ
ŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚ 

ÅĲĬƨŰĬċŰ
ĦŔċШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċ 

]ĲŰĲƖċĬŸƖĲƚ 
ĬƕƨŔƚŔĦŔ
ŹŰШĬĲШ
ĬŔƚĲŶŸ 

ΝЯΦΝΣЯΤΦΤ 

ΠΟΟΦр
ΜΠΞΣ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШÂũċǃċ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸ
ŰĲƚ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШŰŸШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĬĲШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ

ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚ 

ÂũċŰŔǯĦċĦ
ŔŹŰ 

ΝΝΣЯΜΜΜ 

ΠΟΟΦр
ΜΠΟΣ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
~ċƖŊċƖŔƣċШÂÅШΤΜΝ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸ
ŰĲƚ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШŰŸШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĬĲШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ

ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚ 

ÂũċŰŔǯĦċĦ
ŔŹŰ 

ΡΞЯΜΜΜ 

ΠΟΟΦр
ΜΠΠΟ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ĲũШĤċƖƖŔŸШxċƚШ~ċƖĲċƚ 

9ŸŰƣƖŸũШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸ
ŰĲƚ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШŰŸШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĬĲШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ

ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚ 

ÂũċŰŔǯĦċĦ
ŔŹŰ ΞΣЯΠΤΡ 

ÑŸƣċũ     ΡЯΦΣΥЯΣΠΜ 

[ƨĲŰƣĲжЮÂŸƖƣċũЮĬĲЮÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċеЮ9§ÅΦд 

 

ΪдΦдΤдΥ ÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮĦŸŰЮŉŸŰĬŸƚЮ9?7] 

xŸƚШŉŸŰĬŸƚШ9?7]рШ?ÅШǃШ9?7]р~fÑШƚŸŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШũċШéŔƻŔĲŰĬċШ
ĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШEũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÖƖĤċŰŸШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШ
ыcÖ?ЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьШĲƚШũċШċŊĲŰĦŔċШŉĲĬĲƖċũШƕƨĲШƚƨƓĲƖƻŔƚċШĲƚƣŸƚШŉŸŰĬŸƚШǃШũŸƚШ
ĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚЮ 

7ċŢŸШũċ §ǯĦŔŰċШĬĲШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШĬĲШũŸƚШ[ŸŰĬŸƚШ9?7]р?Åо~fÑЯШéŔƻŔĲŰĬċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċЯШĲŢĲĦƨƣċШǃШƻĲũċШƓŸƖШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċƚШċƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚЮШEƚƣŸШĦŸŰШĲũШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖũŸƚШĬĲШƨŰċШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШƓċƖċШ
ŉċĦŔũŔƣċƖШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũŸƚШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŸĦƨƖƖŔĬŸƚШǃШƓŸƚŔĤũĲƚШ
ƖŔĲƚŊŸƚШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċШƓŸƖШƚƨШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċЮ 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸŰШŉŸŰĬŸƚШ9?7]ШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲƚШƓċƖċШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ 

ÑċĤũċЮΨΣдЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮÉƨĤƻĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЮĦŸŰЮ[ŸŰĬŸƚЮ9?7] 

ŶŸШÂƖŸŊƖċůċ ÂƖŸǃĲĦƣŸ Éƣċƣƨƚ 

ΞΜΞΜр EрΡΣр
f [рΜΜΠ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸШ ƨĲƻŸШĦŸŰШÉŸĤƖċŰƣĲШĬĲШĲƚƣŸƚШŉŸŰĬŸƚШоШ
?ĲƓŸƚŔƣŸШcŸƖůŔŊŹŰШĲŰШÂũċŰƣŔŰ 

EŰШEƣċƓċШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞΜΞΝр EрΡΣр
f [рΜΜΝ 

~ĲŢŸƖċƚШċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШ~ƨŰŔĦŔƓċũ EŰШEƣċƓċШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞΜΞΞр EрΡΣр
f [рΜΜΝ 

~ĲŢŸƖċƚШċШũċШÂũċǍċШĬĲũШ9ŸƕƨŖ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ 



 

ΝΡΝ 
 

ΞΜΞΟр EрΡΣр
f [рΜΜΝ 

~ĲŢŸƖċƚШċШũċƚШċĦĲƖċƚ EŰШEƣċƓċШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞΜΞΠр EрΡΣр
f [рΜΜΝ 

ÅĲƓċƻŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ9ċůŔŰŸƚ EŰШEƣċƓċШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ΞΜΞΡр EрΡΣр
f [рΜΜΞ 

ĦĲƖċƚШĲŰШÉċŰШ[ĲũŔƓĲШǃШEũШ9ŸƕƨŖ 
ƓƖŸĤċĬŸЮШEŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ

ůĤŔĲŰƣċũĲƚ 

ΞΜΞΣ ÉĲƖČШƚŸůĲƣŔĬċШĲŰШŢƨŰŔŸШΞΜΞΣ 
EŰШĲƣċƓċШĬĲШƚŸůĲƣĲƖШ

ƓƖŸƓƨĲƚƣċ 

Ш[ƨĲŰƣĲжЮ§ǯĦŔŰċЮĬĲЮ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũеЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚдЮ 

 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÅĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШы9ŔƣǃШÅĲƻŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůь 

EũШ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÅĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ ũċШ 9ŔƨĬċĬШ ы9ŔƣǃШÅĲƻŔƣċũŔǍċƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůьШċƚŔŊŰċШ ůŔũШ
ĬŸƚĦŔĲŰƣŸƚШŰŸƻĲŰƣċШǃШŸĦőŸШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĬŹũċƖĲƚШыҘШΝЯΞΦΥЯΜΜΜЯΜΜΜьШĬĲШũċШÉƨĤƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШ
7ũŸƕƨĲШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШтШÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШċŰƣĲШ?ĲƚċƚƣƖĲƚШы9?7]р?ÅьШƓċƖċШ
ċǃƨĬċƖШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШŉƨƣƨƖċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШũŸƚШ
őƨƖċĦċŰĲƚШfƖůċШǃШ~ċƖŖċЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸЯШéŔƻŔĲŰĬċШĤƖŔŰĬċШċƓŸǃŸШċШũŸƚШƚĲƣĲŰƣċШ
ǃШ ŸĦőŸШ ыΤΥьШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ĲũĲŊŔĤũĲƚШ ƓċƖċШ ũũĲƻċƖШ ċШ ĦċĤŸШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШƖĲƻŔƣċũŔǍċƖШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШŸШĦċƚĦŸƚШƨƖĤċŰŸƚШǃШũŸƚШ
ĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШ ĦũċƻĲƚЮШ EƚƣŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ƓƖŸůŸƻĲƖČŰШ ũċШ ƖĲƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШǃШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖČŰШċƩŰШůČƚШ
ũċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШƓƖŔƻċĬċƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШƖĲƚƣċƨƖċĬċƚЮ 

EŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸŰШŉŸŰĬŸƚШĬĲШ9ŔƣǃШÅĲƻŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЮ 

ÑċĤũċЮΨΤдЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚЮÉƨĤƻĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЮĦŸŰЮ[ŸŰĬŸƚЮ9?7]ц?ÅЮцЮ9ŔƣǃЮÅĲƻŔƣċũŔǍċƣŔŸŰ 

 ƩůĲƖŸШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ Éƣċƣƨƚ 

ÂÅр9ÅÂрΜΜΜΝΟΡ 9ĲŰƣƖŸШ~ƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШċШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬ 
EŰШĲƣċƓċШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ÂÅр9ÅÂрΜΜΜΝΠΞ ÅƨƣċШÂÅрΝΥΜаШ~ĲŢŸƖċƚШĬĲШÅƨƣċШĬĲШ?ĲƚċũŸŢŸ 
EŰШĲƣċƓċШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

ÂÅр9ÅÂрΜΜΜΡΞΞ 
~ĲŢŸƖċƚШEŰĦŔŰƣċĬŸƚЯШ ĦĲƖċƚШǃШÅċůƓċƚШƓċƖċШfůƓĲĬŔĬŸƚШĲŰШĲũШ

9ċƚĦŸШÖƖĤċŰŸ 
EƣċƓċШĬĲШ?ŔƚĲŶŸ 

ÂÅр9ÅÂрΜΜΜΡΞΦ ÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċШũċШÂũċǍċШĬĲũШ~ĲƖĦċĬŸ 9ŸůƓũĲƣċĬŸ 

[ƨĲŰƣĲжЮ§ǯĦŔŰċЮĬĲЮ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũеЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚдЮ 



 

ΝΡΞ 
 

ΤЮΟЮΞ ÂƖŸǃĲĦƣŸƚШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸ 

EƚƣċШƚĲĦĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċШǃШĬĲƚĦƖŔĤĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƕƨĲШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШůĲŢŸƖċƖШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƓƩĤũŔĦŸƚЯШŉŸůĲŰƣċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũЯШǃШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШ
ĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШEƚƣŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШċũƣŸШŔůƓċĦƣŸШ
ŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũŸƚШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚЮ 

EŰШũċШ[ċƚĲШfffШĬĲШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШŔŰĦũƨŔƖČŰШĬĲƣċũũĲƚШůČƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШ
ĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШĦċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШƓũċǍŸƚШƓƖŸǃĲĦƣċĬŸƚШƓċƖċШƚƨШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰЯШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃоŸШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰЮ 

ΪдΦдΥдΤ ÂƖŸŊƖċůċЮÑƖċŰƚƓŸƖƣĲЮ9ŸũĲĦƣŔƻŸЮшЮÅƨƣċЮ[ŔŢċ 

EũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШ9ŸũĲĦƣŔƻŸШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШљxċШéŸũċĬŸƖċњШĲƚШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓċƖċШĬċƖШƨŰċШŸƓĦŔŹŰШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШċШƚƨƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШ
ũŖůŔƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

¶ ÂƖŸƻĲĲƖШċĦĦĲƚŸШċũШΥΡШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШƖƨƣċШ
ǯŢċ 

¶ ÂƖŸƻĲĲƖШŊċƖċŰƣŖċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċШƓƩĤũŔĦŸШċũШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƖƨƣċШǯŢċШĬŸŰĬĲШ
ċũШůĲŰŸƚШĲũШΤΜШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓƨĲĬċШƻŔċŢċƖ 

¶ ÂƖŸƻĲĲƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċĬĲĦƨċĬċШƚŸĤƖĲШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓċƖċШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĦŸůƓƖĲŰĬċŰШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸ 

¶ ƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƚĲШƨƣŔũŔĦĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШƓċƖċШůċǂŔůŔǍċƖШ
ũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦċƓŔƣċũĲƚШǃШőƨůċŰŸƚШċШũċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚƣċШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШ
ĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

~Ĳƣċƚ 

ü ÂƖŸƻĲĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸũĲĦƣŔƻŸШƕƨĲШƚĲċШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣĲШǃШƚĲŊƨƖŸШ
ƓċƖċШũŸƚШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШ 

ü ÂƖŸƻĲĲƖШůŸƻŔũŔĬċĬШƓƖŸŊƖċůċĬċШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũƨŊċƖĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ƚċũƨĬЯШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚШǃШĦŸůĲƖĦŔŸƚЮ 

 

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƣƖċƚŉŸŰĬŸ 

EũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШƖƨƣċШǯŢċШŉƨĲШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШũũĲƻċĬŸШ
ċШĦċĤŸШƓŸƖШũċШǯƖůċШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШÑĲĦőŰŔĦċũШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШ]ƖŸƨƓЯШfŰĦЮШEũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШĲƚƣĲШ



 

ΝΡΟ 
 

ĲƚƣƨĬŔŸШ ũũĲƻŸШ ċШ ũċШ ƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ΡШ ƖƨƣċƚШ ǯŢċƚШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ƖĲŊƨũċƖЮШ xċƚШ ƖƨƣċƚШ
ƖĲĦŸůĲŰĬċĬċƚШ ƚĲШ ŸĤƣƨƻŔĲƖŸŰШ ĬĲũШ ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ ĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŸĤƣĲŰŔĬċШ ĬĲШ ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШĲŰĦƨĲƚƣċƚШĲŰШũċШƽĲĤЯШĲŰĦƨĲƚƣċƚШċШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸШǃШŸƣƖċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШƚĲШĦĲŰƣƖċƖŸŰШĲŰШĲũШĬĲƚĲŸШĬĲШƕƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖċШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШĦŹůŸĬŸШǃШƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 

ũĦċŰĦĲШŊĲŸŊƖČǯĦŸ 

EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШƨƖĤċŰċШÉċũŔŰċƚр9ŸĦŸЮШ
xċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲƚŔĬĲШċũШĲƚƣĲШĬĲũШƖŖŸШ ŔŊƨċШǃШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШĦŸƖƖĲĬŸƖШ
ÂÅрΟЯШũŸШƕƨĲШĦƖĲċШĦƨċƣƖŸШǍŸŰċƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШŉŸĦŸƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƓċƖƣĲƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШƚƨƖШǃШŰŸƖƣĲЮШxċƚШƖƨƣċƚШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚШĦŸŰĲĦƣċŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШǍŸŰċШƖƨƖċũШĦŸŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШǃШČƖĲċƚШĬĲШ
ůċǃŸƖШ ŔŰƣĲƖĳƚШ ĦŸůŸШ őŸƚƓŔƣċũĲƚЯШ ŸǯĦŔŰċƚШ ůĳĬŔĦċƚЯШ ŸǯĦŔŰċƚШ ĬĲШ ŊŸĤŔĲƖŰŸШ ǃШ ĦĲŰƣƖŸƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШǃШ9ŸƚƣŸƚ 

EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÅƨƣċШǯŢċШљxċЮéŸũċĬŸƖċњШĲƚШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШ
ŉŸŰĬŸƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШы[Ñ ШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮШEũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ĲƚШ ǯŰċŰĦŔċĬŸШ ƓŸƖШ ũċШ [Ñ Ш ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ 9ŸŰƣƖċƣŸƚШ fŰƣĲƖċŊĲŰĦŔċũĲƚШ ĦŸŰШ ũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ ĬĲШ
9ċƖƖĲƣĲƖċƚЯШƕƨŔĲŰШĲƚШĲũШƖĲĦĲƓƣŸƖШĬŔƖĲĦƣŸШĬĲШũŸƚШŉŸŰĬŸƚШŉĲĬĲƖċũĲƚЮШШ ĦƣƨċũůĲŰƣĲШƣŔĲŰĲШ
ċƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚШŸƣŸƖŊċĬċƚШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШҘΝЯΟΟΝЯΞΦΣШůŔũũŸŰĲƚЮШEƚƣŸƚШŉŸŰĬŸƚШƚĲШƨƣŔũŔǍċŰШ
ƓċƖċШĲũШƓċŊŸШĬĲШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШƓċŊŸШĬĲШŰŹůŔŰċƚШĬĲШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШĦőŸŉĲƖĲƚШƕƨĲШ
ũċĤŸƖċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƓƖŸŊƖċůċЯШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШƖĲƓċƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШ
ƻĲőŖĦƨũŸƚШǃШŉċĦŔũŔĬċĬĲƚЯШċĬƕƨŔƖŔĬċƚШĦŸŰШŉŸŰĬŸƚШĬĲШ[Ñ ЯШĦŸůƓƖċШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸШĬĲШ
ŸǯĦŔŰċЯШƖŹƣƨũŸƚЯШĦŸĤĲƖƣŔǍŸƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШÂŸƖШŸƣƖċШ
ƓċƖƣĲЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƣŔĲŰĲШƨŰċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШҘΝЯΜΝΦЯΤΝΜШƓċƖċШũċШĦŸůƓƖċШĬĲШΡШéĲőŖĦƨũŸƚШƓċƖċШ
ũċƚШÅƨƣċƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШ 



 

ΝΡΠ 
 

Åƨƣċƚ 

ÅƨƣċƚШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸШÅĲŊƨũċƖ 

ÅƨƣċШмШΝШÂƨĲĤũŸШтШÂċƖĦĲũċƚШéČǍƕƨĲǍ 

ÅƨƣċШмШΞШÂƨĲĤũŸШтШ9ŸƕƨŔЯШ~ŸƚƕƨŔƣŸЯШxċƚШ~ċƖĲċƚ 

ÅƨƣċШмШΟШÂƨĲĤũŸШтШxċƚШ§ĦőĲŰƣċ 

ÅƨƣċШмШΠШÂƨĲĤũŸШтШÂċũċǃċЯШÂũċǃŔƣċ 

ÅƨƣċШмШΡШтШÂƨĲĤũŸШтШ9ŸĦŸЯШxċШÂũĲŰċ 

9ċĬċШÅƨƣċШĲƚШƨŰШĦŔƖĦƨŔƣŸШǃШƚċũĲŰШǃШũũĲŊċŰШċũШÑĲƖůŔŰċШĬĲШ
9ċƖƖŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚ 

 

fŰŔĦŔŸШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŹŰ 

EũШΝШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĦŸůĲŰǍŹШĦŸŰШΞШƖƨƣċƚШǯŢċƚШǃШĲũШΝΣШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣШƚĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШũċƚШƣƖĲƚШыΟьШƖƨƣċƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШƓċƖċШĦŸůƓũĲƣċƖШũċƚШĦŔŰĦŸШыΡьШƖƨƣċƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШEũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲƚШŊƖċƣƨŔƣŸШǃШƚĲШŸŉƖĲĦĲШĬĲШũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚШĬĲШΣаΟΜШċШΞаΟΜЮ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ŔƣċƚШ~ĳĬŔĦċƚ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƣċůĤŔĳŰШŸƓĲƖċШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШůŸƻŔũŔĬċĬШƓċƖċШ
ĲŰƻĲŢĲĦŔĲŰƣĲƚШǃШĬŔƚĦċƓċĦŔƣċĬŸƚЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШљéċŰĦŔƣċњЯШƓċƖċШĦŔƣċƚШůĳĬŔĦċƚЯШőŸƚƓŔƣċũĲƚШǃШ
ŸƣƖċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЯШ ĬĲŰƣƖŸШ ǃШ ŉƨĲƖċШ ĬĲШ ũċШ ŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ÉċũŔŰċƚЮШ EƚƣĲШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĲƚШ
ƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШŉŸŰĬŸƚШĬĲШũċШƚĲĦĦŔŹŰШΡΟΝΜШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШ
ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШы[Ñ ШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШŔŰŔĦŔŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲũШƓċƚċĬŸШΝΣШĬĲШ
ŉĲĤƖĲƖŸШĦŸŰШĦƨċƣƖŸШыΠьШƻĲőŖĦƨũŸƚШŰƨĲƻŸƚШĦŸŰШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШҘΡΞΡЯΥΥΣЮШ ШƚƨШƻĲǍШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
ŉŸŰĬŸƚШƓċƖċШĲũШŊċƚƣŸШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƻĲőŔĦƨũċƖЮ 

 

 

ΤЮΠ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШÉŸĦŔċũШ 
xċШƨƣŸƖŔĬċĬШƓċƖċШĲũШ[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШéŔƻŔĲŰĬċШы[éьШĲƚШũċШċŊĲŰĦŔċШĦƨǃċШůŔƚŔŹŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ĲƚШ ƓƖŸůŸƻĲƖШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ƻŔƻŔĲŰĬċШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĳƚШ ƚŸĦŔċũШ ǃШ ƓƖŸƻĲĲƖШ ŉċĦŔũŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ
ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸЯШƚƨĤƚŔĬŔŸƚШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШƓċƖċШƕƨĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓƨĲĬċŰШċĬƕƨŔƖŔƖШŸШċƖƖĲŰĬċƖШƨŰШ
őŸŊċƖШĬŔŊŰŸЮ 



 

ΝΡΡ 
 

EŰƣƖĲШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШũċШ[éЯШĲũШ ƖĲċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШ~ƨũƣŔŉċůŔũŔċƖĲƚШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШĬĲШ
ũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШы ÂéьЯШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ[ŔŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШǃШ
9ƖĳĬŔƣŸШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔƻŸШы?[99ьЯШǃШĲũШÂƖŸŊƖċůċШc§~EЮШ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШc§~EЯШũċШ [éШŉƨĲШĬĲƚŔŊŰċĬċШĦŸůŸШƨŰċШsƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲШ
ыÂsЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЯШƓċƖċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШŸƚШŉŸŰĬŸƚШĤċŢŸШ
ĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċЮШxŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШc§~EШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШc§~EШÑƖƨƚƣШ[ƨŰĬƚШǃШc§~Eр
ÅÂШƚŸŰШċƚŔŊŰċĦŔŸŰĲƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċũШEƚƣċĬŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĳƚƣŸƚШ
ƓƨĲĬĲŰШũũĲƻċƖƚĲШċШĦċĤŸШĲŰШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШfƚũċЮШfŰĦũƨŔůŸƚШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƨŰċШ
ĤƖĲƻĲШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШĳƚƣŸƚЮШ 

EũШƓƖŸŊƖċůċШc§~EШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШĲǂƓċŰĬŔƖШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĳƚШƚŸĦŔċũШƓċƖċШŉċůŔũŔċƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШĤċŢŸƚШǃШůƨǃШĤċŢŸƚЮШxŸƚШŉŸŰĬŸƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƚŸũŔĦŔƣċĬŸƚШ
ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШ ƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШ ƓŸƖаШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚбШ ?ĲƚċƖƖŸũũċĬŸƖĲƚШ ƓƖŔƻċĬŸƚбШ
§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤċƚĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚШљ9ŸůůƨŰŔƣǃШcŸƨƚŔŰŊШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШтШ9c?§њбШfŰĬŔƻŔĬƨŸƚШƕƨĲШƚŸũŔĦŔƣċŰШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШƓċƖċШũċШ
ĦŸůƓƖċбШǃШŸƣƖċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŔŰШǯŰĲƚШĬĲШũƨĦƖŸЮШxċШŔŰƻŔƣċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШƚĲШƓƨĤũŔĦċШ
ĲŰШƨŰШƓĲƖŔŹĬŔĦŸШĬĲШĦŔƖĦƨũċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШǃШũċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƚŸŰШĲƻċũƨċĬċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШǃШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЮШ 

xċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШůĲŰĦŔŸŰċĬċƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШǃШƚƨШůĳƣŸĬŸШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШĲŰШ
ĬĲƣċũũĲШĲŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШ [éШċŰƣĲШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ[ĲĬĲƖċũШĬĲШũċШéŔƻŔĲŰĬċШ
ǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÖƖĤċŰŸШыcÖ?ЯШƓŸƖШƚƨƚШƚŔŊũċƚШĲŰШŔŰŊũĳƚьЮ 

EũШcŸƨƚŔŰŊШÑƖƨƚƣШ[ƨŰĬЯШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШċƨůĲŰƣċƖШǃШƓƖĲƚĲƖƻċƖШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШċƚĲƕƨŔĤũĲƚЯШ
ƚĲŊƨƖċƚШĲШőŔŊŔĳŰŔĦċƚЯШƓċƖċШŉċůŔũŔċƚШĦŸŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШĤċŢŸƚШǃШĲǂƣƖĲůċĬċůĲŰƣĲШĤċŢŸƚЮШÂċƖċШĲƚƣŸЯШ
ĲũШĲƚƣċĬŸШƚĲШőċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШůƨũƣŔŉċůŔũŔċƖШĬĲШċũƕƨŔũĲƖЮШ 

ÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШũċШ [éШƣċůĤŔĳŰШŉƨĲШĬĲƚŔŊŰċĬċШƓċƖċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċШc§~Eр ÅÂЯШũċШĦƨċũШċƚĦŔĲŰĬĲШċШҘΠΦЯΡΥΠЯΠΞΟЮШEƚƣĲШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШxĲǃШƓċƖċШ
ĲũШÂũċŰШĬĲШÅĲƚĦċƣĲШы ÅÂьШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШŉĲĬĲƖċũЮШ?ŔĦőŸƚШŉŸŰĬŸƚШƻċŰШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШċǃƨĬċƖШċШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШŸШŉċůŔũŔċƚШƚŔŰШőŸŊċƖЯШĲŰШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƕƨĲĬċƖƚĲШƚŔŰШőŸŊċƖЯШǃШċШŸƣƖċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЯШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƓċƖċШĲũШċũƕƨŔũĲƖЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ
ċƓŸǃŸШǃШċũĤĲƖŊƨĲƚШŰŸШĦŸŰŊƖĲŊċĬŸƚЮ 

ÉĲŊƩŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШ [éЯШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШƖĲƻŔƚŔŹŰШŰŸШƚĲШĲƚƣċĤċШƣƖċĤċŢċŰĬŸШŰŔŰŊƩŰШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƻĲŰƣċШĲŰШÉċũŔŰċƚШŸШĲũШČƖĲċШŉƨŰĦŔŸŰċũШыÅĲŊŔŹŰьШĬĲШ]ƨċǃċůċЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШÉċũŔŰċƚШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШċũƕƨŔũĲƖШĤċŢŸШĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔƻŸƚШ[ĲĬĲƖċũĲƚаШ
ÉċũŔŰċƚШEũĬĲƖũǃШĬĲШΥΠШƨŰŔĬċĬĲƚШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШũċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÂÅрΟШuůЮШΝΡΤШĬĲũШ7ċƖƖŔŸШ ŊƨŔƖƖĲЮШ 



 

ΝΡΣ 
 

ΤЮΡ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂũċŰĲċůŔĲŰƣŸ 
EũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ƓũċŰĲċůŔĲŰƣŸШ ĬĲǯŰĲШ ĲũШ ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ ċШ ŉƨƣƨƖŸШ ĬĲШ ũċШ ĦŔƨĬċĬШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƚƨƚШǍŸŰċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШŔŰƣĲŊƖċШĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШ
ůŸƻŔũŔĬċĬШǃШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĤċũċŰĦĲċĬŸЮ 

ΤЮΡЮΞ ÂũċŰШĬĲШƖĲċШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШ 

9ŸŰŉŸƖůĲШċШũċШÅĲŊũċШΤЮΟЮΣШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШ9ŸŰŢƨŰƣŸШƻŔŊĲŰƣĲШыΞΜΞΟьЯШũċШĦƨċũШƓĲƖůŔƣĲШũċШ
ĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШċĦƣƨċũĲƚШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШы9ÖьЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƓƖŸǃĲĦƣċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰШÂũċŰШĬĲШ ƖĲċШƓċƖċШĲũШ9ĲŰƣƖŸШÖƖĤċŰŸШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĦŸůĲƖĦŔċũЯШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƖĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШǃШŸƖŔĲŰƣċƖШĬĲШůċŰĲƖċШŸƖĬĲŰċĬċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŉŖƚŔĦċШǃШũċƚШŸĤƖċƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШĲŰШĲƚƣĲШƚĲĦƣŸƖЮ 

EũШÂũċŰШĬĲШ ƖĲċШƚĲШĬĲũŔůŔƣċƖČШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲũШ9ÖШƓƖĲƚĲŰƣċĬċШĲŰШĲƚƣĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸЮШ ÉƨƚШ ůĲƣċƚЯШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШ ǃШ ĬĲũŔůŔƣċĦŔŹŰШ ǯŰċũШ ƚĲƖČŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШ[ċƚĲШfffШĬĲШĲƚƣċШÅĲƻŔƚŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũЮШ9ŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƓƖĲũŔůŔŰċƖЯШƚĲШ
ƨƣŔũŔǍċƖČШƨŰċШĬĲůċƖĦċĦŔŹŰШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũШƕƨĲШƚĲƖČШĲƻċũƨċĬċШǃШƖĲǯŰċĬċШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЮ 

EƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƕƨĲШ
ŉċĦƨũƣċШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШċШĲŢĲƖĦĲƖШƚƨƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸЮШÉƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖĲƻŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċШũċШĬĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƚƨШƻċũŸƖШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШĦŸůŸШĲŢĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 



 

ΝΡΤ 
 

~ċƓċЮΥΨдЮ?ĲũŔůŔƣċĦŔŹŰЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮĬĲũЮ9ĲŰƣƖŸЮÖƖĤċŰŸЮĬĲЮÉċũŔŰċƚ 

 

 

ΤЮΣ ÂƖŸŊƖċůċШƓċƖċШĲũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸ 
EũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲǯŰĲШĲũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĦŸůŸаШċƕƨĲũũŸƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲƖШ
ĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƨƖĤċŰŔǍċĬŸƖЮШEŰƣƖĲШŸƣƖċƚШƖċǍŸŰĲƚШƓŸƖШƚƨШƻċũŸƖШċŊƖŖĦŸũċШ
ǃШƓĲĦƨċƖŔŸЯШċĦƣƨċũШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũбШƚƨШƻċũŸƖШŰċƣƨƖċũШǃШƖĲĦƖĲċƣŔƻŸЯШċĦƣƨċũШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũбШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШċШ
ũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸШƚċũƨĬШƓƩĤũŔĦċбШŸШƓŸƖШŰŸШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШũċƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸШĲŰШĲũШŉƨƣƨƖŸШƓƖĲƻŔƚŔĤũĲШĬĲШŸĦőŸШċŶŸƚЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШŊĲŰĲƖċũШĬĲШ



 

ΝΡΥ 
 

ƚƨĲũŸƚШƖƩƚƣŔĦŸƚЯШĲũШÂÖÑШĦũċƚŔǯĦŹШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΟΞЯΞΝΤЮΠΥШĦƨĲƖĬċƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШ
ΣΦЮΥΝӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

EƚƣċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸШŔŰĦũƨǃĲШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĦŸůƩŰШыÉÅ9ьШǃШƚƨĲũŸШ
ƖƩƚƣŔĦŸШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲŊŔĬŸШыÉÅEÂьЮШEũШ ƖƣŖĦƨũŸШΣЮΜΜΡЯШŔŰĦŔƚŸШĲЯШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċĦŔŹŰШĦƨůƓũŔƖČŰШĦŸŰШůĲƣċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШ
ƓƖŸƓŔĦŔċƖШљяƓѐƖŸƓŔĦŔċƖШĲũШƨƚŸШǃШůċŰĲŢŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƩƚƣŔĦŸШĲƻŔƣċŰĬŸШƚƨШũŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƓƖŸőŔĤŔĲŰĬŸШ
ĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƨƖĤċŰŔǍċĬŸƖШĲŰШĬŔĦőŸШƚƨĲũŸњЮ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШċШƓƖŸůŸƻĲƖШǃШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШÂÖÑШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШÉÅ9ЯШċШƚċĤĲƖаШċĦŸŊĲƖШƣŸĬċШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŰŸШƨƖĤċŰċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ƓċƖċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚШǃШĬĲШƓċŔƚċŢĲЮШEŰШĲƚƣĲШƚƨĲũŸШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШĬŔƚƣŔŰƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШ
ĦŸůŸШũŸƚШƨƚŸƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШƓĲƚċĬŸƚЯШũċƚШĦċŰƣĲƖċƚЯШũŸƚШƻĲƖƣĲĬĲƖŸƚЯШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓĲŰċũĲƚЯШ
ũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШƓĲĦƨċƖŔċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШ
ĦŔĲƖƣċƚШĬŸƣċĦŔŸŰĲƚШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚЯШƕƨĲШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШĦċƚŸƚШŰŸШĬĲĤĲŰШĲƚƣċƖШĲŰШũċƚШ
ČƖĲċƚШőċĤŔƣċĬċƚЮШ 

ÅĲƚƓĲĦƣŸШċũШÉƨĲũŸШÅƩƚƣŔĦŸШEƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÂƖŸƣĲŊŔĬŸЯШĲƚƣċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲШċƕƨĲũũŸƚШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШƕƨĲЯШƓŸƖШƚƨШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЯШƣŸƓŸŊƖċŉŖċЯШƻċũŸƖШƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸЯШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸЯШ
ĲĦŸũŹŊŔĦŸЯШċŊƖŖĦŸũċШŸШƓĲĦƨċƖŔŸШрċĦƣƨċũШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũрЯШċƚŖШĦŸůŸШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƩŰŔĦŸШŸШƓŸƖШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖШČƖĲċƚШƚƨŢĲƣċƚШċШƖŔĲƚŊŸƚШƓċƖċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШũċШ
ƚċũƨĬШ ƓƩĤũŔĦċЯШ ƓŸƚĲĲŰШ ċƣƖŔĤƨƣŸƚШ ƕƨĲШ ƖĲƕƨŔĲƖĲŰШ ƚƨШ ƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮШ?ŔĦőŸƚШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚШŰŸШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШĦŸůŸШÉƨĲũŸШÖƖĤċŰŸШыÉÖьШŰŔШĦŸůŸШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШ
ĲŰШƨŰШƓũċŰЮШ ШƣċũĲƚШǯŰĲƚЯШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШƖĲċǯƖůċШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШƚċũƻċŊƨċƖĬċƖШǃШ
ƓƖŸƣĲŊĲƖШĲƚƣŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƚƨШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũЮШ 

ΤЮΤ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEŰƚċŰĦőĲШыƚŔШċƓũŔĦċьШ 
xƨĲŊŸШĬĲШĲƻċũƨċƖШũċƚШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔċƚШĲŰƣƖĲШĲũШÂũċŰШĬĲШÖƚŸƚШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШΞΜΝΡЯШ
ǃШĲũШÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШÉċũŔŰċƚШƚĲШƓŸĬƖČШĦŸŰŸĦĲƖШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ
ƚƨĲũŸƚШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƨƖĤċŰŔǍċĤũĲШ
ƓƖŸŊƖċůċĬŸЮ 

ΤЮΥ ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŹŰШ9ĲƖƣŔǯĦċĬċ 
EũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ fŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШ ĬĲШ 9ƨċƣƖŸШ ŶŸƚШ ыÂf9 ьШ ƚĲШ ƓƖĲƓċƖċШ ĲŰШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲШũċШsƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШxĲǃШ ƩůĲƖŸШΤΡШĬĲũШΞΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΤΡЯШƚĲŊƩŰШĲŰůĲŰĬċĬċЮШxċШsƨŰƣċШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĬĲШ
9ƨċƣƖŸШ ŶŸƚШǃШĬĲШŸƣƖŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШĦƨůƓũĲШĦŸŰШƚƨШĬĲĤĲƖШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũШĬĲШ
ŊƨŔċƖШǃШŸƖŔĲŰƣċƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲŰШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ 



 

ΝΡΦ 
 

EũШÂf9 ШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШƨŰċШƚċŰċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƖĲĦŸůĲŰĬċŰĬŸШũċƚШůĲŢŸƖċƚШ
ĦċƓŔƣċũĲƚШĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċШĦŸƖƣŸШǃШůĲĬŔċŰŸШƓũċǍŸЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ƓƩĤũŔĦċƚЯШůĲƣċƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЮШ ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƓċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΡрΞΜΞΣШċШΞΜΞΥрΞΜΞΦШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮ 

ÑċĤũċЮΨΥдЮƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮEĬŔǯĦŔŸƚЮÂƩĤũŔĦŸƚЮёĲŰЮůŔũĲƚЮĬĲЮĬŹũċƖĲƚђ 

 ŸůĤƖĲШǃШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ÑŔƓŸШĬĲШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ΞΜΞΡр
ΞΜΞΣ 

ΞΜΞΣр
ΞΜΞΤ 

ΞΜΞΤр
ΞΜΞΥ 

ΞΜΞΥр
ΞΜΞΦ 

ÑŸƣċũ 

ÅEÂ Å 9f§ EÉШ]E EÅ xEÉШ
9E ÑÅ§Ш?EШ]§7fEÅ § 
?EШÉ xf  É 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰ ΤΠΤ Μ Μ Μ ΤΠΤ 

ÅEc 7fxfÑ 9f§ ШEÉÑ 9f̈ Ш?EШ
7§~7EÅ§ÉШ?EШ 
É xf  É 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰ ΠΜΞ Μ Μ Μ ΠΜΞ 

ÑŸƣċũШ  ΝЯΝΠΦ Μ Μ Μ ΝЯΝΠΦ 
[ƨĲŰƣĲжЮÂf9ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩЮċЮΥΣΥΫцΥΣΥάЮ 

 

ÑċĤũċЮΨΦдЮƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ ĦƨĲĬƨĦƣŸƚЮǃЮ ũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸƚЮёĲŰЮůŔũĲƚЮĬĲЮĬŹũċƖĲƚђ 

 ŸůĤƖĲШǃШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ÑŔƓŸШĬĲШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ΞΜΞΡр
ΞΜΞΣ 

ΞΜΞΣр
ΞΜΞΤ 

ΞΜΞΤр
ΞΜΞΥ 

ΞΜΞΥр
ΞΜΞΦ 

ÑŸƣċũ 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШÉċũŔŰċƚЯШ
ÂÅШы?ìÉÅ[рÉ c[fьЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΤΜΣ ΠЯΞΥΣ ΥЯΥΞΠ ΝЯΝΥΞ ΝΠЯΦΦΥ 

 ƨĲƻċШÂ[ШÉċũŔŰċƚШы[E~рΠΜΠьЮ 9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΞΟΠ ΝΦЯΜΥΝ ΞΜЯΝΥΤ ΡЯΞΦΟ ΠΣЯΤΦΡ 
ÅĲĲůƓũċǍŸШÉŔƚƣĲůċШ ũĦċŰƣЮШ
ÉċŰŔƣċƖŔŸШǃШ ÂШ9ċƚĦŸШÖƖĤċŰŸШ 
ĬĲШÉċũŔŰċƚЯШÂÅШы[ ÉÑьЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΠΣΤ ΞЯΦΡΝ ΠЯΤΦΝ ΟЯΝΡΦ ΝΝЯΟΣΥ 

ÑŸƣċũШ  ΟЯΠΜΤ ΞΣЯΟΝΥ ΟΟЯΥΜΞ ΦЯΣΟΠ ΤΟЯΝΣΝ 
[ƨĲŰƣĲжЮÂf9 ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩЮċЮΥΣΥΫцΥΣΥάд 

 

ÑċĤũċЮΨΧдЮĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮĬĲЮéŔƻŔĲŰĬċЮÂƩĤũŔĦċЮёĲŰЮůŔũĲƚЮĬĲЮĬŹũċƖĲƚђ 

 ŸůĤƖĲШǃШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ÑŔƓŸШĬĲШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ΞΜΞΡр
ΞΜΞΣ 

ΞΜΞΣр
ΞΜΞΤ 

ΞΜΞΤр
ΞΜΞΥ 

ΞΜΞΥр
ΞΜΞΦ 

ÑŸƣċũ 

ÅĲƚЮШ7ƖŔƚċƚШĬĲũШ~ċƖШрШ
?ĲůŸũŔƣŔŸŰ 
9ċƖƖШмШΤΜΝШőċĦŔċШũċШƓũċǃċШĬĲШ
ÉċũŔŰċƚ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ ΞЯΟΜΜ Μ Μ Μ ΞЯΟΜΜ 

ÑŸƣċũШ  ΞЯΟΜΜ Μ Μ Μ ΞЯΟΜΜ 
[ƨĲŰƣĲжЮÂf9 ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩЮċЮΥΣΥΫцΥΣΥάд 

 



 

ΝΣΜ 
 

ÑċĤũċЮΨΨдЮƨƣŸƖŔĬċĬЮĬĲЮ9ċƖƖĲƣĲƖċƚЮǃЮÑƖċŰƚƓŸƖƣċĦŔŹŰЮёĲŰЮůŔũĲƚЮĬĲЮĬŹũċƖĲƚђ 

 ŸůĤƖĲШǃШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ÑŔƓŸШĬĲШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸ 

ΞΜΞΡр
ΞΜΞΣ 

ΞΜΞΣр
ΞΜΞΤ 

ΞΜΞΤр
ΞΜΞΥ 

ΞΜΞΥр
ΞΜΞΦ ÑŸƣċũ 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШÉŔƚƣĲůċШ?ĲШ
ũƨůĤƖċĬŸЮ37 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰ ΞЯΞΠΡ Μ Μ Μ ΞЯΞΠΡ 

ÑƖċĤċŢŸƚШ?ĲШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШ?ĲШ
EůĲƖŊĲŰĦŔċШEŰШxċШ 
ÅĲŊŔŸŰШÉƨƖЮ 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰ ΠЯΟΟΤ Μ Μ Μ ΠЯΟΟΤ 

xċŰĬƚũŔĬĲШċŰĬШÅŸċĬШ?ċůċŊĲШ
EƻċũƨċƣŔŸŰШċŰĬШÅĲƓċŔƖШ 
ÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚЯШÉŔƣĲШΟΤΥШрШ
ÉċũŔŰċƚЮ38 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ΣΣΦ ΠΠΣ ΟΟΡ ΞΣΥ ΝЯΤΝΥ 

ÉĦŸƨƖШ9ŸƨŰƣĲƖůĲċƚƨƖĲШ?ĲƚŔŊŰШ
ŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚШΟΟΜЯШΟΟΞШ 
ċŰĬШΡΜΜШŔŰШƣőĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШŸŉШ
§ƖŸĦŸƻŔƚЮ39 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰ ΦΤΠ ΣΠΦ ΠΥΤ ΟΦΜ ΞЯΡΜΜ 

ÉĦŸƨƖШ9ŸƨŰƣĲƖůĲċƚƨƖĲШ?ĲƚŔŊŰШ
ŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚШΥΝШċŰĬШ 
ΞΠΜΝШŔŰШƣőĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШŸŉШ
]ƨċǃċŰŔũũċЮ40 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ΣΞΟ ΠΝΣ ΟΝΞ ΞΠΦ ΝЯΣΜΜ 

ÉĦŸƨƖШ9ŸƨŰƣĲƖůĲċƚƨƖĲШ?ĲƚŔŊŰШ
ŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚШ ŸŰ 
 7fÉШÉƣƖƨĦƣƨƖĲЯШΥΜΠЯШΝΟΣΦШċŰĬШ
ΟΜΝΟШŔŰШƣőĲШ 
~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚШŸŉШÉċũŔŰċƚЯШ
ŔĤŸŰŔƣŸЯШ9ċǃĲǃШċŰĬШ 
ÉċũŔŰċƚЮ41 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ΦΟΡ ΣΞΟ ΠΣΥ ΟΤΠ ΞЯΠΜΜ 

ÉĦŸƨƖШ9ŸƨŰƣĲƖůĲċƚƨƖĲШ?ĲƚŔŊŰШ
ŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚШΞΥΣЯШ 
ΞΤΦЯШΝΠΡΞШċŰĬШΞΝΞΤШŔŰШƣőĲШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚШŸŉШsċǃƨǃċШ 
ċŰĬШ ĬŢƨŰƣċƚЮ42 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰ ΝЯΞΠΤ ΥΟΝ ΣΞΟ ΠΦΦ ΟЯΞΜΜ 

ÉĦŸƨƖШ9ŸƨŰƣĲƖůĲċƚƨƖĲШ?ĲƚŔŊŰШ
ŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲƚШΞΡЯШΟΝΟЯШ 
ΝΜΤΤШċŰĬШΝΜΤΥШŔŰШƣőĲШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣŔĲƚШŸŉШÂŸŰĦĲЯШ 
éŔũũċũĤċШċŰĬШsƨċŰċШ?ŔċǍЮ43 

ÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰ ΝЯΞΠΤ ΥΟΝ ΣΞΟ ΠΦΦ ΟЯΞΜΜ 

ÑŸƣċũШ  ΝΞЯΞΤΤ ΟЯΤΦΣ ΞЯΥΠΥ ΞЯΞΤΦ ΞΝЯΞΜΜ 

 
37 Proyecto abarca tres municipios: Caguas, Cayey y Salinas. 
38 Proyecto abarca cuatro municipios: Lares, Moca, Salinas y San Sebastián. 
39 Proyecto abarca diez municipios: Adjuntas, Aibonito, Cayey, Guayanilla, Jayuya, Juana Díaz, Orocovis, 
Ponce, Salinas, Villalba.  
40 Proyecto abarca diez municipios Adjuntas, Aibonito, Cayey, Guayanilla, Jayuya, Juana Díaz, Orocovis, 
Ponce, Salinas, Villalba. 
41 Proyecto abarca diez municipios: Adjuntas, Aibonito, Cayey, Guayanilla, Jayuya, Juana Díaz, Orocovis, 
Ponce, Salinas, Villalba. 
42 Proyecto abarca diez municipios: Adjuntas, Aibonito, Cayey, Guayanilla, Jayuya, Juana Díaz, Orocovis, 
Ponce, Salinas, Villalba. 
43 Proyecto abarca diez municipios: Adjuntas, Aibonito, Cayey, Guayanilla, Jayuya, Juana Díaz, Orocovis, 
Ponce, Salinas, Villalba. 



 

ΝΣΝ 
 

[ƨĲŰƣĲжЮÂf9 ЮΥΣΥΨцΥΣΥΩЮċЮΥΣΥΫцΥΣΥάд 

ΤЮΦ §ƣƖŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШ 

ΤЮΦЮΝ 9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШőŔƚƣŹƖŔĦċШ 

EũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШċĦĦĲƚŸШċШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШĬŔƚĲŶċĬŸƚШ
ƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮШEƚƣŸƚШ
ůĲĦċŰŔƚůŸƚЯШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШĲƚƣċƣċũШǃШŉĲĬĲƖċũЯШĤƨƚĦċŰШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ
őŔƚƣŹƖŔĦċƚЯШċũШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШŉŸůĲŰƣċŰШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĲĬŔǯĦċĬŸЮШ Ш
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲƚƨůĲŰШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШƓċƖċШ
ƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚЯШŔŰƻĲƖƚŔŸŰŔƚƣċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 

ÑċĤũċЮΨΩдЮÂƖŸŊƖċůċƚЮǃЮŉŸŰĬŸƚЮƓċƖċЮũċЮĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮőŔƚƣŹƖŔĦċ 

ÂƖŸŊƖċůċо[ŸŰĬŸ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰ 
9ƖĳĬŔƣŸШÑƖŔĤƨƣċƖŔŸШƓċƖċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
őŔƚƣŹƖŔĦċШыcŔƚƣŸƖŔĦШÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШÑċǂШ
fŰĦĲŰƣŔƻĲƚь 

EƚШ ĲũШ ČƖĲċШ ƓƖŸŊƖċůČƣŔĦċШ ƕƨĲШ ŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲШ ĲŰШ ĲũШ
ŸƣŸƖŊċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ƨŰШ ΞΜӖШ ĬĲШ ĦƖĳĬŔƣŸƚШ ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔƻŸƚШ
ŉĲĬĲƖċũĲƚШ ċШ ĬƨĲŶŸƚШ ĲШ ŔŰƻĲƖƚŔŸŰŔƚƣċƚШ ƓƖŔƻċĬŸƚЯШ ƕƨĲШ
ƣƖŔĤƨƣĲŰШ ċũШ ĲƖċƖŔŸШ ŉĲĬĲƖċũЯШ ċũШ ƖĲőċĤŔũŔƣċƖШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ
ŔŰĦũƨŔĬċƚШŸШĲũĲŊŔĤũĲƚШċũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШxƨŊċƖĲƚШ
cŔƚƣŹƖŔĦŸƚШыÅ xcьЮШxċШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ
ĤċŢŸШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĬĲĤĲШƣĲŰĲƖШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШőċĤŔũŔƣċƖШ
ƨŰċШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ őŔƚƣŹƖŔĦċШ ƓċƖċШ ƨŰШ ƨƚŸШ ƕƨĲШ ŊĲŰĲƖĲШ
ŔŰŊƖĲƚŸƚЮШ EũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ 9ƖĳĬŔƣŸШ ÑƖŔĤƨƣċƖŔŸШ ƓċƖċШ
9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ cŔƚƣŹƖŔĦċШ ыÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ÑċǂШ 9ƖĲĬŔƣƚьШ ĲƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸШĦŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШÅĲŰƣċƚШfŰƣĲƖŰċƚШыfÅÉШƓŸƖШƚƨƚШ
ƚŔŊũċƚШ ĲŰШ ŔŰŊũĳƚьЮШ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ċĬŔĦŔŸŰċũШ ĲŰШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰƓƚЮŊŸƻоƚƨĤŢĲĦƣƚоƣċǂŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚоŔŰĬĲǂЮőƣůЮШ 

[ŔĬĲŔĦŸůŔƚŸШ ċĦŔŸŰċũШƓċƖċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
őŔƚƣŹƖŔĦċШы ċƣŔŸŰċũЮÑƖƨƚƣЮŉŸƖЮcŔƚƣŸƖŔĦЮ
ÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰь 

EƚШ ƨŰċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ƚŔŰШ ǯŰĲƚШ ĬĲШ ũƨĦƖŸЯШ ĬĲĬŔĦċĬċШ ċШ
ċǃƨĬċƖШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċШůċŰƣĲŰĲƖШǃШƖĲċũǍċƖШĲũШƻċũŸƖШ
ĬĲШƚƨƚШũƨŊċƖĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЮШ9ŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШƓŸƖШĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШ
ĲŰШΝΦΠΦШǃШƖĲƚƓċũĬċĬċШƓŸƖШƚŸĦŔŸƚЯШċůŔŊŸƚШǃШĬĲŉĲŰƚŸƖĲƚШ
ĲŰШƣŸĬŸШĲũШƓċŖƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШƓƖĲƚĲƖƻċƖШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШǃШũċƚШ
őŔƚƣŸƖŔċƚШƕƨĲШőċĦĲŰШƩŰŔĦċƚШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШxŸƚШƣƖĲƚШ
ŉŸŰĬŸƚШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШ ĤċŢŸШ ĲƚƣċШ ĲŰƣŔĬċĬЯШƕƨĲШ ƚŸŰШ ůƨǃШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸƚЯШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШǯũċƚЮ 

9ǃŰƣőŔċШìŸŸĬƚШ~ŔƣĦőĲũũШ[ƨŰĬШŉŸƖШcŔƚƣŸƖŔĦШ
fŰƣĲƖŔŸƖƚШыőƣƣƓƚаооƚċƻŔŰŊƓũċĦĲƚЮŸƖŊоĦǃŰƣőŔċр
ƽŸŸĬƚрůŔƣĦőĲũũрŉƨŰĬьШ 
 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲũШŉŸŰĬŸШĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЮШ
xċƚШƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ[ŸŰĬŸШ9ǃŰƣőŔċШìŸŸĬƚШ~ŔƣĦőĲũũШ
ƓċƖċШfŰƣĲƖŔŸƖĲƚШcŔƚƣŹƖŔĦŸƚШƚƨĲũĲŰШŸƚĦŔũċƖШĲŰƣƖĲШҘΞЯΡΜΜШǃШ
ҘΝΡЯΜΜΜЮ 

sŸőċŰŰċШ[ċƻƖŸƣШ[ƨŰĬШŉŸƖШcŔƚƣŸƖŔĦШÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ыőƣƣƓƚаооƚċƻŔŰŊƓũċĦĲƚЮŸƖŊоŉċƻƖŸƣрŉƨŰĬьШ 

EũШŉŸŰĬŸШĤƨƚĦċШƚċũƻċƖШĲŰƣŸƖŰŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШ
ũċШċƓƖĲĦŔċĦŔŹŰШĬĲũШĬŔƻĲƖƚŸШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ
ŰċĦŔŹŰШǃШƓƖĲƚĲƖƻċƖШǃШƖĲƻŔƣċũŔǍċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШ xċƚШ ƚƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚШ ĬĲũШ [ŸŰĬŸШ sŸőċŰŰċШ
[ċƻƖŸƣШ ƓċƖċШ ũċШ ÂƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШ cŔƚƣŹƖŔĦċШ ƚƨĲũĲŰШ ŸƚĦŔũċƖШ
ĲŰƣƖĲШҘΞЯΡΜΜШǃШҘΝΡЯΜΜΜЮ 

https://www.nps.gov/subjects/taxincentives/index.htm
https://savingplaces.org/cynthia-woods-mitchell-fund
https://savingplaces.org/cynthia-woods-mitchell-fund
https://savingplaces.org/favrot-fund


 

ΝΣΞ 
 

ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШcŔƚƣŸƖŔĦШÉċĦƖĲĬШÂũċĦĲƚШ
ыƽƽƽЮŉƨŰĬŉŸƖƚċĦƖĲĬƓũċĦĲƚЮŸƖŊьШ 

EũШ ŉŸŰĬŸШ ƓƖŸƻĲĲШ ċƓŸǃŸШ ƣĳĦŰŔĦŸШ ǃШ ǯŰċŰĦŔĲƖŸШ ċШ ũċƚШ
ĦŸŰŊƖĲŊċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũũĲƻċŰШċШĦċĤŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĦċƓŔƣċũШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШũƨŊċƖĲƚШƚċŊƖċĬŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЮШÉĲШƓƖŔŸƖŔǍċШ
ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ƕƨĲШ őċǃШ ƨŰċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĬċШыũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШũċШĦŸŰŊƖĲŊċĦŔŹŰШƓŸƖШ
ƚŖШƚŸũċШŰŸШƓƨĲĬĲШƖĲĦċƨĬċƖШũŸƚШŉŸŰĬŸƚьШŸШĬĲůŸƚƣƖċƖШƕƨĲШ
ũċШƚƨĤƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШ[ŸŰĬŸШ ċĦŔŸŰċũШƣĲŰĬƖŖċШƨŰШĲŉĲĦƣŸШ
ĦċƣċũŔǍċĬŸƖШыĲƚƣċШċƓŸƖƣċĦŔŹŰШċǃƨĬċŰĬŸШċШŊĲŰĲƖċƖШŉŸŰĬŸƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸьЮШEũШ[ŸŰĬŸШ ċĦŔŸŰċũШƓċƖċШ
xƨŊċƖĲƚШ ÉċŊƖċĬŸƚШ ċƓŸǃċШ ċШ ũċƚШ ĦŸŰŊƖĲŊċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ
ƖĲċũŔǍċŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШƣĲůƓũŸƚШ
őŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸƚШĲǂƓƖĲƚċůĲŰƣĲШƓċƖċШĲƚƣĲШǯŰЮШĲũШ
[ŸŰĬŸШ ċĦŔŸŰċũШƓƖŔŸƖŔǍċШũŸƚШĲĬŔǯĦŔŸƚШĦŸŰШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ
őŔƚƣŹƖŔĦċЯШ ĦƨũƣƨƖċũШ ǃШ ċƖƕƨŔƣĲĦƣŹŰŔĦċЯШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ
ċƕƨĲũũŸƚШĬĲШƖĲũĲƻċŰĦŔċШŰċĦŔŸŰċũШŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШ 

[ƨĲŰƣĲжЮ§E9cЮёΥΣΥΩђдЮ 

 

  

http://www.fundforsacredplaces.org/


 

ΝΣΟ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰĦŔċƚ 
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШыΞΜΝΣьЮШÂũċŰЮfŰƣĲŊƖċũЮĬĲЮÅĲĦƨƖƚŸƚЮĬĲЮ

ŊƨċЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооĬƖŰċЮƓƖЮŊŸƻоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоŉŸƖůŔĬċĤũĲоÂfÅрΞΜΝΣЮƓĬŉеƨƣůхƚŸƨƖĦĲӀĦőċƣŊƓƣЮĦŸů 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШыΞΜΞΝьЮШfŰŉŸƖůĲЮƚŸĤƖĲЮũŸƚЮĲƻĲŰƣŸƚЮĬĲЮ
ÉĲƕƨŖċЮĬĲЮΥΣΤΫцΥΣΥΣЮĲŰЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸдШÉE9ÅEÑ Åh Ш Öñfxf ÅШ?EШÂx  f[f9 9f¨ Ш
f ÑE]Å xШтШ?féfÉf¨ Ш?EШ~§ fÑ§ÅE§Ш?ExШÂx  Ш?EШ ]Ö ЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬƖŰċЮƓƖЮŊŸƻоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΝоΜΞоfŰŉŸƖůĲрÉĲƕƨŔċрΞΜΝΥр
ΞΜΞΜх[ŔŰċũхÅĲƚЮƓĬŉ 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШыΞΜΞΝьЮШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШ[ŸƖĲƚƣШ ĦƣŔŸŰШ
ÂũċŰЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬƖŰċЮƓƖЮŊŸƻоĬŸĦƨůĲŰƣŸƚоƓũċŰĲƚрĬĲрůċŰĲŢŸоƓƨĲƖƣŸр
ƖŔĦŸрŉŸƖĲƚƣрċĦƣŔŸŰрƓũċŰрΞΜΞΝо 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШыΞΜΞΡьЮШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШÉƣċƣĲШìŔũĬũŔŉĲШ
ĦƣŔŸŰШÂũċŰаШÑĲŰШòĲċƖШÅĲƻŔĲƽЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
ǯũĲаооо9аоÖƚĲƖƚоůŔƖċŰĬċхċо?ŸƽŰũŸċĬƚоΜΞΝΣΞΜΞΡр?ƖċŉƣрÂƨĲƖƣŸрÅŔĦŸрÉƣċƣĲрìŔũĬũŔŉĲр
ĦƣŔŸŰрÂũċŰрΞΜΞΡЮƓĬŉ 

fŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ9ŸƚƣĲƖċШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸШы9ŸÅĲÂfрÂÅьЮШыΞΜΞΝьЮШEũЮ
ĲƚƣċĬŸЮĬĲЮũċƚЮƓũċǃċƚЮĬĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮÂŸƚƣц~ċƖŖċдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƚƣŸƖǃůċƓƚЮċƖĦŊŔƚЮĦŸůоƚƣŸƖŔĲƚоĤΦΣĦŉΟΜĦΝΠΡΝΠΣΞŉĤǭΞΥΠĬΤΞΜΞΡΞΡΡĲ 

sƨŰƣċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ ůĤŔĲŰƣċũЮШыΞΜΝΡьЮШfŰŉŸƖůĲЮ ůĤŔĲŰƣċũдШÅŖŸШÂŔĲĬƖċƚШÂÅаШsƨŰƣċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ
ůĤŔĲŰƣċũЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ

őƣƣƓƚаооĲƚƣċĬŔƚƣŔĦċƚЮƓƖоǯũĲƚоfŰƻĲŰƣċƖŔŸоƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚоfŰŉŸƖůĲр ůĤŔĲŰƣċũрΞΜΝΡЮƓĬŉ 

sƨŰƣċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШ ůĤŔĲŰƣċũЮШыΞΜΝΥьЮШƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃЮŉŸƖЮΦΣΨёĤђфΦΣΦёĬђЮfŰƣĲŊƖċƣĲĬЮ
ÅĲƓŸƖƣЮΥΣΤΫЮ9ǃĦũĲдШE éfÅ§~E Ñ xШÄÖ xfÑòШ7§ Å?ЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨƓƖůЮĲĬƨоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоƚŔƣĲƚоΝΤΣоΞΜΞΜоΜΝо ƚƚĲƚƚůĲŰƣр
~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃрŉŸƖрΟΜΡĤрΟΜΟĬрfŰƣĲŊƖċƣĲĬрÅĲƓŸƖƣрΞΜΝΥр9ǃĦũĲЮƓĬŉ 

sƨŰƣċШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЮШыΞΜΝΡьЮШÂũċŰШĬĲШÖƚŸƚШĬĲШÑĲƖƖĲŰŸƚЯШ]ƨŖċƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċĦŔŹŰШĬĲũШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

~ĳŰĬĲǍрxċǍċƖŸЯШÂЮШÂЮр~Юр7Юр ЮрxЮШыΞΜΞΟьЮШ[ŔŉƣőЮ ċƣŔŸŰċũЮ9ũŔůċƣĲЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣжЮ9őċƓƣĲƖЮΥΦдЮÖÉЮ
9ċƖŔĤĤĲċŰдШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ?9аШÖЮÉЮШ]ũŸĤċũШ9őċŰŊĲШÅĲƚĲċƖĦőШÂƖŸŊƖċůЮШ
ĬŸŔаőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΤΦΟΜо 9 ΡЮΞΜΞΟЮ9cΞΟ 

~ƨŰŔĦƓŔŸШĬĲШÉċũŔŰċƚЮШыΞΜΝΦьЮШÂũċŰШĬĲШ~ŔƣŔŊċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċШÂĲũŔŊƖŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооŢƓЮƓƖЮŊŸƻоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΝоΝΜоÉ xfр ƓƓƖŸƻĲĬрc~ÂрΞΜΜΥΜΡЮƓĬŉ 



 

ΝΣΠ 
 

ÖЮÉЮШ9ĲŰƚƨƚШ7ƨƖĲċƨЮШыΞΜΞΡьЮШ ċƣŔŸŰċũЮ9ŸƨŰƣǃЮÉƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰƚЮ]ċǍĲƣƣĲĲƖЮ[ŔũĲдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽΞЮĦĲŰƚƨƚЮŊŸƻоŊĲŸоĬŸĦƚоůċƓƚр
ĬċƣċоĬċƣċоŊċǍĲƣƣĲĲƖоΞΜΞΡх]ċǍĲƣƣĲĲƖоΞΜΞΡхŊċǍхĦŸƨƚƨĤƚхΤΞЮƣǂƣ 

ÖЮÉЮШ?ĲƓċƖƣĲůĲŰƣШŸŉШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮШыΞΜΞΞьЮШ9ĲŰƚƨƚЮŸŉЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮÂƨĲƖƣŸЮÅŔĦŸЮfƚũċŰĬЮċŰĬЮ
ÅĲŊŔŸŰċũЮ?ċƣċдШ ċƣŔŸŰċũШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШÉĲƖƻŔĦĲЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƚƚЮƨƚĬċЮŊŸƻоÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚо Ŋ9ĲŰƚƨƚоΞΜΞΞо[ƨũũхÅĲƓŸƖƣо§ƨƣũǃŔŰŊх ƖĲ
ċƚоÂƨĲƖƣŸхÅŔĦŸоƓƖƻΝЮƓĬŉ 

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШ9ĲŰƚƨƚШ7ƨƖĲċƨЮШыƚЮŉЮьЮШÉċũŔŰċƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ?ĲĦĲŰŰŔċũЮ9ĲŰƚƨƚЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĬċƣċЮĦĲŰƚƨƚЮŊŸƻоċũũеŊӀΜΡΜññΜΜÖÉΤΞΜΞΦѼǃӀΞΜΞΜ 

 

 


