1965-1975
PASADO RECIENTE
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Office of Equal Opportunity, National Park Service, 1849 C Street, NW,
Washington, DC, 20240.

The State Historic Preservation Office, Office of the Governor, receives
Federal financial assistance for identification and protection of historic
properties. Under Title VI on the Civil Rights Act of 1964, Section 504 of
the Rehabilitation Act of 1973 and the Age Discrimination Act of 1975, as
amended, the US Department of the Interior prohibits discrimination on
the basis of race, color national origin, disability or age in its federally
assisted programs. If you believe you have been discriminated against
in any program, activity, or facility as described above, or if you desire
more information write to: Office for Equal Opportunity, National Park
Service, 1849 C Street, NW, Washington, DC, 20240.

Esta publicaciéon ha sido financiada en parte con fondos federales
provenientes del Servicio de Parques Nacionales, Departamento
del Interior de los Estados Unidos, a través de la Oficina Estatal de
Conservaciéon Historica, Oficina de la Gobernadora, Estado Libre
Asociado de Puerto Rico. Sin embargo, el contenido u opinién no
necesariamente refleja el punto de vista o la politica del Departamento
del Interior, asi como la mencion de marcas o productos comerciales no

constituye endoso o recomendaciéon por el Departamento del Interior.

This publication has been financed in part with Federal funds from the
National Park Service, US Department of the Interior, through the State
Historic Preservation Office, Office of the Governor, Commonwealth of
Puerto Rico. However, the contents and opinions do not necessarily
reflect the views or policies of the Department of the Interior, nor
does the mention of trade names or commercial products constitute
endorsement or recommendation by the Department of the Interior.

OFICINA ESTATAL DE |
CONSERVACION HISTORICA
OFICINA DEL GOBERNADOR

STATE HISTORIC

PRESERVATION OFFICE
OFFICE OF THE GOVERNOR

OFICINA ESTATAL DE CONSERVACION HISTORICA

VAN

VOLUMEN 15, ANO 2026
1965-1975: Pasado reciente

DIRECTOR
Carlos A. Rubio Cancela

ASESORA DE VOLUMEN
Yara Maite Colon Rodriguez

EDITORA

Cristina Martinez Pedraza

DISENO ORIGINAL
Manuel Olmo Rodriguez

DIAGRAMADOR

Aaron Salabarrias Valle

COORDINACION

Lillian M. Lara Fonseca

PRODUCCION

Gloria Milagros Ortiz

Yara Maite Colon Rodriguez
Lillian M. Lara Fonseca
Cristina Martinez Pedraza

OFICINA ESTATAL

DE CONSERVACION
HISTORICA

DIRECTOR EJECUTIVO:

Carlos A. Rubio Cancela
OFICIAL ESTATAL ALTERNO:
Gloria Milagros Ortiz
DIRECCION POSTAL:

PO BOX 9023935, San Juan,
Puerto Rico 00902-3935
DIRECCION FiSICA:

Calle Norzagaray esquina calle
del Morro, Cuartel Ballaja,
Tercer Piso, Viejo San Juan
TELEFONO:

787.721.3737

www.oech.pr.gov

ISSN: 2157-1880

18

il

A0

48

0l

iNDICE

MENSAJE DEL
DIRECTOR EJECUTIVO
Carlos A. Rubio Cancela

MENSAJE DE
LA ASESORA
Yara Maite Colon Rodriguez

Pasados presentes:
Renovacién urbana y
produccioéon de la ciudad
en Cangrejos/Santurce

Angeliz E. Encarnacion Burgos

La CRUV:
Proyectar la vivienda
del “desarrollo”

Luz Marie Rodriguez Lipez
Yara M. Colén Rodriguez

La International Basic
Economic Corporation
en Puerto Rico (1954-
1978): Un laboratorio
de vivienda

Mnette A. Bonilla Ramos

La Parroquia de Cristo
Rey en Rio Piedras y el
proyecto de un santuario
templo expiatorio: Un
sueno inconcluso

Gerardo Alberto Herndndez Aponte

RESENA OECH
Planificar es escuchar
y cuidar: Homenaje a
Lucilla Fuller Marvel

Omayra Rwera Crespo

La huella de un fracaso
industrial:

La Commonwealth

Oil Refining Company
(CORCO)

Feélix Cordova Iturregur

PATRIMONIO v15 2026

64 Vamonos de picnic:
Evoluciéon de la
infraestructura recreativa
en El Yunque durante la
década de 1960

Jan Pérez Rosado

72 Brutalismo: Una breve
introduccion
al patito feo del
movimiento moderno

Tvonne Maria Marcial Vega

82 Arquitectura de la
clausura: Una mirada
desde afuera
El Monasterio de las
Carmelitas en Trujillo Alto,
de Thomas S. Marvel

José Lorenzo Torres
Claudia Rosa Lipez

g[] SECCION OECH
La gestion de la
conservacion histdrica
en Puerto Rico, 1965-
1975: Legislacion,
proyectos y
nominaciones de
la OECH

Marel Del Toro Cabrera

gﬁ NOTAS SOBRE
LOS AUTORES

STATE HISTORIC PRESERVATION OFFICE |3



MENSAJE DEL DIRECTOR
EJECUTIVO DE LA

OFICINA ESTATAL DE
CONSERVACION HISTORICA

Carlos A. Rubio Cancela

Toda sociedad construye su memaria
a través de los espacios que habita. Las
calles que recorremos, los edificios que se
levantan en nuestras ciudades y los barrios
donde se entretejen las historias cotidianas
constituyen testimonios silenciosos de las
aspiraciones, conflictos y transformaciones
que han marcado el devenir colectivo. Este
decimoquinto volumen de Patrimonio nos
invita a mirar con detenimiento uno de los
momentos decisivos en la historia reciente
de Puerto Rico: el periodo comprendido
entre 1965y 1975.

Este ejercicio de reflexion adquiere
para mi un significado profundamente
personal. Mi padre, German Rubio
Ferrer, dedic casi toda su vida laboral
ala CORCO, una de las instituciones
emblematicas de aquel proceso de
industrializacién que alteré nuestro paisaje
socioeconémico, y que se aborda en este
nimero. Su trayectoria, marcada por el
esfuerzo, la disciplina y el compromiso, es
reflejo de toda una generacion que vivié
de primera mano las promesas y los retos
de aquel Puerto Rico en pleno cambio. Al
gvocar esos afios, no solo pensamos en
politicas pdblicas o modelos de desarrollo,
sino también en las vidas que se forjaron
en esas circunstancias, en las historias
familiares que, como la mfa, quedaron
entrelazadas con ese momento histérico.

A primera vista, podria parecer que
nuestro paisaje urbano pertenece al
ambito de lo contemporéneo. Sin embargo,
basta analizarlo para comprender que
muchos de los rasgos que hoy lo definen
comenzaron a tomar forma entre 1965
y 1975. Fue un tiempo marcado por
extensas reformas sociales, econémicas
y culturales, impulsadas por proyectos
de modernizacion que buscaban redefinir
el rumbo de la Isla en un contexto global
caracterizado por nuevas ideas sobre
desarrollo, planificacion y progreso.

Durante este decenio se consolidaron
importantes iniciativas de planificacion
territorial, programas de renovacién urbana
y politicas publicas orientadas a incidir
sobre los espacios habitados. Surgieron

nuevos complejos institucionales,
urbanizaciones y grandes obras de
infraestructura que respondfan a una
visién de modernidad muy influenciada por
corrientes internacionales de arquitectura,
urbanismo y planificacion. Estas aspiraban
a proyectar un pafs moderno y dindmico,
capaz de insertarse en las narrativas de
desarrollo que marcaron el siglo XX.

No obstante, la historia que emerge
de este proceso es compleja y, en muchos
sentidos, contradictoria. Las modificaciones
fisicas del territorio implicaron también
reconfiguraciones sociales. Comunidades
histéricas fueron desplazadas, paisajes
culturales fueron alterados y formas
tradicionales de convivencia urbana se
vieron sustituidas por otros modelos de
organizacion espacial. La planificacion
moderna, concebida muchas veces desde
I6gicas y técnicas racionalistas, produjo
tanto avances como tensiones que adn
resuenan en nuestras discusiones sobre
ciudad, identidad y equidad social.

Examinar este periodo desde la
perspectiva del patrimonio cultural
implica ampliar nuestra mirada
histdrica. EI patrimonio no se limita a
los monumentos méas antiguos ni a los
vestigios de épocas remotas. También se
conforma por las huellas de los procesos
recientes que moldearon el Puerto Rico
contemporaneo: los espacios construidos,
los proyectos urbanos, las instituciones
y, sobre todo, las experiencias de las
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comunidades que vivieron y resistieron
esas transformaciones.

Los trabajos de investigacion reunidos
en esta edicién proponen precisamente
una reinterpretacion critica. A través de
diversos enfoques disciplinarios, sus
autores exploran cémo las politicas de
desarrollo, los proyectos de renovacion
urbana y las iniciativas de vivienda
redefinieron el paisaje fisico y social de
Puerto Rico. Sus reflexiones nos invitan a
reconocer que el pasado inmediato no es
un episodio cerrado, sino un campo vivo de
memoria que continda influyendo en cémo
entendemos y habitamos nuestro entorno.

Desde la Oficina Estatal de Conservacion
Histérica de Puerto Rico reafirmamos
nuestro compromiso con la investigacion,
la documentacién y la proteccion del
patrimonio histérico en todas sus
dimensiones. Les invitamos a mirar de
nuevo aquello que crefamos conocer.

A reconacer en nuestras ciudades y
comunidades las capas de historia que
las conforman. Y a comprender que la
conservacion del patrimonio no consiste
Unicamente en preservar estructuras del
pasado, sino también en mantener vivo el
didlogo entre memoria, espacio y sociedad.

SHPO
OFICINA ESTATAL DE

CONSERVACION HISTORICA
OFICINA DEL GOBERNADOR
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| decenio que transcurre entre

1965y 1975 es un periodo de

nuestra historia reciente sobre el
que invitamos a reflexionar por diversas
razones. Primero, se trat6 de una etapa
de miiltiples transformaciones sociales y
econdmicas que, a su vez, repercutieron
en un vasto legado material, bien fuera
creando nuevos espacios o resignificando
los existentes. Por un lado, muchos
de los espacios creados resultan hoy
ineludibles tanto a lo largo y ancho de
nuestros ncleos urbanos como en el
tejido suburbano. Aunque no siempre
fueron atinadas las intervenciones
que encabezaron los profesionales de
la planificacién, la arquitectura o el
disefio ambiental, con ellas se fragud
una imagen del pais que actualmente
relacionamos con la cotidianidad y que
incluso reinterpretamos como parte de
nuestra identidad colectiva. Por otro lado,
los espacios existentes que alteraron
su significado debido a los eventos que
en ellos ocurrieron durante este periodo
merecen ser igualmente atendidos, pues,
como suele destacar la OECH, constituyen
una de las pocas conexiones tangibles con
nuestro pasado.

La notoria presencia de los lugares
asociados a este momento histérico, no
obstante, no ha suscitado suficientes
reflexiones que nos ayuden a interpretarlos
en profundidad. Este hecho conduce a la
segunda razén para emprender la presente
edicion: generar desde diversos ambitos un
analisis que ponga el estudio de nuestra
historia inmediata al servicio del presente.
Esto se logra cuando reflexionamos

sobre los problemas latentes en nuestros
espacios y logramos descifrar sus causas
directas; asi como cuando reparamos la
memoria histérica reciente revalorandolos.
Para ello, como se demuestra en este
volumen, abordar la construccién del
pasado inmediato desde una perspectiva
critica puede ayudar a identificar no solo
los patrones del pasado y sus huellas,
sino también a quiénes beneficiaron y
a costa de qué surgieron. Por dltimo,
esta publicacion busca expandir y dar
continuidad a las exploraciones sobre
el legado reciente, iniciadas ya hace
quince afios con el segundo nimero de
Patrimonio. A medida que transcurre el
tiempo, lo que consideramos con valor
patrimonial cambia, y es responsabilidad
de la comunidad de la conservacion
establecer hacia dénde enfocamos el
cuidado del legado comdn.

Como se podré constatar, durante
el periodo de estudio la planificacion
en Puerto Rico se encargé de proyectar
y posibilitar gran parte de la actual
configuracion del territorio. También
se legitimé el desparrame urbano,
la especulacion y la desatencion de
los centros urbanos histéricos como
condiciones consustanciales al llamado
“desarrollo” del pais. Se materializaron
grandes edificios gubernamentales e
importantes vias que, en mas de una
ocasion, lesionaron la trama histérica de
subbarrios y comunidades, provocando su
debilitamiento o su desplazamiento. A este
panorama aportaron las nuevas agencias a
cargo del territorio y la vivienda. Su gestién
generd una amplia variedad de programas

para proveer de espacios a las familias,
aunque también promovid una idea
problematica e imperfecta del desarrollo al
que se debia aspirar como sociedad. Para
el modelo de desarrollo que se impulsd,

la connivencia con el sector privado fue
vital. De esta manera, llegaron a nuestro
contexto politicas que, en el marco de la
Guerra Fria, lograron con éxito apaciguar
las tensiones y reducir la desconfianza
hacia el sistema econémico que rivalizaba
en América y gran parte del mundo con

las propuestas de justicia social. Se
multiplicaron asf los experimentos con
nuestros espacios y los proyectos de
urbanizacién que sustituyeron a los centros
urbanos como niicleos de la vida en
comun, equipandose ahora con escuelas,
centros comunitarios e iglesias. En algunos
casos, estas tipologfas se desarrollaron
con lenguajes arquitecténicos que, por un
lado, replicaban los canones modernos vy,
por otro, los llevaban al limite mediante
acercamientos estéticos que resultaban
innovadores en el contexto local.

Durante este periodo se gestaron
ademas iniciativas para promover el uso
recreacional de las dreas verdes. En este
contexto, el automdvil se fue consolidando
como medio principal de transporte, lo
que supuso mas de un inconveniente,
principalmente para las dreas protegidas.
No obstante, la conciencia ecoldgica
no tenfa en aquel entonces el debido
arraigo en la politica pdblica. Muestra de
ello fue el dltimo tramo de la Operacién
Manos a la Obra, fase en que el proceso
de industrializacion registré uno de
los fracasos mas contundentes de la
planificacién econémica: las petroguimicas,
las cuales dejaron una inoportuna huella en
el paisaje, tan profunda que su reparacién
se ha postergado durante décadas.

A pesar de los agravios, se traté de
una etapa que también vio surgir con mas
afan los esfuerzos por la conservacion
histdrica, aunque fueran como reaccion al
desarrollismo. Asimismo, se observaron
cambios encauzados por comunidades y
profesionales que, como la planificadora y
urbanista Lucilla Fuller Marvel, instaron a
escuchar a quienes padecian las secuelas
de aquella version del desarrollo. A estos
gestores volvemos la mirada hoy para
constatar que siempre es posible no repetir
la historia, por mas cerca o lejos que esté.

Yara Maite Colon Rodriguez
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Pasados presentes: Renovacion urhana y
produccion de la ciudad en Cangrejos/Santurce'

Los procesos de renovacién urbana promovidos desde
el Estado durante las décadas de los cincuenta y sesenta
transformaron el paisaje cultural urbano de numerosos
barrios en Puerto Rico y Estados Unidos, especialmente
de aquellos habitados por familias pobres, minorias
raciales y étnicas.” Estos procesos no solo generaron
cambios fisico-espaciales, sino que también provocaron
el desplazamiento forzado y traumatico de miles de
familias con el consiguiente disloque en la memoria
colectiva.® Sin embargo, los efectos de la renovacion
urbana se entretejen con los vestigios de los siempre
presentes programas de eliminacién de arrabales
y de los proyectos de construccion de autopistas
auspiciados desde la esfera federal, pero disenados y
¢jecutados por la estatal.' En el caso de Puerto Rico,
estas transformaciones urbanas también estuvieron
vinculadas a procesos sociopoliticos que buscaban
promover al archipié¢lago como la “vitrina de la
democracia” asi como a las estrategias de planificaciéon
para el desarrollo asociadas a este discurso.” Partiendo

Angeliz E. Encarnacion Burgos ‘

de Cangrejos/Santurce. Aunque la discusion se
centrara en el decenio 1965-1975, ambos proyectos
se contextualizaran fuera de este periodo, pues no
ocurrieron en un vacio en términos histéricos y politicos.

DEVENIR URBANO Y LA PRODUCCION DE
LA CIUDAD MODERNA: 1949-1974

La institucionalizaciéon de la planificacion en 1942
trajo consigo el despliegue de regulaciones espaciales
—algunas tipicas de la planificacion moderna y otras
innovadoras en la aplicacion de técnicas ya consolidadas
(por ejemplo, los Distritos M)—, que buscaban
controlar y organizar el territorio capitalino para el
desarrollo.® De este modo, la aprobacién en 1946 del
Mapa de Zonificacion de San Juan y otros instrumentos
de planificacion, como el Plan Maestro de Carreteras,
sentaron las bases de lo que seria la transformacion de
Cangrejos/Santurce. En el contexto de la Guerra Fria
durante la década del cincuenta, la internacionalizaciéon
del modelo de industrializacibn Manos a la Obra, asi

su aplicacién a otras esferas gubernamentales.” Esta
internacionalizaciéon impulsé ademas el establecimiento
de la Sociedad Interamericana de Planificacion (SIAP)
en 1956 y la creacion de la Escuela Graduada de
Planificacion de la Universidad de Puerto Rico en 1965,
bajo el auspicio de la Fundacién Ford, con el objetivo de
entrenar “planificadores para los paises en proceso de
desarrollo y para la América Latina en especial”.? Esto,
pese al descontento ciudadano, sobre todo en torno
a la declaracion de las “zonas de arrabal” (Ley sobre
Eliminacion de Arrabales, Ley Nam. 264 de 1965,
segun enmendada) y el subsecuente desplazamiento
forzado de comunidades obreras autoconstruidas en
terrenos publicos, como El Fanguito y Hoare.’

No obstante, las amenazas de desplazamiento no se
limitaron a este tipo de zona. Esta situacion supuso no
solo el avivamiento del descontento, sino también lo que
algunos interpretaron como una traiciéon a la promesa
de “Pan, Tierra y Libertad” del Partido Popular
Democratico, pues, lejos de otorgarles el derecho a
su propia vivienda, los convertia en “inquilinos” del
Estado.'” Como contrapeso, se construia una narrativa
orientada a, entre otras cosas, justificar la eliminacién
de estas zonas y establecer la imagen de lo que debia
ser “vivir bien y fuera de la pobreza™' por medio de
la conocida Operacion Serenidad (1955) y sus gestas
asociadas, como la DIVEDCO, segtn se recoge en el
discurso “Propésito de Puerto Rico” (1964) del entonces
gobernador de la Isla, Luis Mufioz Marin.'"? En este
contexto, emergieron los proyectos de renovacion
urbana Minillas y Buenos Aires, ¢ inicié su discusion
publica. Sin embargo, como veremos a continuacion,
dichos proyectos tardaron mas de una década en
materializarse.

PATRIMONIO v15 2026

CASO #1 MINILLAS (PARADA 21'2Y 22):
PROPUESTA PARA ESTABLECER UN NUCLEO/CENTRO
DE GESTION GUBERNAMENTAL (1950-1973)"

Anunciado oficialmente mediante edicto en el
verano de 1954, el proyecto de renovacion urbana de
la zona “Minillas” tenia como objetivo la adquisicién y
demolicion de aproximadamente 787 estructuras para
dar paso ala construccion de un centro gubernamental
y viabilizarlos derechos de via de un tramo de la avenida
del Norte (en la actualidad, Expreso Roman Baldorioty
de Castro, PR-26) y la avenida de Diego." Con una
extension de aproximadamente 40.53 cuerdas, el
proyecto impact6 los subbarrios Minillas, Bayola, Pozo
del Hato y Condadito a un costo bruto de $6,031,229,
mvertido en las operaciones de expropiacion, realojo
de familias, demolicion de estructuras y limpieza."

Segun se desprende de la documentacion historica
de la Junta de Planificacion, este proyecto comenzo a
conceptualizarse a finales de la década de 1940, cuando
se evaluaban varias localizaciones para la construccion
de, al menos, un edificio de oficinas gubernamentales
que permitiera generar ahorros, puesto que muchas de
lasagencias operaban entonces en espacios alquilados.'®
Evidencia de ello es una comunicacion cursada el 23
de marzo de 1949 entre José R. Noguera, director del
Negociado de Presupuesto, y Rafael Pico, presidente
de la Junta de Planificacién, en la que el primero
aseguraba que atn no se podian precisar los costos
del terreno —por depender de su ubicacion—, pero
estimaba una inversion de $500,000 para su compra,
de manera que fuera viable la futura construccion
del centro gubernamental.'” Asi, queda claro que
no solo era importante la localizacion estratégica en
la zona de Cangrejos/Santurce, sino que también se

de una reflexion historico-politica sobre los proyectos como la proyeccion de la Junta de Planificacion y la
Minillas y Buenos Aires, este trabajo explora como  Administracion de Fomento Econémico (Fomento)
los esfuerzos de renovacion urbana y procesos afines como lideres del proyecto de modernizacién, afianzé el
han contribuido al disloque del patrimonio cultural despliegue de estas herramientas técnicas, extendiendo

1 Este articulo es el tercero de una serie de publicaciones derivadas de la investigacion doctoral Becoming Urban: A Historical Ethnography of
Puerto Rico’s Development/Planning Ensemble and its Spatial Production in Santurce (1940-1960), a la cual actualmente se le da continuidad
bajo el proyecto Geographies of displacement and exclusion: The origins and evolution of the Distritos M. Esta Ultima ha sido financiada
por Fondos Institucionales para la Investigacion (FIPI), convocatoria 2023-2025, de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.
2 Francesca Russello Ammon, Bulldozer: Demolition and Clearance of the Postwar Landscape (Yale University Press, 2016), 400; y Richard
Longstreth, “The Difficult Legacy of Urban Renewal”, CRM: The Journal of Heritage Stewardship 3, no. 1 (2006): 6.

3 Mindy Thompson Fullilove, Root Shock: How Tearing Up City Neighborhoods Hurt America and What We Can Do About [t (One World,
2004), 304.

4 Alexander von Hoffman, “The Lost History of Urban Renewal”, Journal of Urbanism International Research on Placemaking and Urban
Sustainability 1, no. 3 (2008): 281.

5 Angeliz E. Encarnacién Burgos, Becoming Urban: A Historical Ethnography of Puerto Rico’s Development/Planning Ensemble and its Spatial
Production in Santurce (1940-1960) (Tesis doctoral, The University of Texas at Austin, 2021).

6 En términos generales, los Distritos de Mejoramiento (Distritos M o Distritos de Conversién-Rehabilitacién) tenian el objetivo de ser un primer
paso para atajar la expansion de los arrabales. Bajo esta calificacion se congelaba la inversion publica (e.g., infraestructura sanitaria, vial) y privada
(i.e., mejoras o expansiones a las viviendas) en el drea designada; ademas de imponer multas a quienes no acataran la prohibicién. Sin embargo,
este experimento de control socio-espacial también trajo sus complejidades. Para mas detalles, ver de Encarnacién Burgos, Becoming Urban y
“The ‘M’ Districts and the Colonial Production of Space: Breaking the Silence([s] to Understand San Juan's Unevenness”, Contemporanea: historia
y problemas del siglo XX 16, nim. 2 (2022): 11-40.
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7 Mayra Rosario Urrutia, “Detras de la ‘vitrina”: Expectativas del Partido Popular Democrético y politica exterior norteamericana, 1942-1954", en
Del nacionalismo al populismo: Cultura y politica en Puerto Rico, ed. Silvia Alvarez Curbelo y Maria Elena Rodriguez Castro (Ediciones Huracén,
1993), 147; Leonardo Santana Rabell, Planificacién y politica durante la administracién de Luis Mufioz Marin: Un analisis critico (Analisis Revista de
Planificacion, 1984); y Rafael Picd, “Puerto Rico’s Planning Board”, The American City 67, no. 5 (1952): 126.

8 Eduardo Montoulieu, “Cronologia analitica del establecimiento del Programa Graduado de Planificacion en la Universidad de Puerto Rico”,
Plerus 1, nim. 1 (1967): 96.

9 “Manifestacién de protesta anoche”, El Mundo, 11 de mayo de 1945, 10; y “Vecinos de El Fanguito protestan: Recorreran el domingo calles de
San Juan en manifestacién”, El Mundo, 13 de junio de 1949, 7.

10 Claudio Prieto, “El concepto de ‘Hogar Propio’: Una politica habitacional contradictoria”, Plerus 5, nim. 1 (1971): 41-68; Robert William
Stevens, “Los arrabales de San Juan: una perspectiva histérica”, Revista de Ciencias Sociales (UPR) 24, nims. 1-2 (1985):155-197; y Kurt W. Back,
Slums, Projects, and People: Social Psychological Problems of Relocation in Puerto Rico (Duke University Press, 1962).

11 Luis Mufioz Marin, “Discurso pronunciado en la Universidad de Harvard en la tarde del dia de Graduacién el 16 de junio de 1955", Coleccién
Roberto Sanchez Vilella, Centro de Investigaciones Histéricas, Universidad de Puerto Rico.

12 “Mensaje a la cuarta Asamblea Legislativa de Puerto Rico. Ultimo mensaje de Luis Mufioz Marin como gobernador” (1964), Centro de
Investigaciones Histéricas, Universidad de Puerto Rico, Coleccion Roberto Sanchez Vilella, Documentos Profesionales, Hombre de Estado,
Discursos, caja 11, cartapacio 7, nimero 1; y Angeliz E. Encarnacién Burgos, “Interrogando el pasado para imaginar la cuidad posible”, Entrépico:
Revista de Arquitectura y Urbanismo 2, nim. 2 (2024).

13 Una version preliminar de este caso fue presentada bajo el titulo Geographies of displacement and exclusion: The case of Minillas part one en
la 10th Biennial Conference de la Urban History Association, Pittsburgh, el 28 de octubre de 2023.

14 "Convocatoria a vista publica sobre el proyecto de renovacién de la zona ‘Minillas’ en la ciudad de San Juan, P. R.”, El Mundo, 7 de junio de
1954, 25; Pedro Hernandez, hijo, “Sin tasarse: Hay 700 viviendas en Minillas; estan congeladas desde 1954", El Mundo, 18 de mayo de 1956, 26;
Junta de Planificacion, Urbanizacion y Zonificacién, “Preliminary Study for Location of Govt. Center”, Archivo General de Puerto Rico (AGPR), fondo
Oficina del Gobernador, tarea 96-20, caja 231; Pedro Hernandez, hijo, “Oliveras dice: Minillas es ‘sitio ideal’ para edificios gobierno”, El Mundo, 2
de abril de 1957, 28; y Rurico E. Rivera, “Tasacion en progreso: Dara paso a eliminacion del arrabal de Minillas”, El Mundo, 1 de julio de 1954, 22.
15 Administracion de Renovacién Urbana y Vivienda, “Apuntes sobre factores econdmicos a considerase en el financiamiento para la disposicién
de terrenos en el area de Minillas”, 1965.

16 Junta de Planificacién, Urbanizacion y Zonificacién, Informe anual 1946-1947 (Puerto Rico Planning Board, 1947), 102.

17 Memorandum de José R. Noguera a Rafael Pico, 23 de marzo de 1949, AGPR, fondo Oficina del Gobernador, tarea 96-20, caja 2311.
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Transformacion de Minillas a partir del proyecto de renovacion urbana (1951-1988), con los subbarrios existentes en 1950 identificados en todas
las fotos. Fuente: Archivo de la Oficina de Sistemas de Informacién Geogréfica, Autoridad de Carreteras y Transportacién. Fotos adaptadas por
la autora.
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Edictos publicados sobre el
proyecto de renovacién de
Minillas. Fuente: El Mundo
(a) 14 de junio de 1954, 24,

(b) 17 de enero de 1958, 12.
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CONVOCATORIA A VISTA PUBLICA SOBRE
EL PROYECTO DE RENOVACION DE LA
ZONA “MINILLAS” EN LA CIUDAD
DE SAN JUAN, P. R.

A tenor de las facullades e instrucciones recibidas ce
:a Junta de Conusionados de la Autoridad Municipal So-
ure Hogares de la Capital de Puerto Rico, por la presente
se convoca a todas las personas residentes y duenos de
propiedades (solares y casas) ubicados en la zona denomina-
da “"Minillas” de la ciudad de San Juan, Puerto Rico, com-
prendida entre las calles: Por el Norte con las
calles Aldea y Loiza (Wilson); por el Sur con la Avenida
Ponce de Leon; por el Este con la Avenida de Diego; y
por el Oeste con las calles Canals, Iturriaga y Dos Herma-
nos, a una vista publica que habra de celebrarse bajo los
auspicios de la Autoridad Municipal Sobre Hogares de la
Capital de Puerto Rico en el auditorio de la Escuela Supe-
rior Central en la Avenida Ponce de Leon (Parada 20) bajo
la presidencia del Ledo. Ivan Reichard el dia 19 de junio
del 1954, a las 2:00 de la tarde, con el proposito de exponer
a todos los interesados el proyecto de la Autoridad Munici-
pal Sobre Hogares de la Capital de Puerto Rico con la
asistencia financiera provista por el Titulo 1 de la Ley
Sobre Hogares de 1949 (Ley Piiblica No. 171 del Congreso
81), relativo a la eliminacion de dicha zona decadente y de
arrabal, la renovacién de la misma v la necesidad de ad-
quirir Jwr compra voluntaria o mediante el ejercicio del
er de dominio eminente del Estado (Eminent Domain),
as tierras v edificaciones privadas que formen el proyecto
i’ que ubican dentro de las colindancias indicadas y demo-
icion de dichas edificaciones y sus mejoras, asi como oir
los puntos de vista de los interesados presentes, sobre la
conveniencia del proyecto y sobre cualquier plan para su
mejor desarrollo en todos los aspectos enunciados. Los
interesados rdn ademds, radicar antes de la vista ante
esta Autoridad, cualesquiera alegaciones escritas en opo-
sicion a los propésitos indicados, v comparecer a la vista
anunciada, por si o por representante. Y para publicar une
vez por semana, por dos semanas consecutivas en los pe-
riédicos “El Munde” v “El Imparcial” de general circu-
lacibn en la ciudad de San Juan y en la isla de Puert-
Rico, y para distribuir en volantes entre todos los hahi
1antes de la zona antes descrita, expido la presente o
. San Juan Bautista de Puerto Rico a los tres dias del me
de junio del

C. L. CLAUSELLS
Director Ejecutivo y Secretario
Autoridad Municipal Sobre Hogar~

de l1a Capital de Puerto Rice

AUTORIDAD MUNICIPAL SOBRE HOGARES DE LA CAPITAL
DE PUERTO RICO.
Son Juan, Puerto Rico.

INVITACION A VISTA PUBLICA SOBRE EL PROYECTO DE
RENOVACION DE LA ZONA "MINILLAS" DEL BARRIO DE
SANTURCE, SAN JUAN, PUERTO RICO.

H

i

i
it
i
1

s
HY
fher
sFFg.

HEIHC
il
it

i
2
'

B
I
i
i

i
i
i
16

FFaved

(I

i

R TS 3.1y




REVISTA OFICIAL DE LA OFICINA ESTATAL DE CONSERVACION HISTORICA DE PUERTO RICO

GOBIERNO DE PUERTO RICO
JUNTA DE PLANIFIGAGION,URBANIZAGION Y ZONIFICACION
SANTURGE, PUERTO RICO

LOCALIZACION ALTERNA PARA EL PROPUESTO
EDIFICIO CENTRAL DE OFICINAS
PARA EL GOBIERNO INSULAR

ETAPAS EN LA ELIMINACION DEL ARRABAL
DE MINILLAS

(A) PRIMERA ETAPA
| PARA EL EDIFICIO Y ESTACIONAMIENTO PARA 350 VEHICULOS
913 ncres

$650,00000

(B) SEGUNDA ETAPA
PARA ESTACIONAMIENTO DE 600 VEHICULOS EN RELACION
© AL EDIFICIO DE OFICINAS
B
AREA BRUTA 432 ACRES

1%

2

$37000000

(C) TERCERA ETAPA
PARA ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS EN RELACION AL
CENTRO COMERCIAL DE LOS ALREDEDORES DE LA PARADA

$506,000.00

o “

& ESCALA 132,000

Etapas propuestas para el proyecto de renovacién de Minillas. Fuente: AGPR, fondo Oficina del Gobernador, tarea 96-20, caja 231.

procuraba mantener su viabilidad econémica. Sin
embargo, inferimos que cerca de esa fecha debio
haberse seleccionado la zona de Minillas, ya que el
primer dibujo del proyecto fue publicado en 1952 y
se hallaron documentos que discuten esta posibilidad.
Aunque estos papeles no contienen fecha especifica,
se encontraron junto a documentacién datada entre
1949 y 1950.'8

Pese a la emision del primer edicto de vista publica
en 1954, la materializacion presupuestaria del proyecto
se dilatd y no fue hasta 1956 que se asignaron los
$500,000 para las operaciones antes descritas.'” De este
modo dio comienzo el desplazamiento y desarticulacion
de las comunidades de la Parada 21: alrededor de
1,540 familias, cuyos destinos fueron desiguales,”
asi como en su momento lo fueron sus estructuras y
condiciones socioeconémicas.*' Por una parte, cerca del

64 % paso a ser “inquilinos” del Estado, ubicandoseles
principalmente en los residenciales publicos Luis
Llorens Torres y Nemesio Canales. Mientras, el resto
pudo ser relocalizado en urbanizaciones privadas del
area metropolitana, de acuerdo con su preferencia, y
continu6 teniendo un “hogar propio”.? Esta primera ola
de desplazamiento en la zona de Cangrejos/Santurce
culminé en 1973 con la inauguracién del “moderno”
Centro Gubernamental de Minillas, uno de los primeros
complejos de edificios realizados con hormigén expuesto
y elevadores de alta velocidad.* Disefiado por la firma
de arquitectos Vargas-Pina, su costo de construccién
rondo los veintitn millones de dolares. En términos de
disefio, el proyecto de renovaciéon urbana de Minillas
esteriliz6 la diversidad social y riqueza cultural del
area, segregandola y condenandola a ser un espacio de
transito y uso mayoritariamente diurno. Esta condicién

18 Rafael Pico, Diez afios de la planificacién en Puerto Rico (Junta de Planificacién de Puerto Rico, 1952), 141; y Junta de Planificacién, Urbanizacién

y Zonificacion, “Preliminary Study”.

19 "V2 millén para expropiaciones en barriada Minillas”, El Imparcial, 2 de octubre de 1956, 4.
20 Benjamin Santana, “Gran parte de Minillas desaparecera en breve”, El Imparcial, 27 de febrero de 1958, 51.
21 Para algunas familias, el proceso de tasacion de sus residencias fue injusto y discriminatorio. Ver “Legislador acusa al gobierno discriminar

expropiacion Minillas”, El Imparcial, 2 de abril de 1957, 5.
22 Santana, “Gran parte de Minillas desaparecera”.

23 "Una obra que rompié moldes: Con la construccién se eliminé un arrabal”, El Nuevo Dia, 4 de noviembre de 2010, https://www.elnuevodia.
com/noticias/locales/notas/una-obra-que-rompio-moldes/; Margarita Babb, “Minillas: Una obra monumental”, EI Mundo, 22 de junio de 1971,
30; y Tulio Astudillo, “Inauguran Centro Minillas”, El Mundo, 20 de junio de 1973, 3.
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Render de (a) la primera propuesta del Centro Gubernamental Minillas y de (b) la propuesta para el Centro de Bellas Artes. Fuentes: Picé, Diez
afios de planificacién en Puerto Rico; y El Mundo, 5 de mayo de 1970, 18-C.
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convirtio la zona en un terreno fértil para futuros ciclos
de redesarrollo y especulacién, como hemos observado
en épocas recientes.

Asimismo, abri6 paso paraacomodar otros proyectos
de redesarrollo estatales de la época, como el tanel
Minillas y el Centro de Bellas Artes. Tras numerosas
disputas, a principios de los setenta se decidié que este
ultimo seria localizado en el espacio remanente de la
zona de Minillas, y fue inaugurado diez afos después
(1983).2* Mas adelante, en el marco de un emergente
proyecto de rehabilitacion urbana cuyo objetivo era
sacar a Cangrejos/Santurce de la “decadencia”, se
realizaron esfuerzos para reivindicar el legado de
Rafael Cortijo, uno de los residentes mas reconocidos
del desaparecido sector, y rendir con ello homenaje
al paisaje cultural y musical, afirmando a la vez la
identidad afrodescendiente. No obstante, la propuesta
de renombrar el Centro de Bellas Artes qued6 inmersa
en luchas politico-partidistas y matizada por discursos
clasistas y racistas que desvirtuaron los reclamos y
limitaron la posibilidad de perpetuar de manera oficial
parte de las historias del sector.”

CASO #2 BUENOS AIRES (1954-1971):
GESTANDO LA CIUDAD MODELO

[L]ocation s perhaps the Martin Pefia area’s most
important asset i the metropolitan area. Beyond a
doubt, its location 1s extremely strategic; it lies between
the recently established metropolitan commercial business
center in Santurce and the emerging office cullural center
i Rio Piedras... Like Rome, all roads will lead to the
Martin Peia Area and make it an important focal point. ™

Asi como se busco situar estratégicamente las
oficinas del Banco Gubernamental de Fomento y
la Junta de Planificacién en Minillas, por tratarse
de un punto focal del San Juan moderno, fue
consecuentemente  necesario  “reimaginar”  los
margenes del Cano Martin Pefia para sostener la
imagen de progreso que se construia para Cangrejos/
Santurce. Con este fin, y en continuidad con los
proyectos de eliminacion de El Fanguito y de
renovacion de Hoare (1950-1970), surgié el plan
de renovaciéon urbana de Buenos Aires (PR-R-12).
Aunque este se enmendd en multiples ocasiones dados
los cambios en politica publica, para efectos de este
escrito utilizaremos lo descrito como PR-R-12; que
incluye tres fases: (1) Buenos Aires I, (2) el Cauce-

24 Alba Raquel Cabrera, “Proyecto Centro de Arte de PR proveeria
4reas recreacion a SJ”, El Mundo, 5 de mayo de 1970, 18-C.

25 Jorge Rodriguez, “La venganza de Cangrejos”, El Mundo, 9
de agosto de 1988, 33; y “Calles de los artistas”, El Mundo, 4 de
septiembre de 1988, 33.

26 Puerto Rico Urban Development and Housing Administration, “A
General Plan for the Martin Pefia Channel Area: A Preliminary Report”
(PRHA, 1960), 9.
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Transformacion de Buenos Aires a partir del proyecto de renovacion urbana (1951-1988), con los subbarrios existentes en 1950 identificados
en todas las fotos. Fuente: Archivo de la Oficina de Sistemas de Informacion Geografica, Autoridad de Carreteras y Transportacion. Fotos
adaptadas por la autora.
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Expreso Muifioz Rivera y (3) la Interseccién 21.%
Este proyecto de renovaciéon urbana impacté areas
ubicadas en los subbarrios Buenos Aires, Marruecos
—conocido coloquialmente como Buenos Aires II-—
y secciones de Melilla y Martin Pena, a un costo
aproximado de $8,314,000.% La fase de planificaciéon
comenzo6 en 1954, cuando se preveia que afectaria a
aproximadamente 1,192 familias que habitaban 951
estructuras.” No obstante, a medida que se ajustd
el proyecto para incorporar fases subsiguientes, se
estima que el impacto alcanzé a unas 4,036 familias,
distribuidas en aproximadamente 3,443 estructuras.

El proyecto de renovaciéon urbana, ademads de
viabilizar los derechos de via y la creacion de espacios
publicos, tenia como objetivo preparar el terreno para
desarrollar nuevas areas residenciales y comerciales.*
Similar a lo ocurrido en Minillas, el grueso de las
familias desplazadas pasé a ser “inquilinas” del Estado,
principalmente en los residenciales publicos de San
José, Monacillos, Sabana Llana y Nemesio Canales.
En tanto, un namero reducido fue reubicado en
proyectos de urbanizaciones minimas, ayuda mutua y
esfuerzo propio, mientras algunas familias obtuvieron
casas a bajo costo en otro tipo de urbanizaciones.

Como resultado de cambios en politica publica a
nivel federal, en 1967 el area de impacto del PR-R-12
paso aformar parte de la propuesta de la Corporacion de
Renovacion Urbanay Vivienda (CRUV) para establecer
en San Juan un proyecto bajo el Programa de Ciudades
Modelo, habilitado por el Titulo I de la normativa federal
conocida como Demonstration Cities and Metropolitan
Development Act of 1966 (PL 89-754, 80 Stat. 1255).%!
Esta legislacion formé parte del paquete de medidas
establecidas por el presidente estadounidense Lyndon
B. Johnson para combatir la pobreza por medio de la
implantacion de intervenciones innovadoras dirigidas a
promover la participacion ciudadana y responder asi a
los reclamos del movimiento por los derechos civiles en
Estados Unidos.*

Bajo esta nueva propuesta, no solo se
contemplaba dar continuidad a los procesos de
expropiacion, relocalizacion de aproximadamente
1,000 familias, demoliciéon de estructuras y limpieza
del PR-R-12, sino que también se proponia realizar
estos mismos procesos en la comunidad Tokio en Hato
Rey, y establecer una diversidad de programas sociales.
El Programa de Ciudad Modelo de San Juan generd
conflictos desde sus comienzos. Primero, al interior
del Partido Popular Democratico, donde produjo
fricciones entre la entonces alcaldesa Felisa Rincon
de Benitez y el gobernador Roberto Sanchez Vilella.*
Luego, fue utilizado de balon politico cuando Carlos
Romero Barcel6 aspiraba a la alcaldia de San Juan.*
En palabras de Néstor Carrasquillo, presidente del
Comité Accion de los Pobres del Cano,

As 1968 rolled around, Carlos Romero Barceld
started to visit the area and talk with the commuttee on
what he would do if he were elected mayor. The people
of  Buenos Aures grew tired of Felisa and her promises
and we voled for Romero. I was one of the ones who voted
the straight New Progresswe Party ticket. I have never
stopped regretting it. Romero came in making all sorts of
promases about keeping politics out of the program and
he repeatedly insisted that the residents of the area will
run the program. More importantly, he promised there
would be no masswe slum clearance and he would favor
a program of rehabilitation in place. The promises turned
out lo be nothing but words.

No obstante, y no por casualidad, desde mediados
de la década de los sesenta, los disenadores urbanos
comenzaron a dar rienda suelta a su imaginacion con
las posibilidades de redesarrollo del area. La primera de
estas abstracciones modernas fue el estudio conceptual
de urbanismo Piloto Santurce (1965), elaborado por
el Equipo de Mejoramiento Ambiental de la Junta de
Planificacion,® seguido por el Nuevo Centro de San
Juan (1967), a cargo del Comité de Disenio Urbano del

27 Corporacion de Renovacién Urbana de Puerto Rico, Obras terminadas, en construccién y en planes, por municipio (CRUV, 1966-1967).

28 Ex Nieves, “Realojaran 2,536 familias: Tomara siete afios renovacion de arrabal Buenos Aires a un costo de $8,314,000”, El Mundo, 16 de
septiembre de 1961, 12.

29 Department of Housing and Urban Development, Urban Renewal Project Directory (US Government Printing Office, 1952-1974); y Memorial
Proyecto de Barriada “Buenos Aires” — Cauce Expreso Martin Pefia, 19 de diciembre de 1955, Archivo General de Puerto Rico, fondo Obras
Publicas Siglo XX, serie Carreteras y Puentes Parte Il, caja 18.

30 Administracion de Renovacién Urbana y Vivienda Puerto Rico, A General Plan for the Martin Pefia Channel Area: A Preliminary Report (ARUV,
1960); y Administracion de Renovacion Urbana y Vivienda Puerto Rico, Community Renewal Program: San Juan Metropolitan Area [Preliminary
Report] (ARUV, 1963).

31 Corporacién de Renovacién Urbana y Vivienda, Planning Grant Application for a Model Neighborhood in the Martin Pefia Channel Area in San
Juan (CRUV, 15 de diciembre de 1967); y Municipio de San Juan, Revised Planning Grant Application for a Model Neighborhood in San Juan,
(Municipio de San Juan, enero de 1967).

32 Robert H. Wilson, Norman J. Glickman y Laurence E. Lynn, eds., LBJ’s Neglected Legacy: How Lyndon Johnson Reshaped Domestic Policy and
Government (University of Texas Press, 2015).

33 A. Quifiones Calderén, “Por Ciudad Modelo: Evidencian conflicto entre la alcaldesa, RSV”, El Mundo, 30 de noviembre de 1967, 1; A.
Quifiones Calderdn, “Termina controversia: Municipio dirigird ‘Ciudad Modelo'”, El Mundo, 14 de diciembre de 1967, 49; y A. Quifiones
Calderén, “Asamblea de SJ rechaza renuncia de alcaldesa”, El Mundo, 5 de diciembre de 1967, 5.

34 "Romero ataca plan de Cuidad Modelo”, El Mundo, 2 de agosto de 1968, 1, 4; y “Dice gobierno de SJ es incapaz realizar programa Cuidad
Modelo”, EI Mundo, 30 de septiembre de 1968, 32.

35 “Carrasquillo-Angry spokesman for problems of poor people”, The San Juan Star, 26 de noviembre de 1971.

36 Equipo de Mejoramiento Ambiental, Piloto Santurce: Estudio conceptual de urbanismo (Junta de Planificacion, 1965).
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Propuesta de proyectos de redesarrollo para el area del proyecto de renovacién Buenos Aires. Fuente: Puerto Rico Urban Renewal and Housing
Administration, Community Renewal Program San Juan Metropolitan Area: 7 Potential Re-use of Cleared Land (PRHA, 1968).

MHoare
Tras Talleres
M| Fanguito
La Zonal Figueroa
El Gandul
M Corona
 Minillas
Buenos Aires Il/ Marruecos
Buenos Aires
Tokio

Huella de los subbarrios incluidos en el programa Ciudad Modelo San Juan. Fuente: Lebrén, Sanfiorenzo & Fuentes and Parsons, Brinckerhoff, Quade
& Douglas, Model Neighborhood Area, Land Use and Development Plan (San Juan City Demonstration Agency, 1970). Foto adaptada por la autora.

American Institute of Architects, Capitulo de Puerto Liderado por Teodoro Moscoso, entre otros
Rico, que se centré en establecer un nuevo centro  promotores, finalmente el plan para el Nuevo Centro
urbano en Hato Rey.” de San Juan fue acogido por la Junta de Planificacion

37 Enrique Pou Esteban, “El Nuevo San Juan”, Puerto Rico llustrado, El Mundo, 13 de mayo de 1967, 10.
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Propuestas para: (a) el Cafio Martin Pefa a la altura de interseccién con la PR-22 y (b) el Nuevo Centro de San Juan. Fuentes: Equipo de Mejoramiento
Ambiental, Piloto Santurce; y Willian V. Reed and Frank A. Molther, “New San Juan: Unparallel Opportunity”, AIA Journal 53, no. 5 (1970): 60.

y avalado por los directivos del Programa de Ciudad
Modelo en 1970,% estableciéndose la Corporacion del
Nuevo Centro de San Juan el 23 de junio de 1971.%° Por
una parte, el Programa de Cuidad Modelo y algunas
propuestas de fondos asociadas a la continuidad de
los trabajos proveyeron los recursos para los procesos
de expropiacion, realojo de familias, demoliciéon de
estructuras y limpieza de Tokio. Por otra, los fondos
estatales ($50,000), las donaciones privadas ($150,000)

y una subvenciéon de la Fundaciéon Ford ($100,000)
cubrieron los costos asociados a los primeros estudios
técnicos.*

Asi las cosas, en 1971 concluy6 oficialmente la
relocalizacion de las familias que residian dentro del
area de impacto del PR-R-12. Posteriormente, en
1987, se completd el desplazamiento de 450 familias
de la comunidad Tokio con el objetivo de hacer viable
los proyectos de redesarrollo. El saldo de este proyecto

38 Clarence Beardsley, “Desarrollo urbano del futuro San Juan”, Puerto Rico llustrado, El Mundo, 25 de abril de 1970, 3-5; y Wilda Rodriguez,
“Gobernador designa grupo asesores planificarda Nuevo Centro San Juan”, El Mundo, 16 de junio de 1970, 3A.
39 Ley del Proyecto del Nuevo Centro de San Juan, 23 de junio de 1971, segiin enmendada.

40 Para mas detalles, ver Encarnacién Burgos, Becoming Urban.
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consistié en comunidades fragmentadas y sustituidas
por proyectos de vivienda para otras clases sociales, asi
como la aparicién de edificios comerciales, espacios de
ocio y usos diversos. Coon ello desaparecieron las calles
que vieron nacer parte de la musica de los Pleneros
de la 23 abajo, los Pleneros de Tokio, don Rafael
Cepeda Atiles y la familia Cepeda Brenes, entre otros
muchos musicos y hacedores culturales que habitaron
las calles de los sectores impactados por el proyecto
de renovacién urbana Buenos Aires y Ciudad Modelo.

PATRIMONIO v15 2026

Sin embargo, atn toca rescatar y documentar los
aportes populares de los tantos otros grupos menos
conocidos, para entretejerlos con el imaginario del
patrimonio oficial.

LOS PASADOS PRESENTES EN LAS CALLES DE
CANGREJOS/SANTURCE

La historia oficial de Cangrejos/Santurce esta
plagada de silencios y ocultamientos. Aunque no
todas las propuestas modernas se materializaron,
todavia se pueden leer en sus calles discontinuas los
planes inconclusos y las secuelas de la formacion
del imaginario urbano moderno. En otras palabras,
descifrar la historia de Cangrejos/Santurce es
decodificar los conflictos entre las utopias del orden
y el progreso y la materialidad de la otredad, el caos
que tensa los ciclos de resistencia."' Como bien apunta
el doctor Lester Nurse Allende, “[p]ara comprender
el Santurce actual —con toda su efervescencia
cultural— es importante trazar una linea en el tiempo
que nos muestre las maltiples luchas y resistencias que
se han librado”.*? Una de estas luchas fue el “bulldozer”,
la destruccién que supuso la renovacion urbana, que
no solo forzo6 el movimiento traumatico y continuo de
cientos de familias de un vecindario a otro, sino que
ademds amenaz6 con borrar su diversidad social y
cultural. Como resultado directo, se exacerbaron los
patrones de segregacion, y el desarrollo desigual se
volvi6 la norma del Cangrejos/Santurce moderno,
convirtiéndolo en un iman de ciclos de (re)desarrollo y
procesos de gentrificacion y desplazamiento.

Apostar a leer Cangrejos/Santurce desde sus
procesos de renovaciéon urbana y produccién de la
ciudad moderna es, en palabras de Garcia Canclini,
apostar a un “patrimonio reformulado que considere
sus usos sociales, no desde una mera actitud defensiva,
de simple rescate, sino con una vision mas compleja
de como la sociedad se apropia de su historia [...]
ya no como proyecto abstracto, sino como lo que
une y cohesiona”.”® Para ello, es necesario continuar
visibilizando y amplificando sus multiples historias,
defendiendo su identidad afrodescendiente y el
patrimonio material e inmaterial, pese a los continuos
embates y a la pérdida de otra multiplicidad de
historias que no pudieron rescatarse. Esta gesta
pendiente requiere, sin embargo, encontrar mas
aliados en los circulos académicos y técnicos, que no
se presten para la reproduccién de la historia oficial,
sino que amplifiquen la importancia de excavar y
visibilizar el patrimonio diverso y heterogéneo de
Cangrejos/Santurce.

41 Myrna Garcia Calderén, Espacios de la memoria en el Caribe Hispanico insular y sus diasporas (Ediciones Callejon, 2012), 33-76.
42 Lester |. Nurse Allende, “'Somos Cangrejeros’: Un andlisis etnocultural del Santurce moderno”, Pléstica Digital, nim. 3 (2025).

43 Néstor Garcia Canclini, “Los usos sociales del patrimonio cultural”,

en Patrimonio etnolégico: Nuevas perspectivas de estudio, coord.

Encarnacion Aguilar Criado (Consejeria de Cultura, Junta de Andalucia, 1999), 33.
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La CRUV.

Proyectar la vivienda del “desarrollo”™

Los alcances y efectos que tuvo la Corporacién de
Renovacion Urbana y Vivienda (CRUV) —una
corporacion publica creada por la Ley Nam. 88 del
22 de junio de 1957—" no han recibido gran atencién
en la historiografia reciente de la arquitectura.? Las
limitadas investigaciones disponibles presentan areas a
mejorar en cuanto a la reflexién sobre conceptos clave,
como el desarrollo y la tecnologia, en el marco histérico
de las politicas reformistas de los afios en cuestion.
A esto se suma que los fondos documentales sobre la
CRUV se encuentran dispersos o en procesamiento.”
A continuacién, revisaremos brevemente el contexto
desde donde surgi6 y oper6 la CRUV vy, a partir de
una seleccion de proyectos de vivienda representativos,
analizaremos los discursos que acompafaron sus
ejecutorias. Nuestro objetivo es resarcir algunos de los
vacios que otras evaluaciones del periodo han dejado
y proponer que, a través de sus proyectos y ejecuciones
arquitectonicos y urbanos, la obra de la CRUV fue
una de las manifestaciones del discurso del desarrollo
en Puerto Rico. De este modo, y atendiendo ademas
las cualidades formales de muchos de sus proyectos,
estos podrian considerarse hoy con valor patrimonial,
si bien algunos han desaparecido de forma prematura.

Luz Marie Rodriguez Lépez
Yara Maite Col6n Rodriguez

UN NUEVO MARCO NORMATIVO
PARA EL DESARROLLO

En el momento de la creaciéon de la CRUYV, los
objetivos que inicialmente impulsaron la Operacion
Manos a la Obra del gobierno de Luis Mufioz Marin
se mantuvieron intactos.* Del mismo modo en que
aquella Operacion se habia guiado a mediados de los
cuarenta por un discurso progresista de modernizacion,
la nueva corporacion se vinculaba, por extension, a las
ideas de desarrollo promulgadas desde Estados Unidos
para dirigir sus intervenciones en los paises de América,
incluyendo a Puerto Rico. Estas politicas aspiracionales,
originalmente asociadas al Punto Cuarto del Programa
de Asistencia Técnica a los Paises en Vias de Desarrollo
del gobierno de Harry S. Truman,” ahora estarian
orientadas por los principios de la Alianza para el
Progreso. Con este programa —propuesto en 1961
por el gobierno de John E Kennedy y la Agencia
Internacional para el Desarrollo, con el fin de atender,
en principio, las necesidades basicas de los paises de
América Latina—, la Isla veria un aumento en los
proyectos afines a ese objetivo.

Ante este contexto, en lugar de abordar el
desarrollo como el producto medible resultante

1 Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Ley de la Corporacién de Renovacion Urbana y Vivienda de Puerto Rico (CRUV), Ley Nim. 88 de 22 de
junio de 1957, seguin enmendada. Esta ley se derogd en 1991.

2 Véase Patrimonio, nim. 3 (2011); y Jorge Rigau, “Architecture of the 1960’s in Puerto Rico”, National Register of Historic Places Multiple Property
Documentation Form (Puerto Rico State Historic Preservation Office, 2019).

3 El Archivo General de Puerto Rico se encuentra procesando los fondos documentales asociados a la corporacién para posibilitar pronto su consulta.
Mientras tanto, nos hemos enfocado en los recursos disponibles en otras colecciones publicas, como informes y prensa del periodo de estudio.

4 Véase "Empieza manana: Semana de Vivienda y Renovacién Urbana”, Suplemento Sabatino, EI Mundo, 27 de agosto de 1960, é: “un hogar
propio es un objetivo esencial dentro de la Operacién Serenidad [...]"; y Rurico E. Rivera, “Mufioz autoriza el Plan Fullana sobre viviendas”, El
Mundo, 9 de diciembre de 1949, 1.

5 En el informe para el Comité de Negocios sobre Normas Nacionales de la Asociacion Nacional de Planificacion, el economista Stuart Chase
afirmaba que “Puerto Rico puede ofrecer valiosas lecciones. Este ofrece, sin duda, un tipo de planta piloto para el Programa del Punto Cuarto.
Puerto Rico no es técnicamente un érea del Punto Cuarto, porque es una parte integrante de los Estados Unidos [sic]. Este puede ayudar, y esta
ayudando, a demostrar a otros paises como seguir adelante”. En “Stuart Chase dice Puerto Rico puede dar valiosas lecciones”, El Mundo, 6 de
noviembre de 1951, 5.
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Los Programas de
Renovacion Urbana
y Vivienda
constituyen una de
las actividades
principales de la
obra de Gobierno
en Puerto Rico, por
su estrecha relacion
con las metas de
nuestro gobierno y
los objetivos de una
mejor civilizacién.
El esfuerzo por
proveer mejores
viviendas en mejore
comunidades a las
familias de ingresos
bajos e ingresos
moderados es, sin
lugar a dudas, de
vital importancia
para el presente y
el porvenir.
Nuestro interés
principal es el ser
humano y por eso
tratamos de
planificar y
construir
comunidades y
viviendas que le
brinden felicidad y
progreso.

48 Urbe

A través de sus anuncios y otras estrategias de divulgacion publica, la CRUV promovia la idea de que el desarrollo se alcanzaba a través de la
transformacién de los sujetos. Fuente: Urbe 6, nim. 27 (1968): 48.

de un conjunto de politicas socioeconémicas que  la interpretacion que ofrece Arturo Escobar. Segin
transforman positivamente las denominadas “areas  apunta, el desarrollo es “una experiencia histéricamente
subdesarrolladas”, consideraremos el desarrollo desde singular, [...] la creaciéon de un dominio del pensamiento
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ydelaaccién”,® que puede analizarse desde tres ejes: las
formas de conocimiento que a ¢l se refieren, el sistema
de poder que lo regula y las formas de subjetividad que
fomenta. Con respecto a ello, el autor subraya que “el
desarrollo como formacién discursiva [da] origen a un
aparato eficiente que relaciona sistematicamente las
formas de conocimiento con las técnicas de poder”.’
Desde esta perspectiva, el desarrollo se acogié en
Puerto Rico como una continuacién de la nocién de
progreso que impulsé la modernizaciéon, en la que
la planificacién, la arquitectura y el urbanismo se
establecieron como formas de conocimiento asociadas
a un sistema de poder —en este caso, el colonialismo
estadounidense—, y asistieron en la representacion de
las nuevas subjetividades —por ejemplo, ciudadanos
americanos, propietarios y personas con nociones de
urbanidad—. Bajo esta lectura, el proceso de desarrollo
conllevd el perfilamiento de ciertos rasgos de la
cultura puertorriquefia como aspectos que habia que
“reparar” a partir de principios cristianos, postulados
constitucionales e ideas de renovacion social. Segin
sus gestores, se implementaban esos “ajustes culturales
necesarios [...] para evitar friccién, inestabilidad y
desequilibrios en el balance que [exigia] la nueva
sociedad puertorriquenia”.?

La exposicion de motivos que justifico la creacion
de la Ley de la Corporaciéon de Renovacion Urbana
y Vivienda de Puerto Rico reconocia el espiritu de
la Constitucién de Puerto Rico en cuanto al derecho
de los ciudadanos a una vivienda adecuada, ademas
del agudo problema que mantenia a miles de familias
“hacinadas en estructuras antihigiénicas e inseguras,
en su mayor parte localizadas en zonas de arrabales”.’
Durante décadas, estas zonas emergieron debido
a las migraciones de las poblaciones rurales hacia
los centros urbanos, que ofrecian oportunidades de
trabajo, pero no de vivienda.'” La norma —que seguia
las directrices estipuladas en la Ley Federal de Vivienda
de 1949 (Housing Act of 1949, Pub. L. 81-171), segiin
enmendada, y daba continuidad a la Ley Nam. 126 de
1938, conocida como la Ley de las Autoridades sobre

Hogares— planteaba que, para garantizar el bien
general de la poblacion, se requeria “un aumento en
la produccion de viviendas a bajo costo y la renovacion
de las ciudades y pueblos a un ritmo que [remediara]
la escasez de viviendas, [acelerara] la eliminacion de
arrabalesy [lograra] el objetivo de proveer a cada familia
puertorriquefia de una vivienda higiénica y segura
en un ambiente apropiado”.'" Asi, en lo que varios
economistas han identificado como la ultima etapa de
la Operaciéon Manos a la Obra o una segunda etapa de
desarrollo de los programas econémicos y de vivienda
impulsados por el Estado en el pais,”” se pretendia
adelantar el desarrollo econémico y social mediante
una mayor eficiencia, a la vez que se aumentaban
los empleos e ingresos derivados de la industria de la
construccion, para mejorar la calidad de vida.

Algunas de las politicas publicas que guiaron este
esfuerzosebasaron enlaplanificaciénintegral, concebida
desde una vision racionalista y cientificista que corregiria
lo que el gobierno consideraba un problema endémico:
la llamada “ocupacion clandestina” de lotes puablicos.
Como parte de estos objetivos, estas politicas también
fomentaron investigaciones que dieran paso a mejores
métodos de construccion, diseflo, financiamiento vy,
eventualmente, a la conformaciéon de una poblacién
socialmente disciplinada y estable. Para hacer realidad
la vision, se amplié mediante la legislacion el andamiaje
administrativo precedente, creando la Administracién
de Renovaciéon Urbana y Vivienda (ARUV) y la
Corporaciéon de Renovacion Urbana y Vivienda
(CRUV). Entre ambas, estas agencias absorbieron los
deberes y facultades de la Autoridad Sobre Hogares de
Puerto Rico y sus oficinas municipales, y de la Division
de Urbanizaciones con Requisitos Minimos, que
pertenecia a la Administraciéon de Programas Sociales
del Departamento de Agricultura.

DEL PROYECTO DE DESARROLLO AL
DESARROLLO DEL PROYECTO
Con motivo del décimo aniversario de la fundacion
de la CRUYV, circularon multiples recuentos sobre las

6 Arturo Escobar, La invencién del desarrollo (Editorial Universidad del Cauca, 2014), 56.

Obra de C.R.U.V.
por Municipios
~ JUNIO DE 1967

»

bBbiroiioteca

£ac. Grad. de Planificacidn
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HOGAR
PROPIO

~ PROGRAMA ADMINISTRACION GENERAL
oficina de estadisticas

En los primeros afios de la CRUV, la provision de viviendas se ideé como un proceso gradual hacia una mayor individualizacion del espacio
doméstico. Fuente: Obra de C.R.U.V. por municipios, junio de 1967 (1967), Coleccién Biblioteca de Planificacion, UPR.

gestiones y proyectos de la corporacion, asi como sobre
el refinamiento de las estrategias para alcanzar los
objetivos eshozados en la ley."* Durante las décadas de
1960y 1970, y en colaboracion con la empresa privada,
la CRUV sostuvo una agenda constructiva de proyectos
de vivienda alrededor del pais, dirigidos principalmente
a familias de ingresos bajos y moderados. El sistema
proveia vivienda de diversas tipologias, segtn el origen
de los beneficiarios, su nivel adquisitivo y como este
ultimo iba cambiando.' Sobre el aspecto econdémico
habria que apuntar que, en este periodo, la injerencia
federal tuvo un gran efecto en los resultados de la
CRUYV, expandiendo su capacidad para hacer mas
accesibles las viviendas." Paralelamente, en 1961 se
dio paso a la Ley Num. 146 para crear el Banco de
la Vivienda, cuyo objetivo era promover y proveer

financiamiento a las familias de bajos ingresos para la
adquisicion, construccion, rehabilitacién, mejoramiento
o reconstruccion de viviendas a bajo costor'®

Las estrategias impulsadas por la CRUV revelan
una planificaciéon variada que incluyé el trazado
de wurbanizaciones de distintos tipos, disenadas y
ejecutadas mediante tipologias noveles de vivienda
y sistemas constructivos experimentales. Uno de los
aspectos relevantes fue la consideracion de diversas
formas de tenencia de la propiedad, segiin la ubicacion
y el nivel econémico de los futuros habitantes. Ademas,
se reafirmé el interés de que las urbanizaciones
publicas no se aislaran de las zonas o urbanizaciones
privadas que habitaban las clases mas aventajadas
socioecon6micamente —como solia ocurrir—, sino
que estuvieran integradas a estas siempre y cuando

7 Escobar, La invencién del desarrollo, 56-57.

8 Alfredo Margenat, “Entre otros sectores, CRUV intensificara planes de pequefas urbanizaciones”, El Mundo, 22 de octubre de 1962, 14. Ver
también Sixto Toro Cintrén, “Programa de la CRUV: Filosofia, politica y relaciones publicas”, Suplemento Sabatino, El Mundo, 15 de julio de
1961, 3.

9 Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Ley Nim. 88 de 22 de junio de 1957, exposicién de motivos.

10 Aungue hubo un aumento en la movilidad social durante la década del sesenta, las migraciones del campo a las urbes continuaron. Este efecto
se intentd mitigar con la ubicacion de fabricas alrededor de la Isla, algo que no impidié que se continuara construyendo en las zonas pantanosas
baldias. También se intenté paliar con la intensificacion de la industrializacién, en términos generales, y el consecuente auge en los procesos
urbanizadores.

11 Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Ley Nidm. 88 de 1957, exposicion de motivos.

12 José I. Alameda Lozada y Carlos Alberto Rivera Galindo, La vivienda de interés social en Puerto Rico (Departamento de la Vivienda, 2005), 18;
y James L. Dietz, Historia econémica de Puerto Rico (Ediciones Huracén, 1997), 271.
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13 Para conocer en detalle la obra de la corporacion, ver, ademas de los informes anuales: Oficina de Estadisticas de la CRUV, Obra de C.R.U.V.
por Municipios (junio de 1967) (CRUV, 1967); Raymundo Matos Iglesia, Obra terminada, en construccién y en planes por municipio (CRUV, 1977);
y Alameda y Rivera, La vivienda de interés social en Puerto Rico.

14 Por ejemplo, la urbanizacién publica se utilizaba como medio transitorio para los grupos de ingresos bajos. Ver “Dentro de 8 afios, jefe CRUV
dice arrabales seran reducidos al 10%", EI Mundo, 1 de diciembre de 1961, 20.

15 En 1959, la Agencia Federal para la Renovacion Urbana permitié eximir del pago de renta a las familias que residian en estructuras adquiridas
por la CRUV cuyo valor fuera menor a $1,000. Un afio méas tarde, permitié que se reconstruyeran estructuras cuando esa intervencién excediera
el 50 % de su valor. En 1961, ademas se liberalizaron las leyes federales para que se pudieran vender a menor precio los terrenos disponibles
después de la eliminacion de un arrabal. Ver “Programas y realizaciones de la Corporacién de Renovacién Urbana y Vivienda”, Suplemento
especial, Urbe 6, nim. 27 (1968): 25-40.

16 Posteriormente, esta agencia gestioné las hipotecas de la Administracion Federal de Hogares (FHA), sirviendo también para asegurar hipotecas
segun la Ley Nim. 87 de 1965.
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CORPORACION DE RENOVACION URBANA Y VIVIENDA DE PUERTO RICO
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PROPUESTO PROGRAMA DE VIVIENDA URBANA

A BAJO COSTO
PARA FAMILIAS DE INGRESOS MODERADOS

Los proyectos incluidos en el Propuesto programa de vivienda a bajo costo para familias de ingresos moderados (1963) no solo se dirigian a la
clase media. Entre los tipos de vivienda propuestos por la CRUV para las familias de menos ingresos, se incluyen la casa-techo (izquierda-abajo)
y la casa en crecimiento (derecha). Fuente: Coleccién Fundacién Luis Mufioz Marin (FLMM).

las personas provenientes de los arrabales hubieran
“demostrado principios de buena convivencia con
sus vecinos”.'” Estas urbanizaciones publicas estarfan
ademas provistas de espacios comerciales, plazas de
recreo, centros comunales, iglesias y escuelas, una
concesion que, en el proceso de “desarrollo”, podia
servir, irbnicamente, para subalternar a las clases mas
empobrecidas mediante otro tipo de aislamiento.

A partir de las limitaciones de la politica de la
extinta Autoridad sobre Hogares para la creacion
de vivienda, en los anos sesenta la CRUV introdujo
cambios sustanciales en sus estrategias, que se fueron
modificando en reiteradas ocasiones segin los
resultados se estimaron como insuficientes tanto en
el diseno arquitectonico como urbano. Por ejemplo,

aunque en 1960 se habia propuesto la ampliacién del
programa de cooperativas en zonas rurales y urbanas,'
en 1968 desaparecen de sus planes las urbanizaciones
minimas y las semirrurales. Por otra parte, entre 1969
y 1972, atn con el cambio de gobierno, los informes
anuales de la agencia mantenian la narrativa del
periodo previo sobre la importancia de aumentar
la cantidad de propietarios. Asi, se continuaria
apostando a la aceleracion en la provision de vivienda,
aunque entonces, durante el gobierno de Luis A.
Ferré, se vislumbraron proyectos mas modestos en
su concepcion y materialidad.” Otra muestra del
patrén de reajustes se manifest6 en la trayectoria de los
programas de eliminacién de los arrabales, que dieron
paso a su rehabilitacion, para finalmente ser admitidos

17 "Dentro de 8 afios”, 24. Ver también Margenat, “Entre otros sectores”.

18 CRUV, “Para facilitar a cada familia un hogar... Lo que se ha hecho... Lo que se esta haciendo... Lo que se hard” (anuncio), El Mundo, 29 de

agosto de 1960, 14-15.

19 Asi los describio la propia administracion. Véase ARUV, Informe anual 1970-1971, 6.
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como parte del tejido urbano. Igualmente, entre 1975y
1976, el gobierno de Rafael Hernandez Colén revisé el
caracter transitorio de los residenciales ptablicos y paso
a considerarlos como viviendas permanentes.

LOS PROYECTOS

La obra de la CRUV se organizé a través de las
décadas por medio de programas destinados a la
provision de solares o viviendas. Originalmente, los
solares que se ponian a disposicion de las familias
empobrecidas estaban dotados de los servicios
minimos (trazado de calles, lineas de energia eléctrica,
sistema de plumas ptblicas) y se ofrecian en usufructo,
obligandolas a construir sus casas por ayuda mutua
o esfuerzo propio; aunque luego se les ofrecieron
solares con algunos servicios esenciales (sistema
de alcantarillado y tomas de agua individuales) y
con la opcién de comprar los terrenos. En ambas
modalidades, la corporacion podia proveer las
llamadas casas techo o en armazén que, en lugar de
viviendas per se, eran estructuras de hormigén armado
compuestas por el piso, seis columnas y un techo. Bajo
la asistencia técnica de la CRUV, les correspondia
a los duenos completar la construccion para hacer
habitables los espacios.”® Mientras, al menos desde
1963, para las familias de ingresos medios se proponia
la venta de solares con los servicios esenciales (todos los
servicios publicos de agua, alcantarillado, electricidad,
aceras, etc.), teniendo que encargarse de costear y
construir sus viviendas por cuenta propia, ya que no
se les proveian.

En las décadas previas a los afios sesenta, parte de
la vivienda unifamiliar que se desarroll6 en Puerto
Rico se habia apoyado en la efectividad del sistema
de Ayuda Mutua y Esfuerzo Propio. Este enfoque
tuvo continuidad bajo la CRUV en el programa
de las casas en crecumiento. La casa provista por la
corporaciéon publica era una vivienda de bajo costo,
especificamente para las zonas urbanas, que parecia
replicar los principios de diseno adaptativo, que ya
exhibian las del arrabal. En otras palabras, la casa se
disefiaba para admitir su expansioén de acuerdo con la
movilidad econémica o las necesidades espaciales de
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cada familia. Segtn la informacién grafica disponible,
sin embargo, se trataba de un crecimiento disciplinado,
disenado de antemano por la agencia y que ademas
imponia unos limites, por lo que las familias no eran
libres de expandir sus casas a su antojo, sino que
debian restringirse a las etapas prescritas.

Ala crisis de vivienda se sumaba la pérdida de casas
debido a los desastres naturales y sociales. A partir
de experiencias como las inundaciones de 1960 en
Humacao, la CRUV se intereso, asi como otras agencias
gubernamentales, en adquirir casas de emergencia, es
decir, de uso temporero y a prueba de fuego, huracanes
o terremotos. Para algunas de estas, los suplidores
experimentaron con sistemas prefabricados® y con
materiales tan conocidos como la madera y tan exéticos
como el plastico. Como medida preventiva, la CRUV
discuti6 igualmente la compra de casas producidas
localmente para estos fines y que pudieran almacenarse
hasta ser necesarias.”? La experiencia del llamado
“desarrollo”, por lo tanto, no entraba en disputa con
la persistencia de la vulnerabilidad vy, en todo caso,
impulsaba la anticipacién constante al desastre.

Segtn se ha podido confirmar mediante recursos
de archivo, desde la década del sesenta la agencia
emprendi6 junto con la Junta de Planificacion (JP) el
estudio y prototipado de varios modelos de sistemas
o casas prefabricadas para renta moderada, figurando
entre sus gestores Irancisco Fullana, Pedro Miranda,
Rexach, TADCO, Novoa, entre otros.”® Por ejemplo,
entre 1962y 1964, lavivienda diseiada por Manuel Ray,
ingeniero y consultor de la JP, se construiria en piezas
prefabricadas de cemento, también aprovechando
el programa de Ayuda Mutua y Esfuerzo Propio. La
casa con techo de dos aguas tendria sala-comedor, tres
habitaciones, cocina, bafio y balcon.

Entre los aspectos novedosos de la propuesta, se
encontraba el modo en que las zapatas individuales
permitian que el suelo se mantuviese levantado del piso,
ajustandose a los desniveles del terreno y abaratando
el costo de produccién al no tener que modificar las
cotas naturales. Ademas, las piezas se producirian en
una nueva fabrica construida en Puerto Rico para esos
propositos, tratandose de un proyecto respaldado con

20 Para estas se proveian maquinas con las cuales construir en sitio los bloques de cemento. Véase ARUV, Informe anual 1965-1966, 41; y Luis M.
Escribano, “Duefios las terminan, la CRUV fabrica ahora armazones para casas”, El Mundo, 6 de julio de 1961, 19.

21 Se habla de prefabricacién en 1963, segin la FHA aprobaba modelos. En Margenat, “Entre otros sectores”.

22 En 1961, la Puerto Rico Millworks estaba trabajando con un modelo de casa prefabricada en madera para familias que habian perdido
casas por un ciclén. La CRUV consideraba hacer “una seleccion para comprar unas mil estructuras de modo que puedan estar almacenadas y
disponibles en caso de emergencia”. En Joaquin O. Mercado, “Producidas en la isla, CRUV estudia ofrecer casas prefabricadas en caso ciclén”,

El Mundo, 16 de agosto de 1961, 4.

23 Para este proyecto serian Utiles los experimentos de las 106 casas prefabricadas en Caguas por el contratista Luis Forteza, las 74 casas
prefabricadas en Arecibo con el sistema Fullana y las 40 casas en crecimiento en Cayey, todas proyectadas en 1964. En Rafael Lépez Rosa, “Carlos
Alvarado espera se apruebe proyecto autoriza CRUV emitir bonos”, El Mundo, 6 de abril de 1964, 24.
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vehemencia por Mufioz Marin, quien favorecia que el
gobierno impulsara este tipo de gestién.** No obstante,
una de las preocupaciones mas debatidas fue si la
produccién de unidades proyectadas podia justificar
la inversién del gobierno estatal en la construccion y
posterior mantenimiento de la fabrica. En el proceso
de evaluacion de la propuesta, la casa también se
compar6 con al menos un modelo presentado por
una compaiia privada, la Toa Alta Development
Corporation (TADCO), para determinar su calidad.
Como parte de ese analisis, el arquitecto Horacio Diaz
manifest6 su rechazo a una practica comin en Puerto
Rico: que los habitantes personalizaran las casas.
El arquitecto consideraba que esas intervenciones
eran incompatibles con las nociones del “buen
diseno” ejecutado por expertos, entendido como un
acercamiento racional y moderno que evidenciaba, de
hecho, el grado de desarrollo del pais.

Los experimentos con la prefabricacion no
culminaron con esa experiencia. En 1969, la revista
Urbe premi6 con una mencioén honorifica al arquitecto
Fernando Alvarez Tabio y al ingeniero Pablo Simén
Felico por su disefio para una vivienda de bajo costo
que la CRUV adquiri6.” En este caso, los atributos
formales de la casa, construida con el sistema
Simalva, resultaban mas innovadores debido a que
el punto de partida no era una caja sencilla, sino
una serie de huellas octagonales generadas a partir
de una estructura de losas de cemento para techos y
paredes que compartian el mismo perfil, solapandose
al crear la cubierta. En la planta se eliminé el pasillo
interior, de modo que las habitaciones se conectaban
directamente con las areas publicas. Sobre este ultimo
aspecto se coment6 en la prensa que se trataba de una
caracteristica compartida con las viviendas jibaras, por
lo que el disenio moderno extrailamente encontraba
justificacion en la tradicién local, aplacando asi las

reservas que podian surgir ante la innovacién.”® Otra
cualidad que se subray6 fue la naturaleza unifamiliar
del modelo, considerada mas apta ante la demanda de
vivienda en el centro de la isla, donde prematuramente
se estimaba que no habia una necesidad apremiante
de crecimiento vertical. Para 1963, el sistema Pacadar,
desarrollado por Francisco Fullana y Salvador Torrds,
también habia sido considerado por la CRUV. Su
disefio de paneles de hormigén pretensado facilitaba
la construcciéon de viviendas unifamiliares de tres
habitaciones, sala-comedor, bafio y balcén, con la
posibilidad de ampliacién.”

Por otro lado, la CRUV implementé tipologias
de viviendas en hilera, algunas destinadas a adultos
mayores que vivian solos, como una de las soluciones
de espacios minimos. El arquitecto Eduardo
Montoliue, de la Oficina de Planificaciéon de la
ARUV,® estuvo a cargo de un proyecto de viviendas
en hilera que se crearia bajo el sistema de Ayuda
Mutua y Esfuerzo Propio, esta vez organizado en
supermanzanas y con la posibilidad de ampliarse.?’
Por su parte, los arquitectos Horacio Diaz y Enrique
Soler disefiaron el proyecto PR 5-20 de viviendas
en hileras en Humacao, luego conocido como el
Residencial Dr. Pedro J. Palou. Las 150 viviendas
estarian acomodadas en edificios de dos plantas
con cinco configuraciones distintas, que iban desde
apartamentos de una habitaciéon —ubicados en los
segundos niveles— hasta viviendas de dos niveles de
dos a cinco habitaciones. Entre las cualidades que
se destacaron del proyecto, figuré la composicion
de plazas pequenas con el propésito de “fomentar
las relaciones sociales entre los vecinos por medio
de reuniones informales y asi establecer relaciones
comunales mas estrechas para mayor éxito del programa
de viviendas”*® De este modo, y sin abandonar el
discurso desarrollista, el proyecto modulaba en esta

24 Nota manuscrita por Mufioz Marin sobre Memorial de Carlos M. Alvarado a Francisco A. Mejias Mattei, 9 de abril de 1964. En Seccién 6, LMM,
Senador por acumulacién, Serie 17, Archivo Miscelaneo, Legajo 260 CRUV, Casa prefabricada del ingeniero Manuel Ray, 1964, Fundacion Luis

Mufoz Marin (FLMM).

25 Antonio J. Molina, “Premian un modelo de vivienda econémica”, El Mundo, 30 de septiembre de 1969, 9-A; y “Premios de Disefio Urbe,

1968", Urbe 8, nim. 33 (1969).
26 Molina, “Premian un modelo de vivienda econémica”.

ocasion la concepcién del espacio publico para
hacerlo mas humano. Asimismo, segregaba el transito
vehicular del peatonal, pero estimulando el segundo
mediante la provision de estacionamiento en areas
desde donde se caminaba a las viviendas a través de
veredas. Patios para cada vivienda, excepto en las de
una habitacion, fue otra de las estrategias de disefno
que, a partir de las lecciones aprendidas de proyectos
de vivienda publica anteriores, intentaron otorgar
a los residentes mas agencia sobre su espacio vital,
mientras se reforzaba el anhelo del hogar propio,
aunque dentro de un emplazamiento colectivo. Por
ultimo, el uso del hormigén expuesto —que se habia
empezado a integrar al repertorio de los arquitectos
puertorriquetios bajo la influencia del estilo conocido
como brutalismo— se justificaba por el discurso de
eficiencia y economia. Ninguna tipologia o sistema
constructivo parecia inexplorado para la CRUV.*!

En la década de 1960, la huella edificatoria tomd
mas protagonismo debido a la creciente demanda
de espacios para edificar en los centros urbanos. La
ya mencionada desaparicion de las urbanizaciones
minimas y semirrurales se debi6é también al hecho de
que la CRUV decidi6 enfocarse en el “crecimiento
vertical”, puesto que aquellas, segin la agencia, ya “no
tenian razoéon de ser en la vida urbana”.* Asi, se gestd
un cambio de paradigma respecto al tipo de vivienda
que la corporaciéon auspiciaria para las familias de
bajos y medianos ingresos, siempre teniendo presentes
los modelos modernos de origen norteamericano,
europeo, pero también latinoamericanos, un contexto
especialmente marcado por la Alianza para el Progreso.
En 1966, ambos tipos de familias, mayormente
residentes del area metropolitana, se definian como
aquellas que no podian costear una vivienda por mas
de $15,000. Los edificios en San Juan se propondran,
entonces, con diez 0 mas plantas en respuesta a los
altos costos de la tierra, la cantidad limitada de terrenos
disponibles y el crecimiento sostenido del segundo de
estos grupos socioecondémicos, tal y como se proyectaba
dentro de los parametros normativos del desarrollo.*
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No faltaron las criticas a la proyeccion de edificios
altos de apartamentos. Por ejemplo, el arquitecto
Rafael Palacios, supervisor de construcciones del
Programa de Ayuda Mutua y Esfuerzo Propio de la
CRUYV vy colaborador de la Alianza para el Progreso,
en una carta de 1962 dirigida a su madre, la entonces
primera dama de Puerto Rico, dona Inés Maria
Mendoza, explico su oposicion a este tipo de solucion
arquitecténica.” En el documento, Palacios subrayaba
la conexion delavivienda unifamiliar conlos valores que
le adjudicaba a la identidad puertorriquefia, mientras
destacaba los errores admitidos en la concepcion de los
primeros caserios, advirtiendo que se reproducirian en
los edificios de condominios ptblicos.”

Los planes dirigidos al desarrollo de vivienda
vertical aprovecharon las experiencias previas con la
prefabricaciény abrieron nuevasformasde financiacion
para las familias compradoras. Presentaron pues, la
posibilidad de abaratar y agilizar la construccién de
condominios pblicos.* La edificacién de esta tipologia
arquitectonica para familias de ingresos moderados
comenz6 con el muy anunciado Condominio Quintana,
disefiado por la firma Basora y Menéndez. Al igual
que otros proyectos de urbanizacién publica, este
primer complejo de apartamentos en condominio
financiado por la FHA consistiria en dos edificios
de 14 plantas con unas 392 viviendas de uno a tres
dormitorios, ademas de una plaza, locales comerciales,
escuela y espacios administrativos de la CRUV y
del Banco de la Vivienda.” Esta presencia de las
agencias gubernamentales dentro del conjunto genera
suspicacia sobre los objetivos de esa cercania entre los
gestores y los habitantes, y habria que cuestionarse si
era una condicion ideal para establecer una suerte de
régimen de vigilancia sobre estos sujetos. A pesar de
idearse para familias de ingresos moderados, datos
de 1960 indican que apenas el 12.7 % de las familias
puertorriquefias podian costear un apartamento de
tres habitaciones, por lo que no sorprende que, en
1966, cuando finalmente se inaugurd el complejo, solo
se habian vendido 15 unidades debido a los altos costos

27 El sistema Novoa/Sandino fue otro de los sistemas prefabricados que se implementé en Puerto Rico en los afios sesenta, aunque no hemos
podido identificarlo en obras de la CRUV. Si bien el sistema tenia una larga historia, es en esta etapa cuando se adopta notablemente en proyectos
de vivienda de bajo costo, por ejemplo, en urbanizaciones como La Quinta (1966) en Yauco.

28 Rosendo Chevremont, “Empieza mafiana Semana de Vivienda y Renovacion Urbana”, Suplemento Sabatino, El Mundo, 27 de agosto de
1960, 6.

29 En 1958, el arquitecto Reynaldo Estévez habia elaborado para la Junta de Planificacién de Puerto Rico un estudio comparativo entre las
soluciones horizontales y verticales de vivienda. Sin evadir multiples contradicciones con la nocién de progreso que el gobierno fomentaba,
Estévez concluyé que la solucion vertical era la que mas ventajas tenia, a saber: permitia contacto con la naturaleza, amplitud de vistas y brisas,
podia atenuar la irradiaciéon hacia los edificios circundantes si tenia vegetacién abundante, ofrecia mayor privacidad, contaba con mejores
instalaciones y servicios publicos o comunales, garantizaba un aspecto mas bello por el contraste de la escala y el verdor circundante, y ahorraba
huella de edificacion. Véase Junta de Planificacion de Puerto Rico, “Vivienda urbana en Puerto Rico: Anélisis de soluciones horizontales y verticales”,
diciembre de 1958, en Administracién de Renovacién Urbana y Vivienda, Seccién Administrativa, Publicaciones, 1955-1960, caja 8, AGPR.

30 “Arquitectura residencial”, Urbe 14, nim. 39 (1970): 32-33.
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31 En 1961, la CRUV afirmé que los arrabales se reducirian al 10 % dentro de los proximos 8 afios o en 1970. Ver “Dentro de 8 afios..."; y Rafael
Lopez Rosas, “CRUV expone programa, Colocan hoy primera piedra Condominio Quintana”, El Mundo, 29 de agosto de 1962, 29.

32 Carlos M. Alvarado, “Programas y realizaciones de la Corporacion de Renovacién Urbana y Vivienda”, Urbe 6, nim. 27 (1968): 36.

33 Rafael Santiago Sosa, “El problema de los arrabales: Prevén CRUV encauce programas hacia edificios de muchos pisos”, EI Mundo, 9 de
febrero de 1966, 14. Los $15,000 de 1966 equivalen a mas de $150,000 en 2026.

34 “Técnico CRUV servira plan alianza en RD”, El Mundo, 4 de mayo de 1962, 2.

35 “No deja de ser perturbante contemplar el crecimiento vertical de nuestra vivienda publica en Puerto Rico. Estan frescos en nuestra memoria
los argumentos de los conocedores admitiendo graves errores en la vivienda Llorén-Torres [sic]”. En Carta de Rafel Palacios dirigida a Inés
Mendoza, 12 de diciembre de 1963, Seccién V, LMM Gobernador de PR, Serie 16, Datos sobre [...], FLMM.

36 Toro Cintrén, “Programa de la CRUV”; y Lépez Rosas, “Carlos Alvarado espera se apruebe proyecto”.

37 "Condominio Quintana” (anuncio), El Mundo, 2 de julio de 1964, 9. Este anuncio ofrecia detalles del condominio, incluyendo un dibujo de
planta de uno de los apartamentos.
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del proyecto.”® Tal y como habia anticipado Palacios,
tan pronto como dos afios después comenzaron
a surgir denuncias por problemas de urbanidad,
convivencia, accesibilidad, integridad de la estructura
y seguridad, a las que se sumaron irregularidades con
la tenencia en propiedad y deficiencias en la gestion de
la corporacién.®

A este proyecto le sigui6 el de los tres condominios
proyectados para familias de la clase media en el area
de los antiguos talleres del tren en Tras Talleres.
La construcciéon de los que se conocerian como los
condominios Bahia, disefiados por la firma William
Sigal y Asociados, comenzé en 1966, pero, aunque
gestados por el gobierno, no se consideraron como
un proyecto de vivienda publica, ya que con ellos
se pretendia “probar la posibilidad de abaratar los
costos de los condominios”.*! Ademas, segin venian
anunciandose, se construirian los condominios de
vivienda publica en San José (Hato Rey) y en la calle
Luna (Viejo San Juan).” Este altimo, si bien emuld
algunos aspectos del contexto —como las dimensiones
de las fenestraciones, los balcones y patios—, evidencia
como el espacio patrimonial se encontré bajo el acecho
del discurso desarrollista y la tabula rasa.*

A pesar de los problemas con la gestion de
la corporacién, el balance que se hizo en 1966
respecto a la conveniencia de continuar edificando
condominios era positivo y se vislumbraba como la
mejor estrategia para lograr una mayor densidad
poblacional en la extension territorial mas reducida
posible.** El 14 de mayo de ese afio se anuncié que
se realizaria un nuevo proyecto de 276 viviendas y 12
locales comerciales en edificios de ocho plantas para
familias de clase media, “financiado por el producto
de la emisién de bonos por $45 millones autorizada

35 45

por la Legislatura de Puerto Rico”.” Los seis edificios

En contraste con el 4rea de Tras Talleres (al frente), el Condominio
Bahia era simbolo del progreso del pais. Fuente: El Mundo, 7 de
diciembre de 1968.

del proyecto Jardines de Guayama estarian ubicados
cerca del condominio Quintana y serian ejecutados
por Hampton Development Corporation (Shelley
Enterprises) de Puerto Rico, utilizando “el sistema
combinado de paneles prefabricados y hormigén
vaciado en el sitio”.* No obstante, a pesar de las
innovaciones técnicas, cuatro aios mas tarde surgirian
quejas de los vecinos porque las plantas bajas de los
condominios se inundaban. Otros ejercicios, como
los que se ubicarian en La Puntilla (en el area historica
de La Marina en San Juan) y en Berwind (Hato
Rey), se proyectaron para 1967, en una apuesta por

38 Eliseo Combas Guerra, “En torno a La Fortaleza”, El Mundo, 20 de septiembre de 1965, é; y Estela Ruafio, “Después 6 meses: Ocupan
apartamientos Condominio Quintana”, El Mundo, 16 de febrero de 1966, 5.

39 “Linea directa”, El Mundo, 2 de marzo de 1968, 20; “Linea directa”, El Mundo, 18 de noviembre de 1968, 1; Eliseo Combas Guerra, “En torno
a La Fortaleza”, El Mundo, 28 de febrero de 1969, 6-A; y “Linea directa”, El Mundo, 20 de agosto de 1969, 1.

40 "El arrabal va cediendo ante el auge del progreso”, El Mundo, 7 de diciembre de 1968, 1.

41 Rafael Lopez Rosas, “En sector Tras Talleres, subastan junio condominios hara CRUV para clase media”, El Mundo, 9 de abril de 1964; y Alba
Raquel Cabrera, “Firman contrato, construirdn condominios en sector Tras Talleres”, EI Mundo, 26 de abril de 1966.

42 Wilda Rodriguez, “Alvarado ve escasez terrenos”, El Mundo, 31 de marzo de 1967, 1; y Yolanda Lépez Gil, “Importancia del contratista en el
desarrollo de Puerto Rico”, Urbe 9, nim. 34 (1969): 13. El articulo de Urbe indica que el proyecto de la calle Luna fue realizado por el arquitecto
Jaime Torres Gaztambide y Asociados. El condominio Luna tendria unos 44 apartamentos y 16 locales comerciales en la planta baja (Betsy Lopez
Abrams, “Ante temporada huracanes, Defensa Civil revive campafia contra basura en las azoteas"”, El Mundo, 1 de julio de 1964, 5).

43 Ver Andrés Mignucci, “Modern Urbanism in Puerto Rico: From Abstract Doctrines to Concrete Landscapes”, en Espacios ambivalentes:
historias y olvidos en la arquitectura social moderna, ed. Jorge Lizardi Pollock y Martin Schwegmann (Ediciones Callején, 2012); Rafael Santiago
Sosa, “Mas de la mitad de las estructuras del Viejo San Juan estan en ruinas”, Suplemento Sabatino, £l Mundo, 14 de agosto de 1965, 3; y Amy
Bragg, “CRUV exhibe proyectos de hoy y mafiana”, El Mundo, 2 de noviembre de 1967, 12.

44 Rafael Santiago Sosa, “El problema de los arrabales, Prevén CRUV encauce programas hacia edificios de muchos pisos” (Ill), El Mundo, 9 de
febrero de 1966, 14.

45 Rafael Lopez Rosas, “CRUV hara viviendas bajo costo”, El Mundo, 14 de mayo de 1966, 9.

46 Lopez Rosas, “CRUV haré viviendas”.

47 Bartolomé Brignoni, “Se quejan condiciones condominio en Hato Rey”, EI Mundo, 7 de octubre de 1970, 7-B; y Wilda Rodriguez, “CRUV
aumenta unidad complejo viviendas HR", El Mundo, 6 de abril de 1967, 38.
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El Condominio Luna fue uno de los proyectos de la CRUV en el area
del Viejo San Juan. Fuente: Urbe 9, nim. 34 (1969): 13.
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continuar expandiendo las zonas de experimentacion
y aumentando la densidad urbana.*

Para octubre de 1970, se estrend el condominio
Beatriz Lasalle, el primero de tres edificios que la
CRUV habia propuesto para entonces, atendiendo
la demanda de wvivienda de alquiler dedicada
especificamente a personas de edad avanzada. A
diferencia de las égidas que comenzaban a poblar
la ciudad, el edificio de 100 apartamentos estaba
dirigido a la comunidad de adultos mayores de
escasos recursos y prometia “tranquilidad, limpieza
y orden”.” Sin embargo, los espacios de socializacion
pronto resultaron insuficientes frente a las necesidades
cotidianas de sus residentes. Esta tipologia refleja otro
aspecto del proceso de desarrollo: la reconfiguracion
de la familia y la reduccién de su nicleo, ademas de la
fragmentacion del tejido social.

La construcciéon del proyecto de Vivienda °70 se
anunci6 en la prensa del pais el sabado, 25 de enero
de 1969.”” Con él se materializaba una vez mas la
aspiracion de convertir a Puerto Rico en un lugar

48 Bragg, “CRUV exhibe proyectos”.

49 "';Qué hacer con papa o mama?’ La CRUV tiene la respuesta”, El
Mundo, 2 de enero de 1972, 8-C.

50 Wilda Rodriguez, “CRUV comienza la construccién Proyecto Piloto
‘Vivienda 07’ [sic]”, El Mundo, 25 de enero de 1969, 23.
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Proceso de construccién de Vivienda ‘70 en A Special Report Puerto Rico Urban Renewal and Housing Corporation (Gobierno de Puerto Rico, 1971)
y el Informe Anual 1970 & 1971 (ARUV, 1971). Fuente: Coleccién Puertorriquefia y Biblioteca de Planificacién, UPR.

regido por laslégicas de un laboratorio de desarrollo, al
compas de las iniciativas que también se encaminaban
en Estados Unidos. En mayo de ese mismo afio,
la oficina de Housing and Urban Development de
Estados Unidos (HUD) inici6 la Operaciéon Nuevos
Logros (Operation Breakthrough),”® con el objetivo de
ofrecer viviendas a todos los grupos socioeconémicos.
Para ello, en febrero de 1970, la agencia anunci
la seleccién de veintidés empresas productoras de
sistemas de vivienda que disefarian y construirian
prototipos de edificios de apartamentos en varias
localidades estadounidenses. Entre las treinta y siete
semifinalistas de la Operacion Breakthrough, figuraban
dos empresas con sede en Puerto Rico: Shelley Systems
Inc. y Relbec, aunque soélo la primera fue finalmente
escogida.” (El sistema Shelley —adoptado por la
CRUYV para el proyecto Vivienda ‘70— consistié en
moédulos prefabricados de hormigén armado con
forma de prismas huecos, compuestos de paredes,
techos ylosas.” La innovacién mas importante era que,

generaban el espacio equivalente al de otro médulo, lo
que suponia un ahorro significativo de material. Otra
novedad era que el médulo se fabricaba siguiendo
los codigos de tolerancia a huracanes y terremotos y
tenia todos los sistemas integrados, algo que lo situaba
en un lugar prominente respecto a otros sistemas de
prefabricacién que se recogieron en un inventario
creado por la CRUV™ El documento demuestra las
intenciones por aplicar la innovacién y la tecnologia
como herramientas del desarrollo aspirado. El primer
proyecto tendria 500 viviendas de tres habitaciones.

A pesar de la escala de esta iniciativa y del aparente
respaldo estatal para la empresa privada, el apoyo
de los miembros de la Asociaciéon de Constructores
de Hogares fue demasiado limitado en cuanto a
nuevas propuestas de innovacioén, segin expreso en
agosto de 1971 el entonces presidente de la Junta de
Planificacién, Enrique Soler Cloquell.”” La compaiia
Relbec, abordada en otro articulo de esta edicién y vista
entre las participantes de la Operaciéon Breakthrough
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Algunos de los sistemas de construccién prefabricada incluidos en el inventario Industrialized Housing Systems for Puerto Rico (CRUV, 1971).
Fuente: Coleccion Puertorriquefia, UPR.

NOTAS FINALES:
¢{PROGRESAMOS MEDIANTE EL DESARROLLO?

lado, los conflictos entre las expectativas de ejecucion
por parte del gobierno y la empresa privada supusieron

La CRUV continu6 sus ejecutorias dentro del  retos importantes para la materializacion de aquel
Departamento de la Vivienda de Puerto Rico, creado  deseo de convertir a Puerto Rico en el escaparate
en 1972, hasta el comienzo de su disolucién en 19917 de] desarrollo. La idea de vivienda propia fortalecia
El periodo en que nos enfocamos en este volumen, el suefio capitalista, pero esa ilusion de bienestar se
ademas de las limitaciones de acceso a la informacion  Jegvanecié tras una crisis econémica que restringi6 el
sobre esta corporacién, aplazan el estudio de sus presupuesto local y que limit6 la acciéon gubernamental
ultimas etapas, pero instigan a futuras investigaciones.  federal de la que dependian muchos de los proyectos.

Es importante reconocer el espiritu experimental y el La ideologia del desarrollo se suponia infalible y

al apilarse los modulos alternativamente con gruas, de HUD, fue una excepcién.™

51 El nombre, segtn explicd Arthur S. Newburg, director de la operacién, se referia a que el HUD pretendia “superar algunas de las formas
tradicionales de restricciones administrativas a las innovaciones y fomentar nuevas formas de evaluacién, administracion de cédigos y financiacion”
(US Department of Housing and Urban Development, Feedback, Operation Breakthrough, phase |, Design and development of housing systems,
HUD, 1970, prefacio; traduccién y énfasis de las autoras). También se tradujo como Operacién Abrebrechas (Isabelita Cintrén, “Agencia federal
selecciona constructoras”, El Mundo, 20 de diciembre de 1969, 20-C).

52 US Department of Housing and Urban Development (HUD), Feedback, Operation Breakthrough, A documentary of transportation and handling
systems, vol. 3 (HUD, 1970), 19. También ver la patente del sistema Shelley en Shelley W. Shelley, “Modular post-tensioned overlapped staggered
building construction-US3503170A", Google Patents, https://patents.google.com/patent/US3503170A.

53 HUD, Feedback, Operation Breakthrough, phase |.

54 El inventario se publicé como Industrialized Housing Systems for Puerto Rico: A Survey of Construction Methods for Programs of Social
Interest (Planning Office, PR Urban Renewal and Housing Administration, 1971). Ver también Luis E. Mora, “Shelley-Modular Housing System”,
in Proceedings of the International Symposium on Low Cost Housing Problems Related to Urban Renewal and Development, ed. Oktay Ural
(University of Missouri, 1970), 95-97; y Rodriguez, “CRUV comienza la construccion”.

55 Clarence Beardsley, “Tres firmas se unen en nuevo método construcciéon”, El Mundo, 1 de agosto de 1971, 7-C; y “Relbec Corporation:
Obtienen préstamo para instalar fabrica”, El Mundo, 25 de junio de 1971, 4-A.

56 Véase Norma Valle, “Se fabricardan en masa componentes vivienda”, El Mundo, 3 de octubre de 1969, 10-C; y Amy Bragg, “Constructora
Relbec cerrara operaciones PR”, El Mundo, 24 de mayo de 1975.
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empeno aparente por construir un Puerto Rico mas
justo. No obstante, también es preciso comprender
que el proyecto de rehabilitacién urbana y provision
de vivienda adecuada a toda la poblacion necesitada
fue demasiado ambicioso. A pesar de la quimera
anunciada de asegurar un hogar propio para los
mas vulnerables de entonces, la mayor parte resultd
en proyectos de alquiler.® Los resultados, en fin,
contradijeron la politica publica del Estado. Por un

se pretendi6 con ese discurso reconfigurar la realidad
para normalizar el deseo de la propiedad privada e,
indirectamente, la aceptacion de todos los proyectos
y esfuerzos asociados con dicha visién. Sin embargo,
hay que subrayar que el desarrollo no llegd. Puerto
Rico solo experiment6 su simulacro. Siguiendo a
Dietz, podemos afirmar que los proyectos de la
CRUYV fueron el reflejo de las desarticuladas politicas
econdmicas que los enmarcaron.™ H

57 “Para crear el Departamento de la Vivienda; establecer sus funciones; transferirle funciones de la Administracién de Programas Sociales
del Departamento de Agricultura y de la Administracion de Renovacién Urbana y Vivienda, y suprimir este ultimo organismo; adscribirle la
Corporacién de Renovacién Urbana y Vivienda y el Banco de la Vivienda, suprimir sus Juntas de Directores y transferirle sus funciones al Secretario
de la Vivienda". En Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Ley Orgénica del Departamento de la Vivienda, Ley Nim. 97 de 10 de junio de 1972.
58 Claudio R. Prieto, “El concepto de 'hogar propio’: Una politica habitacional contradictoria”, Plerus 5, nim. 1: 41-68.

59 Dietz, Historia econdmica de Puerto Rico.
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La International Basic Economic
Corporation en Puerto Rico (1954-1978):
Un laboratorio de vivienda

La vivienda y el acceso a ella es de los temas mads
prominentes en la politica publica del siglo XX. El
desarrollo suburbano de la posguerra en Estados
Unidos (EE. UU.) tuvo un impacto trascendental en
Puerto Rico. El gobierno local estaba impulsando
la modernizaciéon de su economia a través de la
“industrializaciéon por invitaciéon” bajo la Operacion
Manos ala Obra. La aspiracion de “proveerle un hogar
propio a cada puertorriqueiio” convirti6 a Puerto Rico
en un laboratorio para estrategias de planificacion,
construccion y disefio de vivienda. Para lograr este
objetivo, la politica publica local y federal permitid
e incentivo la intervencion de corporaciones locales
y estadounidenses en la industria de la construccion.
De hecho, fue el sector privado, respaldado por
los recursos legales y financieros publicos, el que
desarroll6 la mayor cantidad de unidades de vivienda
durante esa época.'

Entre las compaiias de construccion residencial
mas prominentes en Puerto Rico durante el siglo XX
se destacan Levitt and Sons, Fullana Corporation,
Rexach Construction Company, STAR Corporation,
Long Construction Company y la International
Basic Economic Corporation (IBEC). La IBEC fue
establecida en 1947 en EE. UU. por Nelson Rockefeller
y sus hermanos como la filial con fines de lucro de la
American International Association for Economic
and Social Development (AIA). La corporacién se
estructurd en torno a objetivos econémicos y politicos

Minette A. Bonilla Ramos

esenciales de la posguerra. Segin explic6 Rodman C.
Rockefeller en una exposicion ante el Senado de los
Estados Unidos, la IBEC partia de la premisa de que
la fuerza econémica y social del capitalismo podia ser
extrapolada con éxito a zonas subdesarrolladas,’ por
lo que enfocaba sus intereses en industrias bésicas que
tuvieran el mayor impacto en la poblacion: alimento,
albergue, ahorros y manufactura. Ademas, expresd
que proveer vivienda a la clase media tenia un rol
fundamental para la politica exterior de los EE. UU.,, al
mostrar los beneficios del sistema capitalista y minimizar
las posibilidades de una organizacién revolucionaria
que podria surgir por la falta de acceso a vivienda en los
llamados “paises subdesarrollados”. Con los objetivos
arriba mencionados, la IBEC establecié subsidiarias
en mas de treinta paises, incluyendo Venezuela, Chile,
Bagdad, Santa Cruz e Iran.*

En 1954, por invitaciéon del Gobierno de Puerto
Rico, la compafiia matriz fundé la IBEC. Housing
Corporation (IBEC-HC), su primera subsidiaria de
vivienda en la Isla. El mercado puertorriquenio era
ideal, pues, segin Rodman Rockefeller, la politica de
Manos a la Obra establecia un “marco de trabajo
para la libertad”.” Un gobierno local facilitador,
exenciones de impuestos federales disponibles en
Puerto Rico y el acceso a programas y fondos federales
estadounidenses® eran alicientes importantes. En este
marco, IBEC-HC experiment6 con distintos métodos
constructivos, sistemas de financiamiento, acuerdos

1 Segun las estadisticas sobre construcciones de viviendas, de las 25,817 unidades construidas en 1972, unas 20,328 fueron construidas por el
sector privado. En Negociado de Anélisis Econémico, Estadisticas sobre construcciones de vivienda, 30 de junio de 1973.
2 Rodman C. Rockefeller, “Study of International Housing”, in Study of International Housing, US Senate Committee on Banking and Currency

(US Government Printing Office, 1963), 103.
3 Rockefeller, “Study of International Housing”, 104.
4 Rockefeller, “Study of International Housing”, 103

5 Carmen M. Garcia, “Mufoz revela razén atrajo IBEC a la Isla”, El Mundo, 25 de noviembre de 1964, 16.
6 Kenneth D. Durr, A Company with a Mission: Rodman Rockefeller and the International Basic Economy Corporation, 1947-1985 (Montrose Press,

2006), 46
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“Vista parcial de rétulo identificando el proyecto de construccion: ...L.G.W.U.-IBEC Housing project Santiago lglesias... 1957. Luis Mufoz Marin
junto a Prudencio Rivera Martinez y otro sefior sosteniendo palas y pico en el drea donde se habria de construir el proyecto de vivienda Santiago
Iglesias”. Fuente: Coleccién de Fotos del Periédico El Mundo, Biblioteca Digital Puertorriquefa.

publico-privados, consorcios y estrategias de disefo
y mercadeo para lograr mayor volumen y velocidad
de construccion, reducir costos en la produccion de
vivienda en masa y maximizar ganancias.

TECNOLOGIAS CONSTRUCTIVAS Y LA VIVIENDA
UNIFAMILIAR (1954-1964)

Su primer proyecto, Villa Las Lomas, fue
esencial para explorar el mercado disponible para la
vivienda unifamiliar en Puerto Rico y la viabilidad
de su método constructivo: el IBEC Method. En
1954, y en consorcio con desarrolladores locales,
comenzaron la construcciéon de 1,665 unidades en
el sector de San Patricio, Guaynabo. El proyecto se
disené cumpliendo con los parametros de la Federal
Housing Administration (FHA) para cualificar bajo su

programa de financiamiento hipotecario. El método
IBEC, elaborado por el arquitecto Wallace Harrison,
ya habia sido utilizado en algunos proyectos pequenos
en EE. UU. Consistia en hacer el piso en hormigon,
instalar con una graa una formaleta de metal para
verter el hormigén de las paredes en un solo tiro v,
luego, instalar el techo. Con este sistema, IBEC-HC
lleg6 a construir Villa Las Lomas a razéon de seis
unidades por dia.

El experimento en ese primer proyecto dejé varias
lecciones. En primer lugar, demostré que habia un
mercado para hogares de clase media en Puerto Rico,
pues casi todas las unidades desarrolladas se vendieron
durante el primer afio, 95 % de estas financiadas por
préstamos FHA a través del Chase National Bank.” Si
bien el sistema constructivo resulté viable en términos

7 Durr, Company with a Mission, 47.
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“Mufoz Marin (izquierda) coincidié ayer en Humacao con la
construccién reldmpago de una de las casas de la IBEC (derecha)”,
1960. Fuente: Coleccién de Fotos del Periédico El Mundo,
Biblioteca Digital Puertorriquefa.

de velocidad de construccion y economia de recursos,
la distribucién espacial interior estaba limitada por el
disenio de la formaleta de metal. Ademas, las graas y
formaletas requerian mucho espacio para maniobrar y
la estructura final resultaba muy pesada para el clima
local. Como consecuencia, las casas cedian en el terreno
impactado por las lluvias copiosas en la region.”

Porlo antes mencionado, la IBEC-HC explor6 otros
métodos constructivos para Puerto Rico, utilizando un
sistema prefabricado (precast) empleado en EE. UU.°
Primero, vertian y curaban las piezas i situ, en un
area centralizada, con las formaletas “acostadas” (en
posicion horizontal). Luego, perfeccionaron el sistema
de vertido en sitio colocando las formaletas “de pie”
(en posicion vertical) para ocupar menos espacio. La
mayoria de sus proyectos suburbanos subsiguientes
aplicaron esta estrategia de construccion prefabricada.

El 5 de septiembre de 1960, una serie de
inundaciones afectaron a Humacao y municipios

“Disefio de la casa que se propone construir la IBEC para las
victimas de Humacao”. Fuente: El Mundo, 10 de septiembre de
1960, 11.

limitrofes, dejando a mas de cincuenta familias sin
hogar. La IBEC-HC ofreci6 cien casas al costo de
construccion para responder a la emergencia. Por la
urgencia y las restricciones econémicas, utilizaron un
método distinto. Las casas, disenadas por el arquitecto
Simén Schmiderer, tenian paredes de hormigén armado
de cuatro pulgadas, una pared divisoria interior y un
techo de hormigén integral en forma de dos bovedas.
La sencillez del diseno permitio su construccién a razén
de dos unidades diarias." Esta estrategia se utilizo luego
en otras intervenciones del area sur.!!

La actividad multinacional de la IBEC gener6
un intercambio de tecnologias y estrategias que
trascendié fronteras. Una de las mas importantes
en el paso de la corporaciéon por Latinoamérica fue
el uso de bloques de suelo-cemento.'? En 1951, la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) creo
el Centro Interamericano de Vivienda y Planeamiento
(CINVA), el cual influencié el desarrollo técnico, de
investigacién, experimentaciéon y asistencia técnica
para la vivienda en América Latina. Con el propésito
de facilitar los programas de esfuerzo propio con un
equipo liviano, econémico y facil de usar en zonas
rurales, desarrollaron la maquina Cinva Ram Block
Press (CINVA-RAM), atribuida al ingeniero chileno
Radl Ramirez. La maquina permitia, con poco
adiestramiento, producir bloques de construccion
y azulejos compuestos de 90 % tierra y hasta 10 %

(ARG

Ya esté terminada la amplia Avenida Highland Park que comunica a esta exclusiva y diferente comunidad
directamente con la Avenida 65 de Infanteria. Ya quedan, fambién, pocas casas y pocos solares por vender en

“Montecarlo™ en el Centro Comercial 65 de Infanteria. Abierta todos los dias inclusive sébados y domingos.

Mafiana Domingo de Resurreccién permaneceremos cerrados.

una comunidad exclusiva... diferente

7
=i
Highland Park — la urbanizacién selecta que con mayor facilidad ha ganado la aprobacién de las personas 9 &
que saben vivir bien, Tanto la casa modelo “Montecarlo”, que se exhibe en el Centro Comercial 65 de !’
Infanterio, como la preciosa casa modelo “Acapulco” son residencias con toda la comodidad y la 3 /
legaricia que usted $0fi6. Y fodo. ... a un pronto y precios increiblemente Bajos. Visite nuestra casa modelo -
elegandia L
b el ARG
—r—fﬂ——_-.
joRvaLeR y
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Anuncio de Highland Park que incluye el disefio de una de sus unidades de vivienda. Fuente: El Mundo, 16 de abril de 1960, 17.

de cemento, reduciendo significativamente los costos
de construccion. En julio 1958, la OEA, la Unién
Panamericana y la IBEC-HC llegaron a un acuerdo
de difusion internacional, en el que la compania se
comprometia a producir y comercializar la CINVA-
RAM por diez afios.” La maquina se promocion
en Puerto Rico con la construcciéon de unidades
modelo en Isla Verde, que se mostraron a delegados
del Congreso Mundial de Planificacién en mayo 1960
y a representantes de la Corporaciéon de Renovacion
Urbana y Vivienda de Puerto Rico (CRUV) para
su posible uso en el Programa de Ayuda Mutua y
Esfuerzo Propio. La promocion fue exitosa, pues, para
1965, se habian construido mas de 6,000 viviendas
con la CINVA-RAM. "

En 1964, la IBEC celebr6 sus diez afios en Puerto
Rico con la construccion de la casa namero 10,000

en Caguas.”

por sus exploraciones técnicas y financieras, por la

Ese primer decenio se caracterizo

consolidacion de relaciones gubernamentales y la
construccion de vivienda unifamiliar en masa. Durante
ese periodo, la IBEC-HC completd varios proyectos
suburbanos, como Villa Las Lomas, Altamesa, Lomas
Verdes, Santiago Iglesias, Highland Park, Villa
Contesa, Villa del Rey, Parkville, Villa Fontana, Royal

Palm, entre otros.

MORE HOUSING ON LESS LAND:
LA PROPIEDAD HORIZONTAL (1964-1975)

El desarrollo suburbano en las décadas de
1940 y 1950 impact6 sustancialmente el entorno
puertorriquefio. Por ejemplo, el censo de 1960
indic6 que un 40 % de las viviendas en Puerto Rico
eran inadecuadas, una reduccion significativa frente

8 Wayne G. Broehl, The International Basic Economy Corporation (National Planning Association, 1968), 210.

9 Broehl, International Basic Economy Corporation, 210.

10 Joaquin O. Mercado, “Mufoz autoriza el plan: Haran inmediatamente 100 casas a victimas”, El Mundo, 10 de septiembre de 1960, 1.
11 Broehl, International Basic Economy Corporation, 211; “IBEC comienza en marzo obras en el sur de la isla”, El Mundo, é de febrero de 1961, 7.
12 En documentos de CINVA, este tipo de bloque aparece con distintos nombres: bloque de suelo compactado, bloque de suelo-cemento,
bloque de suelo estabilizado, entre otros.
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13 Jorge Galindo Diaz, Olavo Escorcia Oyola y Alleck J. Gonzélez Calderdn, “El Centro Interamericano de Vivienda - CINVA y los origenes de la
experimentacion con bloques de tierra comprimida (BTC) en la vivienda social (1953-1957)", Informes de la Construccién 75, nim. 570 (13 de
junio de 2023): €503-3, https://doi.org/10.3989/ic.6183. 7.

14 Galindo Diaz et al., “Centro Interamericano de Vivienda”, 8.

15 La 10,000 se construyé en el proyecto Villa del Rey en Caguas. Malén Rojas Daporta, “Ceremonia en obra Caguas: IBEC sepulta una cépsula
en casa nim. 10,000 aqui”, EI Mundo, 24 de noviembre de 1964, 3; y “Altos ejecutivos IBEC: Asistiran a celebracién 10mo. aniversario firma”, E/
Mundo, 20 de noviembre de 1964, 8.
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“Vista aérea de la urbanizacion Villa Fontana en Carolina”, 1967. Fuente: Coleccién de Fotos del Periddico EI Mundo, Biblioteca Digital Puertorriquena.
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al 80 % documentado en el censo de 1940.'° Sin
embargo, el desparrame urbano resultante provocod
la escasez y encarecimiento del terreno disponible
en el area metropolitana. Del 1960 al 1965, el suclo
disponible en San Juan se habia reducido a la mitad,
y menos del 50 % de este terreno era apropiado para
urbanizaciones.'”” En respuesta, en 1961 la Junta de
Planificaciéon de Puerto Rico paralizé la otorgacion
de permisos a proyectos de urbanizacion con el fin
de estudiar la reglamentacion vigente y regular el
desarrollo.” Durante los préximos afos, la Junta
intent6 sin éxito controlar el desparrame urbano.

Una de las soluciones puestas a prueba fue la
arquitectura multifamiliar,’ disefios que aumentaran
la densidad sin comprometer la privacidad y el
acceso al terreno que proveia la vivienda suburbana.
Aparecieron entonces con mayor auge los duplex,
las casas en hilera (townhouses) y “la mas importante
nueva forma de vender hogares desde que se aprobd
en 1944 el Proyecto de Derechos de Veteranos™:* los
condominios.

El primer condominio en Puerto Rico se le atribuye
a Luis J. Rodriguez y Luis Esteban Julia: el Condominio
San Luis, construido en 1957. El Sr. Rodriguez era
parte de la Promotora de Construcciones S.A. de
Bogota, Colombia, y habia desarrollado proyectos de
alta densidad en Latinoamérica. Lleg6 a la Isla con
la intenciéon de presentar la tipologia de condominios
como solucién a la escasez de vivienda asequible.”
Para 1958, se estableci6 el andamiaje legal para
residencias en condominio mediante la Ley 104 de
1958, denominada Ley de Propiedad Horizontal. Esta ley
defini6 la tenencia, los parametros de compra y venta,
las hipotecas, el mantenimiento y otras regulaciones
relativas a la propiedad en apartamentos.

La construccion residencial en Puerto Rico
fue factible, en gran parte, gracias a una serie de
incentivos y programas federales que financiaron
o aseguraron financiamiento en estos proyectos.

16 Henry Wells, La modernizacién de Puerto Rico: Un andlisis politico
de valores e instituciones en proceso de cambio (1972; repr., Editorial
Universitaria, Universidad de Puerto Rico, 1979), 181.

17 Durr, Company with a Mission, 120.

18 Lucilla Fuller Marvel, Listen to What They Say: Planning and
Community Development in Puerto Rico (Editorial de la Universidad
de Puerto Rico, 2008), 43.

19 El término multifamiliar designa una tipologia de disefio residencial
propia de desarrollos de mayor densidad, que se caracteriza por
la distribucion de muiltiples viviendas dentro de una edificacién
con distintos duefios/as (entiéndase, apartamentos, condominios,
viviendas en hilera, etc.).

20 Douglas D. Richards, “Condominios aqui crean interés en EU”, E/
Mundo, 30 de enero de 1963, 19.

21 José M. Ufret, “Condominios podrian resolver la escasez de
viviendas”, El Mundo, 6 de julio de 1957, 13.
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Para la década del sesenta, como resultado de las
transformaciones econdémicas, sociales y politicas en
los EE. UU. —entre ellas los movimientos de derechos
civiles—, estos programas pasaron por un proceso de
reforma que reorient6 la prioridad de la construccion
de viviendas suburbanas hacia la renovacién urbana
(Urban Renewal). Una de estas reformas fue la Ley de
la Administracién Federal de Hogares del 1961. En
su seccion 234, incluyd “el mayor instrumento para el
desarrollo de viviendas desde la FHA”** extendiendo
el seguro hipotecario de la FHA a la vivienda
multifamiliar, antes solo disponible para proyectos
unifamiliares. Esto, junto con la Ley de Propiedad
Horizontal, potenci6 la construcciéon de condominios
en el pais.

El mercado puertorriquenio habia resultado
ser tan exitoso para la IBEC que, a pesar de tener
multiples subsidiarias internacionales, para 1966 el
80 % de su vivienda unifamiliar habia sido construida
en la Isla. Sin embargo, para este momento, las
condiciones habian cambiado drasticamente. El
terreno continuaba encareciéndose, con un aumento
del 35 % de su valor en San Juan para 1968. Un
estudio interno de la compania revel6 que, entre los
costos de terreno y la caida en ventas de hogares en
Puerto Rico, la IBEC debia enfocarse en construccién
de alta densidad, es decir, construir mas vivienda en
menos terreno.” Este acercamiento era cénsono con
la politica pablica del momento.**

Por lo anterior, IBEC-HC diversific6 su oferta en
Puerto Rico. Fue de las primeras compaiiias en hacer
casas en hilera de bajo costo en Carolina y Caguas
a mediados de los cincuenta.” En 1966, desarrolld
la cuarta expansion de su proyecto Villa Fontana
en formato multifamiliar multipisos. Continu6 la
tendencia de densificar Villa Fontana con Fontana
Towers en 1973. En ese mismo aflo, experimento con el
concepto de “garden apartments” en el proyecto Quintas
de Gupey Gardens. Por otro lado, en 1967, establecio
la compaiiia Interstruct con el fin de manufacturar
piezas prefabricadas y pretensadas para proyectos

multifamiliares de alta densidad.? Esta Gltima fue la
precursora de su futura compania: RELBEC.

En 1965, cinco agencias federales que manejaban
el desarrollo y financiamiento de la vivienda se
consolidaron bajo el U. S. Department of Housing and
Urban Development (HUD). 7 Cuatro anos después,
HUD lanz6 Operation Breakthrough, un programa
dirigido a buscar soluciones innovadoras para la
vivienda en masa desde distintas disciplinas: técnicas,
econdmicas, de disefio, mercadeo y manejo.” Entre las
propuestas sometidas para Puerto Rico, se destacan
el Shelley System, el Development International
Corp. con los mddulos para Habitat en San Patricio,
la Interstate General Corporation y la Vencedor
Development Corp. Para responder a la convocatoria,
IBEC Housing Corporation se asocié6 con Rexach
Construction Corporation y la firma danesa Larsen
and Nielsen Consultor S.A., creando asi RELBEC.

De la dltima firma, se importo el sistema Larsen and
Nielsen, un método de construccion prefabricado que
habia sido utilizado en 75,000 unidades en Europa.”
El objetivo de RELBEC no fue solo construir vivienda
multipisos con este sistema, sino también producir,
mercadear y vender sus componentes a distintos
constructores en la Isla.*

La fabrica RELBEC abri6 en Carolina en 1971,
con fondos de la Administracién Federal de Desarrollo
Econémico y la Compaiiia de Fomento Industrial de
Puerto Rico. El sector publico también participd de
la iniciativa al considerar utilizar este sistema para el
Proyecto Cooley de la CRUV en Rio Piedras, en 1971.”!
En sus cuatro afos activos (1971-1975), RELBEC
construy6é el Quisquella en Hato Rey, cinco edificios
de apartamentos en el sector Berwind en San Juan, El
Trébol en Trujillo Alto, y Villa Fontana Towers.*

EL FIN DE LA IBEC
A pesar de los esfuerzos de controlar la
urbanizacion, el esparcimiento de la mancha urbana
continué. El Informe ambiental de 1971 de la Junta de
Planificacién indicaba que “jSolo existen 300,000

22 Richards, “Condominios crean interés”.
23 Durr, Company with a Mission, 120.
24 Durr, Company with a Mission, 85.

25 "Valiosa aportacién IBEC industria construccion”, EI Mundo, 8 de marzo de 1975, 6-C.

26 Durr, Company with a Mission, 85.

27 Las cinco agencias que se consolidan bajo HUD son: US Federal Housing Administration, Public Housing Administration, Federal National
Mortgage Association Fannie Mae, Urban Renewal Administration y Community Facilities Administration.
28 US Department of Housing and Urban Development, Housing Systems Proposals for Operation Breakthrough, vol. | (HUD, 1970), iii.

29 Durr, Company with a Mission, 121.
30 Durr, Company with a Mission, 122.

31 Clarence Beardsley, “Tres firmas se unen en nuevo método construccién”, El Mundo, 1 de agosto de 1971, 7-C.
32 Amy Bragg, “Constructora Relbec cerrara operaciones PR”, El Mundo, 24 de mayo de 1975, 3-A.

36 | orcH

ELMUNDO _Stbado, 4 de Agosto 401973 175V

ystem that s able to offer total
ible versatility, quality, a better

It is for yoer.. the m: a building in mind.

RELBEC is more than anxious to show all there is...

sbout RELBEC. {
RELBEC... The now system of industilized construction. \ = (
RELBEC CORPORATION 2\
£ Roosevel Sueat 17 - 20d. floor
Fato Rey, Puerto Rico
Tel. 7654370

Anuncio del sistema RELBEC: “for the man with a building in mind".
Fuente: El Mundo, 4 de agosto de 1973, 17-SV.

cuerdas urbanizables!”.** La Junta atribuyd esta

1333

escasez de terrenos a que “‘el proceso de desarrollo
de terrenos en Puerto Rico [era] uno altamente
oportunista’ y las decisiones del desarrollador de
terrenos [estaban] ‘dentro de un marco de referencia
béasicamente financiero y funcional™.?* Ademas de la
limitada disponibilidad de terrenos y el encarecimiento
resultante, el costo de construcciéon continué en
aumento, exacerbado por la crisis del petréleo de
1973. Como resultado, tanto la producciéon como la
compra de vivienda se redujeron sustancialmente para
la década de 1970.

El experimento RELBEC no duré mucho. La
fabrica en Carolina ces6 operaciones en 1975, y sus
equipos fueron vendidos a una empresa desarrolladora
venezolana. Edgar Navas, presidente de la compania,
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explico que “[...] el volumen de construccion
ha disminuido considerablemente y no podemos
establecer el ritmo necesario para seguir operando
aqui”.® La IBEC tuvo un destino similar. Tras varios
intentos de reestructuracién a mediados de los setenta,
en 1978 vendieron a Levitt Homes su dltimo proyecto
—DBairoa, en Caguas—,* cerrando asi su laboratorio

en Puerto Rico.

LEGADO DE LA IBEC

A través de la trayectoria de la International Basic
Economic Corporation (IBEC), podemos trazar la
progresion del experimento social, politico, econémico
e ideologico de la vivienda en Puerto Rico. La IBEC
fue invitada, segin Luis Mufioz Marin, para “terminar
con cierto monopolio de viviendas que existia en
aquella época”. Ademds, la compaifia comparti6
algunas de sus aspiraciones econdmicas y politicas
tanto con la politica exterior de EE. UU. como con la
politica publica del Gobierno de Puerto Rico.

Comose hasenalado,laIBEC se fundé con el objetivo
de demostrar los beneficios del sistema capitalista en
los llamados “paises subdesarrollados”. Consistente
con la politica de contencién estadounidense durante
la Guerra Fria, aspiraron a dotar a la clase media de
vivienda y combatir la “amenaza comunista”.’” Su
actividad internacional en paises latinoamericanos,
asiaticos, arabes y europeos gener6 un intercambio de
tecnologias y metodologias de construccion, incluyendo
maquinarias, equipos, administracion, y estrategias de
relaciones y acuerdos publico-privados, cuyo impacto
en Puerto Rico no ha sido estudiado en detalle.

Losobjetivos de la IBEC sobre el acceso ala vivienda
coincidian con la politica local de industrializar el
pais y con la meta de que “cada familia [llegara] a
ser duena de su propio hogar [...]”.** Entre 1954 y
1978, la corporacioén construyd proyectos multipisos,
casas en hilera, condominios, garden apartments y unas
diecinueve urbanizaciones que constituyen mas de
16,000 unidades para 70,000 familias.*® Ademas de la
construccion, la compafia participé activamente de
las industrias de alimentos y manufactura® a través

33 “Informe Ambiental 1971 - {Sélo existen 300,000 cuerdas urbanizables!”, El Mundo, 5 de junio de 1971, 7-B.

34 "Informe Ambiental 1971".
35 Bragg, “Constructora Relbec cerrara operaciones”.

36 Clarence Beardsley, “Levitt invertira $60 millones méas en varios proyectos de viviendas: Logra linea crédito del Bayamon Federal”, EI Mundo,

9 de diciembre de 1978, 1, 12-A.

37 “"We can relate our concern for the housing crisis with out [sic] national economic foreign policy through an analysis of our motives for
supporting both. Our continuing foreign economic assistance programs are based on two fundamental motivations. These are the strategic effort
to protect ourselves from and defeat, if possible, the international Communist menace, and the deeply imbedded American concern for the well-
being of the other fellow.” En Rockefeller, “Study of International Housing”, 104.

38 Junta de Planificacién, Proyecto de Reglamento para subdivisiones de terrenos de caracter simple (Junta de Planificacion, noviembre de 1964).

39 “Valiosa aportacion IBEC”.

40 "Editoriales: La IBEC tras 10 afios”, El Mundo, 24 de noviembre de 1964, 6.
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En el condominio FONTANA TOWERS. jus-
ted es Rey del Tiempo!

Usted podri controlarlo a su antojo, ya rjue no
seri esclavo del mantenimiento de su vivienda. Po-
dri disfrutar de ese tiempo que le sobra ddndose un
chapuzon en la refrescante piscina, o compartiendo
momentos de felicidad con sus hijos en el ‘‘play-
ground” o cn las dreas verdes de esparcimiento.

Este moderno edificio, el primer paso de un con-
cepto de comunidad independiente que se contem-
pla construir, contard con 14 pisos y 156 aparta-
mientos. FONTANA TOWERS cuenta, ademis,
con tres elevadores, con una convenicnte planta
cléctrica de emergencia que activa un clevador y
las luces de los pasillos cuando sc interrumpe el
servicio, con estacionamiento cubierto o descubierto
Yy con una propuesta drea comercial o de oficina en
el primer piso.

Los apartamientos tendrin dos o tres dormito-
rios alfombrados, bellos pisos de cerimica italiana
tan ficiles de limpiar (UN EXCLUSIVO DETA-
LLE DE LUJO AHORA A SU ALCANCE) en la
sala-comedor, cocina y pasillo.

Ahora es la hora de adquirir su bello aparta-
miento en FONTANA TOWERS. Maiiana puede
ser tarde. Visite la Oficina de Ventas en el mismo
proyecto entrando por la Carretera 26 (antigua
carretera de Carolina al Aeropuerto), o llame al
teléfono 769-2644.

UIA PROPUESTA

_OTRO PROYECTO DE IBEC (D

G omTRe

Progreso junto al expreso
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Llegé la hora de adquirir su
- apartamiento en

- fontana towers

Tore,

roon S,

S

Anuncio de Fontana Towers: “Llegé la hora de adquirir...”. Fuente: El Mundo, 4 de agosto de 1973, 5-SV.
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iMira, abuelita! Mira, jun arbol!

Caricatura "“jMira, abuelital Mira, jun arbol!”. Fuente: Arroyito Libre, “En la urbanizacion...”, Urbe, nim. 11 (1965): 10.

de otras filiales, como IBEC Realty International e
IBEC Packing Company. Con estas, se le atribuye a
la compafia matriz la introduccién de la tipologia
de supermercados a Puerto Rico, el desarrollo de la
atunera en Mayagiiez y el establecimiento de algunos
centros comerciales.

El cierre de la IBEC en 1978 simboliza la
culminacion de una época experimental en la vivienda
e industrializacion en la Isla. Desde finales de los afos

setenta en adelante, el gobierno estatal se enfocod en
los centros urbanos y en aminorar las consecuencias
del desarrollo desmedido. Lo expuesto en este texto es
una introduccién general de la IBEC en Puerto Rico,
senalando proyectos importantes y coyunturas clave. Es
meritorio profundizar sobre la historia y el impacto de
esta y otras corporaciones, fueran extranjeras o locales,
en las ciudades puertorriquenas, porque su legado
persiste en nuestro entorno urbano contemporaneo. M
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La Parroquia de Cristo Rey en Rio
Piedras y el proyecto de un santuario
templo expiatorio: Un sueno inconcluso

Al reverendo didcono Victor M. Reyes
y su esposa Adela Buerz

La Iglesia se ve obligada a formar nuevos centros
cuando los pueblos crecen, para conveniencia

de los habitantes y con el nuevo auge de la zona
metropolitana se necesitan nuevas parroduias [sic]?

En la Festividad de Cristo Rey, Cristo Rey recibio la
ofrenda de una nueva iglesia en Puerto Rico. [...]
Moderna sin estridencias, litirgicamente funcional,
bella y piadosa la nueva iglesia aspira a ser, en la
intencién de su parroco, un templo votivo de expiacion
y adoracién. Y como se ha hecho pared y arco,

se hard oracion y desagravio.?

Esta iglesia es un paradigma de la transiciéon hacia

la modernidad en la arquitectura religiosa local [...]*

En la década de 1940, el terreno que hoy ocupan
las urbanizaciones Dos Pinos, Los Maestros, Villa
Granada y San José, y los residenciales publicos Dr.
Rafael Lopez Sicardé y Manuel A. Pérez eran una
vaqueria propiedad de Juan Valdejulli Rodriguez.’
Hacia finales de dicho decenio, la Autoridad sobre

Gerardo Alberto Hernandez Aponte |

Hogares de Puerto Rico expropié 89.22 cuerdas de
terreno a Valldejulli Rodriguez para urbanizar el
entonces municipio de Rio Piedras.® El desarrollo
econ6émico impulsado por el gobierno de Luis Munoz
Marin en la zona de San Juan propici6é que entre 1950
y 1960 aumentara la poblacién de la capital, asi como
la de Bayamoén, Guaynabo, Catafo, Trujillo Alto y
Carolina.” Estos procesos de crecimiento demogréfico
y urbanizaciéon provocaron la necesidad de crear
nuevas parroquias, y sus correspondientes templos,
para atender a los fieles de estas comunidades. En este
contexto, el presente articulo examina la fundacién de
la Parroquia de Cristo Rey en Rio Piedras, las ideas
que influyeron en su concepcién y la arquitectura de
su templo.

SU FUNDACION

Para 1954, el antiguo municipio de Rio Piedras
contaba con cinco parroquias: Nuestra Sefiora
del Pilar (1714), San Antonio de Padua (1912),
Nuestra Senora de la Merced (1940), Espiritu
Santo (1941) y Santa Maria de los Angeles (1954).
Ante el acelerado crecimiento urbano del area,
monsenor Jaime Pedro Davis, obispo de San Juan,
decidi6 fundar otras tres en el terreno expropiado
a Valldejulli Rodriguez: Cristo Rey (1956), San
José Obrero (1956) y La Milagrosa (1957).° Antes

1 Este articulo es un adelanto de un libro que estoy desarrollado acerca de la historia de la parroquia. Agradezco al doctor Luis Joel Donato
Jiménez por digitalizarme las fotografias que utilizo, a Victor M. Reyes por darme acceso a los planos, y a Elena M. Garcia, archivera del Archivo
de Arquitectura y Construccion del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico (AMACUPR), por digitalizarmelos.

2 "En Rio Piedras crean nueva parroquia, Rvdo. Romney la regird”, El Mundo, 19 de enero de 1956, 4.

3 “"Consagracién de la iglesia Cristo Rey”, La Milagrosa (noviembre de 1965): 2.

Tarjeta postal del templo, ca. 1964. Fuente: Archivo personal del autor.

de nombrar al parroco-fundador de Cristo Rey,
deleg6 en los frailes capuchinos de Rio Piedras la
labor eclesial preparatoria. Asi, el padre Claro Noll
celebro la primera misa el 8 de mayo de 1955 en la
marquesina de la casa num. 777 de la calle Vesta,
en la urbanizacién Dos Pinos, propiedad del Sr.
Padilla. Tres semanas después, el 29 de mayo de
1955, Mons. Davis comunicé al sacerdote Gilberto
M. Romney (1915-2009)! su nombramiento como
parroco-fundador de la parroquia Cristo Rey. El 6
de enero de 1956 Romney oficié su primera misa en
la marquesina de la residencia de la familia Zayas-
Chardén, en la urbanizacién Dos Pinos, con la
asistencia de unas quince personas.'' Poco después,
el 7 de febrero de 1956, Mons. Jaime P. Davis
decretdé mediante documento oficial:

[...] la desmembracién del territorio de la

Parroquia de San Antonio, de Rio Piedras,

con el fin de erigir una nueva Parroquia con

el titulo de Cristo Rey, que por las presentes

Letras Nuestras erigimos con los siguientes

limites:
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IGLESIA CRISTO R
DOS PINOS, RIO PIEDRAS

AL NORTE: El centro de la Avenida Central
desde su unién con la Avenida Barbosa hasta
su union con la Avenida Trujillo Alto;

AL ESTE: El centro de la Avenida
Trujillo Alto desde su unién con la Avenida
Central hasta su union con la calle de la
antigua via del Ferrocarril;

AL SUR: El centro de la calle de la
antigua via del Ferrocarril hasta su union
con la calle Elvira [hoy dia calle Ramén
B. Lopez], y por ésta hasta su unién con la
Avenida Barbosa;

AL OESTE: El centro de la Avenida
Barbosa desde su union con la Avenida
Central.

Por consiguiente, en virtud de este
Decreto quedan mudados los limites mutuos
de las Parroquias de SAN ANTONIO y del
ESPIRITU SANTO, ambas de Rio Piedras.

Este Decreto debera ser publicado
convenientemente para conocimiento general
de los fieles de las Parroquias afectadas por el
mismo."?

4 Héctor Balvanera Alfaro, “Visibilium et invisibilium: Hacia una visibilizacién y anélisis integral de la arquitectura religiosa del Movimiento Moderno
en Puerto Rico, 1925-75. El caso de las parroquias del drea metropolitana”, Actas de Arquitectura Religiosa Contemporanea, vol. 12 (2025): 27.
5 Antonio R. Bello, Solemne inauguracion Iglesia Cristo Rey (s.e., 1965), 11.

6 Bello, Solemne inauguracién, 11; Rafael Yordan Pasarell (comp.), Decisiones de Puerto Rico de marzo 13, 1950 a diciembre 29, 1950: Casos
resueltos en el Tribunal Supremo de Puerto Rico durante dicho periodo (Departamento de Hacienda, 1951), tomo 71, 641. Bello dice que fue la
Corporacién de Renovacién Urbana y Vivienda (CRUV), pero se trata de un error, pues esta fue creada el 22 de junio de 1957 por la Ley Num. 88.
7 Henry Wells, La modernizacién de Puerto Rico: Un analisis politico de valores e instituciones en proceso de cambio (Editorial Universitaria, 1972),
192-193, 403.

8 Fiestas Patronales de Nuestra Sefiora del Pilar. 12 de octubre de 1998. Padres paules celebran 50 afios en la Parroquia 1948-1998 (1998), 39.
9 Bello, Solemne inauguracién, 12; Fiestas Patronales de Nuestra Sefiora del Pilar, 39.
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10 Padre Romney nacié en Guadalupe y a los seis meses llegd a Caguas. En 1933 ingresé al Seminario San lldefonso de San Juan. Luego cursé
estudios en el Seminario St. Mary’s en Cincinnati, Ohio. El 6 de enero de 1944 fue ordenado sacerdote. Véase: Bello, Solemne inauguracién, 12;
y Registro del Personal eclesiéstico de la diécesis de Puerto Rico, tomo I, folio 75, caja 107-G, fondo Diocesano, Archivo Histérico Diocesano (en
adelante, AHD) del Archivo Histérico Arquidiocesano (en adelante AHA).

11 Bello, Solemne inauguracién, 15.

12 "Decretos desmembracion y ereccién parroquia de San Antonio de Rio Piedras, parroquia de Cristo Rey, de Rio Piedras” en Boletin
Eclesiéstico de la Diécesis de San Juan de Puerto Rico, cuarta serie, afio 1, nim. 3 (mayo-junio de 1959): 3.
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Arquitecto Angel Avilés Negrén. Fuente: Coleccién de Fotos del
Periédico El Mundo.

De este modo, se cre6 en Puerto Rico la primera
parroquia dedicada a dicha advocacién.” Mientras
se encontraba el terreno adecuado dentro de la zona
delimitada, las celebraciones litargicas se celebraron
en varias casas.'

El lunes 23 de abril de 1956, Mons. Davis instald
oficialmente al padre Romney como primer parroco en
una celebracién en la que participaron un grupo de las
Hijas Catolicas de América, el secretario canciller y otros
sesenta y ocho sacerdotes. Entre ellos se encontraban
los sacerdotes capuchinos Claro Noll y Kevin Miller,
quienes fungieron como padrinos eclesiasticos."

LAS IDEAS

En dicha ceremonia, el padre Romney hizo puablica
su aspiracion de que el nuevo templo no fuera uno
mas, sino un santuario-templo expiatorio dedicado
a la reparacién de los pecados publicos y privados
de la patria mediante la penitencia, la oraciéon y
los sacrificios de quienes la visitaran. Este proyecto,
aprobado por el obispo Davis, fue concebido por el

Ingeniero Rafael Rexach Catald. Fuente: Rexach Catald, Memorias
de una familia, 118.

presbitero cuando, en el Ano Santo de 1950, acudié
en peregrinacion a varios lugares, entre ellos Espaiia.
En Barcelona, visité el templo-basilica del Sagrado
Corazén de Jesus del Tibidabo, del que le habia
hablado con mucho entusiasmo el Mons. Davis,
quien también se encontraba en el viaje.'® Esta obra
del arquitecto Enrique Sagnier Villavecchia (1858-1931),
que fue construida entre 1902 y 1961, pronto se
convirti6 en lugar de peregrinaciones, de expiacion
de los pecados y adoracion perpetua.'” Tras su regreso
a Puerto Rico, el padre Romney llegd sobrecogido
y anhelando realizar algo semejante en la Isla. El
proyecto comenz6 a fraguarse y a despertar interés.
En octubre de 1956, la revista Tibidabo del santuario
publico la noticia sobre la creaciéon de la parroquia
en Puerto Rico, acompanada de una fotografia de
la toma de posesion del padre Romney. En el texto
se anunciaba que, con el nuevo templo, el santuario
catalan tendria su primer “hermano” en América
y se exhortaba a que cada pais hispanoamericano
levantara uno propio.'®

13 “Padre Romney festeja 24 aniversario de fe”, El Mundo, 17 de enero de 1968, 9.

14 Bello, Solemne inauguracién, 15-16.

Tarjeta postal del interior del templo Nuestra Sefiora del Santisimo
Sacramento y los Santos Martires Canadienses. Fuente: Archivo
personal de Rafael Rexach Catala.

En 1960, al comenzarse el desarrollo de la
urbanizaciéon Los Maestros, se adquirieron 16,000
metros cuadrados por la suma de $39,000 para
ubicar el templo, una escuela y el estacionamiento,
gracias a la intervenciéon del general Juan César
Cordero Davila, entonces director de la Corporacion
de Renovaciéon Urbana y Vivienda. En abril de
ese mismo ano, Mons. Davis bendijo los terrenos
donde actualmente se encuentran la iglesia, la casa
parroquial y lo que fue la Academia Cristo Rey."

La construccion del templo estuvo a cargo del
arquitecto Angel Avilés Negron (1913-1980) y el
ingeniero Rafael Rexach Catald (1916-2005).' La
idea para su disefio fue de Rexach Catald, quien en
1961 viaj6 a Roma y quedd maravillado con la iglesia
Nuestra Sefiora del Santisimo Sacramento y los
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Interior del templo Cristo Rey en Rio Piedras. En la foto, padre
Romney dirigiéndose a los feligreses el dia de la inauguracién, 31 de
octubre de 1965. Fuente: “Consagracién de la Iglesia Cristo Rey”, 3.

Santos Martires Canadienses,” obra del arquitecto
Bruno Maria Apollonj Ghetti (1905-1989). Este
templo europeo, construido entre 1952 y 1955, mide
67 metros de largo, 20 de ancho y 28 de alto, y se
destaca por el uso de arcos parabdlicos en su interior.
Algunos autores han concebido su construccion
como una reinterpretacion moderna del estilo gotico,
influenciada por las obras del catalan Antonio Gaudiy
combinada con ¢l uso del hormigén.?

Sin embargo, la idea para el nuevo edificio
parroquial en Rio Piedras solo estaba en su mente, pues
el ingeniero carecia de planos y fotos de lo que habia
observado en Roma. A tal fin, le escribié a monsenor
Francesco Marchisano, quien lo habia acompafiado
en su visita a la iglesia de los canadienses, solicitandole
informacion sobre su disefio. El sacerdote le envio

19 Bello, Solemne inauguracién, 16-17, 22, 25.

15 “Instalaran hoy nuevo parroco”, EI Mundo, 23 de abril de 1956, 31; Félix Rios Turrado, Anales del pontificado de S. E. Revdma. Mons. Jaime
Pedro Davis, D.D. Obispo de San Juan, PR (Imprenta La Milagrosa, 1957), 155.

16 Bello, Solemne inauguracién, 19-20; Evy Lucio Cérdova, “Unico en Puerto Rico: La Iglesia de Cristo Rey sera templo expiacién”, Suplemento
Sabatino, El Mundo, 8 de junio de 1957, 5; “Recibe investidura: padre Romney funda parroquia Dos Pinos”, El Mundo, 2 de mayo de 1956, 4;
Mateu Taquillé, “El Tibidabo tiene un hermano en América”, Tibidabo (octubre de 1956): 12-13.

17 Joan Canals i Pujol, | Centenario Templo del Sagrado Corazén de Jesus del Tibidabo (Instituto Politécnico Escuelas Profesionales Salesianas
de Barcelona Sarrig, 2002), 5-7, 10-13, 21-23.

18 Bello, Solemne inauguracién, 20; Lucio Cérdova, “Unico en Puerto Rico”, 5; Taquillé, “Tibidabo tiene hermano”: 12-13.
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20 Avilés Negrén fue un arquitecto imaginativo. En 1944 trabajé para la Federal Public Housing Authority en Washington, D. C. Pertenecié luego
al Comité de Disefio de Obras Publicas en Puerto Rico, junto a Henry Klumb y Pedro Luis Amador formaron la firma Planners Associates. En 1946
fundé su propia oficina, que se denominé Angel Avilés y Asociados. Véase “La oficina del arquitecto Angel Avilés"”, Urbe 2, nim. 7 (1963), 23-24.
21 Rexach Catala era natural de Juncos. En 1939 se gradud de ingeniero civil del City Collage de Nueva York. Al graduarse ingresé al ejército
estadounidense hasta 1945 cuando se separé del servicio militar con rango de teniente coronel. Posteriormente laboré como ingeniero en New
York, Pennsylvania y Puerto Rico. Véase Rafael Rexach Catald, Memorias de una familia y otros temas (s.e., 1995), 118.

22 Bello, Solemne inauguracién, 20.

23 Massimo Alemanno, Le Chiese di Roma Moderna: Il centro e i quartieri di Roma nord, vol. | ( Armando Editore, 2004), 129, 132.
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algunas tarjetas postales y se mostr6é entusiasmado
por colaborar de ese modo en la construcciéon del
nuevo templo.?* No se sabe si estas imagenes fueron
suficientes para desarrollar el proyecto; lo cierto es que
Rexach Catald fusioné estas referencias con la idea
que tenia sobre la edificacién que haria para Cristo
Rey. Esta combinacion, adaptada al clima insular, se
plasmo¢ finalmente en el edificio objeto de estudio.” El
25 de octubre de 1964, dia del patrén parroquial, se
coloco la primera piedra.?

Fachada frontal de la Parroquia Cristo Rey, 1965. Fuente: Bello, Solemne inauguracién Iglesia Cristo Rey, portada.

EDIFICIO Y ARQUITECTURA

En ese mismo mes se confeccionaron los planos del
templo. La firma José¢ Rafael Capé & Assoc. estuvo
a cargo de la ingenieria estructural, mientras que
Ricardo E. Mediavilla Fernandez realiz6 el plano de
ingenieria eléctrica.’” La planta de la estructura es
longitudinal: mide 165 pies de largo por 60 de ancho
y 59 de altura, y tiene capacidad para 600 personas
sentadas. Su escala armoniza con la de las casas de una
planta de la urbanizacién.”

24 Carta del sacerdote Juan Guernelli a monsefior Angelo Bresciani, 20 de agosto de 1961; y Carta de monsefior Francesco Marchisano al
ingeniero Rafael Rexach Catala, 19 de marzo de 1962, ambas en el archivo particular de Rafael Rexach Catala.

25 Bello, Solemne inauguracién, 20.

26 Manuel Arce Trias, “Colocaran primera piedra nueva iglesia Cristo Rey”, El Debate, 11 de octubre de 1964, 17.
27 Juego de planos de la Parroquia Cristo Rey, nimeros 3, 8-13 en el Archivo de la Parroquia Cristo Rey (en adelante, APCR).

28 Bello, Solemne inauguracién, 20, 28-29, 68.
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Aunque Rexach Catala precisaba que su disefio
no seguia un estilo particular, “sino mas bien se trata
de una adaptacion de una estructura bastante mas
compleja, como la romana, a un orden de completa
sencillez [...] a la vez limitandose a las técnicas y
materiales en uso corriente en esta comunidad”,* las
caracteristicas del templo se alinean con los principios
del movimiento moderno, inscribiéndose en las
corrientes del estilo internacional, principalmente en
sus manifestaciones en América Latina y Europa. Al
desarrollar su concepto, el ingeniero estaba interesado
en reproducir aspectos de la arquitectura medieval,
como la verticalidad del espacio, lograda mediante
el uso de arcos en forma casi de herradura, en lugar
de las columnas clasicas.*® Estos arcos y la techumbre
fueron prefabricados en hormigén armado,’’ material
caracteristico de la arquitectura moderna.** Para
prefabricarlos y conectar sus elementos —que en
conjunto conforman la béveda— fue necesario el uso
de soldaduras eléctricas. El empuje generado hacia el
exterior por los arcos se contrarrest con tirantes que
entrelazan cada pareja de pilastras transversalmente
y que se fundieron en hormigén armado bajo el
terreno.” Enalgunos delos arcos se puede observar una
inscripcién con una fecha, que parece indicar cuando
fueron colocados. Al terminarse de construir Cristo
Rey, algunos quisieron establecer comparaciones
arquitectonicas con la iglesia Santa Maria Reina
de Ponce. Segiin Rexach Catala, la tnica similitud
era la boveda, pero habia grandes diferencias, pues
la del templo ponceno se fundié monoliticamente,
resultando mas costosa, mientras que la de la iglesia
de Cristo Rey se levantd, como se ha mencionado,
con clementos prefabricados, lo que permitié un
proceso de construcciéon mas econémico.**

En el exterior, alrededor de todo el templo, la
estructura tiene un alero a nueve pies de altura para
atender las inclemencias del tiempo, es decir, proteger
de la lluvia y el sol. En la fachada principal, por encima
del alero se disponen unos vitrales de corte moderno,
encuadrados en los brazos de una cruz de aluminio
anodizado,” mientras que la mitad inferior esta
revestida con piedra en sus secciones laterales. En esta
fachada, el alero se hace curvo, resaltando la jerarquia
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de la entrada. Este lenguaje curvo el ingeniero quiso
evocarlo también en la geometria del altar, creando una
continuidad visual y simbdlica entre exterior e interior.

Entre otras particularidades del interior se destacan
un nicho ojival en el testero, que a su vez aloja un
crucifijo de tamafio natural, y el techo, que rememora
los alfarjes mudéjares y los artesonados romanicos.™
Ademis, cuenta con un coro ubicado en un mezzanine
sobre el area de la entrada principal, de cara al
altar. Segtn el sacerdote Antonio R. Bello, la iglesia
incorpor6 también dos innovaciones unicas en la
arquitectura eclesiastica de Puerto Rico. La primera,
una habitacion cerca del presbiterio y casi a su altura,
con aire acondicionado, bocinas y un frontal de cristal
desde el cual los padres con niflos pequenos podian ver
el altar y participar de la celebraciéon eucaristica sin
interrumpir el rito. La segunda, la ventilacion lograda
mediante una béveda en la parte superior del templo,
que permite extraer el aire viciado mientras el aire
fresco ingresa por los laterales originalmente a través
de bloques ornamentales,”” elemento caracteristico en
la arquitectura moderna desarrollada en Puerto Rico
durante las décadas de los sesenta y setenta.

Ademas de los bloques ornamentales, la estructura
contaba con otros recursos propios de la modernidad
arquitecténica, como ventanas Miami, rejeria lisa,
puertas tipicas del siglo XX e iluminacién natural que
ingresaba por los vitrales y los bloques ornamentales.*
Con el tiempo, algunos de estos elementos fueron
alterados o reemplazados. Por ejemplo, los bloques
ornamentales fueron eliminados y solo quedan
algunas de las ventanas originales. De igual forma, la
configuracion inicial de la iglesia contemplaba cinco
altares —uno principal frente a la nave central, de
cara al pueblo, y cuatro laterales, dedicados al Sagrado
Corazon de Jesus, Nuestra Senora de Fatima, San José
y San Judas Tadeo—,* de los que solo se conserva el
altar mayor.

Por otro lado, durante el proceso de diseno parece
que hubo un interés por hacer que la fachada principal
fuera mas expresiva, pues existe un plano, que no se
ejecuto, en el cual se incorporan a esta lo que parecen
ser imagenes abstractas. El mismo documento tiene
dibujada la colocacion de varias imagenes adicionales

29 Bello, Solemne inauguracién, 68.
30 Bello, Solemne inauguracién, 28.
31 Bello, Solemne inauguracién, 68.

32 Fernando Loépez Arias, El Concilio Vaticano Il y la arquitectura sagrada: Origen y evolucién de unos principios programaticos (1947-1970)

(Centro Liturgico Vincenziano, 2021), 40.
33 Bello, Solemne inauguracién, 68.

34 Bello, Solemne inauguracién, 68.

35 Bello, Solemne inauguracién, 28.

36 Bello, Solemne inauguracién, 28-29.

37 Bello, Solemne inauguracién, 28-29; Antonio R. Bello, “Arzobispo Aponte bendice e inaugura ante 1,500 personas nuevo templo Cristo
Rey”, El Imparcial, 4 de noviembre de 1965, 17; Carmen Reyes Padro, “Centenares acuden a inauguracién iglesia Cristo Rey en Rio Piedras”, El

Mundo, 10 de noviembre de 1965, 8.
38 Bello, Solemne inauguracidn, 29, 68.
39 Bello, Solemne inauguracién, 29.
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Dibujos que muestran diversas intenciones en el disefio de la Parroquia Cristo Rey. Arriba, croquis de la fachada principal y el altar. Abajo, planos

finales de las fachadas principal y posterior. Fuente: APCR.

al crucifijo que se venera en el testero, simulando
el calvario.”” A finales del siglo XX, siendo pérroco
Mons. Antonio Gémez Ramirez, se anadieron tres
escalones en el nicho y se colocaron las imagenes
de San Juan Evangelista y la Dolorosa. Ademas,
se incorporaron otras dos estatuas alrededor de la
concavidad: a un lado, Cristo Rey; al otro, Nuestra
Sefora de Fatima.

Este diseno no ocurre en un vacio. Fue a partir
de la década de 1950 que comenzaron a utilizarse
nuevos disefios en la arquitectura de los templos
parroquiales en Puerto Rico, asi como el empleo
de materiales modernos.*! Las disposiciones que
regulaban la construccién religiosa previo al Concilio
Vaticano II (1962-1965), que oficialmente modificd
las reglamentaciones arquitectonicas y litargicas de
los espacios de culto asi como sus rituales, emanaban
del Concilio de Trento (1545-1563), de diversas
disposiciones de la Sagrada Congregaciéon de Ritosy del
Cédigo de Derecho Canénico de 1917. Sin embargo,
los cambios en la arquitectura catélica comenzaron a
ocurrir en los afios previos a este concilio. Por ¢jemplo,
en 1952, la Congregacion del Santo Oficio publicé una
instruccion sobre el arte sacro, en la que se enfatizaba
que el templo debia preservar el caracter sagrado en

su arquitectura al tratarse de un lugar de culto; por
lo tanto, no debia asemejarse a edificios profanos. No
obstante, el documento asimismo sefialaba que no
estaba en contra de la simplificaciéon arquitecténica
moderna, lo que fue interpretado en el siglo XX por
no pocos disefiadores y gestores eclesiasticos como una
apertura de facto a este lenguaje arquitectonico.

La arquitectura moderna preconciliar desarrollada
luego de la Segunda Guerra Mundial estuvo
determinada por el funcionalismo, que buscéd reducir
obstaculos visuales y favoreci6 la percepcion auditiva
de la celebracion. Uno de sus aspectos mas evidentes
fue colocar el altar de forma que el sacerdote pudiera
celebrar de cara al pueblo.*” En consonancia con
estos principios, en el nuevo templo se eliminaron las
columnas para potenciar la visibilidad, se incorpord
la habitaciéon para los progenitores y sus ninos, y se
dispuso el altar principal de cara a la asamblea, todos
elementos modernos de la arquitectura eclesiastica.

El templo tuvo un costo de $200,000. El 31 de
octubre de 1965, dia de la Solemnidad de Jesucristo,
Rey del Universo,” el lugar fue bendecido por
monsenor Luis Aponte Martinez, entonces arzobispo
de San Juan, ante la presencia de unas 1,500 personas.
La primera misa se celebré ese mismo dia y fue

PATRIMONIO v15 2026

+ SCHEDULE of FINGHES .=

ISOMETRIC ~/ 4 woolk

- GROUND FLOOR PLAN-

oo o

- DOORS and WINDOWS DETALS -

T
ELEVATION - STORAGE of SACRISTY
Sene e

El disefio de la planta longitudinal de la Parroquia Cristo Rey favorecia la participacién de los fieles a la vez que armonizaba con el contexto.

Fuente: APCR.

presidida por Mons. Antulio Parrilla Bonilla, obispo
auxiliar de Caguas. Durante la ceremonia, se ley6 un
cable de Su Santidad el papa Pablo VI, en el que daba
la bendicién apostdlica a la parroquia. Ademas, se
repartieron recordatorios y un libro con la historia de
la iglesia, escrito por el padre Antonio R. Bello.*

No obstante, el padre Romney no se conformoé
solo con tener un nuevo templo edificado y, en
1967, trat6 de comprar los terrenos aledafios para
completar la manzana y asi expandir la infraestructura
destinada a sus fines religiosos y educativos. El solar
tendria un costo de $85,000. Entonces surgié un
grupo comunitario que anhelaba establecer alli unas
instalaciones recreativas.* Finalmente, la iniciativa
comunitaria triunfé, frustrando el deseo del parroco.

CONCLUSION

El proceso de urbanizaciéon de algunos de los
municipios que hoy conforman la zona metropolitana
propici6 la creacién de nuevas parroquias, entre ellas
la de Cristo Rey en Rio Piedras. La construccién de
su templo fue un proceso que combind tres elementos
fundamentales: el deseo de tener un templo expiatorio
en Puerto Rico dedicado a Cristo Rey, la influencia

arquitectonica de la iglesia de los canadienses en Roma
que inspir6 su disefio y, por ultimo, la adaptacion
de esta al clima y necesidades de la Isla. A pesar de
la construccion del nuevo templo, de que la revista
Tibidabo publico varias noticias acerca del proyecto y
de que, al bendecirse, se mencioné que el templo se
dedicaria a la reparacion de los pecados,* el obispado
nunca lo declaré oficialmente templo expiatorio. Las
razones para ello quedan como asignatura pendiente
para un estudio posterior.

Por otra parte, aunque el templo fue una de las
ultimas construcciones eclesiasticas en la Isla antes
de la reforma litdrgica promulgada por el Concilio
Vaticano II, se insert6 en el paisaje puertorriqueno
como ejemplo del impacto significativo que esta
importante reuniéon eclesiastica tendria  sobre
la arquitectura religiosa. A sesenta afios de su
construcciéon, considero que, dada su importancia
para la arquitectura eclesidstica puertorriquena,
deberia incluirse en el Registro Nacional de Lugares
Historicos. Esta acciéon no solo posibilitaria el
reconocimiento del edificio por una comunidad mas
amplia, sino que expandiria las posibilidades para
lograr su protecciéon. M

40 Plano de fachada propuesta y no realizada de la Parroquia Cristo Rey, en APCR.

41 Thomas S. Marvel y Maria Luisa Moreno, La arquitectura de templos parroquiales de Puerto Rico (Editorial de la Universidad de Puerto Rico,
1994), 187.

42 Lopez Arias, Concilio Vaticano Il'y la arquitectura sagrada, 58-59, 61-62, 84-85, 87.

43 Esta fiesta fue instituida por el papa Pio Xl en 1925, cuando se conmemoraban los 1,600 afios del Concilio de Nicea (365). Su celebracién se
establecié el dltimo domingo de octubre, pero la reforma litdrgica luego del Concilio Vaticano Il la trasladé al Gltimo domingo del afio liturgico.
Véase José Antonio Abad Ibafiez y Manuel Garrido Bonafio, Iniciacion a la liturgia de la Iglesia. 3* ed. (Ediciones Palabra, S. A., 1997), 756-758.
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44 Bello, Solemne inauguracion, 2-3, 8-9; Bello, “Arzobispo Aponte bendice”, 17-18; “Bendicen mafiana iglesia Cristo Rey”, El Imparcial, 30 de
octubre de 1965, 19; “Consagracién de la Iglesia Cristo Rey”, La Milagrosa (noviembre de 1965): 2-3; “El Rev. P. Gilberto M. Romney”, El Mundo,
30 de octubre de 1965, 22.

45 Cartas del padre Gilberto Romney, 19 de septiembre de 1967 y 29 de septiembre de 1967, y copia de una carta del arzobispo Luis
Aponte Martinez al padre Gilberto Romney, 27 de septiembre de 1967, todas en AHD del AHA, Fondo Diocesano, seccién Gobierno, serie
Correspondencia, caja G-18, legajo 1967.

46 Bello, "Arzobispo Aponte bendice”, 17; Taquillé, “Tibidabo tiene hermano”, 12-13; “El Tibidabo de Puerto Rico hacia su realizacién”, Tibidabo
(noviembre de 1956): 5; “Puerto Rico Una dama espafiola regala la custodia del Tibidabo puertorriqueio”, Tibidabo (abril de 1957): 16; Evy Lucio
Cérdova, “La Iglesia de Cristo Rey serd Templo Expiacién”, Tibidabo (octubre de 1957): 6-7.
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Homenaje a Lucilla Fuller Marvel

Recuerdo haber visto por primera
vez a la planificadora urbana y
comunitaria Lucilla Fuller Marvel
en el Congreso de la Federacion
Internacional de Vivienda y
Planificacion de 2008, en el
Centro de Convenciones de Puerto
Rico, durante la presentacion de
su libro Listen to What They Say:
Planning and Community Development
in Puerto Rico (2008). Yo estaba de
visita en la Isla, ya que cursaba

un doctorado en Barcelona, y

me pareci6 fundamental asistir al
lanzamiento de esta publicacion
porque mi tesis trataba sobre
participacion ciudadana y
vivienda. Fue refrescante ver

su pasion, energia y conviceion
mientras hablaba de su libro y
afirmaba la importancia de que

las y los planificadores escuchen

a quienes usualmente no tienen
voz en los procesos de hacer
ciudad. Sobre la conservacion,
Fuller Marvel aseguraba que lo
mas Importante en un proceso

de planificacién comunitaria era
garantizar la conservacion del
sentido de pertenencia a un lugar,
y que, para ello, era imprescindible
comprender ese lugar a traveés

de los ojos de quienes lo habitan.
Segtn manifestaba, solo las y los
residentes conocen cuales son sus
redes de apoyo, sus fortalezas y
sus necesidades mas apremiantes.
Era obvio que mi préximo paso
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al salir de la conferencia, ademas
de lograr conversar con ella, era
leer el libro.

Para mi sorpresa, el texto
no abordaba la participacion
unicamente desde lo metodologico
o0 a través de estudios de caso;
también era un recuento de su
vida. Lucilla Fuller Marvel pis6
por primera vez el archipiélago
puertorriquenio en 1959 junto
a su esposo, el arquitecto
Thomas S. Marvel, y ambos

Omayra Rivera Crespo

se enamoraron del pais, por lo
que decidieron quedarse. Para
ese entonces, ya contaba con un
bachillerato cum laude en Ciencias
de la Arquitectura por Harvard—
Radcliffe (1957). Mientras criaba
a sus hijos, estudi6 en la Escuela
Graduada de Planificaciéon (EGP)
de la Universidad de Puerto Rico
(UPR), de donde se gradué con
distincion en 1972. En el trabajo
de campo que realiz6 como parte
de sus cursos, confirmé algo que

(1998-2000).
Fuente: Archivo de Arquitectura y Construccion de la Universidad de Puerto Rico (AACUPR).

Lucilla Fuller Marvel en entrevista con Alyanna De Vera, 2024. Fuente: Marvel.

siempre ha tenido muy claro: las
personas en los barrios conocen
su entorno mejor que cualquier
“experto externo’’; son expertas y
expertos ciudadanos. Y desde ahi
ella se posiciona y se distingue:
desde las experiencias y los
conocimientos compartidos.

A partir de ese momento,
Fuller Marvel fue profesora en la
EGP (1973-1984), en la Escuela
de Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacion (1977-2001) y en
la Escuela de Arquitectura (2013-
2014) de la UPR. Ha fungido
como gestora y consultora de
entidades gubernamentales y no
gubernamentales, estableciendo
lazos de confianza entre las
comunidades y dichas instancias. Y
ha escrito y coescrito varios textos
significativos para la planificacion.

Ademas de Laisten to What They Say,

publicé el libro Planificacion para un
Puerto Rico sostenible: Fundamentos del
proceso (2016) y multiples articulos en
los que sostiene una ética de trabajo
participativo, situado y horizontal,
que se aleja de la norma.

Su huella profesional y
civica esta presente en procesos
fundamentales para el pais,
entre ellos, la Propuesta de
Rehabilitacion y el Plan de
Participaciéon Ciudadana en La
Perla (1978-1984), cuyo equipo
fue premiado en el concurso
del Departamento de Vivienda
y el Instituto de Arquitectos de
1978; el Ordenamiento Urbano
de Santurce (1983), reconocido
con el primer premio del
concurso del Plan para Santurce
del Colegio de Arquitectos y
el Municipio de San Juan; y el
Plan para la Reconstruccion

RESENA OECH

de Mameyes en Ponce (1985-
1986). La coordinacion de la
participaciéon comunitaria y el
Plan de Vivienda de la Peninsula
de Cantera (1991-1996), asi como
la preparacion de la Estrategia de
Vivienda del Plan de Desarrollo
Integral del Proyecto ENLACE
del Cano Martin Pefia (2002-
2010) fueron hitos que sostuvieron
politicas publicas cercanas a la
gente. En este tltimo proceso,

se creo el Fideicomiso de la
Tierra del Cano Martin Pena,
que transformé ocupaciones
informales en derechos de
superficie, convirtiéndose en

una referencia pionera a nivel
internacional. En Santurce, el
Plan Integral de Mejoramiento
para la Comunidad El Gandul
(1998-2000), dirigido por ella,

se destaco por su metodologia
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colectiva programada: encuestas,
mventarios y mapas tipo
rompecabezas que permitian a
residentes, técnicos y funcionarios
diagnosticar y analizar
colectivamente sus condiciones,
necesidades y oportunidades
para integrar acciones y
soluciones en un mapa final
compartido. Este plan se realizo
con la organizacién comunitaria
El Gandul Reverdece, Inc.,
consolidando una metodologia
participativa aplicada en la
practica. Asimismo, su trabajo
técnico incluy6 el Inventario de
Comunidades Espontaneas (2002)
y el Perfil Socioeconémico de
los Centros Urbanos para 69
municipios (2007-2008), que
ampliaron el alcance territorial
de su aportacion. También ha
realizado consultorias recientes
para entidades como Espacios
Abiertos (2014-2022) y Enterprise
Community Partners. Con esta
ultima colabor6 en el manual de
construccion Keep Safe (2017-2019),
lo que evidencia la vigencia de su
practica.

Lucilla Fuller Marvel, ademas,
ha liderado una gestion civica
de amplio impacto. Cofundo
Habitat for Humanity de
Puerto Rico (1993), presidio6 su
junta (1997-2004) y apoy6 la
construccion de las primeras
viviendas junto a las familias y el
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voluntariado. De manera similar,
cofundo y presidio la junta de la
organizaci6on comunitaria Amigos
del Parque Luis Mufioz Rivera
para conservar y rehabilitar este
espacio. Sostiene su liderazgo
como parte del consejo asesor de
Para la Naturaleza y del Proyecto
ENLACE.

Ao largo de su trayectoria,
ha recibido numerosos
reconocimientos, entre ellos,
Planificadora del Afio de la
Sociedad Puertorriquena de
Planificacion (1997), la Medalla
de Servicios Meritorios de la
Guardia Nacional de Puerto Rico
(1986), el reconocimiento como
Humanista del Afio —junto
a Thomas S. Marvel-— por la
Fundacion Puertorriquena de las
Humanidades (2012), el Churchill
G. Carey Jr. Community Service
Award (2013) y su nombramiento
como Fellow del American
Institute of Certified Planners
(FAICP, 2020), siendo la primera
planificadora residente de Puerto
Rico y egresada de la EGP en
alcanzarlo. En su honor, desde
2023 la EGP otorga el Premio
Lucilla Fuller Marvel al estudiante
mas sobresaliente del programa.
En el plano formativo mas reciente
(2016-2025), sus clases magistrales
y ponencias han seguido
alimentando nuevas generaciones
y espacios de discusion publica.

Caminar con Fuller Marvel
por comunidades como La Perla
y las adyacentes al Cafio Martin
Pefia ha sido para mi una lecciéon
de empatia y humildad. En varias
ocasiones pude observar que la
gente la reconocia y la saludaba
con carifio. Ese reconocimiento
cotidiano resume su manera de
ejercer la planificacion: escuchar,
tejer confianzas y devolver el
conocimiento a las comunidades.
Mi relacién con Lucilla es,
ademas, personal y formativa
y, como muchas personas, la
considero una gran mentora.

En la exposicion de disefio
comunitario y participativo que
organicé junto al arquitecto
Edwin R. Quiles Rodriguez

y la disefiadora Maria de

Mater O’Neill, la destacada
planificadora también particip6.
En aquel proceso, pude observar
documentos invaluables, algunos
de los cuales hoy forman parte
de la coleccion privada que
doné al Archivo de Arquitectura
y Construccion de la UPR
(AACUPR).

De Listen to What They
Say aprendi la historia de la
autoconstruccion guiada en
Puerto Rico y, sobre todo, una
forma diferente de estar en los
procesos: colocar la escucha
en el centro, reconocer saberes
situados y construir herramientas

Lucilla Fuller Marvel con residentes de la comunidad El Gandul frente al mural comunitario. Fuente: AACUPR.

que devuelvan voz y poder a las
comunidades. En mi practica
investigativa y docente, asi
como en la de otras y otros
planificadores, esa ensefianza
ha sido clave. Por esta razén,
mas que enumerar proyectos,
prefiero subrayar el hilo que

los conecta: una planificacion
que reconoce el patrimonio
vivo de nuestros barrios —sus
lazos, sus memorias, sus redes
de cuidado— como fundamento
para intervenir, conservar y
transformar.

Si algo define el legado de esta
planificadora es su capacidad
de acompanar. Acompanar a
residentes tras una tragedia
como la de Mameyes, a lideresas
comunitarias en Cantera, a
jovenes organizandose alrededor
del Carnlo, a vecinas y vecinos
que imaginan futuros posibles en
Santurce. Su trabajo no se limita a
producir planes; genera procesos
que forman ciudadania, fortalecen
mstituciones y hacen posible que
el derecho a habitar con dignidad
sea una practica cotidiana. Esto

trasciende la vision moderna,
pragmatica y tecnocratica del
progreso, centrada en productos
finales e inmutables que
pretenden mejorar la calidad de
vida de las personas sin contar
con ellas.

Por haber mostrado que el
patrimonio también es tejido
social y memoria compartida, este
namero se dedica a Lucilla Fuller
Marvel con gratitud y admiracion.
Su ejemplo nos recuerda que
planificar es, ante todo, escuchar y
cuidar. @
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La huella de un fracaso industrial;
La Commonwealth 01l Refining Company

(CORCO)’

La intencién de establecer un centro industrial
petroleoquimico en Puerto Rico comenzo en 1955 con
dosrefinerias: la Caribbean Gulf Refining Corporation,
ubicada en Bayamoén, y la Commonwealth Oil
Refining Company (CORCO), situada en el sur de
la isla, justo en la costa entre Penuelas y Guayanilla.
La CORCO inicié su produccién en diciembre de
ese afio con una modesta refineria, y se transformé
en poco mas de una década en un vasto y complejo
centro industrial, llegando a convertirse en una de las
companias independientes mas grandes del mundo.
La posibilidad de desarrollar un proyecto
petroleoquimico no solo fortalecia la posiciéon
competitiva de Puerto Rico en el mercado
mundial,? sino que permitia abordar tres problemas
fundamentales en el pais: (1) justificar el cambio de
estrategia econdmica ocurrido entre 1945 y 1947,
apoyado en la falta de recursos naturales en la Isla
como obstaculo al desarrollo industrial; (2) resolver la
falta de vinculos internos entre las unidades fabriles,
creando una mayor red de empleos; y (3) sostener el
aumento salarial, que ya amenazaba con socavar
el desarrollo de la industria liviana. Asimismo, el
gobierno podria atender una situacién surgida al inicio
de la industrializaciéon: la desaparicion de los empleos
agricolas habia afectado principalmente a hombres,
mientras que los puestos en las unidades fabriles de

Félix Cordova lturregui

la industria liviana eran ocupados mayormente por
mujeres, tendencia que se acentu6 luego de la Segunda
Guerra Mundial. Por consiguiente, la llamada industria
pesada del complejo petroleoquimico se contempld
como una forma de atender esa brecha en la ocupacion
masculina.’

Una vez establecidas, las dos refinerias fueron
estimuladas ademas por el precio del barril de
petroleo que debian adquirir para sus operaciones,
considerablemente mas bajo en el mercado mundial
que en el mercado interno de Estados Unidos, ya que
para entonces no existia en ese pais ni se extendia al
nuestro ningun mandato gubernamental relacionado
con un programa de cuotas de importacion de petrdleo.

EL MONUMENTAL PROYECTO PETROLEOQUIMICO:

UNA MIRADA BASADA EN EL CONTRASTE HISTORICO

El establecimiento de la CORCO, que muy
pronto se convirtié en el principal nacleo industrial
de tecnologia avanzada, adquiere una significacion
mas clara si se analiza mediante un método sencillo
de comparacion historica. Hacia fines de la década
de 1920, habia mas de 40,000 personas trabajando
en la industria de calados y bordados, incluyendo a
las empleadas de la aguja que realizaban el trabajo
a domicilio. El Negociado del Trabajo mantuvo
sobre esta “joven industria” la mayor vigilancia
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Costureras trabajando en un pequefio taller en Bayamén, ca. 1936-1937. Fotografia por Jack Delano. Fuente: Coleccién de la Biblioteca del
Congreso, Division de Grabados y Fotografias, Negativos de la Farm Security Administration/Office of War Information.

posible debido a las notables deficiencias de las leyes
relativas al trabajo de las mujeres. Por ejemplo, de
492 establecimientos visitados entre 1927 y 1928,

Segun los calculos del Negociado, en 1928 mas de
36,000 mujeres y nifias trabajaban en sus hogares en
condiciones deplorables y antihigiénicas: “de cada diez

1 Este articulo es parte de una serie de ensayos sobre el complejo industrial petroleoquimico en Puerto Rico. Ver Félix Cérdova lturregui, “El
complejo industrial petréleo-quimico: la criatura dorada de Fomento (VI)” y “El colapso del complejo petréleo-quimico: sus consecuencias (VII),
en Momento Critico: La revista de Democracia Socialista (2025), https://www.momentocritico.org.

2 James C. Bellah, Captain US Navy, The Impact of the Import Program on the Economy of Puerto Rico (Thesis no. 14, Industrial College of the
Armed Forces, 1970), 114.

3 "While the government welcomed almost any industry, early in the 1960’ the Economic Development Administration recognized the sociological
importance of industries that employ a larger percentage of male workers than do the assembly-type operations. Women comprise almost half
of the industrial work force in Puerto Rico, compared with about one quarter in the U. S. mainland. Male workers predominate primarily in the
metals, petrochemical and nonelectric machinery industries”. En Bellah, The Impact of the Import Program, 49. Lloyd G. Reynolds y Peter Gregory
también destacaron este aspecto de las industrias de mayor composicién técnica del capital: “These newer industries, incidentally, involve a
higher ratio of male employment than did those established in the first wave of industrialization”. En Lloyd G. Reynolds and Peter Gregory, Wages,
Productivity, and Industrialization in Puerto Rico (Richard D. Irwin, Inc., 1965), 24.
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482 se encontraban localizados en viviendas pobres,  viviendas en la zona rural y de cada veinte en la zona
donde los salarios eran insuficientes. Tampoco  urbana, ocho son pequeiios talleres clandestinos donde
recibian remuneracion adecuada las trabajadoras que se manufacturan millares de trajes, toallas, manteles,

laboraban en los diez talleres “con meritorio valer o panuelos calados o bordados para la exportaciéon”.

industrial moderno”.* Las condiciones descritas se extendieron a la década

4 Negociado del Trabajo, Duodécimo informe anual (Negociado de Materiales y Transportacion, 21 de marzo de 1928), 9.
5 Negociado del Trabajo, Duodécimo informe anual, 10-11.
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Magqueta de la planta de CORCO disefiada por la firma Fluor Western de Los Angeles. En “Modelo de la planta de CORCO", Corco Habla VI,
ndm. 1 (1965): 11. Fuente: Coleccion Puertorriquefia, Universidad de Puerto Rico.

siguiente, aunque algunas industrias —como la
del aztcar, el tabaco y la transportacion— habian
implementado procesos mecanizados de produccién
con notable modernidad. Entre ellas figuré la Central
Guanica, ubicada muy cercana ala CORCO, que llegd
a ser una de las mas grandes del mundo a principios de
siglo XX y la mas importante de Puerto Rico.

Las pésimas condiciones laborales no eran un
fenomeno aislado, sino parte de un modelo de
desarrollo colonial que también se manifestaba en el
territorio. La mirada de Rexford Guy Tugwell sobre la
capital de Puerto Rico en 1941 resulta muy reveladora:
“toda el area alrededor de la bahia habia crecido hasta
convertirse en una gran zona metropolitana del tamano

de Miami, y todavia mostraba todas las senales de una
rapida expansién especulativa”. © En su testimonio se
percibe un Tugwell sorprendido ante el crecimiento
desordenado, la suciedad, la falta de disciplina
comunitaria y “la creciente marejada de arrabales que
parecian a punto de abrumar la ciudad”.” El escenario
ante sus ojos, en el cual operaban poderosas fuerzas
de desintegracion, evidenciaba el fracaso colonial
estadounidense.

Catorce afios después de la deprimente descripcion
de Tugwell sobre Puerto Rico, se establecio la CORCO
(1955). Catorce anos mas tarde, en 1969, ya la empresa
se habia transformado en un impresionante complejo
industrial petroleoquimico, que ocupaba més de

6 Rexford Guy Tugwell, La tierra azotada: Memorias del (ltimo gobernador estadounidense de Puerto Rico (Fundacion Luis Mufioz Marin, 2010), 68.

7 Tugwell, La tierra azotada, 68.
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Maqueta de la planta HERCOR en construccién, realizada por la firma de contratistas Fluor Western, 1966. En “De visita por la Isla”, Corco
Habla VII, nim. 1 (1966): 22. Fuente: Coleccién Puertorriquefa, Universidad de Puerto Rico.

ochocientas cuerdas y comprendia tres secciones:
industrias basicas, con planes para el desarrollo de
industrias satélites, asi como industrias dedicadas a
producir articulos finales para el consumo. Ademas,
estaba acompafiado por otro ntcleo en Guayama,
esta vez bajo la direccién de la Phillips Petroleum
Company.? En cuestién de veinticinco a treinta afios,
Puerto Rico pas6é de una industrializacién raquitica
con salarios miserables a un solido proyecto industrial
con sofisticada tecnologia y salarios mas altos, aunque
muy por debajo de los de Estados Unidos. El desarrollo
industrial que a paises capitalistas avanzados les tomo
mas de cien afos, Puerto Rico parecia lograrlo en
varias décadas de una forma inusitada.

1965-1972: EL AUGE DE LA INDUSTRIA DEL PETROLEO
Y EL SUENO DE UNA NUEVA ERA INDUSTRIAL

La industria petroleoquimica en Puerto Rico se
expandié al amparo de la concesiéon de cuotas de
importaciéon de petréleo por parte del gobierno
federal, una medida proteccionista aprobada en 1959
que establecia cuanto petréleo podia importarse
de otros paises a Estados Unidos y sus territorios
para evitar la dependencia del petréleo extranjero
mas barato. Ningun otro proyecto industrial en
Puerto Rico generé un entusiasmo comparable.
El gobernador Luis Mufioz Marin, quien ocupé el
cargo entre 1949 y 1965, vio el proyecto como un
signo de que el pais no dependeria “tan grandemente

8 En diciembre 16 de 1963, la Phillips Petroleum Company le sometié a la Administracién de Fomento Econémico su propuesta para establecer

un complejo petroleoquimico en Guayama.
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Mapa de Puerto Rico mostrando la localizacién de las plantas de manufactura creadas entre 1952 y 1966. En “Una Isla en cambio”, Corco Habla VI,

ndm. 1 (1966): 2-3. Fuente: Coleccion Puertorriquena, Universidad de Puerto Rico.

como hace algin tiempo de factores ajenos a su
voluntad”.’

Entre 1960 y 1965, el nimero de establecimientos
relacionados con el sector petroleoquimico ascendié de
diez aveintidos, mientras que el total de empleos aumentod
de 1,977 a2,271. Aunque se crearon proporcionalmente
menos puestos de trabajo, los sueldos eran mas elevados
y se esperaba que tuvieran mayor estabilidad y duracion.
Y asi fue, al menos durante las primeras dos décadas de
su existencia, cuando la industria alcanzé un ritmo de
crecimiento sostenido con una proyeccioén notable de su
impresionante capacidad de expansion.

El auge en el desarrollo de la petroquimica
ocurri6 entre 1966 y 1972. Alrededor de
la mitad de todas las plantas e instalaciones
de la actual industria se erigieron en este
periodo. A partir de 1972, se ha registrado un
estancamiento de la construccién de nuevas
plantas siendo las inversiones de un promedio
de $25 millones al aflo en comparaciéon con los
$266 millones en el aflo 1971. La inversién en
bienes de capital fijo representé mas de $1.3
billones."

9 Esta cita corresponde a su mensaje a la Legislatura del 17 de enero de 1957. En Luis Mufioz Marin, Mensajes al pueblo puertorriquerio (Inter

American University Press, 1980), 166.

10 Oficina sobre Asuntos de Combustibles Derivados del Petréleo, Lineamientos para la formulacién de una politica energética de Puerto Rico

(Oficina del Gobernador, diciembre de 1976), 20.
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OPERANDO AHORA: CINCO PLANTAS

Actualmente hay una refinerfa de petréleo y cuatro plantas petroquimicas
operando en el complejo de Corco. En nuestra refineria manufacturamos gaso-
lina automotriz, combustible “jet”, muchos otros productos de petréleo para
uso diario, y parte de la materia prima que usa nuestra planta de arométicos.
De la planta de aromticos fluyen productos quimicos bisicos hacia tres plantas
satélites y hacia otros clientes.

Este es el complejo de Corco hoy dia. Muy pronto, cuando las plantas
que estdn ahora en distintas etapas de disefio tomen forma, el complejo serd
mucho mayor.

Petréleo crudo y productos
semielaborados—Fuente
Venezolana

Nafta—Fuente Venezolana

s

{FHE i 2
LA REFINERIA: Tnicié PLANTA DE AROMATICOS:
operaciones en 1956 Inici operaciones

en agosto de 1965

Benceno, tolueno y xilenos se
venden para uso en Puerto
Ricoy para embarcar al
exterior; ortoxileno es
embarcado a la planta de la
Puerto Rico Chemical
Company (subsidiaria de la
Hooker Chemical Company)
en Arecibo, Puerto Rico.

SACCI: Empezé a producir en la primavera de 1967

-
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PRODUCTOS
FINALES

Capas Protectoras
para Textiles y
Productos
Industriales

Pinturas

Adhesivos

Gapas de Liwvia

ESPEIUELOS

PLASTICOS

= 3
STYROCHEM: Comenz operaciones en septiembre de 1967

Plantas de la CORCO operando en 1967 y muestra de los productos derivados. Fuente: CORCO, Informe anual 1967 (1968), Coleccién AGPR.

El presidente de la CORCO, Sam H. Casey, vio con
buenos ojos la expansion del sector petroleoquimico
en Puerto Rico. La propuesta de establecer la Phillips
Petroleum Company en Guayama, posibilitada
mediante la aprobacién de una nueva cuota de
importacion de petréleo, estimulé el crecimiento
de la CORCO." En el ambiente de optimismo
generado por la apertura de esta nueva empresa, la
CORCO hizo publicos sus planes con esperanzadoras
cifras de empleos adicionales. La Commonwealth
Petrochemicals Inc., una de sus subsidiarias, construia
entonces un complejo adyacente a la refineria,'? lo que
elevaria la inversion de la CORCO a $350 millones
y generaria miles de empleos directos e indirectos.
Las continuas declaraciones de Casey indicaban
que CORCO no cederia su lugar como productor
petroleoquimico de Puerto Rico. Ademas, proyecto su
imagen como empresa puertorriquena. En la prensa
se seflalaba reiteradamente que 2,500 accionistas
eran puertorriquetios, aunque habia otros 32,500
accionistas estadounidenses.'

Al comenzar el ano 1965, CORCO tenia una cuota
de 86,000 barriles diarios de petrdleo crudo, aunque
Casey esperaba un aumento sustancial para cumplir
con las necesidades de crecimiento de la empresa.' La
extension y la magnitud del complejo petroleoquimico
daban la sensacion de grandeza, solidez y durabilidad.

Para la segunda mitad de la década se pronosticaba
un rapido crecimiento vinculado a las refinerias de
petrdleo y al complejo industrial conectado a ellas.
Con la nueva planta petroleoquimica que CORCO
habia comenzado a construir, se enlazaria otra de
propiedad combinada con Hercules Powder Co.
En una instalacion moderna adyacente a CORCO,
HERCOR produciria paracileno, una materia prima
utilizada en la produccién de fibras de poliéster.”
Su apertura, programada para mediados de 1966,
constituy6 otro eslabon importante en la cadena de
procesamiento de productos intermedios derivados
del petréleo.

La disponibilidad de materias primas derivadas de
la refineria de GORCO propicid el establecimiento

11 “Proyecto Phillips forma parte de Plan de Desarrollo de Puerto Rico”, El Imparcial, 13 de febrero de 1965, 3, 59; William H. Montalvo,
“Inversion de Commonwealth Oil llegara a total de $150 millones”, El Imparcial, 25 de enero de 1965, 39; y R. Santiago Sosa, “CORCO expone

planes futuros”, EI Mundo, 14 de octubre de 1966, 40.
12 The San Juan Star, 21 de enero de 1965, 42.

13 The San Juan Star, 21 de enero de 1965, 42. Véase también Montalvo, “Inversion de Commonwealth Oil”, 39.

14 Montalvo, “Inversién de Commonwealth Oil”, 43.
15 The San Juan Star, 4 de febrero de 1965, 38.
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Construccién de nuevas plantas industriales en los terrenos de la CORCO, 1969. Fuente: Coleccién de Fotos del Periédico El Mundo.
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Panoramica de la transformacion del paisaje que supuso la construccién de la CORCO para los municipios de Guayanilla y Pefiuelas. En “Moderna
carretera bordea a CORCO", Corco Habla IX, nim. 3 (1968): 16-17. Fuente: Coleccién Puertorriquefia, Universidad de Puerto Rico.

de Union Carbide Caribe, Inc. en sus cercanias. El
nuevo complejo se fue consolidando gradualmente
a partir de junio de 1959, cuando su primera planta
petroleoquimica inici6 la produccién de etileno:
“The ethylene was converted into ethylene glycol, a chemical
i which Carbide has a substantial market position in many
parts of the world”.'® A comienzos de 1965, su primera

expansion —una planta para producir alcoholes
intermedios— habia sido completada.

Asi, sucesivamente se fueron estableciendo otras
fabricas y, de ese modo, en la bahia de Guayanilla, en
torno a la CORCO, se consolidé el ntcleo principal
de la industria petroleoquimica. “7he majority of these
industries, particularly petrochemicals, are located on the coastal

16 Melvin H. Gertz, J. L. Walker and P. W. Hawley, The Development of the Petrochemical Industry in Puerto Rico, documento mimeografiado,
presentado en el Inter-Regional Symposium on the Development of the Petrochemical Industry in Developing Countries, Baku, USSR, October 1969, 9.
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plain adjacent to port sites in the south of the island. More than
half of the Fomento plants in operation, or 26 out of 49, are
located in the municipalities of Pefiuelas and Guayanilla” .’ En

su conjunto, el complejo industrial estaba conformado
por cinco nucleos basicos: CORCO, PPG Industries,

PATRIMONIO v15 2026

Union Carbide Caribe, Inc., Puerto Rico Olefins Co.,
y Phillips Puerto Rico Core, Inc."® De estos cinco,
todos, excepto la Phillips Puerto Rico Core, Inc.,
estaban cerca de la CORCO.

En 1973 habia en operacién cuarenta y nueve
plantas, y otras tres estaban en construccion. De las
activas, treinta y nueve (80 %) eran subsidiarias de
firmas estadounidenses, cuatro provenian de otros
paises y ocho pertenecian a intereses locales. Entre
las firmas estadounidenses, la Union Carbide Caribe,
Inc. controlaba total o parcialmente once plantas;
la CORCO, siete; la PPG, otras cinco, y la Phillips
Petroleum, cuatro." El establecimiento y expansion
de PPG Industries, asi como la expansion de Union
Carbide Caribe, se dio entre 1971y 1972.

EL COLAPSO DEL MONUMENTAL PROYECTO
PETROLEOQUIMICO: LA INMENSA HUELLA
DE UN DESASTRE

En octubre de 1973 se desencadend la guerra de
Yom Kippur, entre Egipto y Siria contra Israel. Los
paises arabes de la OPEP habian anunciado el 17 de
octubre de 1973 que reducirian la produccion de crudo
hasta que Israel abandonara los territorios ocupados
desde la guerra de 1967 y reconociera los derechos
del pueblo palestino. En una reunion de la OPEP en
Teheran, anunciaron el precio del barril a $11.65,
aumento que fue efectivo el 1 de enero de 1974. En
cuatro afios, el precio del barril se habia multiplicado
por seis. No obstante, los aumentos mas significativos
ocurrieron durante el Gltimo mes y medio de 1973.
El proyecto petroleoquimico se habia desarrollado en
Puerto Rico precisamente porque el precio del petroleo
a nivel internacional era considerablemente mas bajo
que el precio prevaleciente en el mercado interior
de los Estados Unidos. Los incrementos de la OPEP
eliminaron esa ventaja y el sector petroleoquimico de
Puerto Rico quedo en una situacion critica mucho mas
severa que el impacto de la recesion de 1974-1975. Su
colapso era inevitable. En 1973, cuando lleg6 el primer
aumento significativo, la industria habia alcanzado
una inversiéon de $1.6 billones.”

El golpe mas severo con la nueva situacion del
mercado mundial recayé sobre el nutcleo de la
CORCO. Su flexibilidad para actuar estuvo muy
limitada: “[...] CORCO was constrained in its ability to

17 Gertz, Development of Petrochemical Industry in PR, 6.
18 Gertz, Development of Petrochemical Industry in PR, 28.

19 Gertz, Development of Petrochemical Industry in PR, 5. La Royal Dutch Petroleum Co., a su vez, controlaba cuatro plantas; mientras que la Gulf

Qil Corp. y la Occidental Petroleum Corp., dos cada una.

20 Miguel Echenique, et al., El desarrollo econémico de Puerto Rico: Una estrategia para la proxima década (Editorial Universitaria, 1976), 28.

También conocido como Informe Echenique.
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raise prices because of (1) long-term contract commitments,
and (2) competition from other island refiners that averaged
their cost increases with their mainland parents: two factors
which  contributed to CORCO’s financial woes”*' La
CORCO era una corporaciéon independiente que,
a diferencia de la Phillips Petroleum, por ejemplo,
no tenia ninguna empresa matriz en los Estados
Unidos. Al acogerse a la quiebra, como sucedio el
11 de marzo de 1978, inici6 el ocaso del ambicioso
conjunto petroleoquimico.

CORCO had grown to become Puerto Rico’s largest
private enterprise, with more than $600 in fixed assets,
1976 sales of $1.1 billion, and employing more than
2,000 workers and affecting 7,800 jobs indirectly.
CORCO supplies about two-thirds of the gasoline
consumed i Puerto Rico and most of other oil products,
wmcluding the residual oil used to generate electricity for
the wsland. CORCO had grown to be the hub of the
Commonwealth petroleum-refining petrochemical complex
and the showpiece of Operation Bootstrap. Now the once
prosperous  Commonwealth Oil Refining Company is

122

Sfighting for surviwal.

Con la caida de la CORCO concluia un capitulo
fundamental de la historia de Operacién Manos a
la Obra. En 1985, cuando cerré definitivamente
Union Carbide Caribe, el sol finalmente descendi6
sobre lo que fue el proyecto mas ambicioso de
la Administracion de Fomento Econdémico, pues
CORCO y Union Garbide Caribe, Inc. constituian
su eje principal, con la propiedad total o parcial de 27
plantas. El fracaso no podia adjudicarsele al Gobierno
de Puerto Rico; incluia también al Gobierno de los
Estados Unidos, cuyo Departamento del Interior le
atribuy6 al complejo petroleoquimico un componente
vinculado a la seguridad nacional de Estados Unidos.
Cuando la industria basada en el petréleo llegbd a
su punto culminante en la creacién de empleos,
antes de 1973, apenas provey6 7,700 empleos. Esta
cifra, aunque no se debe subestimar, resultaba muy
reducida si se compara con los mas de 100,000
empleos esperados con el desarrollo del complejo y sus
industrias satélites.

Por consiguiente, lo que se vino abajo con el
colapso de la industria petroleoquimica, y de la
CORCO como su principal unidad, fue la posibilidad

de un desarrollo mucho mas amplio del proceso de
industrializacion. Un proyecto de tal envergadura
merece mantenerse en la memoria colectiva.
Para ello, el gobierno podria construir un espacio
adecuado de interpretacion historica en lo que fue esa
importante zona, con una efectiva representacion del
ambicioso proyecto, incluyendo tanto las instalaciones
establecidas como las proyectadas que nunca llegaron
a materializarse. Ademas de la rehabilitacién historica
del area o un proyecto de rehabilitacion adaptativa
que propongan una conservacion consciente de este
espacio, una maqueta rigurosamente elaborada,
acompanada de imagenes, fotografias aéreas y una
amplia documentacién histérica, peliculas, videos
y buenas narraciones historicas, podrian constituir
un novedoso proyecto de educacién social. No se
puede olvidar que, a poca distancia de lo que fue la
CORCO, se encuentran los vestigios industriales de
la Central Guanica. Entre ambos espacios del sur
del pais transcurrieron procesos histéricos de gran
relevancia.

La Administracién de Fomento Econémico no
ha podido elaborar otro proyecto con una amplitud
semejante a la de este conjunto petroleoquimico. Su
colapso dejo huellas muy profundas en la economia
y otras todavia muy visibles en cientos de cuerdas de
terreno. Quien quiera comprobar la magnitud del
entramado industrial vinculado a la CORCO puede
viajar a la costa entre Pefiuelas y Guayanilla. A pesar
de que varios edificios y estructuras de este grupo
fueron desmontados y exportados, alli permanece
un impresionante cementerio de grandes chimeneas,
de cuantiosas y extensas tuberias, y enormes envases
de almacenamiento.”” Son los esqueletos visibles
de lo que fue un complejo industrial monumental.
Cuando estaba activo, su integrado sistema de
maquinaria no se detenia, sus chimeneas encendidas
parecian proyectar el dia sobre la noche, y sus
enormes tuberias y conductores se conectaban con un
impresionante conjunto de industrias de sofisticada
capacidad tecnologica. Toda esa inmensa ciudad
industrial colapsé y hoy nos toca reconciliarnos
con sus vestigios para reparar nuestra memoria del
pasado reciente. B

21 United States Department of Commerce, Economic Study of Puerto Rico, vol. Il (US Government Printing Office, 1979), 329.

22 US Department of Commerce, Economic Study of Puerto Rico, 240.

23 A pesar de que por mas de una década se han propuesto diversos planes para limpiar, rehabilitar y reutilizar el llamado “corredor industrial
petroquimico”, los esfuerzos han enfrentado multiples retos, principalmente la contaminacién de la zona. Ver Brunymarie Velazquez, “Resucitan
la chatarra”, EI Nuevo Dia, 20 de abril de 2013, 4; y Pedro Menéndez Sanabria, “Informa la EPA: A cuentagotas rescate de antiguas petroquimicas

en el sur”, El Vocero, 24 de noviembre de 2025.
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Grupo de personas apagando un incendio en las instalaciones de la petroquimica CORCO. Fotografia por Ruperto Torres, 1968.
Fuente: Coleccion de Fotos del Periédico El Mundo.
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\/amonos de picnic: Evolucion de la

Infraestructura recreativa en El Yunque
durante la decada de 1960

TRANSFORMACIONES EN PUERTO RICO: ARQUITECTURA,
URBANIZACION Y EL AUGE DE LA RECREACION AL AIRE
LIBRE EN LA DECADA DE 1960
Los inicios de la década de 1960 marcaron un
periodo de profunda transformacién en Puerto Rico,
caracterizado por cambios significativos en el desarrollo
urbano y suburbano, los patrones demograficos y los
estilos arquitectonicos. Como resultado del proceso
de industrializacion, el pais experiment6 durante
estos anos la densificacién de la poblaciéon urbana y
el crecimiento de la suburbana, lo que derivé en un
notable aumento en la construccion de urbanizaciones.
Paralelamente, surgieron varios centros comerciales
e incremento significativamente el acceso a vehiculos
personales, transformandose los patrones de movilidad
y consumo. Estos cambios, que se extendieron hasta
mediados de la década de 1970, fomentaron una mayor

demanda de espacios recreativos al aire libre.

En este contexto, el area metropolitana alrededor de
San Juan se convirtié en el punto focal de desarrollo.!
Esto asuvez provocé un declive gradual de la poblacion
rural de la Isla, ya que muchas personas migraron a los
centros urbanos en busca de oportunidades y empleo
en la industria manufacturera local. Como efecto de
esta dinamica, las firmas de arquitectura de la época
disenaron y construyeron numerosas urbanizaciones
y vecindarios, como Levittown y Rio Hondo en
Bayamon, o la urbanizacién El Remanso en Cupey.?

Jan Pérez Rosado

opciones eficientes de transporte ptblico o masivo, por
lo que igualmente hubo un aumento sustancial en la
venta y uso de automoviles particulares.® Sobre 20,000
vehiculos llegaron a importarse a Puerto Rico desde
los Estados Unidos, ocasionando un incremento en el
trafico en un corto periodo de tiempo. Este fenémeno
reflejaba lo que sucedia en los Estados Unidos, donde
ser propietario de un automovil era cast una condicion
universal. Sin embargo, el desarrollo acelerado de
suburbios y areas urbanas densificadas dejé poco
espacio para instalaciones de recreacion al aire libre.

A pesar de la rapida urbanizacién, el Servicio
Forestal de los Estados Unidos sostenia que las
actividades recreativas al aire libre eran importantes
para el bienestar y la salud de la poblacion.’ Las visitas
a areas como bosques y parques ofrecian un contraste
agradable para quienes residian en areas densamente
pobladas y dominadas por estructuras y edificaciones
que superaban en namero a los elementos naturales.’
Para la década de 1960, una porciéon considerable
de las personas que acudian a estos espacios
provenian precisamente de estos entornos urbanos,
lo que evidencia que la ciudadania anhelaba mas
oportunidades de recreaciéon al aire libre en espacios
alejados de la urbe.”

Este creciente interés se reflejo en el drastico aumento
de las visitas al Bosque Nacional del Caribe —conocido
hoy dia como el Bosque Nacional El Yunque—.?

visitas anuales incrementaron de 265,300 personas
en 1959 a 558,356 en 1965, lo que representa un
crecimiento de mas del 100 %.° En ese momento, las
ofertas recreativas dentro del bosque se concentraban
en el Area Recreacional de La Mina, construida en la
década de 1930 por el Cuerpo Civil de Conservacion
(CCC) bajo la premisa de que el desarrollo recreativo
jugaba —y seguiria jugando— un papel importante en
la economia y vida social de Puerto Rico.'” Sin embargo,
el area de La Mina se planific para una poblacion que
en los afios treinta ascendia a alrededor de 1.6 millones
de habitantes. Para la década de 1960, la cifra habia
aumentado casi 44 %, alcanzando los 2.3 millones, pero
sin que se hubieran habilitado nuevas areas dentro del
bosque para atender mas visitantes. La Mina continuaba
siendo la unica zona disponible para el publico, lo que
presento retos significativos para la administracion.'! Las
instalaciones recreativas esenciales —como bafios— vy
las areas de picnic —una de las actividades de recreacion
al aire libre mas populares de este periodo— no eran
suficientes para satisfacer la demanda.'? Esta situaciéon no
era exclusiva de Puerto Rico, sino que también afectaba
a otros Bosques Nacionales en los Estados Unidos. La
sociedad estadounidense tenia entonces mas tiempo
de ocio y mayores ingresos para invertir en actividades
recreativas al aire libre, asi como el capital para adquirir
un vehiculo y usarlo para llegar a estos espacios.'®

POLITICA E INICIATIVAS PARA
LA RECREACION AL AIRE LIBRE
El Congreso de los Estados Unidos también
reconocia la importancia de la recreacion al aire libre,
lo que condujo a la aprobaciéon de la Ley de
Rendimiento Sostenido de Uso Multiple (PL 86-517,
74 Stat. 215) en 1960. Esta normativa establecia que,
ademas de concentrarse en el manejo de los recursos
naturales, el Servicio Forestal debia considerar la
recreacion al aire libre como una de sus funciones
principales. Asimismo, fomenté la creacion de
iniciativas que otorgaban fondos para su desarrollo.'*
Uno de estos programas, que antecedia a la ley
pero que coincidié con su espiritu, se conocié como
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Operacion Al Aire Libre (Operation Outdoors).
Iniciado en 1957, su proposito era proveer los recursos
necesarios tanto para el manejo adecuado de las areas
recreativas existentes como para la construcciéon de
nuevas instalaciones, con el fin de responder al aumento
de visitas a los Bosques Nacionales. Esto incluia la
reparacion y adaptacion de las ofertas recreativas
construidas originalmente en la década de 1930.7
Para 1958, también se cre6 la Comision de Revision
de Recursos para la Recreacion al Aire Libre (Outdoor
Recreation Resource Review Commission, ORRRC),
la cual estaba encargada de evaluar todos los recursos
recreativos dentro de los Bosques Nacionales vy
formular planes que atendieran la creciente demanda
de visitantes hacia estas areas.'

Estos proyectos se extendieron al Bosque Nacional
del Caribe. En 1960, el Bosque participdé en la
evaluaciéon hecha por la ORRRC, que determiné
que el Area Recreativa de La Mina no tenia la
capacidad para recibir 6,000 visitantes diarios.'” La
participacion en este proceso fue provechosa, ya que
reafirmaba la necesidad de materializar los planes
de incrementar las ofertas recreativas en El Yunque
que, aunque se tenian desde hacia varias décadas,
no se habian implementado. Esto se debi6 a que, en
ese momento, la recreacién al aire libre del Bosque
Nacional del Caribe estaba siendo manejada por el
Departamento de Parques y Recreacion del gobierno
local, tras el establecimiento del Estado Libre
Asociado, y la visién de los gestores publicos estaba
mas centrada en la recreacion en las zonas costeras de
la Isla. Por lo tanto, gran parte de los fondos estatales
asignados a estos fines se utilizaban para el desarrollo
de areas recreativas en las playas.'® La evaluacién
de la ORRRC estipul6 que al bosque le hacian
falta mejoras, especificamente en el Area Recreativa
de La Mina, incluyendo la construcciéon de nuevas
facilidades para responder al incremento de visitantes.

Los fondos asociados a la Operation Outdoors
culminaron formalmente en 1962. Sin embargo, las
tareas asignadas a esta las retomo el recién creado
Programa Acelerado de Obras Publicas (Accelerated

Por otro lado, durante esta década el modelo  Segiin los informes asociados a su uso recreativo, las
suburbano se fue alimentando también de la falta de

1 Joseph W. Sposta, National Forest Recreation Survey Caribbean National Forest Tropical Research Center Puerto Rico (USFS, 1961), 9.
2 Jorge Rigau, “Architecture of the 1960's in Puerto Rico”, National Register of Historic Places Multiple Property Documentation Form (Puerto
Rico State Historic Preservation Office, 2019), 20.

3 El cese de operaciones del sistema de ferrocarriles en Puerto Rico en 1957 aceleré esta tendencia. Ver Rigau, “Architecture of the 1960's in
Puerto Rico”, 15.

4 Sposta, National Forest Recreation Survey, 9.

5 USDA Forest Service, Operation Outdoors, part 1, National Forest Recreation (US Government Printing Office, 1957), 1.

6 Sposta, National Forest Recreation Survey, 6.

7 USDA Forest Service, Operation Outdoors, prefacio.

8 A pesar de que este estudio se enfoca en la unidad del bosque de El Yunque, es importante notar que el Bosque Nacional del Caribe se componia
de la unidad mencionada, de lo que se conoce hoy como Toro Negro en Orocovis y del Instituto Internacional de Dasonomia Tropical en Rio Piedras.
USDA Forest Service, International Institute of Tropical Forestry, Passing the Baton: From the Tainos to Tomorrow (US Forest Service, 2014), 110, 134.
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9 USDA Forest Service, The National Forest Outdoor Recreation Resources Review Work Plan (Tropical Forest Research Center, 1959), 1; y USDA,
Forest Service, Caribbean National Forest, Annual Recreation Use 1965-1939 (NARA, 1965), 6-12.

10 George Gerhart, Caribbean National Forest La Mina Recreational Area Accomplishments and Proposed Recreational Developments (NARA,
1936).

11 Sposta, National Forest Recreation Survey, 2.

12 Sposta, National Forest Recreation Survey, 14.

13 USDA Forest Service, The National Forest Outdoor Recreation Resources Review Work Plan (Tropical Forest Research Center, 1959), 1; y
Alexandra Wenz| et al. “United States Forest Service Recreation Facilities”, National Register of Historic Places Multiple Property Documentation
Form (FPO Forest Service, 2024), 50.

14 Wenzl et al., "USFS Recreation Facilities”, 31.

15 USDA Forest Service, Operations Outdoors, Part 1, National Forest Recreation (USDA Forest Service, 1957), 6; USDA Forest Service, Work Plan
for the National Forest Recreation Survey: A Review of the Outdoor Recreation Resources of the National Forests (Tropical Forest Research Center,
1959), 1; y Wenzl et al., "USFS Recreation Facilities”, 44.

16 Wenzl et al., "USFS Recreation Facilities”, 48.

17 Sposta, National Forest Recreation Survey, 5.

18 Sposta, National Forest Recreation Survey, 5.
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Public Work Program, APW)," una iniciativa que
formaba parte de lo que se conocié como la “guerra
contra la pobreza”. Lsta importante campaia,
establecida por la administracion del presidente de
Lyndon B. Johnson en respuesta al aumento de la
pobreza en Estados Unidos y sus territorios,” incluy6
la creacion del programa Job Corps, que ofrecia
formacién y empleo a jovenes. Gracias al APW, se
erigicron miles de instalaciones recreativas a nivel
nacional, especialmente aquellas destinadas a picnic.?!

El desarrollo recreativo en el Bosque Nacional del
Caribe se vio beneficiado por estas actividades. La Ley
de Rendimiento Sostenido de Uso Multiple de 1960
hizo hincapié en la eficiencia de los usos multiples de
los Bosques Nacionales, lo que repercuti6é en mejoras'y
un mayor mantenimiento de las carreteras forestales.??
Gracias a esta legislacion, el Bosque recibié fondos
para la carretera forestal conocida como Mameyes-
Rio Blanco, construida originalmente en la década
de 1930 por la CCC.?* Esta carretera —hoy PR-
191—atravesaba el bosque de norte a sur, conectando
los municipios de Rio Grande y Naguabo.?* Como
mencionamos, iniciativas como estas buscaban
acondicionar la infraestructura existente de la década
de 1930, y esta carretera no fue una excepcion. Un
memorandum oficial escrito por el entonces director
del Bosque Nacional del Caribe, Frank Wadsworth,
confirma que la administraciéon utilizé los fondos
para la mencionada ruta.” Las mejoras, cuyo enfoque
priorizaba la seguridad de quienes transitaran la
via para apreciar las vistas,”® continuaron gracias a
la aportacién econémica por parte del APW.* Un
destacado ejemplo de estas obras fue la adicion de dos
estacionamientos y el ensanchamiento del puente en
el area de la cascada La Cooca.” Esto permitié ofrecer
una nueva oferta recreativa dentro del bosque, donde
los visitantes podian observar de manera segura una
cascada sin necesidad de hacer una caminata larga.

En la actualidad, el area de observacion de la cascada
La Coca es una parada considerada “obligatoria” al
visitar El Yunque y es, incluso, uno de los simbolos
utilizados para promocionar excursiones al bosque.

Otro proyecto que fomenté en la década de 1960
el turismo dentro de El Yunque fue la construccién
de la torre de observaciéon denominada Torre
Yokahu. Disefiada por Gwen McDade, la estructura
se construyé en 1963 utilizando fondos recibidos
del APW con el propoésito de proveer una manera
accesible de disfrutar impresionantes vistas de la
costa y del bosque desde una localizacién cercana
a la recién mejorada PR-191.% De esta manera, se
atemperaba el ofrecimiento recreativo al uso del
automo6vil y a las personas que no deseaban hacer
senderismo. La adicion de la Torre Yokaht ayudo
a dispersar la concentraciéon de visitantes que hasta
entonces se dirigian a los picos del bosque, lo que en
aquel momento contribuia al deterioro ambiental.*
Ademas, proporcioné una escena de El Yunque desde
la cual se puede apreciar y aprender sobre los diversos
ecosistemas del lugar. Hoy en dia, este espacio, que
contintia utilizandose para educacién ambiental, es
uno de los mas frecuentados del bosque y uno de sus
iconos principales.

En su evaluaciéon, la ORRRC también document6
la alta popularidad del picnic en los espacios naturales.
Entre sus hallazgos, se destaca que esta practica
estaba tan extendida que, debido a la escasez de
areas para realizarla, los visitantes la llevaban a
cabo en zonas no designadas, creando problemas de
deterioro ambiental.’! Utlizando fondos provistos
por las iniciativas de la “guerra contra la pobreza”, la
administraciéon comenz6 a planificar la construccion
de un area de pasadia familiar en un espacio
aledafo al restaurante del Pabelléon de El Yunque,
estructura levantada durante el periodo de la CCC.
La construccion de este nuevo espacio, también

19 Wenzl et al., “USFS Recreation Facilities”, 36.

20 Richard Caputo, Johnson Announces War on Poverty (EBSCO, 2023), 1. Se estimaba que entre 33 a 35 millones de estadounidenses se

encontraban viviendo en pobreza.
21 Wenzl, etal., 37.

22 William W. Bergoffen, 100 Years of Federal Forestry, Agriculture Information Bulletin No. 402, (USDA Forest Service, 1976), 1.

23 Mark Barnes, Jeffrey Walker, and Frank J.J. Miele, “New Deal Era Constructions in the Forest Reserves in Puerto Rico, 1933-1942", National
Register of Historic Places Multiple Property Documentation Form (Puerto Rico State Historic Preservation Office, 2007), 9.

24 Hoy esta carretera solo provee acceso al drea norte del bosque, ya que varios derrumbes causaron su cierre parcial, eliminando la conexién

entre Rio Grande y Naguabo.
25 Frank Wadsworth, Transportation System (NARA, 1961), 1.

26 Las mejoras implementadas en esta carretera, ademas de fomentar la conectividad entre las instalaciones recreativas dentro del bosque, también
hicieron posible el uso de vehiculos publicos para que aquellas personas que no tenian automévil y quisieran visitar el bosque pudieran hacerlo.
27 USDA Forest Service, Caribbean National Forest, Forest Highway Development and Beautification in the Luquillo Experimental Forest
(Caribbean National Forest) (NARA, ca. 1965), 2.

28 Jeannette Rullan, Myrene Giuliani y Maria . Flores Marin, National Register Evaluation: La Coca Falls Bridge (NARA, 2011), 6.

29 USDA Forest Service, Caribbean National Forest, Forest Highway Development and Beautification in the Luquillo Experimental Forest
(Caribbean National Forest) (NARA, ca. 1965), 7; y Frank Wadsworth, A Forestry Assignment to Puerto Rico Forestry Memoirs of Frank Wadsworth
(Impresos Emmanuelli, Inc., 2014), 59.

30 USDA Forest Service, El Yunque National Forest, Cultural Resource Record Yokah( Tower (NARA, 2014), 1.

31 Sposta, National Forest Recreation Survey, 14.
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Construccién de la Torre Yokaht, 1963.
Fuente: Servicio Forestal.

Vista de la Torre Yokahu, ca. 1965.
Fuente: Servicio Forestal.
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++ EL MUNDO, SAN JUAN, P. R. — MARTES, 2 DE WODE 1965

|Total: 160 Cuerdas

Recreativas en el Yunque

For Maiéa
Entre las mejoras que se
estdn para el Bos

de Dasomomfa Tropical del
Segvicio Forestal de los Es-
tados Unidos.

Las nuevas dreas recrea-
tivas serdn iniciadas dentro
de dos o tres afos, dijo el
seflor Hill. y estardn locali-
zadas en los siguientes pun-
tos del bosque experimental:
cerca del rio Espiritu Santo,
en el Verde, en Sabana, en
las cercanfas del rio Mame-
| yes y en Hicaco.

Cada una de las nuevas
dreas de recreo consistird de
40 cuerdas. La primera pro-

| bablemente sea la de Espiri-

-

tu Santo, donde ya se inici6
la labor de medicion del te-
rreno y e estudio para los
planos de la instalacién.

lidades, -aproximadamente, de
las que incluye el &rea re-
creativa de La Mina, en el
Yunque, tales como coberti-
zos para jiras, veredas, agua
corriente, lugares para baf-
bacoa y servicios sanitarips.
Esta ampliacién del uso de
los bosques para recreacion
ha sido posible gracias al Pro-
grama Guerra Coatra la Po-
breza del presidente Johnson,
que incluye mejorar la vida
de la gente en las reas ru-
rales y el mejor uso por el
piblico de las facilidades gu-
bernamentales.

Dice el sefior Hill que se

t Proyectan 4 Nuevas Zonas
5
1
|

han tomando en cuenta las .

peticiones de dos afios atrds,
de grupos de ciudadanos del
drea Rfo Grande-Fajardo,
iniciando los trabajos de am-
pliacién de dreas recreativas
en El Verde. Se espera que
dentro de por 1o menos dos
afios no estard terminada es-
ta drea recreativa de Espiri-

tu Santo.
La Forestal también ha em-

Yunque, con la rotulacién y
la construccién de puntos de
vigia en um tramo de 10
cuerdas de carretera panord-
mica, la ampliacién y mejo-
ra de la carretera hasta La
Mina, con la colaboracién
del Departamento de Obras
Publicas estatal, y la cons-
truccién de una nueva 4rea
de pasadias en el monte.
Consiste de diez casetas de
techo de aluminio con piso
de hormigén, tipo glorieta,
equipadas con una més lar-
g2 con dos bancos, de made-
ra y aluminio, y una bar-
bacoa. Tiene un edificio de
servicios sanitarios dividido
para hombres y mujeres.

Folo Casenav

Una de las casetas que han de construirse en las nuevas zonas récreativis.

Esta 4rea de pasadias estd
ubicada en lo alto del mon-
te, a Ja derecha de la ca-
rretera, frente a la entrada
cubierta al restaurante de E!
Yunque.

Aunque no ha sido inaugu-

rada oficialmente adm, ya que
no se ha hecho cargo ain
de su conservacién la Admi-
nistracién de Parques y Re-
creo Piblicos, dice el sefior

Hill que la' gente viens ha-
ciendo uso, de «¢sta  nueva
irea desde | que 18 termind
de construr en el pasado
agosto.

Noticia que anuncia la construccién e inauguracion del drea de picnic de Caimitillo, 1965. Fuente: El Mundo, 2 de marzo de 1965, 4.

Centro de Informacién al Visitante adyacente al drea de picnic de Caimitillo, ca. 1965. Fuente: Servicio Forestal.
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disenado por McDade, * se realiz6 entre 1963 y 1964,
e inaugur6 en 1965.%

Denominada Caimitillo, esta area para picnic
contaba con casetas de techo de aluminio edificadas
sobre plataformas de hormigén. Cada caseta incluia
una mesa larga con dos bancos y un espacio para
cocinar a la barbacoa. Ademas, tenia un edificio de
hormigén armado para las instalaciones sanitarias.*
El contrato de construcciéon también incluy6 la
conversion de un refugio para guarecerse de la lluvia,
adyacente a la entrada de un pequefio centro de
visitantes.™ La adicién de unas instalaciones cuyo
uso exclusivo es brindar informacion sobre las ofertas
recreativas demuestra el nivel de prioridad que tomé la
recreacion al aire libre dentro del bosque y dentro de
la agencia federal que lo manejaba.

Taly como predijola ORRRC en su estudio, esta area
fue bastante frecuentada por visitantes que buscaban
donde pasar el dia y hacer un picnic, desde mediados de
los sesenta hasta mediados de los setenta. Este periodo
estuvo asimismo marcado por cambios en gran parte
de la infraestructura recreativa construida por la CCC
durante los afios treinta. Muchas de las instalaciones se
encontraban en mal estado o sus usos ya no se ajustaban
a los deseos y necesidades del publico. Por ello, algunas
de las estructuras fueron eliminadas, modificadas o
abandonadas. Por ejemplo, las cabanas que servian para
pernoctar en el bosque fueron severamente alteradas
mediante la eliminaciéon de sus paredes exteriores,
convirtiéndose en casetas para picnic.*®

La aceptacién y concurrencia a estas nuevas
edificaciones fue casi inmediata. Como se menciono,
para 1965 las visitas anuales al Bosque Nacional del
Caribe ascendieron a 558,356. Las oportunidades
recreativas que ofrecian las recién inauguradas areas
de Caimitillo y la Torre Yokaht incrementaron
rapidamente este namero, llegando a sobrepasar el
millon para el 1970.% Esta tendencia ocasioné que tan
pronto como a principios de esa década estas requirieran
modificaciones. En 1973 se aprobo6 la construccion de
instalaciones sanitarias anexas a la Torre Yokahu y la
ampliacién de su 4rea de estacionamiento.™ Ademas,
a lo largo de la década se sustituyo el sistema de
agua potable del area recreativa, construyéndose un
sistema estandarizado que conecta, ain hoy, todas las
instalaciones recreativas.”® Gracias a estas obras, el
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Turistas disfrutando del érea de picnic de Caimitillo, ca. 1965. Fuente:
Servicio Forestal.

Bosque Nacional pudo ampliar su capacidad, logrando
recibir en 1975 a mas de 2 millones de personas.*’

ARQUITECTURA MODERNA Y SU INFLUENCIA
EN EL BOSQUE NACIONAL DEL CARIBE

Las edificaciones construidas en el Bosque Nacional
del Caribe durante esta época fueron significativamente
influenciadas por los ideales del movimiento
arquitectonico moderno. La arquitectura moderna se
manifestd en Puerto Rico en un contexto progresista
y de expectativa de un “mejor” futuro, estrechamente
vinculado a los cambios politicos que ocurrieron
bajo la administracion de Luis Mufioz Marin y el

32 Ademas de la Torre Yokaht y el drea de picnic de Caimitillo, el arquitecto Gwen McDade también disené edificaciones fuera de El Yunque,
como la petroquimica Union Carbide Caribe en Pefiuelas, centros comerciales e iglesias.

33 Malén Rojas Daporta, “Proyectan 4 nuevas zonas recreativas en El Yunque”, El Mundo, 2 de marzo de 1965, 4; y Raymond Feliciano, Heritage
Consultation for El Yunque, Caimitillo Recreation Area Modiification Rio Grande, Puerto Rico (Puerto Rico State Historic Preservation Office, 2021), 9.
34 USDA Forest Service, Institute of Tropical Forestry, Phase One North Fork Picnic Area Luquillo Experimental Forest (NARA, 1963), 1-4.

35 Francisco Levy Hijos, Inc. Building History Record for Visitor Information Center Luquillo Experimental Forest La Mina Recreation Area (NARA, 1964).
36 Myrene Giuliani, National Register Evaluation Sierra Palm Picnic Area (NARA, 2011), 3-4.

37 USDA Forest Service, Caribbean National Forest, Annual Recreation Use 1970 (NARA, 1971).

38 USDA Forest Service, Atalaya Yokahu (NARA, 1973), 1-9.

39 Previo a esto, cada instalacién recreativa tenia su propio sistema de agua. Véase Jan Pérez Rosado, Improvements to the La Mina Recreation
Area Water System Rio Grande, Puerto Rico (Puerto Rico State Historic Preservation Office, 2023), 12-18.
40 USDA Forest Service, Caribbean National Forest, Annual Recreation Use 1975 (USFS, 1976), 6-12.
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Vista El Rosario a lo largo de la carretera Mameyes-Rio Blanco, 1968. Fuente: Fundacién Luis Mufioz Marin.

recién creado Estado Libre Asociado. Estos cambios
impulsaron el desarrollo arquitectéonico de la Isla,
incluyendo la construccion de fabricas para el programa
de industrializacién y de hoteles de alto perfil como
La Concha en San Juan."! El movimiento moderno
se distinguié por el uso de materiales como hormigén
armado, plastico, vidrio templado, acero inoxidable,
aluminio, fibra de vidrio y materiales prefabricados, que
se hicieron populares durante los afos sesenta entre los
profesionales de la arquitectura en Puerto Rico.

Si se examinan los ejemplos ya presentados, se
puede ver cémo los arquitectos contratados por el
Servicio Forestal, como Gwen McDade, incorporaron
ideas de este movimiento en sus obras. En los disefios
asociados a las mejoras de la carretera Mameyes-Rio
Blanco, la reconstruccion del puente de la cascada La
Cocay la construccion de la Torre Yokaht predominé
el uso del hormigén armado.* Por otro lado, para
la construccion del area de picnics de Caimitillo se
instalaron casetas prefabricadas sobre plataformas de
hormig6n.* La construccién de estas dreas recreativas

fue de la mano con la arquitectura paisajista del
momento, que buscaba crear espacios siguiendo
ideales modernos: disefios practicos y simples,
materiales duraderos como el hormigoén y, al mismo
tiempo, una relacién armoniosa entre lo construido y
la naturaleza.™ Esto se puede observar especificamente
en las mejoras de la carretera Mameyes-Rio Blanco,
donde la administracion forestal reforzo la seguridad
de la carretera para que los visitantes pudieran
disfrutar de las vistas a lo largo de su recorrido.

A pesar de que el movimiento moderno se
proyectaba como un lenguaje siempre novedoso,
muchas obras de esta época incorporaban elementos
del legado arquitecténico de la Isla.® Al observar
estas estructuras, resulta evidente coéHmo estas,
aunque altamente influenciadas por las tendencias
arquitectonicas modernas, emulaban o parecian
rendirles homenaje a los proyectos realizados por la
CCC. Por ejemplo, en la vereda del area de picnic
de Caimitillo se combin6 el empedrado tipico de la
CCC en la via peatonal con elementos construidos con

41 Con la construccién de este tipo de hotel, el turismo hacia la Isla, y a su vez al Bosque Nacional del Caribe, crecié ain mas.
42 Commonwealth of Puerto Rico, Department of Public Works Bureau of Highways, Improvement to State Road No. 191 (NARA, 1962), 2-29; y
Gwen McDade, Lookout Tower Luquillo Experimental Forest Puerto Rico (NARA, 1963), 1-4.

43 Gwen McDade, List of Materials Trail Shelters (NARA, 1964), 1-2.

44 Diogo Borges Ferreira, “Explorando el legado del modernismo en la arquitectura del paisaje”, ArchDaily en Espariol, 30 de septiembre 2024,
https://www.archdaily.cl/cl/1021625/explorando-el-legado-del-modernismo-en-la-arquitectura-del-paisaje.

45 Rigau, "Architecture of the 1960's in Puerto Rico”, 4, 9, 16, 20, 22, 111.
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A la izquierda, la Torre de Mt. Britton, construida por la CCC en 1937; a la derecha, la Torre Yokahu, construida en 1963. Fuente: Servicio Forestal.

materiales modernos, entre ellos escaleras de hormigon
y barandales con tubos de acero galvanizado. Otro
ejemplo es la Torre Yokaht, que, pese a ser mas alta y
construida en hormigén armado, se asemeja al estilo
almenado de la Torre del Monte Britton, erigida por la
CCC en los picos altos del bosque.

CONCLUSION

Las décadas de 1960 y 1970 impulsaron muchos
cambios en Puerto Rico, y el Bosque Nacional del
Caribe es un vivo ejemplo de ello. Las edificaciones
construidas y modificadas dentro de su area recreativa,
gracias a Iniciativas de este periodo, sirven como
capsulas de tiempo que permiten comprender los
ideales, necesidades y deseos de la poblacion de aquel
momento. Estas estructuras nos ayudan también a
entender la percepcion que se tenia del bosque y como
se convirtieron en mediadoras entre la interaccion
del visitante y el bosque. Espacios iconicos como la
Torre Yokahu, el punto de observacion de la cascada
La Coca y el area de picnic de Caimitillo fueron

producto de acontecimientos ocurridos en los afos
sesenta, que provocaron un alza substancial en las
visitas al bosque en la siguiente década. Estas ofertas
recreativas continuaron atrayendo tanto alocales como
extranjeros,*® haciendo del bosque uno de los lugares
mas emblematicos de Puerto Rico. Hoy en dia, muchas
personas planifican su visita incluyendo paradas
“obligatorias” en estas instalaciones recreativas.

El estudio de las tendencias asociadas a la
recreacion al aire libre durante décadas anteriores nos
permite comprender mejor las practicas actuales. A
diferencia del periodo estudiado, en el cual los picnics
eran la actividad mas popular, evaluaciones recientes
revelaron que, en la actualidad, el senderismo es la
preferida por los visitantes del bosque.*” Esto ha llevado
a la administraciéon a reparar los senderos existentes
y a desarrollar nuevas ofertas recreativas vinculadas
a esta actividad, con el fin de satisfacer la demanda
y mantener la creciente popularidad del Bosque
Nacional El Yunque, tal y como ocurri6 durante las
décadas de 1960 y 1970. ®

46 USDA Forest Service, Luquillo Experimental Forest, Recreational Resources on Luquillo Experimental Forest (USDA Forest Service, ca. 1990), 1.
47 USDA Forest Service, National Visitor Use Monitoring Program, Annual Participation (USDA Forest Service, 2021), 1.
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Brutalismo: Una breve introduccicn
al patito feo del movimiento moderno

El brutalismo es un lenguaje arquitectonico que se ha
conocido por tratarse, en la mayoria de los casos, de
edificaciones de burdo concreto expuesto y formas
monumentales. Durante décadas, este vocabulario
fue el “patito feo” del movimiento moderno a nivel
internacional, y Puerto Rico no fue la excepcion. A
pesar de tratarse de edificios y estructuras que no
pasan desapercibidos visualmente por su caracter
masivo, por afos se les ha ignorado en el ambito
académico y profesional. Sin embargo, desde hace
un tiempo ha surgido un nuevo interés por este estilo,
alimentado por obras arquitecténicas contemporaneas
y, recientemente, por la pelicula The Brutalist (2024), lo
que ha llevado a muchos a revisitar sus raices, bases
teoricas y, sobre todo, su legitimo valor.

Lo que antes parecia un capitulo de poca
importancia en la historia del mundo construido a
finales del siglo XX comienza a revelar una riqueza
constructiva y social que lo vincula con la modernidad
tardia. Al estudiarlo, lo revalorizamos y, en un acto de
mea culpa, nos preguntamos como pasamos por alto un
momento de la arquitectura que fue de la mano con
la industrializacién de nuestro pais; cuales fueron las
omisiones que nos hicieron subestimarlo; y por qué
razones nos resistimos por afios a utilizar el término
arquitectura brutalista en publicaciones y estudios.

Segin Marco Tulio Cicerén, la memoria es un
tesoro y es guardiana de todo. Por eso, investigar hoy
el brutalismo es una reivindicaciéon de una parte de
nuestra memoria colectiva. Este ejercicio no solo nos
permite emplear el término con conocimiento de
causa, sino que también confrontala poca valorizacion,
e incluso la destruccion, del patrimonio que lo define.
Para proteger este patrimonio, debemos conocer y
estudiar el origen del brutalismo vy, en este caso, su
poca apreciacion inicial y su posterior revalorizacion.

Ivonne Marfa Marcial-Vega

La educacion se presenta como la herramienta idénea
para aportar a la construccion de una memoria
colectiva de la cultura de nuestro pais.

CONTEXTO HISTORICO

Francia - “Béton Brut”

Hay dos versiones sobre el origen y la definicion de la
palabra brutalista en el contexto de la arquitectura: una
con raices en Francia y otra en Inglaterra. Por aflos, se
asumi6 que el término Unicamente surgia de la palabra
francesa béton brut, que significa “hormigén crudo” o,
en una traduccién literal, “hormigén bruto”. A partir
de esta interpretacién, se ha senalado al arquitecto
Charles-Edouard Jeanneret Gris (1940-1965), mejor
conocido como Le Corbusier, como el precursor
de este movimiento, debido a su uso del concreto
expuesto en las obras realizadas hacia el final de su
carrera. Sin embargo, no existe ningan escrito en el
que este explique el brutalismo como base teérica de su
produccion tardia. Conociendo su amplia bibliografia
y la clara intencién que tenia de dejar su legado tedrico
publicado para generaciones futuras, este hecho no
debe interpretarse como un descuido de su parte.

Si quedasen dudas, el mismo Le Corbusier lo dejo
claro en una entrevista con el periodista Georges
Charensol: “Yo comencé a hacer hormigén crudo por
la pobreza de presupuesto con el que me toco trabajar,
no tenia nada de dinero [...] He hecho hormigon
crudo [...] y eso revolucioné a la gente [...] y yo hice
nacer un nuevo romanticismo, el romanticismo de lo
mal hecho. Eso eslo que yo repudio”.! En sus expresiones
se evidencia que tenia razones poderosas para trabajar
la nueva técnica, pero que le parecia inverosimil la
manera en que la gente lo identificaba con un término
sin conocer el trasfondo de su procedencia.

1 Le Corbusier, “Le Corbusier a propos du brutalisme”, entrevista por Georges Charensol, 1962, Institut National de I’Audiovisuel (INA),
https://www.ina.fr/ina-eclaire-actu/brutalisme-beton-brut-architecture-le-corbusier (traduccién y énfasis de la autora).
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Vista exterior del edificio de la Unité d'Habitation de Le Corbusier en
Berlin, 2024. Fuente: lvonne Maria Marcial Vega (IMMV)

La declaracion del arquitecto podria parecernos
contradictoria porque a través de los afos se ha
identificado el brutalismo con su reconocida tipologia
de vivienda L’Unit¢ de Habitation. El primer
complejo se construy6 en Marsella entre 1948 y 1952;
luego le siguieron las construcciones en Rezé (1955),
Berlin (1957), Briey (1963) y Firminy (1965). Todos
estos desarrollos respondian a una base constructiva
que sentaria las normas de edificios subsiguientes:
hormigén expuesto, volimenes masivos y monoliticos,
y un programa de espacios funcionales, muchas veces
para usos publicos, como universidades, viviendas
sociales o edificios gubernamentales.

Enlaentrevista, Le Corbusier ademés afirma—enun
tono campechano y ala vez sarcastico— que en la época
en que disefiaba los edificios que se han denominado
como brutalistas “no se tenia un céntimo para construir”.
Sus palabras son un reflejo del contexto de posguerra
en Europa: la escasez de recursos materiales era lo
habitual y el norte del continente estaba enfocado en
la reconstruccion social, fisica y ética. Si reconocemos
la autoridad de Le Corbusier para explicar su obra, la
pregunta inevitable es: jcuanto peso le hemos dado a
una definicién del brutalismo que el propio arquitecto a
quien se le adjudica insiste en negar como suya?

PATRIMONIO v15 2026

Reyner Banham

The
New Brutalism

Portada del libro New Brutalism: Ethic or Aesthetic? (1966), escrito
por el tedrico y critico Reyner Banham.

Gran Bretaiia - “New Brutalism”

Aunque el término en francés y las caracteristicas
que lo definen son mas conocidos y difundidos, en
el contexto de la profesion de la arquitectura y el
disefio, la palabra fue acunada como New Brutalism
o nuevo brutalismo en los afios cincuenta, segin explica
el critico britanico Reyner Banham en el libro 7#e
New Brutalism: Ethic or Aesthetic? (1966). De acuerdo
con Banham,

El que se invent6 la palabra “brutalista” fue
ciertamente Hans Asplund, hijo de Gunnar
Asplund. Conto, en una carta a Eric de Mar¢,
publicada posteriormente en Architectural Review
en 1956 [...] que, en enero de 1950, mientras
compartia oficinas con Bengt Edman y Lennart
Holm, estos le ensefiaron una casa que estaban
disenando en Uppscala y él pensé que el disefio
parecia de estilo “New Brutalism” [...] De ahi,
unos colegas ingleses lo escucharon y adoptaron
la palabra, popularizandola en Gran Bretana.?

Dos arquitectos ingleses que también utilizaron
el término como parte de su discurso fueron Alison
y Peter Smithson, los disefiadores del edificio que
Banham resefia como el primer ejemplo brutalista:

2 Reyner Banham, The New Brutalism: Ethic or Aesthetic? (Architectural Press, 1966), 10 (traduccién de la autora).
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Edificio del S. R. Crown Hall en el campus del lllinois Institute of Technology (IIT), en Chicago, lllinois, completado en 1956 por Ludwig Mies van
der Rohe. Fuente: IMMV.

la Escuela Secundaria de Hunstanton (1949-1954),
ubicada en Norfolk.” No obstante, es importante
destacar la diferencia entre la postura de Banham vy
la de los Smithson. Como critico, Banham postulaba
que el brutalismo era una “ética del material”; para
los Smithsons, no se trataba meramente de un estilo

ajustado a una materialidad especifica, sino de una
postura ética, cultural y social del diseno. Al resumir
las caracteristicas del nuevo brutalismo, Banham
destacabalahonestidad estructural de vigas y columnas
de acero; la presentacion de los materiales en su estado
natural y sin acabados, se tratara de hormigén, ladrillo

3 Banham, The New Brutalism, 19.
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o acero; y la celebraciéon de la tecténica, es decir, las
uniones, juntas y texturas, estando no solo visibles,
sino ensalzadas.* Para demostrar su postura, el critico
britanico sefala las obras del arquitecto Mies van der
Rohe, en especial el Illinois Institute of Technology en
Chicago (1939-1956), como un modelo idéneo de lo
que expone en su libro.

A la luz de este recorrido historico, podemos
identificar dos fuentes de donde proviene el término:
la francesa y la inglesa. Mas alla de sus diferencias,
comparten un mismo norte, pues “los arquitectos que
lo favorecian amaban la honestidad del material, las
oportunidades escultéricas y las intenciones sociales
progresistas que proveia el estilo en un clima de una
economia en declive e inestabilidad politica...”.” En
su libro, Banham aclara que, para los estandares de
la definicién del nuevo brutalismo, el trabajo de Mies
van der Rohe en el campus del Illinois Institute of
Technology era tan o mas merecedor del término
que las Unités de Le Corbusier porque “este ejercicio
puritano de ensamblaje de materiales de alta calidad,
como el vidrio y el acero, [...] puede parecer un
adelanto sorprendente” y porque “la moral que
aprobo6 el material de hormigén en bruto de la “Unité’
puede bien aprobar de igual manera el uso que Mies
hizo de los materiales expuestos”.® De todos modos,
si las definiciones parecen alejadas, tanto la inglesa
como la francesa cuentan con una meta comun:
honestidad en la materialidad unida a la expresion
de un proyecto socioeconémico.

Un estudio bibliografico mas exhaustivo sobre
el origen de la palabra brutalismo podria ser tema
para un articulo —incluso para un libro—, pero es
imperativo traer a colacién esta discusion inicial,
pues si el estilo fue poco reconocido en sus etapas
tempranas se debié en parte a una amalgama de
posturas que no establecian con claridad, ni tedrica
ni tecténica, su procedencia. Ademas, de las pocas
fuentes bibliograficas que presentan una definicion
suficientemente detallada, New Brutalism es una
referencia que, si bien es poco conocida, es ain
menos estudiada localmente, y ni siquiera se acerca
alo que por afios hemos visualizado como brutalista.

EL BRUTALISMO EN PUERTO RICO
Los paises donde se originé este movimiento
carecen de documentacién historiografica clara,
fenémeno que también se observa en Puerto Rico.
Las referencias explicitas al brutalismo en indices
tematicos, publicaciones académicas vy revistas
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especializadas son practicamente inexistentes. Por
esta razon, la investigaciéon en torno al tema se ha
abordado de manera “inversa”, es decir, a partir de
la identificacién de edificaciones cuyas caracteristicas
formales y constructivas corresponden a las antes
mencionadas. Solo asi es posible localizar informacion
pertinente, aunque no utilice de manera explicita
dicha denominacioén.

La revista Urbe es un medio util para poner en
practica este enfoque de investigacion. Considerando
que el arquitecto estadounidense radicado en Puerto
Rico Thomas Marvel disefi6 tanto su propia vivienda
como diversos edificios con rasgos que pueden
asoclarse a lo que, conforme a la definicion francesa, se
entiende por brutalismo, resulta Gtil examinar las resefias
de su obra en este recurso publicado y anotado. En
estas encontramos elementos que permiten vincular
su produccién arquitecténica con esta corriente y
extrapolar lo que se definiria como una respuesta a las
consideraciones propias del estilo:

Creemos que Puerto Rico es tnico en su
clase y que hay factores muy fuertes que deben
influenciar su arquitectura. Hay el clima tropical.
[...] Hay el material — concreto. En las ciudades
del mundo que [son] admiradas universalmente,
habia una determinada limitacién econémica en
la disponibilidad de los materiales de construccion
[...]. Cada ciudad tiene unidad por medio del
refinamiento de un material de construccion
a través de la historia. Puerto Rico tiene este
material en el concreto, el excitante material
del siglo 20. Hemos empezado a explorar sus
variaciones y tecnologia.

Al buscar una arquitectura para Puerto
Rico, creemos que LA FORMA SIGUE LAS
FUERZAS. Estas son fuerzas exteriores como
el clima y materiales [y] fuerzas interiores como
el espacio, la funcion y el uso. Cuando tenemos
estas fuerzas con éxito en todas partes, dentro de
las limitaciones econémicas de una estructura,
entonces tenemos arquitectura.’

Las afirmaciones de Marvel, que se acompanan
de ilustraciones, fotografias y planos de sus proyectos,
permiten inferir un acercamiento al brutalismo,
aunque sin una mencién directa del término. Entre
las estructuras representativas de esta tendencia
y proyectadas por el arquitecto, se destacan los
Apartamentos Gonzalez (1965), en la calle Krug del
Condado; la Residencia Beauchamp (1965), en la calle

4 Banham, The New Brutalism, 10-19, 127.

5 Peter Chadwick, This Brutal World (Phaidon Press, 2016), 7 (traduccién de la autora).

6 Banham, The New Brutalism, 17 (traduccién de la autora).

7 "Reed, Torres, Beauchamp, Marvel: Arquitectos, ingenieros y planificadores”, Urbe 3, nim. 14 (1965): 23, 25 (mayusculas en el original).
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Dos vistas del edificio de los Apartamentos Gonzalez, disefiados por Thomas S. Marvel, segin publicadas en el citado articulo de la revista Urbe.

Fuente: “Reed, Torres, Beauchamp, Marvel”, 22.

Calma, en Santurce; y el Convento de las Carmelitas
(1972), en Trujillo Alto.?

No obstante, la presencia de edificaciones con
caracteristicas brutalistas en Puerto Rico se extiende
mas alla de la obra de Thomas Marvel, pues incluye
proyectos de otros autores y en otras regiones de la Isla.
Esta corriente fue ampliamente aprovechada en el
pais para el desarrollo de proyectos gubernamentales
e Institucionales publicos, particularmente en la
tipologia de los edificios vinculados a los servicios de
seguridad y justicia, aunque también los recreativos.
Esto se relaciona, en parte, con las politicas publicas
progresistas de la época, dirigidas a garantizar una
imagen de servicios publicos para el pais. Un e¢jemplo
valioso es el Complejo Deportivo de la Universidad de
Puerto Rico, disenado y construido por el arquitecto
Antonio Marqués Carrién entre 1972 y 1974. Sobre
este proyecto, el propio arquitecto explicd que “en
el contexto de la arquitectura en Puerto Rico, la
Universidad se adelant6 a otras instituciones en la
construcciéon de facilidades para el desarrollo del
deporte, dentro del lenguaje formal de la arquitectura
contemporanea”.’

Cabe destacar que, en el libro La arquitectura de la
Unwersidad de Puerto Rico: Recinto de Rio Piedras (2000)

se presenta el Complejo Deportivo como parte de las
estructuras notables de dicho campus, pero se omite la
residencia de estudiantes conocida como la Torre del
Norte (1972), del arquitecto José Firpi Miranda. Este
edificio se resena en detalle anos mas tarde, en 2018,
en la revista 80 grados, relevandose ademas la dificultad
que tuvo el proyecto, que en su inicio contaba con dos
torres, para completarse. En un aparte, se resumen
sus caracteristicas arquitectonicas:

El sistema constructivo de este edificio lo
componen [sic] una losa plana de hormigén
armado sostenido por muros de cargas. Las
paredes adicionales a los muros de carga son
de bloques de hormigéon. Las habitaciones
cuentan con un sistema de pared exterior
preferiblemente de paneles y ventanas. Las
paredes exteriores y las paredes de los primeros
niveles son de hormigén expuesto, usado por

primera vez en este Recinto Universitario.'

Una vez mas, las resenas enfatizan la innovacion
técnica y material sin asoclar estas caracteristicas a
un estilo arquitecténico definido.

De manera preliminar, podriamos concluir que,
a pesar de que en todo momento existia una nociéon

8 "Reed, Torres, Beauchamp, Marvel”, 16-25; y Thomas S. Marvel, Arquitecto Thomas S. Marvel: Portafolio de arquitectura/Portfolio of Architecture
(s.e., 2002), 130, Puerto Rico. El Monasterio de las Carmelitas en Trujillo Alto es tema de otro de los articulos de este nimero.

9 Marfa Luisa Moreno, La arquitectura de la Universidad de Puerto Rico: Recinto de Rio Piedras (Editorial de la Universidad de Puerto Rico, 2000), 150.
10 Carlos Ortiz Burgos, “Un proyecto inconcluso: La residencia Torre del Norte (UPR-Rio Piedras)”, 80grados+, 11 de mayo de 2018,
https://www.80grados.net/un-proyecto-inconcluso-la-residencia-torre-del-norte/.
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Magqueta del proyecto original de residencias en el norte del campus de la Universidad de Puerto Rico —segun lo disef¢ el arquitecto José
Firpi Miranda—, publicada en El Mundo el 31 de mayo de 1969. Fuente: Coleccién de Fotos del Periédico EI Mundo.

de la novedad de lo que se estaba disefiando, habia
una renuencia a llamarle brutalista, incluso entre los
criticos de arquitectura mas notables del periodo,
que transcurre entre los afios sesenta y setenta.'!
Esto supone un gran potencial de investigacién en
torno al tema, sobre todo si se parte de la premisa
de que varian las definiciones a nivel internacional.
En este sentido, resulta prudente, a fin de aclarar o
clasificar, distinguir entre al menos las dos corrientes
principales: el denominado “brutalismo” francés y
el “nuevo brutalismo” inglés. Esta diferenciaciéon no
solo permite una mayor claridad conceptual, sino
también reconocer que, en el caso de Puerto Rico, la
produccién arquitectoénica de este periodo se inclina
predominantemente hacia la primera corriente,
es decir, aquella que se expresa mediante el uso
preferente del hormigén “bruto”.

Asi, en términos constructivos, el brutalismo
desarrollado localmente goza de las mismas
caracteristicas tecténicas del brutalismo europeo,
pero ademas surge en un momento histérico en que
el gobierno puertorriqueno impulsé —como parte de
la Operacion Manos a la Obra (1947) y por medio de
agencias como la Compaiiia de Fomento Industrial de

Puerto Rico— la construcciéon en masa de multiples
obras publicas en hormigén. Mas adelante, en los
anos sesenta y setenta, se trabajé la construccion en
hormigén expuesto, siguiendo modelos funcionalistas
de la arquitectura moderna. La operacion
gubernamental tuvo una larga trayectoria y muchos
analistas consideran que su impacto econémico y
social se extendi6 hasta mediados de los anos ochenta.
La proliferacion de obra publica entre 1947 y
1970 fue fundamental para promover un enfoque
funcionalista y de avanzada, repercutiendo en que
se desarrollara a plenitud el movimiento moderno
en Puerto Rico. Paulatinamente, se incorporaron
caracteristicas propias del brutalismo a la citada
arquitectura gubernamental: uso expresivo del
hormigén, formas geométricas monumentales y una
estética que resaltaba la honestidad estructural. Esto se
alineaba con la visién social de proveer infraestructura
publica duradera, econémica y con un lenguaje
arquitectonico claramente identificable. El uso del
hormigén iba a la par con el principio de economia
en los medios, ya que para entonces este material
experimentaba un resurgir industrial y contaba,
ademas, con el respaldo del sector de los seguros.

11 El aquitecto Efrain Pérez Chanis, quien trabajé con Le Corbusier mientras este generaba proyectos en la época inicial del brutalismo, expresé
en la revista Urbe todas las caracteristicas antes descritas, pero, en su lugar, las asocié con el barroco: “Creemos que la terminacién de la
terraza del techo (“toit-terrase”) de la Unidad de Habitacién de Marsella inicia un cambio en la expresion arquitecténica de Le Corbusier. Alli
logra una bella factura con la plasticidad del hormigén, generando nuevas formas curvilineas, volimenes escultéricos y una infinita variedad
de alineamientos. [...] Las columnas de sustentacion o “pilotis” del edificio de Marsella pertenecen a la plastica nueva, que pone de relieve las
grandes posibilidades estéticas del hormigén armado. Diriamos que en la Gltima parte de la obra del Maestro hay atisbos y realidades de un gran
barroquismo”. En Pérez Chanis, “Escuela de humanismo”, Urbe 5, nim. 22 (1967), 68-69.
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Complejo Deportivo de la
Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Rio Piedras, disefiado
por Antonio Marqués Carrion en
1971. Fotografia de Francisco
Lépez. Fuente: Archivo de
Arquitectura y Construccién de
la UPR (AACUPR).

o
o
=
o
—
o=
o)
=
o
w
=)
<<
)
=

E=Y
—
1)
ES
=

E=Y
=)
<<
=
o=
w
)
=
o
o
w
=)
—
<<
—
<
fy
)
w
<
=
=)
o
=)
=<
i
w
=)
—
<<
=)
.
=)
<<
—
v
>
o
=

78 | okcH SHPO | 79




REVISTA OFICIAL DE LA OFICINA ESTATAL DE CONSERVACION HISTORICA DE PUERTO RICO

EL PATITO FEO: EL BRUTALISMO RELEGADO
A LA INDIFERENCIA

A pesar de la importancia historica del brutalismo
y su evidente presencia en nuestro paisaje urbano, este
estilo ha recibido, de manera involuntaria o accidental,
una atencion critica limitada. Este hecho genera
preguntas, sobre todo si se considera que el brutalismo
se gestd en un momento que pudo haberse abordado e
incluido como parte de la produccién del movimiento
moderno, el cual goza de una extensa produccién
bibliografica. No obstante, Puerto Rico no fue un caso
aislado. Al igual que en otras partes del mundo, hay
razones que pueden explicar décadas de indiferencia
hacia este estilo arquitecténico. Primero, es un periodo
de transicion entre el posmodernismo y el movimiento
moderno. Ocurre en afos en que, mientras en
Puerto Rico atn se estaba desarrollando, en la esfera
internacional ya comenzaban a despuntar ejemplos de
este nuevo estilo. Por otro lado, el brutalismo utiliza
hormigén expuesto a gran escala, predominando en
las obras los colores grises o apagados, y las formas
masivas y angulosas. Para muchos, estas caracteristicas
se perciben frias, opresivas e incluso alienantes, y no
tienen el “encanto” visual que se asocia con estilos
mas ornamentados. Asimismo, en muchos lugares,
incluyendo nuestro pais, las obras se construyeron en
el contexto de una gestiéon publica que no se ocupd
del mejor mantenimiento de los recursos. Con el
tiempo, tanto el abandono como la mala conservacion
y el deterioro contribuyeron a que estas estructuras
se proyectaran como simbolos de fracaso social y
economico, o de decaimiento urbano, una imagen
opuesta a lo que se intentaba manifestar originalmente.

El brutalismo fue, sin embargo, un intento de
expresar honestidad material, claridad estructural y
compromiso social, especialmente en el periodo de la
reconstrucciéon europea de posguerra vy, en el caso de
Puerto Rico, durante el proceso de modernizaciéon que
se dio a partir de Manos a la Obra y hasta la crisis de
1973. Si se ignoran los retos econdémicos y sociales en
los que se produjeron estas obras, se hace facil descartar
el brutalismo como “feo” y pasar por alto tanto su
intenciéon y su grado de innovaciéon como la manera en
que estos retos se reflejan en el propio estilo. No se puede
apreciar lo que no se conoce. Por tltimo, el que muchas
personas comenzaran a identificar superficialmente
ciertas piezas arquitectonicas con el adjetivo brutalista
aboné a una interpretacién negativa del término.
A pesar de la mala acogida en un momento de su
historia, se debe alentar a la comunidad investigadora a

documentar, estudiar y profundizar en este patrimonio
edificado. La publicacion de esta edicion de la revista
Patrimonio refuerza la necesidad de continuar analizando
y poniendo en valor este periodo y estilo, que hasta
anos recientes habia sido escasamente abordado.

EL CISNE: RESURGIR DE UNA TECTONICA

El brutalismo en Puerto Rico ha logrado
permanecer no solo como huella de un periodo de
modernizaciéon acelerada y necesitada, sino por su
funcionalidad incuestionable y la honestidad tectonica
enraizada en el hormigén expuesto que lo define.
Mientras otros estilos arquitectéonicos de mediados
del siglo XX han envejecido deficientemente, en
general, el brutalismo se forj6 una imagen mas
atemporal que ha trabajado a su favor. Aunque
sin aludir directamente al brutalismo, a partir del
siglo XXI académicos y arquitectos, comenzaron a
reevaluar y estudiar estas obras, reconociendo en ellas
no simples edificios utilitarios, sino manifestaciones
arquitectonicas de resiliencia y claridad estructural
que dialogan con el clima, la historia socioeconémica
y la identidad urbana de la Isla. En este contexto, el
brutalismo ha pasado de ser visto como el “patito feo”
de la modernidad a consolidarse como un testimonio
material de ética arquitectonica y social.

En las tltimas dos décadas, el brutalismo ha vivido
internacionalmente uninesperadorenacer —impulsado
en gran parte por las redes sociales—, ya que su estética
cruda y geométrica, pero también fotogénica, comenzo
a ser reinterpretada como simbolo de autenticidad y
resistencia cultural frente a la homogeneidad de la
arquitectura contemporanea. Ejemplos emblematicos
como la preservacion del Barbican Centre en Londres
o la defensa por la conservacion del Boston City Hall
evidencian como estos edificios, una vez rechazados
como frios y antiestéticos, han sido revalorizados por
nuevas generaciones de profesionales de la arquitectura,
la academia y el publico general.”” Lo que antes se
percibia como rigidez funcional ahora se celebra como
integridad material y honestidad constructiva. Las
referencias bibliograficas dedicadas a las obras, firmas
o contextos asociados a este lenguaje arquitectonico se
han multiplicado, como si de repente lo que un dia no
parecia interesar ni se reseflaba por su nombre fuera
una prenda preciosa.'?

Este tema de interés no se limita al mundo
académico, sino que se ha convertido en una fuente
de inspiracion para la practica de la arquitectura
contemporanea. Siguiendo los preceptos constructivos

12 Sobre estas obras, ver: “Building the Brutal: How We Built the Barbican”, Barbirican, https://www.barbican.org.uk/s/buildingthebrutal/; y
Kye Cardinalis, “Boston City Hall: A Controversial Brutalist Landmark”, Atomic Ranch, 18 de marzo de 2023, https://www.atomic-ranch.com/

architecture-design/preservation-corner/boston-city-hall/.

13 Estas publicaciones recientes comienzan a surgir a partir de los 2000. Entre muchas, se destacan: Atlas de la arquitectura brutalista de la
Editorial Phaidon (2024); Brutalism in Belgium 1950-1980 por Pierrick de Stexhe (Editora Prisme Edition, 2025); y A Brief History of Brutalist

Architecture de K. J. Smith (s.e., 2025).
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Caricatura fotogréfica del alcalde de Boston, Thomas Menino, quien
en 2006 critico la arquitectura de la alcaldia de la ciudad y propuso
vender el edificio para construir uno nueva; autor desconocido.
Fuente: “Boston Landmarks Commission accepts Boston City Hall
landmark designation, a major step toward its preservation”, The
Architect’s Newspaper, 11 de diciembre de 2024.
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que lo caracterizan, arquitectos contemporaneos en el
exterior hacen alarde de formas tectonicas intrinsecas
del brutalismo. En Puerto Rico, se han desarrollado
disenos como el hotel Blok en Vieques y el Natatorio
de Mayagtiez, ambos de la firma Fuaster + Architects;
el edificio de Estudios Generales de la Universidad de
Puerto Rico, por Toro Arquitectos; Hix Island House,
por el arquitecto John Hix; y otras estructuras de
caracter privado.

En conclusion, el brutalismo en Puerto Rico, lejos
de ser una etapa pasajera, se ha consolidado como un
lenguaje arquitectonico con vigencia critica y cultural.
Su revalorizaciéon contemporanea demuestra que su
solidez material, su claridad estructural y su vinculo
con el contexto histérico y social de la Isla no solo le
han permitido resistir el paso del tiempo, sino que
también lo han convertido en un referente de identidad
y memoria colectiva. Este renovado interés invita a la
preservacion de las obras meritorias y, ademas, abre el
camino para crear investigaciones que eduquen sobre
este patrimonio ¢ informen sobre céomo posibilitar
la conservaciéon de este peculiar y poco entendido
periodo de nuestro pasado construido.

El siguiente paso es nuestro: adentrarnos en este
mundo que tiene atn mucho por explorar. B

Vista interior del Natatorio de Mayagtez, disefiado por Fuster + Architects. Fuente: IMMV.
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Arquitectura de la clausura:

Una mirada desde afuera
El Monasterio de las Carmelitas en Trujillo Alto, de Thomas S. Marvel

“Architectural drawings are not neutral representations;
they construct a world, but never replace
the lived experience of architecture”."

—Alberto Pérez Gomez

INTRODUCCION: DISTANCIA Y CLAUSURA

Realizar un andlisis dentro de un marco
condicionado por la ausencia siempre resulta tarea
compleja. Este ensayo se construye a partir de esa
perspectiva: desde la distancia —fisica y simboélica—
con Puerto Rico y desde la reflexién sobre un edificio
entendido como institucion de clausura. Se inscribe,
ademas, en la experiencia de quienes suscribimos.
A pesar de estas limitaciones, entendemos que el
Monasterio de las Carmelitas de San José? en Trujillo
Alto —obra singular del arquitecto estadounidense
Thomas S. Marvel— amerita nuestra atencion
no solo por su relevancia formal y tectonica, sino
porque condensa una complejidad programatica
poco frecuente en la arquitectura de Puerto Rico.
No obstante, su estudio como obra de importancia
arquitectonica ha sido limitado, en parte porque
la naturaleza contemplativa y reservada de la
comunidad religiosa que lo habita ha mantenido el
edificio mayormente inaccesible al puablico.

José Lorenzo Torres ‘
Claudia Rosa Lépez

Reconocemos que toda lectura aqui propuesta
parte de un conocimiento fragmentado, nutrido
principalmente por planos de construccion, dibujos
artisticos, fotografias, documentos historicos vy
referencias indirectas.> Es en este contexto que
aceptamos la advertencia de Reyner Banham, quien
nos recuerda que “no se puede entender del todo un
edificio a menos que se sepa cOmMo se siente moverse
a través de é1”.* También adoptamos la premisa de
Alberto Pérez Gémez, quien nos alienta a reconocer
que, mas alla de nuestras limitaciones, los dibujos
arquitectoénicos —en especial los documentos de
construccion, instrumentos necesarios para dar paso al
mundo construido— no son representaciones neutras,
por lo que su interpretacion puede ser una via legitima
hacia el entendimiento arquitecténico.” Este ensayo,
por tanto, asume las dificultades sefialadas por estos
criticos como punto de partida. Si bien no pretende
reemplazar la experiencia directa, es el resultado de
una aproximacion critica de las fuentes documentales
a nuestra disposicion y aspira a arrojar luz sobre la
relevancia arquitecténica del monasterio.

HISTORIA: EL PEREGRINAJE DE LAS CARMELITAS
La historia del Monasterio del Senor San José
se remonta a 1651, cuando las carmelitas descalzas
fundaron su primera sede en la ciudad amurallada
de San Juan, en el edificio que hoy alberga el hotel El

1 “Los dibujos arquitecténicos no son representaciones neutrales; construyen un mundo, pero nunca sustituyen la experiencia vivida de la
arquitectura” (traduccién de los autores). En Pérez Gémez, Architecture and the Crisis of Modern Science (MIT Press, 1983).

2 El nombre oficial del edificio es Monasterio Carmelita de San José; y el de la comunidad que lo habita, Monjas de la Orden de los Hermanos
de la Bienaventurada Virgen Marfa del Monte Carmelo, quienes son monjas de clausura y parte de la Orden de los Carmelitas. Ver Monasterio
Carmelita de San José, “Documental Monasterio Carmelita de San José: Monjas Carmelitas de Clausura de vida contemplativa”, 370 Aniversario
de Fundacién del Monasterio Carmelita de San José, 19 de julio de 2021, video de 23:45, https://www.youtube.com/watch?v=D6tH7Mm3pDs.
3 Quisiéramos agradecer a la firma de arquitectura Marvel, en especial al arquitecto paisajista y socio José Juan Terrasa Soler, por su asistencia
con los documentos que hemos consultado.

4 Reyner Banham, The architecture of the well-tempered environment, 2nd ed. (University of Chicago Press, 1984), 11 (traduccién de los autores).
5 Alberto Pérez Gémez y Reyner Banham son reconocidos historiadores, tedricos y criticos de la arquitectura. Pérez Gémez se enfocd, entre
otros aspectos, en el recorrido y la experiencia en la arquitectura. Banham, por otro lado, se interesé en explorar diversas maneras de analizar la
produccién arquitectoénica, principalmente el impacto de la tecnologia y la cultura popular en el entorno construido.
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Perspectiva aérea a mano alzada de Thomas S. Marvel, en la que se destaca la condicién bucdlica del emplazamiento del monasterio. Fuente:
Thomas S. Marvel.

Convento. A consecuencia de los bombardeos de 1898, EL ARQUITECTO: THOMAS S. MARVEL

el monasterio sufrié dafios significativos. Ante el fracaso Thomas S. Marvel (1935-2015), graduado en
de Espafia en la guerra Hispanoamericana, el cambiode 1956 de Dartmouth College, Tlego a Puerto Rico en
soberania no dio prioridad a la reparacion del edificio, 1959 como parte de la Interpatlonal Basm. Economy
por lo que en 1903 la comunidad se vio obligada a ~ Corporation (IBEC), una entidad estadounidense que
abandonar la ciudad y relocalizarse temporalmente en prorr}oyia el desallrrollo economico mediante proyectos
San German. En 1910, las carmelitas regresaron a San de \.m'llenda social. Luego de completar su contrato,
Juan, estableciendo su nueva sede junto a la antigua decidi6 .establecerse en la Isla y; en 1963, junto a otros
parroquia de San Mateo de Cangrejos en Santurce.® WS s0CIOs, fun.dé la firma Reed, Torres, Beauchamp,
Tras medio siglo alli, el crecimiento urbano, el ruido Marvel y Asociados.’ )

y la pérdida de privacidad motivaron su decision de En 1962, después de dos afios en Puerto Rico,
trasladarse nuevamente. El terreno adquirido en el ~ Marvel obtuvo una maestria del Graduate School

barrio Cuevas de Trujillo Alto —una finca elevada y ~ of Design de' Harvard y recorrio Europa graciqs a
boscosa— ofrecia el aislamiento necesario para la vida ~ la beca .de viajes Julia Amory Appleton Traveling
contemplativa. Fue en este contexto que, en 1963, se Fellowship.” Una vez completado su Grand Tour,
comisioné el diseno del nuevo monasterio a la firma regr.es.é a P uerto RiC? con una visic’)r} afinada por la
Reed, Torres, Beauchamp, Marvel y Asociados. tradicion arquitecténica. La influencia de figuras de

6 Luis A. Caldera Ortiz, “Entre la pobreza y el claustro: Los primeros pasos del monasterio Las Carmelitas Calzadas de San José en Puerto Rico,
1651-1795", en Xl Congreso virtual sobre Historia de las Mujeres, ed. Manuel Cabrera Espinosa y Juan Antonio Lépez Cordero (Archivo Histérico
Diocesano de Jaén, 2020), 258.

7 La firma eventualmente pasaria a llamarse Marvel, Flores, Cobian y Asociados (1986-1997), The Office of Thomas S. Marvel (1997-2002) y, por
Gltimo, The Office of Marvel and Marchand Architects (2002-2015).

8 Deacon Marvel, “Review of Thomas S. Marvel, 1935-2015", The Architect’s Newspaper, 12 de febrero de 2016, https://www.archpaper.
com/2016/02/thomas-s-marvel-1935-2015/.
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Fotografia aérea del Monasterio de las Carmelitas, tomada en 2026, que evidencia el caracter ain recluido del conjunto, a pesar de los
desarrollos aledafios que lo rodean en la actualidad. Fuente: Diana G. Serrano.

la modernidad, como Le Corbusier’ —en particular
el disefio del Carpenter Center de Harvard—, es
evidente en su obra inicial.

EL ENCARGO: RETIRADAS DE LA CIUDAD

Marvel concibi6 el monasterio como una estructura
autosuficiente y lo asent6 sobre unaloma que domina en
altura su entorno inmediato. Al completarse el complejo
en 1971, el contexto era rural y, aunque a finales de
la década fue transformandose a raiz de la expansion
suburbana, los alrededores del monasterio mantuvieron
—y mantienen— el caracter bucélico que interesd
a las monjas al encargar el proyecto al arquitecto.'
El terreno, de mas de 20 cuerdas, estd rodeado de
vegetacion densa, que garantiza una separacion fisica 'y
visual respecto a los desarrollos aledanos.

EL PROYECTO ARQUITECTONICO
El monasterio, de huella rectangular, esta
orientado en torno a su ¢je longitudinal, ligeramente

inclinado hacia el sureste. Esta orientaciéon parece
aprovechar los vientos alisios y, a su vez, adapta la
estructura a la topografia del terreno, que se dispone
aproximadamente en la misma direccién. El conjunto
arquitecténico esta compuesto por tres volumenes
principales: el claustro, la iglesia y el monasterio
exterior. El acceso a estos tres lugares se organiza a
través de un patio de entrada, pero la forma general del
edificio responde tanto al terreno como a la jerarquia
programatica: desde los espacios publicos hacia los
recintos de clausura, desde la liturgia comun hacia el
retiro individual."' Se destacan del complejo tres torres
que sobresalen del resto de la estructura: el campanario
de la iglesia y dos ubicadas en el patio central, que
albergan las escaleras centrales del claustro, asi como
dos tanques de reserva de agua potable.

LA ESPACIALIDAD DEL CLAUSTRO
El claustro es el corazon del conjunto. Su planta
rectangular se distribuye en tres niveles alrededor de

9 El arquitecto suizo nacionalizado en Francia Charles-Edouard Jeanneret, mejor conocido como Le Corbusier, es considerado uno de los padres

de la arquitectura moderna.

10 Hacemos referencia a los mapas del Servicio Geoldgico de los Estados Unidos (USGS, por sus siglas en inglés) —en especial el del cuadrangulo
de Aguas Buenas, PR, editado en 1972, y a su revision en 1982— porque demuestran los cambios alrededor del monasterio.

11 Para determinar el programa y los usos del edificio, utilizamos unos dibujos correspondientes a la tercera revisién del disefio preliminar del
27 de junio de 1968 y los documentos de construcciéon, enmendados para identificar la eliminacién de elementos acordados en julio del 1969 y

enero del 1970 y fechados el 21 de septiembre de 1970.
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Dibujo axonométrico a mano alzada que ilustra las partes del monasterio. Fuente: José Lorenzo Torres.
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Plantas arquitectdnicas del conjunto: planta baja a la izquierda; segunda planta al centro; y planta superior a la derecha. Fuente: Thomas S. Marvel.
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Seccién longitudinal del claustro que muestra la division del patio en dos niveles para adaptarse a la topografia: tres plantas hacia el acceso al
claustro y dos plantas en el sector de las habitaciones monasticas. Fuente: Thomas S. Marvel.

Perspectivas a mano alzada de Thomas S. Marvel del refectorio (izquierda) y la capilla del noviciado (derecha). Fuente: Thomas S. Marvel.

un patio articulado en dos zonas de igual dimension.
La planta baja alberga los espacios comunes: refectorio
o salon comedor, lavanderia, cocina y talleres de
trabajo manual. Segtn los planos originales, el area
de trabajo manual estaba destinada a la confeccién
de hostias, zapatos y piezas de costura, aunque dichas
actividades ya no se realizan dentro del monasterio. La
segunda planta contiene salas de estudio, enfermeria,
oficinas, habitaciones auxiliares, areas de estar y una
capilla destinada a las novicias. La tercera planta
esta dedicada a las celdas de las monjas: habitaciones
individuales, orientadas alrededor del patio, con vista
al paisaje. La organizacion vertical sigue una logica
ascendente de introspeccion: a medida que se sube de
nivel, aumenta el grado de privacidad.

Ademas de las torres de escaleras que hilvanan los
niveles del claustro, hay dos rampas de hormigén, en
forma de “L” —una original y otra anadida—, que

86 | orcH

conectan los niveles de manera fluida. La original
va del primer nivel al segundo, mientras que la otra,
ubicada en el lado opuesto del patio, asciende desde
la segunda planta a la tercera. El patio central no solo
articula la circulacién que organiza los programas,
sino que también potencia la iluminacion y ventilacion
natural a través de ellos. De hecho, es el espacio que
actia como nucleo, pues conecta visualmente todos los
niveles del claustro.

La estructura del claustro es seriada y sobria —como
suele ser en los edificios monasticos—, pero resaltan
ciertos episodios espaciales. Por un lado, el refectorio,
de doble altura, vincula el interior con un jardin.
Por otro lado, la capilla del noviciado, semicircular y
también de doble altura, incluye una escalera curva que
entrelaza los dos pisos superiores, dotando al espacio de
una expresion ritual.

PATRIMONIO v15 2026
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Perspectiva a mano alzada del interior de la iglesia. Se destaca el techo inclinado de la nave y la mesa del altar en angulo. Fuente: Thomas S. Marvel.

EL MONASTERIO EXTERIOR

Este volumen separado del claustro acoge a
visitantes, novicias, personal laico y sacerdotes.
Reproduce, a menor escala, los programas del claustro:
el refectorio, la sala de estar, la cocina y la capilla se
sittan en la planta baja; y las habitaciones y los cuartos
de bafio, en la planta superior. Su ubicacién permite
una interacciéon controlada con el mundo exterior sin
comprometer la clausura del monasterio.

LA IGLESIA

La iglesia constituye el espacio litGrgico central
y su diseno responde a las directrices del Concilio
Vaticano II, que promueven la apertura visual entre
el oficiante y la feligresia. Su planta en forma de
“L” invertida permite una relacién visual directa
al presbiterio (ubicado en el vértice) tanto desde el
coro (el lado corto, donde se sitian las monjas) como
desde la nave principal (el lado largo, destinado a la
comunidad laica). El altar, elevado y orientado en

diagonal, responde también a la exigencia conciliar de
centralidad y visibilidad al servir simultaneamente a
ambos grupos. Con esta configuracion, Marvel parece
alejarse de la axialidad tradicional para crear un
espacio de comunién mas inclusivo.

La nave principal tiene una cubierta inclinada que
garantiza la ventilacién cruzada mediante ventanas de
celosia operables: al norte se colocan abriendo la vista
al paisaje, mientras que las aperturas tipo claristorio se
encuentran al sur, donde la iglesia se adosa al claustro.
El coro esta parcialmente separado por una reja y
una mampara de madera, lo que permite mantener
la clausura sin aislar la participacion litargica.'? Una
rampa de concreto ofrece una conexién directa al coro
desde el claustro.

TECTONICA Y MATERIALIDAD:
EL BRUTALISMO ARQUITECTONICO
El monasterio esta construido principalmente con
hormigén armado expuesto, bloques de cemento

12 El disefio original contemplaba que estas rejas fueran de listones verticales de madera (1" x 3") que, segun fotos actuales, fueron remplazados
por rejas de hierro forjado. En el caso del coro, la reja tiene un segmento superior que es operable para abrirla al espacio principal. La porcién

inferior de la reja permanece en sitio a modo de barandal.

SHPO | 87



REVISTA OFICIAL DE LA OFICINA ESTATAL DE CONSERVACION HISTORICA DE PUERTO RICO

Fotografia del patio interior del claustro, tomada en 2019, donde se destaca el pasillo superior que separa el claustro de las habitaciones de las
novicias y de las monjas, asi como una de las rampas de hormigén armado que conectan los distintos niveles del monasterio. Fuente: Diana G.
Serrano/MARVEL.
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Boceto a mano alzada en tinta y acuarelas del patio de entrada exterior, que da acceso a la iglesia y al monasterio. Fuente: José Lorenzo Torres.
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pintados, madera, acero, hierro, aluminio y cristal. El
hormigén se empled en muros de carga, columnas,
vigas, losas de piso, escaleras y rampas; los bloques,
en muros no portantes o divisorios; la madera, en
puertas, pasamanos y mobiliario; el acero, en soportes
de barandales y tuberias de desagiiec expuestas,
principalmente en el patio. El hierro se utiliz6 para las
rejas y cancelas, mientras que el aluminio y el cristal
aparecen sobre todo en ventanas de celosias solidas o
de lamas de cristal.

A través del edificio no se pretende ocultar la
légica constructiva; por el contrario, se expone como
gesto ético. Asi, la tectonica del edificio se expresa
en sus rampas, muros portantes, cubiertas inclinadas
y elementos repetitivos. Esta postura estética, en
la que predomina el hormigén expuesto y el uso
de otros materiales aparentes, es caracteristica del
brutalismo, estilo arquitectéonico reconocido por el
empleo de hormigén expuesto crudo —betin brut—
el uso de formas masivas e inusuales, y el énfasis en
la expresion de los elementos estructurales. El propio
Reyner Banham, a quien citamos en la introduccion,
fue el primero en utilizar el término brutalismo, en
1955, para definir el movimiento arquitectéonico de
posguerra en Inglaterra. No obstante, Le Corbusier
habia utilizado anteriormente el término betin
brut para referirse al uso de hormigén expuesto en
su proyecto de viviendas Unité d’Habitation en
Marsella (1952).

COMPARACIONES CRITICAS: EL CARPENTER CENTER
Y EL MONASTERIO DE LA TOURETTE

Al mirar la amplia obra de los inicios de la carrera
de Thomas S. Marvel, se advierte la influencia de la
arquitectura brutalista de mediados del siglo XX.
Entre las referencias mas evidentes estan el Carpenter
Center for the Visual Arts en Harvard (1962), disenado
por Le Corbusier, y el Boston Government Service
Center (1963), que estaban en construccion o recién
terminados durante sus afios de estudio en Harvard.

Sin embargo, considerando la naturaleza de la
comision de un monasterio, se nos antoja especular
la influencia que debid ejercer en Marvel el disefio
de Le Corbusier para el monasterio dominico de
Sainte-Marie de la Tourette, en Eveux, Francia,
iniciado en 1953 e inaugurado en 1960. Ademas de la
similitud del programa religioso, coincide el lenguaje
arquitectéonico de hormigén armado expuesto que
emple6 Le Corbusier para dictar una robustez
institucional, pero a su vez la austeridad estilistica
propia de algunas 6rdenes religiosas, como la Orden
de Predicadores y las propias monjas Carmelitas.
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La comparaciéon con la Tourette es inevitable.
De todos modos, habiendo visitado el edificio de Le
Corbusier, argumentamos que el proyecto de Marvel
se distingue por su escala mas contenida, su relacion
directa con la topografia y su adaptaciéon al contexto
econémico de la Isla. También pueden encontrarse
resonancias con el Carpenter Center, particularmente
en el uso de rampas como elementos que articulan una
secuencia espacial coreografiada y continua.

VALOR PATRIMONIAL:
ARGUMENTOS PARA SU RECONOCIMIENTO

El Monasterio de las Carmelitas posee un valor
patrimonial excepcional por varias razones. En primer
lugar, tiene un alto valor arquitectonico: es una obra
singular de Thomas Marvel, un ejemplo destacado del
brutalismo religioso en Puerto Rico y una adaptacién
moderna de la tipologia de claustro medieval.
Ademas, la utilizacion de rampas como vehiculo de
conexion principal entre niveles es una interpretacion
contemporanea de los pasillos del claustro como
metafora de contemplacion y oracion. En segundo
lugar, tiene un significativo valor histérico: no solo es
una de las primeras estructuras religiosas realizadas a
raiz de las reformas del Concilio Vaticano II, sino el
primer monasterio construido en Puerto Rico bajo
ese enfoque. En tercer lugar, el complejo encierra
la espiritualidad, la resistencia y la agencia de una
comunidad religiosa que se mantiene activa. Por
ultimo, hay que reconocer el valor ambiental de la
obra: su integracion con el entorno natural para tomar
ventaja de estrategias pasivas de sostenibilidad lo
convierten en un modelo de arquitectura responsable.
Por estas razones, y pese a su relativa invisibilidad fisica
y critica, urge su documentacion, estudio y eventual
inclusién en los registros patrimoniales de Puerto Rico.

CONCLUSION: LA ARQUITECTURA DEL RETIRO

El Monasterio de las Carmelitas de San José
en Trujillo Alto no es una ruina monumental ni un
icono turistico; es un entorno vivo y discreto, donde
arquitectura y espiritualidad se entrelazan. Cada
espacio tiene un proposito: sostener el silencio,
ordenar el dia, proteger la contemplacion. En un
tiempo donde la arquitectura se disena para ser vista
mas que vivida, esta obra propone lo contrario: un
habitar invisible, una espacialidad orientada a la
interioridad. Como ha argumentado Alberto Pérez
Gomez, la arquitectura no se limita a lo visible; su
sentido habita en la experiencia vivida, la memoria y
la imaginacién.”” Desde su condicién de clausura, el
monasterio nos lo recuerda con elocuencia. B

13 Alberto Pérez Gomez, Architecture and the crisis of modern science (MIT Press, 1983).
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LEGISLACION SOBRE
EL PATRIMONIO

En esta edicion de Patrimonio,
nos enfocamos en el particular
decenio de 1965 al 1975, un
momento decisivo para la
consolidacion del pensamiento
conservacionista. Durante estos
anos, la conservacion histérica no
solo se manifest6 en mecanismos
internacionales, sino que también
se fortalecieron marcos legales
federales y estatales. En Puerto
Rico, este periodo resulto
crucial para institucionalizar
la proteccion del patrimonio
arquitectonico, articulandose
la dimension técnica de la
conservacion con su funciéon
cultural e identitaria.

A nivel mundial, el Consejo
Internacional de Monumentos
y Sitios (ICOMOS) promovid
los principios establecidos en
la Carta de Venecia (1964),
que reconoce los monumentos
histéricos como portadores de
valores culturales que trascienden
su materialidad. Posteriormente,
la UNESCO adopto la
Convencion sobre la Proteccion
del Patrimonio Mundial Cultural
y Natural (1972), consolidando
la idea de que la preservacion del
patrimonio es responsabilidad
colectiva. En Estados Unidos, la
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Ley Nacional de Conservacion
Historica (PL 89-665, 1966)
estableci6 instrumentos y
procedimientos formales para
evaluar propiedades histéricas,
ya que la expansion de la accion
federal en infraestructura, vivienda
y desarrollo econémico reveld la
necesidad de legislacion que le
exigiera al Estado considerar los
efectos de sus decisiones sobre
el patrimonio. La interaccién
entre estos marcos legales y las
instituciones culturales locales
contribuy6 a profesionalizar la
practica de la conservacion en
cada estado y territorio.

En Puerto Rico, esta legislacion
se concreto institucionalmente
de varias maneras, siendo la mas
reciente la creacién de la Oficina
Estatal de Conservaciéon Historica
(OECH) como agencia adscrita
ala Oficina del Gobernador
por medio de la Ley Organica
Nuam. 183 del 21 de agosto de
2000. Sus esfuerzos se centran en:
coordinar y realizar estudios para
identificar propiedades historicas
y mantener un inventario de
estas; identificar y nominar
propiedades al Registro Nacional
de Lugares Historicos; preparar
e implementar el Plan Estatal
de Conservaciéon Histérica;
administrar el Programa Estatal

|
Tominaciones de |

Marel Del Toro Cabrera

de Asistencia Federal; asesorar y
brindar asistencia técnica sobre
cumplimiento de obligaciones de
conservacion historica; garantizar
la revision y cumplimiento segin
la Seccién 106; promover el uso
de incentivos fiscales relacionados
a rehabilitaciones historicas;

y fomentar la conservacion,
educacion y divulgacion de

la importancia de nuestro
patrimonio histérico.

Alo largo de los anos, nuestra
Oficina ha tenido muy presente
la necesidad de velar por nuestros
recursos historicos desde una
perspectiva amplia, capaz de
amparar la modernidad con
todos sus matices. A continuacion,
destacamos algunas de las
iniciativas que han tenido la
intencién de resaltar nuestro
pasado reciente. Como se reitera
en articulos anteriores, esta labor
no ha sido un esfuerzo aislado.

PRIMERAS INCLUSIONES
AL REGISTRO NACIONAL
DE LUGARES HISTORICOS (RNLH)
En la implementacion

inicial de la Ley de 1966, que
crea y regula varios programas
y procesos relacionados a la
conservacion historica, nacio el
Registro Nacional de Lugares
Historicos. Las propiedades

incluidas en este deben cumplir
con al menos uno de los siguientes
criterios: estar asociadas a
patrones importantes (Criterio

A) o a personas significativas de
nuestro pasado (Criterio B); tener
valor arquitectonico o artistico
(Criterio C); u ofrecer informacion
relevante sobre nuestra historia o
prehistoria (Criterio D). Ademas,
los recursos deben de tener al
menos 50 anos de construcciéon

o importancia y cumplir con

otras consideraciones de
elegibilidad. Si bien estos criterios
se han mantenido, las areas de
Importancia y otros aspectos se
han modificado con el tiempo.

El programa de conservacion
del RNLH, que comenz6 de
manera limitada, prioriz6 tanto
la inclusién individual de lugares
como de distritos historicos de
importancia nacional. Entre
esas primeras nominaciones se
encuentran La Fortaleza (1966),
el Sitio Histérico Nacional

de San Juan (1966) y la Zona
Histérica de San Juan (1972).!
En 1975 ingresaron al Registro
la Iglesia Parroquial de San
Pedro Apostol de Toa Baja, y
el Santuario de Nuestra Sefnora
de la Monserrate y la Casa del
Peregrino de Hormigueros,
sumando cinco nominaciones en
el periodo de 1966-1975. Estas
primeras inclusiones probaron
que nominar y reconocer los
recursos historicos brinda
visibilidad, reconocimiento y a
su vez fortalece el recurso con
documentacion historica que
nos permite discutir, entender,
reinterpretar y actuar con base
y fundamento al momento de
intervenir sobre ellas con
nuevos proyectos.

PROYECTOS QUE INCIDIERON
EN NUESTRO PATRIMONIO
En las primeras nominaciones
generadas por nuestra Oficina
ya se percibia la intencion

SECCION OECH

Predios de la antigua estacién de
tren San Juan Railroad Terminal
antes de su demolicién, segin
documentado por el HABS en
enero de 1967. Fotografia de Jack
E. Boucher. Fuente: Biblioteca del
Congreso.

de salvaguardar el centro

historico del Viejo San

Juan ante propuestas que lo
amenazaban y abrian camino a

la “modernizacién” de la isleta.”
Por ejemplo, la vulnerabilidad

y el estado de abandono en el

que se encontraban edificaciones
importantes, como la San Juan
Railroad Terminal, asi como las
especulaciones sobre la demolicién
y desarrollo del sector de La
Puntilla. Como simbolo de los
cambios en la configuracién
urbana, en 1967 el Historic
American Buildings Survey
(HABS)’ se dio a la tarea de
documentar la antigua estacion
del tren de circunvalacion de
Puerto Rico. No obstante, esta
seria demolida debido a una
combinacion de factores politicos y
econémicos que favorecieron el uso
del automovil, dejando el sistema
ferroviario y estructuras asociadas
totalmente abandonadas.* Con la
expansion del sistema interestatal

1 Todas las nominaciones de los recursos de Puerto Rico incluidos en el RNLH, asi como el Mapa Integrado de Recursos Histéricos de Puerto
Rico, estan accesibles en la pagina institucional de la OECH: https://experience.arcgis.com/experience/5fe940a70efb4c6c9837db119abaa5f7.

2 En 1955, Nathaniel S. Keith y Carl Feiss realizaron para el Municipio de San Juan un informe con el objetivo de determinar posibilidades
de renovacién y soluciones a problemas de deterioro y falta de infraestructura, que determiné muchas de las demoliciones del tejido urbano
tradicional. Estas ideas de renovacién no eran Unicas de la capital, sino que se alineaban con las tendencias estadounidenses de renovacion
urbana. Véase Keith y Feiss, A Report on the Renewal Possibilities of the Historic Triangle of the City of San Juan for the Municipal Housing
Authority of the Capital of Puerto Rico (Municipio de San Juan, 1955).
3 El HABS es un programa del Servicio de Parques Nacionales que registra y documenta los edificios histéricos. El resultado de sus analisis se
archiva en la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos.
4 Ahos mas tarde, en el predio construyeron la terminal de autobuses Covadonga y un estacionamiento multipisos, edificio municipal, atin en uso,
que simula la volumetria de la torre del reloj original.
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de autopistas, financiado con
fondos federales, se impulso

la expansion suburbana,
consolidando la dependencia del
automovil y poniendo mas en
riesgo nuestro patrimonio.

Aparte del desarrollo de una
infraestructura robusta, el gobierno
central también pretendia atajar
una necesidad que atn es latente
en nuestra sociedad: el severo
déficit de vivienda asequible, como
se aborda en otros articulos de
este volumen. Los programas de
renovacion urbana promovieron
la eliminacion de arrabales al
tiempo que fomentaron en las
expansiones suburbanas proyectos
privados de vivienda unifamiliar y
multifamiliar. Aunque el gobierno
opt6 por modelos de vivienda
publica mas convencionales,
también aposté por competencias
y propuestas experimentales,
que quedaron tinicamente como
incubadoras de ideas. Por ejemplo,
el proyecto La Puntilla Housing;,
del arquitecto Jan Wampler,
buscaba desarrollar una alta
densidad urbana de baja altura.
La propuesta fue galardonada en
1968 con el primer lugar en los
Progressive Architecture Awards,
otorgados por la conocida revista
Progressive Architecture. Este diseno
urbano, aunque completamente
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Vista de La Puntilla en San Juan antes de transformarse la zona en un area residencial, 1953. Fuente:
Photographic Survey of San Juan Antiguo, Coleccién Frederick Gjessing, AACUPR, PRAHA.

_ o
Vista aérea que muestra el contraste entre la naturaleza y los nuevos desarrollos de vivienda

a lo largo de grandes proyectos de infraestructura, ca. 1969-1973. Fuente: Coleccién Samuel
Santiago, Fundacién Luis Mufioz Marin.

Maqueta y plano de sitio de la
propuesta para la Villa Pesquera
de Patillas. El sistema estructural
modular desarrollado exploraba
mas de quince configuraciones,
disefiadas para respoder a las
necesidades de la comunidad.
Fuente: Progressive Architecture
XLIX, no. 1 (1968), 100-101.

moderno, utilizaba de precedente
el propio Viejo San Juan, con
patios interiores, uso mixto, juego
de jerarquias y espacios publicos
que pretendian fomentar la vida
vecinal. En un articulo de prensa,
el proyecto se comparaba con
otra propuesta que también fue
premiada: las villas pesqueras
disenadas por Robert M. Oxman
y el arquitecto Francisco Javier
Blanco en una iniciativa impulsada
por la Divisién de Planificacion

y Diseno de la Administracion

de Tierras de Puerto Rico y

los departamentos estatales de
Agricultura y Comercio.” Los
prototipos de villas pesqueras
propuestos, uno en Patillas y

otro en Aguadilla, desarrollaban
un sistema estructural simple y
modular que podia adaptarse.
“Estos dos nuevos desarrollos
urbanos complementarian el auge
que ha tomado la arquitectura y la
planificaciéon de vivienda en la Isla.
Viene[n] a llenar una necesidad
basica y vital: la de ofrecer un
mejor medio de vida a la clase
econémicamente limitada de
Puerto Rico”.® Desgraciadamente,

aun se perpetaan estrategias
urbanas que, a diferencia de las de
estos proyectos, pretenden resolver
la ciudad con tacticas que chocan
directamente con la conservacion
del tejido histérico, en lugar de
integrarlo.

Una muestra mas reciente de la
vulnerabilidad de nuestros centros
historicos es el caso de Puerta de
Tierra. Ante el evidente riesgo
que habia quedado plasmado
en los dibujos conceptuales del
proyecto The Walkable City,
propuesto por Antonio Di
Mambro + Associates (2010), la
OECH reconoci6 la importancia
de inventariar y nominar el barrio
como distrito histérico. En dicha
nominacion se destaca el periodo
de relevancia de 1965 a 1970, por
lo que, como parte de los estilos
arquitecténicos visibles en el
distrito, se encuentran el moderno
y el posmoderno. Entre los
edificios que se resaltan, figuran el
Edificio Intendente Ramirez (por
Toro Ferrer Arquitectos, 1969),
la Torre de la Reina (por William
M. Biscombe, 1968), el Caribe
Office Building (por Enrique

Gutiérrez, 1969), y varios edificios
comerciales y de oficinas erigidos
durante la década de 1970.

Ante el colapso del modelo
moderno (y posmoderno),
que en términos generales no
respetaba la historicidad de los
centros urbanos o los lugares
patrimoniales, emergieron
practicas arquitectonicas
y urbanas centradas en la
participacion comunitaria, la
autogestion y la supervivencia.
En estos casos, los proyectos
comunitarios sostenibles —como
la rehabilitacion de viviendas,
la instalacion de microrredes
solares y la diversificacion en el
uso de centros comunales— no
reemplazan el legado moderno
(que ya es histérico también), sino
que lo complementan al integrar
la conservacion historica y la
adaptacion climatica, fortaleciendo
la cohesion social. Darnos la
oportunidad de examinar este
acervo cultural con respecto a la
actualidad nos permite entender
la transformacién de la relacién
entre nuestra sociedad y el espacio
construido. La preservacion

5 En su edicién de enero 1968, Progressive Architecture presenta una descripcion detallada de ambos proyectos, asi como el laudo del jurado.
Véase "P/A Fifteenth Annual Design Awards Program”, Progressive Architecture XLIX, no. 1 (1968): 90-103.
6 En el articulo también se destaca que “proveer viviendas a todas las clases constituye una meta de la arquitectura moderna”. En “Una solucién”,

El Mundo, 30 de enero de 1968, 68.
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EDIFICIO INTENDENTE
ALEJANDRO RAMIREZ

SUPLEMENTO COMERCIAL

DEPARTAMENTO
DE HACIENDA

e

Viernes, 10 de octubre de 1969

INAUGURACION EDIFICIO
INTENDENTE A. RAMIREZ

Nueva Sede del Departamento de Hacienda

El edificio dedicado a la memoria del primer director de Hacienda respondia, segun recoge
el articulo de prensa, al clamor publico y a la necesidad de proveer comodidad para prestar
los servicios de la agencia fiscal. Fuente: Suplemento Comercial, El Mundo, 10 de octubre de

1969, SC-1.

del patrimonio arquitectonico

y urbano no solo mantiene la
memoria y la identidad, sino que
se convierte en un componente
estratégico para replantear,
aprender y alcanzar la resiliencia
del pais.

INVESTIGACION SOBRE EL
PATRIMONIO RECIENTE
Si bien la ivestigacion

académica sobre el efecto de las
ideas modernas en el contexto
urbano y la conservacion del
patrimonio esta en constante
expansion, sigue estando
fragmentada. La iniciativa de
Patrimonio es que con cada edicion
se desarrolle un tema especifico,
que contrarreste dicha dispersion
y fomente la comunicacién
y la colaboracion entre
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mvestigadores y publico general.
El conocimiento producto de la
accion colectiva y la educacion
pueden lograr un cambio social.
En el caso de nuestro pasado
mas reciente, la OECH se ha
esforzado en concientizar sobre su
valor e importancia patrimonial,
por ejemplo, a través del RNLH.
En los altimos anos, la Oficina
ha trabajado desde distintos
criterios algunas nominaciones
de recursos asociados al periodo
bajo analisis. Por ¢jemplo, la
incorporacion de obras disefiadas
por el arquitecto Henry Klumb
—entre ellas, la Ciasa Foreman en
Adjuntas (1965-1973), admitida
en 2021— vy de lugares como el
sitio del fatidico accidente aéreo
de Roberto Clemente en 1972
(2023). Igualmente, ha impulsado

la creacion de nominaciones de
multiples propiedades y distritos
historicos, como el documento
tematico Rafael Rios Rey, un
muralista puertorriquerio, 1911-

1980 (2012), con la consiguiente
inclusién en 2017 de su mural La
Familia (1970) como nominacion
individual. Otros esfuerzos
relacionados con multiples
propiedades y distritos historicos
son las nominaciones tematicas
Picos y espuelas: Galleras en Puerto
Rico (2014) y Arquatectura de la
década de los 1960 en Puerto Rico,
1958-1972 (2019). Asimismo, el
Registro incluye propiedades que
contextualizan acontecimientos
de la época, entre otros, el
Edificio Comunidad de Orgullo
Gay de Puerto Rico, reconocido
en 2016. Aunque construido
previamente, su importancia
estriba en los eventos ocurridos
alli entre 1974 y 1976. También
figura desde 2011 la Casa Dra.
Concha Meléndez Ramirez,

ya que fue el lugar donde la
académica, educadora, poetisa y
critica literaria desarroll6 su vida
productiva entre 1940 y 1983. Por
otro lado, a través del programa
de revision y cumplimiento con
la Seccion 106 de la Ley de 1966,
los especialistas de la OECH han
comenzado a identificar tipologias
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El complejo de Centro Médico fue resefiado tempranamente por José A. Fernandez en el libro Architecture in Puerto Rico (1965). En la

magqueta se puede apreciar el disefio propuesto para la Escuela de Medicina.

con potencial para futuras
nominaciones, como los tribunales
de primera instancia creados en
este periodo o las viviendas que se
desarrollaron bajo la CRUV.

En conjunto, las nominaciones
y otros esfuerzos de documentacién
de la OECH nos ayudan a
comprender nuestro pasado
mas reciente. Todavia nos
queda mucho por investigar y
documentar de esta época que
nos dej6 obras de potencial
patrimonial, como el Centro
Gubernamental Minillas, la Milla
de Oro y el Centro Médico de

Rio Piedras. Estos complejos
arquitectonicos respondieron

a una necesidad urgente de
infraestructura y vivienda,

pero también evidencian
limitaciones significativas: de
adaptacion climatica, procesos
de desplazamiento con poca
participaciéon comunitaria y

una dependencia casi total de
sistemas centralizados de energia
y servicios basicos. Aun con sus
limitaciones, estas construcciones
no solo nos revelan mas sobre

su contexto, sino que muchas
tienen potencial para el desarrollo
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SECCION OECH

Boceto en perspectiva de la casa
de la familia Foreman en Adjuntas,
disefiada por el arquitecto Henry
Klumb entre 1967 y 1973 e incluida
en el RNLH en 2022. Fuente:
Archivo de la Familia Foreman.

de proyectos de reutilizacion
adaptativa.” La conciencia
patrimonial resulta fundamental
para que, desde la legislacion y la
gobernanza, se garanticen marcos
legales proactivos, coordinacion
nstitucional y recursos
econémicos que impulsen la
recuperacion, proteccion y
revitalizacion del patrimonio
arquitecténico del pais. Asi,
nuestros bienes culturales podran
permanecer como un referente
vivo, capaz de articular identidad,
conciencia historica y cohesion
social en el presente. M

7 El reuso adaptativo de edificios histéricos es un tema clave en conservacion histérica y urbanismo porque combina preservacion, sostenibilidad

y funcionalidad contemporanea.
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NOTAS SOBRE LOS AUTORES

MINETTE A. BONILLA RAMOS

Es arquitecta en entrenamiento
y profesora con mas de siete
anos de experiencia en disefo
arquitectonico, estudios

urbanos y gerencia de proyectos
complejos en Puerto Rico. Posee
una maestria en Arquitectura

y un bachillerato en Diseno
Ambiental de la Universidad

de Puerto Rico, Recinto de

Rio Piedras. Actualmente se
desempena como Associate
Architect en SCF Arquitectos,
participando y liderando proyectos
de gran escala, que incluyen
remodelaciones corporativas,
reutilizacion adaptativa, proyectos
federales de vivienda (CDBG-DR
y MIT) y desarrollos publicos

y privados. Paralelamente, es
profesora adjunta en la Escuela
de Arquitectura de la Universidad
de Puerto Rico, donde imparte
cursos graduados y subgraduados
en diseno arquitecténico vy teoria
urbana. También ha sido profesora
de arquitectura en la Universidad
Ana G. Méndez. Ha presentado
diversas investigaciones y
ponencias sobre urbanismo,
patrimonio edificado y politicas
publicas en foros académicos
locales e internacionales. Es
miembro asociada del Instituto
Americano de Arquitectos (AlA)
y del Colegio de Arquitectos y
Arquitectos Paisajistas de Puerto
Rico (CAAPPR). Ademas, ha
colaborado con el Centro de
Conservacion y Restauracion

de Puerto Rico (CENCOR) en la
documentacién de propiedades
historicas, integrando la practica
profesional, la docencia vy la
investigacion sobre el entorno
construido.
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FELIX CORDOVA ITURREGUI

Es poeta, narrador, ensayista

y profesor puertorriqueno. Fue
catedréatico en el Departamento
de Estudios Hispanicos de la
Universidad de Puerto Rico,
donde se destacé en el campo de
los estudios literarios y culturales.
Su obra poética incluye titulos
como Para llenar de dias el dia
(1985), Militancia contra la soledad
(1987), Canto a la desobediencia
(1998), Tambor de espuma (2011),
Didlogo con una Isla (2011) y La
oscura dimension del aire (2016).
En el campo de la narrativa, ha
publicado cuentos y novelas,
entre los que se destacan E/
rabo de lagartija de aquel famoso
rector y otros cuentos de orilla
(1986), Sobre esta dificil tierra
(1993) y Los hilos de la sombra
(2009). Ademas, ha desarrollado
su labor investigativa integrando
la creacion literaria y el anélisis
histérico en ensayos como E/
Proyecto de Explotacion Minera
en Puerto Rico (1962-1968)

e Insularismo de Antonio S.
Pedreira: el investigador y el
artista.

MAREL DEL TORO CABRERA

Posee un bachillerato en
Arquitectura de la Universidad
Politécnica de Puerto Rico vy realizd
estudios de posgrado en ICCROM
(Roma, Italia) y en el Centro de
Patrimonio Mundial de la UNESCO
(Zacatecas, México). Su trayectoria
profesional se ha desarrollado

en el ambito de la gestién de
proyectos y la conservacion

del patrimonio histoérico. Su
experiencia incluye la integracion
de estrategias de reduccion del
riesgo de desastres, investigacion
histérica, documentacion,
inventarios arquitecténicos,
anélisis estratigrafico de color y
sistemas de informacién para la
conservacion. Desde 2009 se
desempena como especialista en
propiedad histérica en la Oficina
Estatal de Conservacion Historica
de Puerto Rico, donde evalua el
cumplimiento de la legislacion
federal en relacion con el impacto
de proyectos sobre recursos
histéricos y gerencia proyectos

de predesarrollo, desarrollo

e investigacion. A lo largo de

su carrera ha contribuido a la
proteccion y gestion sostenible

de bienes de valor cultural.
Ademas, actlia como enlace

entre instituciones publicas,
entidades educativas, comunidades
locales y equipos técnicos
multidisciplinarios. Entre los
proyectos de gestion, restauracion
y mejoras permanentes que ha
gerenciado, se encuentran el Jardin
Mirador Ballaja, Ballaja Plaza Mayor
y la recuperacion de dafos tras el
paso de los huracanes Irma y Maria
en once propiedades inscritas en
el Registro Nacional de Lugares
Historicos. También impulsé
programas educativos dirigidos a
capacitar personal y voluntariado
en la conservacion de cementerios
histéricos. Asimismo, promueve

la formacién de profesionales en

el uso de nuevas tecnologias para
la documentacion de patrimonio
cultural en riesgo. Ha participado
en conversatorios sobre energia
renovable y resiliencia del
patrimonio e impartido cursos en
la Escuela de Arquitectura de la
Universidad Politécnica de Puerto
Rico y en el Museo Casa Roig.

ANGELIZ E. ENCARNACION
BURGOS

Es catedratica asociada en la
Escuela Graduada de Planificacién
de la Universidad de Puerto Rico
en Rio Piedras, donde ademés
coordina el archivo histérico,

que incluye la Coleccion Dr.
Rafael Picé Santiago. Obtuvo

su doctorado en Planificacion
Comunitaria y Regional en la
Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Texas en Austin.
Conjuntamente, completé el
programa de liderazgo Health
Policy Research Scholars de

la Fundacion Robert Wood
Johnson, del cual es parte de

su cohorte inaugural. Antes

de comenzar sus estudios
doctorales, se desempend como
analista de GIS y planificadora

en la Corporacion del Proyecto
ENLACE del Cano Martin Pefa.
Su agenda de investigacion se
centra en la ciudad como un
paisaje en disputada, enfocandose
principalmente en rastrear
histéricamente la produccion de
justicia e injusticia espacial con el
objetivo de entender los patrones
de distribucion desigual de poder,
oportunidades y recursos en el
territorio, que propician dinamicas
de segregacion y exclusion por
medio de intervenciones de
planificacién urbana. Partiendo

de ello, busca brindar alternativas
y oportunidades politicas para la
accioén, especialmente en asuntos
relacionados a la interseccion
entre la salud, el desarrollo urbano
y la planificacién. Algunas de sus
publicaciones mas recientes son
“The 'M" districts and the colonial
production of space: Breaking
the Silencels] to Understand

San Juan's Unevenness” e
“Interrogando el pasado para
imaginar la cuidad posible”

GERARDO ALBERTO
HERNANDEZ APONTE

Es un reconocido estudioso de

la historia de la Iglesia catdlica

en Puerto Rico, del espiritismo
kardecista y de otros temas.
Posee un posdoctorado

en Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires,
Argentina, y un doctorado en
Filosofia y Letras con especialidad
en Historia de la Universidad

de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras (UPR-RP). Su incansable
y prolifica labor investigativa esté
plasmada en varios libros, entre
ellos: La lglesia Catdlica en Puerto
Rico ante la invasion de Estados
Unidos de América: lucha,
sobrevivencia y estabilizacion
(1898-1921) (2013); La salud y

la labor social: Ministerio de las
Siervas de Maria Ministras de

los Enfermos en Puerto Rico
(1887-1921) (2013); El espiritismo
en Puerto Rico, 1860-1907

(2015); El entorno educativo

e historiografico de Celestina
Cordero Molina (2024); y Rafael
Cordero Molina: La construccion
de un précer negro en Puerto Rico
durante la segunda mitad del siglo
XIX (2024). Tres de esas obras
fueron premiadas en la categoria
de Investigacion y Critica de los
Premios Nacionales de Literatura
y Periodismo del Instituto de
Literatura Puertorriquefa.
También tiene en su haber varios
articulos en revistas académicas.
Es miembro de la Asociacion
Latinoamericana para el Estudio
de las Religiones (ALER) y de la
Red Centroamericana y Caribefa
de Investigadores del Fenémeno
Religioso (RECIFRE). Actualmente,
se desempefa como catedratico
auxiliar en el Departamento de
Humanidades de la Facultad de
Estudios Generales de la UPR-RP.

JOSE LORENZO TORRES

Arquitecto licenciado radicado en
Seattle. Obtuvo un bachillerato
profesional en Arquitectura de

la Universidad Politécnica de
Puerto Rico y una maestria en
Disefno Urbano de la Universidad
de Harvard. Durante casi

dos décadas colabor6 con el
arquitecto Jorge Rigau y ensefé
en la Escuela de Arquitectura

y en el Programa Graduado de
Arquitectura Paisajista de la
Universidad Politécnica de Puerto
Rico. Actualmente se desempena
como Senior Project Architect

y Associate en Perkins&Will;

y es miembro del Pioneer
Square Preservation Board.
Conjuntamente con su practica
profesional, emplea el dibujo a
mano alzada como herramienta
de investigacion, enfocandose
en la observacion, el andlisis y

el registro critico del entorno
construido. A través de sus viajes
y dibujos, estudia arquitecturas,
ciudades y sistemas historicos,
técnicos y sociales. Su obra ha
sido presentada en el Center for
Architecture del AlA Seattle y en
la exposicion Mano a Mano de

la Fundacion por la Arquitectura
del Colegio de Arquitectos y
Arquitectos Paisajistas de Puerto
Rico (CAAPPR).
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IVONNE MARIA MARCIAL VEGA

Es arquitecta, fotégrafa y
educadora con trayectoria
interdisciplinaria en disefo,
investigacion académica y
compromiso comunitario.
Formada en la Universidad de
Puerto Rico y en el Institut
Saint-Luc de Lieja, integra el
rigor espacial con la capacidad
narrativa de la fotografia para
explorar vinculos entre espacio,
memoria Yy justicia social. Ha sido
rectora de la Escuela de Artes
Plasticas de Puerto Rico, decana
de Asuntos Estudiantiles en la
Universidad de Puerto Rico y
profesora fundadora de la Escuela
de Arquitectura de la Universidad
Politécnica de Puerto Rico,
cargos que combinan liderazgo,
docencia, gestion y practica
profesional independiente. Su
trabajo abarca preservacion y
defensa del patrimonio moderno,
investigacion y produccion
editorial, con exposiciones,
publicaciones y conferencias
internacionales. Fue presidenta
del Colegio de Arquitectos y
Arquitectos Paisajistas de Puerto
Rico y fundadora de Docomomo
Puerto Rico, desde donde impulsé
iniciativas educativas y de politica
publica vinculadas al entorno
construido. Actualmente, desde
una préactica independiente y

pro bono, ofrece consultoria,
escribe para la prensa, investiga,
participa en cursos de La Table
Ronde 'y colabora con Docomomo
Bélgica e ICOMOS. Como
editora, presentara este ano la
segunda edicion de la Guia de

lo Moderno 1, Unica publicacién
del pais dedicada a recorridos
arquitectonicos.

98

JAN PEREZ ROSADO

Arquedlogo puertorriqueno,
natural de Rio Grande, dedicado
al estudio y preservacion del
patrimonio cultural del Bosque
Nacional El'Yunque. Es egresado
de la Universidad de Puerto Rico,
Recinto de Rio Piedras (2018),
donde obtuvo un bachillerato

en Antropologia con énfasis en
Arqueologia. Posee ademas una
maestria en Arqueologia del
Paisaje por la Universidad Nacional
de Irlanda (2022), centrando su
investigacion en los petroglifos de
El'Yungue. Su compromiso con
la conservacion y preservacion
histérica comenzé tras los
huracanes Irma y Maria, cuando,
como interno de Preservacion
Histérica en el Bosque Nacional,
participd en la restauracion

de propiedades afectadas.
Desde 2022 se desempena
como arquedlogo para el
Servicio Forestal de los Estados
Unidos. Actualmente, continta
investigando la significancia
cultural e historica de la zona

de El'Yunque, protegiendo el
legado arqueoldgico que define la
identidad del bosque y de

Puerto Rico.

OMAYRA RIVERA CRESPO

Educadora, investigadora

y disenadora comunitaria,
enfocada en equidad urbana

y vivienda social. Tiene un
doctorado en Arquitectura por la
Universitat Ramon Llull (URL),
una maestria por Arizona State
University y un bachillerato por
la Universidad de Puerto Rico
(UPR). Ha sido profesora en
Boston Architectural College, en
URL-La Salle (Barcelona) y en la
Universidad Politécnica de Puerto
Rico, entre otras instituciones.
Es catedréatica auxiliar en la
Escuela de Arquitectura de

la UPR. Es ademas autora de
diversos articulos y libros, entre
ellos Procesos de participacion:
Proyectar, construir y habitar la
vivienda contemporanea (2011);
y coautora de Vivienda de
Comunidades Especiales en
Puerto Rico (2023). Cofundé

la colectiva Taller Creando

Sin Encargos (tCSE) (2012),

la cual desarrolla proyectos y
pedagogias criticas de codiseno
y construccién con comunidades
puertorriquenas. Con el tCSE
coordiné los Workshops
Arquitecturas Colectivas,
presentados en foros como el
Congreso Mundial de la UIA en
Rio de Janeiro (2021) y la Bienal
Internacional de Arquitectura

de Séo Paulo (2022). Ha curado
exposiciones como Escuchando
las Voces (2017) y forma parte
del colectivo URBE. Ha trabajado
como coordinadora de MAC en el
Barrio, en gerencia de proyectos
(Municipio de San Juan, G8,
entre otros) y como consultora
de diseno participativo. Recibio
el Premio de Honor de Teoria e
Investigacion del AIA Florida en
2022 y el del AlA Puerto Rico
en 2025.

LUZ MARIE RODRIGUEZ LOPEZ

Es doctora en Teoria e Historia

de la Arquitectura. Cursé

sus estudios de grado en la
Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Barcelona,
Universidad Politécnica de
Cataluha. Ha sido docente en

la Escuela de Arquitectura de

la Universidad de Puerto Rico,

en la Escuela Internacional de
Diseno de la Universidad Ana

G. Méndez en Gurabo y en la
Escuela de Arquitectura de la
Pontificia Universidad Catdlica

de Puerto Rico. Ademas, fue
archivera en el Archivo de
Arquitectura y Construccién de

la Universidad de Puerto Rico.

En 2018 recibié una subvencion
de la Fundacién Graham para
continuar su investigacién

sobre la arquitectura vinculada

a la Puerto Rico Reconstruction
Administration (PRRA). La Dra.
Rodriguez Lépez investiga sobre
temas como la diferencia, las
crisis y las asimetrias de poder
en la practica y los discursos

de la arquitectura. Le interesa
particularmente atender espacios
y aportaciones de los grupos
relegados al ostracismo, como
los empobrecidos, los racializados
y las afectadas por los registros
del patriarcado. Ha dictado
numerosas conferencias y es

la autora de multiples ensayos
criticos publicados local e
internacionalmente, y de varias
nominaciones al Registro Nacional
de Lugares Histéricos. En 2019
fundé, junto a la Dra. Yara Maite
Colén Rodriguez, la Colectiva para
la Investigacion de la Historia y la
Teorfa de la Arquitectura en Puerto
Rico (CIHTAD-PR).

CLAUDIA C. ROSA LOPEZ

Arquitecta conservacionista
radicada en Seattle. Ha
trabajado como consultora en
conservacion arquitecténica
para las firmas Jorge Rigau
Arquitectos y TORO Arquitectos,
ambas en San Juan. Posee

una doble maestria en Historia
Arquitectonica y Preservacion
Histérica del Savannah College
of Art & Design, ademas de

un bachillerato profesional en
Arquitectura de la Universidad
Politécnica de Puerto Rico, donde
ensend por mas de diez anos.
Allf impartié cursos de disefo en
conservacion historica, dirigié

el Laboratorio de Conservacién
Arquitectoénica y contribuyd

al desarrollo del Programa
Graduado de Conservacioén y
Rehabilitacion Arquitectonica.
En colaboraciéon con José
Lorenzo Torres, cred el Taller de
Documentacion Arquitectonica,
a través del cual los estudiantes
obtuvieron premios en el Charles
E. Peterson Prize. Actualmente
es Architectural Designer en N5
Architecture, profesora a tiempo
parcial en la Universidad de
Washington y miembro del AIA
Washington Historic Resources
Committee.
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DIRECTOR

CARLOS A. RUBIO CANCELA

Obtuvo su grado profesional en
Arquitectura en Pratt Institute, en
la ciudad de Nueva York. Comenzé
su carrera en la empresa privada y
luego se incorporé a la entonces
denominada Oficina Estatal

de Preservacién Historica, hoy
Oficina Estatal de Conservacion
Historica de Puerto Rico (OECH).
En el 2009 asumioé por primera
vez la direccion ejecutiva de la
OECH, y se dio a la tarea de
transformar el antiguo Cuartel de
Infanteria de Ballaja en un edificio
sustentable y amigable con el
ambiente. Entre sus proyectos
mas destacados se encuentran el
Jardin Mirador Ballaja, en la azotea
del cuartel, y Ballaja Plaza Mayor,
concebido para convertir el recinto
histérico y sus alrededores en un
conjunto cultural y turistico. Bajo
su liderazgo, la Zona Histoérica de
San Juan fue reconocida como
National Historic Landmark, la
maxima distinciéon que otorga

el Gobierno de los Estados
Unidos a lugares de importancia
nacional, un paso necesario

para lograr su suefo inconcluso
de que el Viejo San Juan sea
declarado Patrimonio Histérico

de la Humanidad por la UNESCO.
Ademés, fundo la revista
Patrimonio, de la cual ha dirigido
todos los volumenes, salvo uno.
Ha participado en eventos y

foros relacionados al tema de la
conservaciéon en Estados Unidos,
Francia, Cuba y Puerto Rico. En

la actualidad, se desempena por
cuarta vez como director ejecutivo
de la OECH; presidente de la
Junta de Directores del Instituto
de Cultura Puertorriquena y de la
Corporacién del Centro de Bellas
Artes Luis A. Ferré, y miembro ex
officio de la Junta de Directores
de la Corporacion de la Orquesta
Sinfénica de Puerto Rico. Ademas,
en el 2025 fue electo por sus
pares para formar parte de la
Junta de Directores del National
Conference of State Historic
Preservation Officers (NCSHPO).
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SUB DIRECTORA

GLORIA MILAGROS ORTIZ

Es arquitecta y artista del vitral,

la ceramica, el tejido, la joyeria

y la ilustracion. Estudié en la
Universidad de Puerto Rico y en

el Centro de Estudios Avanzados
de Puerto Rico y el Caribe. Trabajo
en varias firmas de arquitectura
de Puerto Rico, donde desarrolld
su interés por la investigacion
técnica e historica. Méas adelante,
se dedico por doce anos a la
gestién y la promocion cultural,
logrando atraer al publico al
trabajo artesanal y a eventos
como ferias y exhibiciones. En
1982, lleg¢ a dirigir la Oficina de
San Juan Peatonal del Municipio
de San Juan, primeros intentos de
hacer la ciudad caminable. En la
Oficina Estatal de Conservacion
Histérica (OECH), trabajé como
especialista principal en propiedad
historica en el érea de arquitectura
desde 1993 hasta 2001. Luego,
entre 2001 y 2009, fungié como
ayudante del decano en asuntos
académicos de la Escuela de
Arquitectura de la Universidad

de Puerto Rico. Desde alli, dirigi¢
el “Reconocimiento General

del Recinto de Rio Piedras de la
Universidad de Puerto Rico” en
2006. A partir de 2017, asumio el
cargo de subdirectora de la OECH,
donde ha gestado y administrado
multiples proyectos de divulgacion
e investigacion alineados con las
areas programaticas de la agencia.

ASESORA DEL VOLUMEN

YARA MAITE COLON
RODRIGUEZ

Es doctora en Teorfa e Historia de
la Arquitectura por la Universidad
Politécnica de Cataluna (UPC).
Posee un posgrado en Estética y
Teoria del Arte Contemporaneo
de la Universidad Auténoma

de Barcelona y una maestria

en Historia, Arte, Arquitectura

y Ciudad de la UPC. Completo

su bachillerato en Estudios
Interdisciplinarios en la
Universidad de Puerto Rico. Ha
impartido cursos en la Universidad
Politécnica de Puerto Rico (UPPR),
en la Escuela de Artes Plasticas

y Diseno de Puerto Ricoy en la
Universidad de Puerto Rico. Fue
editora de la revista Polimorfo
(UPPR) y parte del equipo editorial
de Bitdacora (UNAM). Ha dirigido
proyectos de gestion cultural y
compartido el resultado de sus
investigaciones en publicaciones,
foros y congresos locales e
internacionales. Ademas, es la
autora de dos nominaciones

para el Registro Nacional de
Lugares Histéricos. En 2019, junto
a la Dra. Luz Marie Rodriguez
Lépez, fundé la Colectiva para

la Investigacion de la Historia y

la Teoria de la Arquitectura y el
Disefo en Puerto Rico (CIHTAD-
PR). En 2022, con la Dra. Omayra
Rivera Crespo, obtuvo el Premio
de Honor de Teoria e Investigaciéon
Profesional del American

Institute of Architects de Florida.
Actualmente, es especialista en
propiedad histérica en la Oficina
Estatal de Conservacién Histérica
de Puerto Rico.

EDITORA DEL VOLUMEN

CRISTINA MARTINEZ PEDRAZA

Posee un bachillerato en
Educacion Secundaria en Espanol
y una maestria en LinguUistica,
ambos de la Universidad de
Puerto Rico. Su proyecto de
investigacién, que gira en torno a
las percepciones lingUisticas hacia
al contacto dialectal dominico-
rriqueno en la Isla, recibié el
Premio Maria T. Vaquero de
Ramirez 2017-2018, otorgado por
la Academia Puertorriquena de la
Lengua Espanola a la mejor tesis
de Lingistica. Sobre este tema
ha publicado en varios libros y
revistas académicas y presentado
en Puerto Rico, Estados Unidos,
Espafa y Ghana. Durante tres
anos se desempend como
maestra de espanol, primero

en la Escuela Especializada

de Matematicas, Ciencias y
Tecnologia del municipio de

San Juan y luego en la Escuela
Superior Vocacional Tomés C.
Ongay de Bayamon. Comenzé a
trabajar para el mundo del libro
en el 2012 como editora del

sello Libros AC. Desde el 2017

es la editora y coordinadora de
publicaciones no seriadas de la
Editorial del Instituto de Cultura
Puertorriquena. Ademas, desde su
fundacioén en el 2019, es parte del
equipo editorial de Riel, donde se
desempena como editora y, desde
mediados del 2023, también
como su directora general.
Frecuentemente colabora con
otros proyectos, principalmente
de entidades como el Museo de
Las Américas, la Corporacién de
las Artes Musicales, el Museo de
Historia, Antropologia y Arte de

la Universidad de Puerto Rico, la
Oficina Estatal de Conservacion
Historica y Para la Naturaleza.
Asimismo, participa en paneles,
presentaciones, conversatorios,
conferencias escolares y
universitarias, entre otras
actividades vinculadas a su

labor editorial.

COORDINADORA

LILLIAN M. LARA FONSECA

Es doctora en Curriculo,
Ambientes de Ensefanza y
Aprendizaje con especialidad

en Arte y Cultura (2011) por la
Universidad Ana G. Méndez.
Posee ademas una maestria en
Ensenanza de las Bellas Artes
(2005) de la misma institucién

y un bachillerato en Educacién

de las Artes con una segunda
concentracion en Historia del Arte
(2003) de la Universidad de Puerto
Rico, Recinto de Rio Piedras
(UPR-RP). Fue galardonada con

la Medalla de Honor en Historia
del Arte y reconocida como
alumna destacada del programa
doctoral. Desde el 2013 labora en
la Oficina Estatal de Conservacion
Histérica (OECH), actualmente
como coordinadora del programa
institucional. En esta posicién

ha coordinado y producido los
vollumenes siete al quince de
Patrimonio, la revista oficial de

la OECH. Asimismo, orquesté la
produccién de la guia curricular
Ensenar y construir la historia de
Puerto Rico a través del RNLH:
Manual para docentes de historia-
estudios sociales (2023) y coeditd
el libro La ciudad en el tiempo:
Cinco siglos de representaciones
artisticas de San Juan (2020). Ha
publicado articulos académicos
en Patrimonio, la Revista del ICP,
el Cuaderno de Investigacion

en la Educaciony Pedagogia,
estas Ultimas dos del Centro de
Investigaciones Educativas de la
UPR-RP En el 2023 la Editorial del
Instituto de Cultura Puertorriquena
publico su libro Erradicando el
prejuicio racial: una educacion
artistica multicultural para Puerto
Rico (2023), el cual recibié una
mencién honorifica del Instituto
de Literatura Puertorriguena
como una de las mejores obras
publicadas en ese afno.

DISEAIADOR GRAFICO

AARON SALABARRIAS VALLE

Se destaca como artista plastico
y disefador gréfico, desarrollando
una gran variedad de trabajos

en diversos medios. Obtuvo un
bachillerato en Grabado de la
Escuela de Artes Plasticas de
Puerto Rico. Posteriormente,
culmind una maestria en Pintura
en el reconocido Pratt Institute,
en Nueva York. Ha realizado
numerosas exhibiciones en Puerto
Rico y en el extranjero, incluyendo
la Bienal de la Habana en Cuba,
la Bienal de Pintura en Peru, The
Alternative Museum vy el Museo
del Barrio en Nueva York, el
Centro de Arte Moderno de Islas
Canarias en Espanfa, el Foto Fest
en Houston, Texas, el MACLA en
California, Documenta Kassel en
Alemania, la Bienal de San Juan
del Grabado Latinoamericano

y del Caribe, el Museo de Arte
de Ponce, el Museo de Arte

de Puerto Rico, y el Museo de
Arte Contemporaneo de Puerto
Rico. A lo largo de su carrera,
también ha participado en ferias
de arte contemporéneo como
Proyect Rooms y Cutting Edges
de ARCO en Espana, Art Miami,
Art Chicago, Arte América en
Miami, y CIRCA en Puerto Rico.
Durante cinco anos desempendé
labores como artista grafico en

la editorial periodistica Primera
Hora. Trabajé como disenador y
artista grafico para el Programa
de Artes Plasticas, la Editorial

del ICP la Galeria Nacional, la
Trienal Poli/Gréfica de San Juan
América Latina y el Caribe, y

la Poli/Gréfica de Puerto Rico,
entidades adscritas al Instituto
de Cultura Puertorriquena.
Asimismo, ha colaborado con

el MADMIi, la Oficina Estatal de
Conservacion Histérica de Puerto
Rico, la Fundacién Angel Ramos,
la Fundacion Rafael Delgado
Marquez, el Museo y Centro

de Estudios Humanisticos, la
Fundacion Chocolates Cortés,

el Museo de Las Américas, y
varios poetas y escritores. Como
disenador independiente ha
producido el disefio de catalogos y
ha realizado montajes de diversas
exhibiciones.
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VOLUMENES ANTERIORES

' 0BRAS
GRNANENTOS INFRAESTRUCTURA

DECORATIVAS

PATRINONIO | RN PATRIVIONIO
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EL TEJIDO URBANO COLONIAL EL VALOR DE LO RECIENTE ORNAMENTOS Y ARTES DECORATIVAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA ENTRE LA VIDA'Y LA MUERTE ARQUEOLOGIA INDUSTRIAL
RECUENTO DE UN SIMPOSIO

PATRIMONIO

" ARQUEOLOGIA
RECENTEEN R,

Wil 2019 vill 2019 vIX 2021 LA vXI 2023 vXIl 2024
EI INTERIOR DE LA HISTORIA VENTANA AL PAISAJE DE LA VULNERABILIDAD A LA RESILIENCIA AQUI HA DE SER LA CIUDAD ELLAS FUERON SU RUTA ARQUEOLOGIA RECIENTE EN P.R.

PATRIMONIO

[SALUD, ENFERMEDAD
Y PATRIMONIO

PATRIMONIO
esta disponible en el portal de la
Oficina Estatal de Conservacion Historica

www.oech.pr.gov

vXII 2024 vXIV 2026 i
SALUD, ENFERMEDAD Y PATRIMONIO CIENCIAS Y NUEVAS TECNOLOGIAS
EN EL PATRIMONIO CULTURAL
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